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Abstract  
Corporate strategy is mainly concerned with the question of where firms set 

their boundaries, that is, in which businesses they participate and in which 

businesses they decide not to participate. One of the corporate strategies is 

divestiture. Divestiture is defined as making available and selling assets, 

facilities, production lines, subsidiaries, divisions and business units by the 

parent company. Despite the growing interest in business divestiture, there is 

a lack of illustrating framework for research in it. The purpose of this research 

is to present a macro picture and provide valuable insight into the position and 

trend of research in this field to be helpful for future investigations. Here, the 

bibliometric method was used, which identifies the trends and thoughts of 

thinkers in this field. The most important authors and journals between 1994 

and 2023 have been identified. Ms. Feldman is the most active and influential 

author in this field, and the Journal of Strategic Management has the most 

published articles with 28 frequencies. The words performance, 

diversification, governance, and sale assets are the keywords that have been 

repeated the most. Based on the results of the histogram mapping, three 

research paths have been identified. In the first, the effect of strategies such as 

acquisition and diversification as stimuli have been examined; the second 

deals with the effect of corporate governance, and the third examines the 

consequences of divestment.  
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 مروري مقاله ، )انديشه مديريت( انديشه مديريت راهبرديفصلنامه علمي 

 34-1 ، صص. 1402تابستان (، 36)پياپي دوم، شماره هفدهم سال  

 کار وهاي واگذاري کسب تحليل و نگاشت روند تکامل پژوهش

 09/2401/ 18تاريخ پذيرش:            2401/ 12/70تاريخ دريافت:           افضلي  ملک سروش
 روز نزد نويسنده)گان( بوده است.  2مقاله براي اصلاح به مدت              حسيني  شاه علي محمد 

       نژاد  مصلي عباس
    حيدري  علي

 چکيده
کنند، یعنی  ها مرزهای خود را در کجا تعیین میشود که بنگاهطور عمده به این سؤال مربوط میاستراتژی شرکتی به

های شرکتی  گیرند مشارکت نکنند، یکی از استراتژیشاغلی تصمیم میکنند و در چه مدر چه مشاغلی شرکت می
های ها، امکانات، خطوط تولید، شرکتعنوان در دسترس قرار دادن و فروش داراییباشد. واگذاری بهواگذاری می
بخش میتابعه،  به حوزهها و واحدهای تجاری توسط شرکت مادر تعریف  فزاینده علاقه  افزایش   شود. علیرغم 

ها  کار، کمبود ترسیم بدنه تحقیقات واگذاری در این حوزه نمایان است. مضافاً رشد فزاینده پژوهشوواگذاری کسب
های کوچکی از حوزه واگذاری معطوف  نگر به ادبیات تحقیق تنها به بخشجای داشتن یک نگاه کلدر این حوزه، به

دپارگی تئوری شده است. ارائه تصویر کلان و فراهم  های تئوریک متفاوت موجب چنعلاوه دیدگاهشده است. به
های آتی گیری پژوهشها در این حوزه به منظور کمک به جهتآوردن بینشی ارزشمند از جایگاه و روند پژوهش

نماید. در این پژوهش با هدف ترسیم سیر تکاملی ادبیات از روش بیبلیومتریک استفاده  دیدگاه جامعی را فراهم می
عنوان کاربرد متدهای ریاضی و آماری به شناسایی خطوط فکری اندیشمندان یک روش بیبلیومتریک بهاست.  شده

می دانش  بدنه  زیربنای  و  میحوزه  فراهم  پژوهشگران  برای  متعصبانه  غیر  دیدگاه  یک  و  مهمپردازد  ترین  کند. 
ن و اثرگذارترین نویسنده تریمشخص گردیده که در بخش فعال  ۲۰۲۳-۱۹۹۴های  نویسندگان و مجلات بین سال

دارای بیشترین مقالات چاپ    ۲۸قرار دارد و همچنین مجله مدیریت استراتژی با فراوانی  در این حوزه خانم فلدمن
خوشه با محوریت عوامل مرتبط با عملکرد شرکتی،   ۴دهد  رخدادی واژگان نشان میباشد. بررسی تحلیل همشده می

و  بخشی، نحوهتنوع واگذاری  این حوزه پدیدار میهای  تنوعحاکمیت شرکتی در  بخشی، باشد. واژگان عملکرد، 
داشته را  تکرار  بیشترین  که  کلیدی هستند  کلمات  دارایی  فروش  این سالحکمرانی و  تمام  در  و  ها موضوع  اند 

رام  است. بر اساس نتایج نگاشت هیستوگعملکرد شرکت بیشترین توجه را از سمت پژوهشگران به خود جلب کرده
عنوان محرک  مورد  گرایی بههایی مانند اکتساب و تنوعسه مسیر تحقیقات مشخص شده، در حوزه اول اثر استراتژی

به اثر حکمرانی شرکتی و فرآیند تصمیم بر اثربخشی واگذاری میبررسی قرار گرفته، حوزه دوم  پردازد و گیری 
  پردازد.می  حوزه سوم به بررسی پیامد واگذاری بر عملکرد مالی شرکت

 واژگان کليدي 

   . تحلیل هیستوگراف ؛برداری علمینقشه ؛ وکارواگذاری کسب  ؛تحلیل بیبلیومتریک
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 مقدمه 

ها مرزهای خود را  شود که بنگاهطور عمده به این سؤال مربوط میاستراتژی شرکتی به
مشاغلی تصمیم  کنند و در چه  کنند، یعنی در چه مشاغلی شرکت میدر کجا تعیین می

)می نکنند  مشارکت  استراتژیKolev, 2016, P. 186گیرند  از  یکی  شرکتی  (،  های 
باشد و در نتیجه یک عنصر مهم در  باشد که مکملی برای خرید و تملک میواگذاری می
عنوان به  (. واگذاریLee & Madhavan, 2010, P. 1348های حکمرانی است )تداوم شیوه

قرار   دسترس  داراییدر  فروش  و  شرکتدادن  تولید،  خطوط  امکانات،  تابعه،  ها،  های 
 ,Moschieri & Mairشود )ها و واحدهای تجاری توسط شرکت مادر تعریف میبخش

2008, P. 410  .) 

های گذشته، مدیران و پژوهشگران هر دو به دنبال درک اساس واگذاری موفق  طی دهه
 .Goold, 1993, Pاند )اشی شده از آن بودهو عوامل مؤثر بر آن و همچنین مشکلات ن

ها ابزاری برای تغییر استراتژیک است که پیامدهای قابل توجهی  . واگذاری شرکت(15
رقابت در  همچنین  و  بقای  موجود  برای  تحقیقات  دارند.  شرکت  سودآوری  و  پذیری 

می ارائه  را  واگذاریشواهدی  که  منابعدهد  نادرست  تخصیص  از  ناشی  مشکلات    ها 
بخشد  دهد، توانایی مدیران را برای هماهنگی یک سازمان بهبود میشرکتی را کاهش می

ها ترتیبات ساختاری داخلی  و افزایش سودآوری به همراه دارد. به این ترتیب، واگذاری
 & Feldmanبخشد )را تقویت کرده و موقعیت رقابتی را در محیط خارجی بهبود می

McGrath, 2016, p. 15; Kolev, 2016, p. 185ها  (. در حالی که ادبیات متداول واگذاری
از ادغام و تملک می متقابل  از ادغام و را تصویری  داند، تحقیقات معاصر واگذاری را 

می جدا  بهتملک  و  بازسازی  سازد  برای  استراتژیک  مکمل  یا  جایگزین  یک  عنوان 
ها نسبت به  شرکتکند. واگذاری  حاکمیت، مالکیت و سبد مشاغل شرکت برجسته می

 ,Brauer, 2006ادغام و تملک کمتر مطالعه شده است و شایسته توجه بیشتری است )

p. 753; Lee & Madhavan, 2010, p. 1347  .)  در واگذاری  تحقیقات  این،  بر  علاوه 
عنوان شود، در تحقیقات اقتصاد، واگذاری را بههای مختلف تقسیم میموضوعات و رشته

( و در  Feldman & McGrath, 2016, p. 12بخشی )های تنوعبر هزینه  ابزاری برای غلبه
عنوان ابزاری برای تمرکز مجدد، اصلاح اشتباهات قبلی  تحقیقات مدیریتی، واگذاری را به
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(Markides & Singh, 1997, p. 215( نوآوری ،)Moschieri & Mair, 2011, p. 22  یا )
( محیطی  تغییرات  با  (  Berry, 2013, p. 250; Funk & Luo, 2015, p. 55سازگاری 

 دانند.می

ترین وظایف برای پیشبرد یک حوزه  های تحقیقات گذشته یکی از مهمترکیب یافته
( است  تحقیقاتی  محققان Rousseau, Manning & Denyer, 2008, p. 489خاص   .)

یفی مروری  کنند: رویکرد کهای قبلی استفاده میطور سنتی از دو روش برای درک یافتهبه
برداری علمی را استفاده  نظامند بر ادبیات و رویکرد کمی متاآنالیز. ما روش سوم نقشه

سنجی یا بیبلیومتریک است که  های تحقیق علمکنیم که مبتنی بر رویکرد کمی روشمی
های علمی مورد استفاده ها و رشتهای برای ترسیم ساختار و توسعه زمینهطور فزایندهبه

تواند توسط محقق دچار سوگیری شود  گیرد. برخلاف مرور ادبیات کیفی که میقرار می
های  (؛ روشTranfield, Denyer & Smart, 2003, p. 215و دقت لازم را نداشته باشد )

بدون  و  تکرار  قابل  شفاف،  نظامند،  بررسی  فرآیند  یک  معرفی  پتانسیل  بیبلیومتریک 
 .Zupic & Cater, 2015, pها را دارند )رسیسوگیری ذهنی و در نتیجه بهبود کیفیت بر

عنوان  کارها موضوعی بسیار گسترده است، اغلب بهو(. علیرغم اینکه واگذاری کسب455
های بنگاه و بازسازی ساختارهای سازمانی  یک روند تحقیقاتی نادر در حوزه استراتژی

بررسی قرار می )مورد  پیامدBowman & Singh, 1993, p. 10گیرد  ترکیبی که  (.  های 
باشد، تکه تکه شدن موضوع تحقیق و شرایط پیچیده  نمایانگر توجه کمتر به این حوزه می

رسانی به تحقیقات آینده  ها را برای اطلاعدر این حوزه، نیاز به ادغام و یکپارچگی یافته
 (.  Amiri & DeMarie, 2020, p. 26کند )تقویت می

به کاوش ادبیات   ۱اضر با تحلیل بیبلیومتریکبر اساس این خلأ تحقیقاتی، پژوهش ح
می روند  واگذاری  و  جایگاه  از  ارزشمند  بینشی  و  تصویری کلان  دارد  سعی  و  پردازد 

بررسی  پژوهش به  که  است  محدودی  مقالات  دارای  موجود  ادبیات  نماید.  فراهم  ها 
پردازد ولی خلأ بررسی با روش بیبلیومتریک در این حوزه  تحقیقات درباره واگذاری می

و  نمایان می پژوهشباشد  به  نسبت  زیر  موارد  در  پژوهش  تمایز  این  دارای  دیگر  های 
تحلیلمی کلیه  مقاله  این  در  برنامهباشد.  زبان  با  یک    R  نویسی ها  که  گرفته  صورت 

های مرتبط  های آماری و الگوریتماکوسیستم منبع باز است که مسلح به انبوهی از روش
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می مصنوعی  هوش  یکپارچهبا  قابلیت  که  بصری  سازی باشد  دادهو  دارد.  سازی  را  ها 
روش دیگر  تحلیلبرخلاف  بیبلیومتریک  عینیها  مطمئنهای  و  میتر  ارائه  را    دهدتری 

(Aria & Cuccurullo, 2017, p. 965  مضافاً این روش متفاوت با مرور سیستماتیک .)
تمایل  است که    ( ۲۰۱۰)  ۴( و لی و مدهوان ۲۰۱6)  ۳( و یا تحلیل متا کولو۲۰۱۹)  ۲سیلوا 

سؤال  یا  مسائل  معمولاً به  و  دارند  خاص  پژوهشی  بررسی    های  را  محدودتری  حوزه 
 کنند.می

بندی مقالات  این پژوهش با هدف ترسیم سیر تکاملی ادبیات تحقیق واگذاری، رتبه
مهم، نویسندگان تأثیرگذار و نقشه گرافیکی ساختار فکری سعی دارد تا ساختار دانش  

بکشد. همچنین این پژوهش به کمک تحلیل هیستوگرام به بررسی  این حوزه را به تصویر  
روندهای پژوهشی در حوزه واگذاری پرداخته است و موضوعات تحقیقاتی مهم و ارتباط  

کند روی چه  کند و به محققان آتی کمک میبین پژوهشگران این حوزه را مشخص می
 هایی با توجه به محققان آن حوزه متمرکز شوند. موضوع

ا اثبات مسپس  له پژوهش در بخش مقدمه، پژوهشگر به بررسی تحقیقات انجام  أز 
شناسی سیستماتیک  پردازد. سپس محقق در قالب یک روششده در پیشینه پژوهش می
های اطلاعاتی نموده و در قالب یک پروتکل استاندارد این  اقدام به جستجو در پایگاه

غربال می آن مطالعات مورمطالعات  از  تجزیهشود. پس  نرمود  توسط  قرار  تحلیل  افزار 
گیری و بیان نقاط قوت  شود و در نهایت به بحث و نتیجهها گزارش میگیرد و یافتهمی

 شود. و ضعف پرداخته می

 هاپيشينه پژوهش . 1

ها تصمیمات استراتژیکی هستند که پیامدهای حیاتی برای ساختار، استراتژی  واگذاری
ها  به عبارت دیگر، واگذاری(.  Brauer, 2006, p. 761)  دارند رقابتی و عملکرد شرکت  

عنوان ابزاری برای دستیابی به ترتیبات ساختاری بهینه در داخل شرکت و توان بهرا می
تحقیقات  (.  Kolev, 2016, p. 186موقعیت رقابتی قوی در محیط خارجی در نظر گرفت )

باشد و نبودی  و کیفیت تحقیقات میاستراتژی واگذاری در ایران موید چالشی در کمیت  
شده   انجام  تحقیقات  معدود  از  است.  نمایان  استراتژیک  مدیریت  رویکرد  با  تحقیقی 

( به  ۱۴۰۰نژاد )اصلی و خسروینژاد، دقیقیتوان به موارد زیر اشاره کرد. عازم، گراییمی
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غذا مواد  به صنعت  خروج  و  ورود  بر  محیطی  و  ساختاری  اثرگذار  عوامل  یی  بررسی 
( به بررسی عوامل اثرگذار بر خروج و واگذاری  ۱۴۰۰پور و همکاران )پرداخته اند. فیض

پرداخته اند. عواملی چون تورم، جمعیت، رشد اقتصادی و شاخص صنعتی شدن اقتصاد 
( عوامل  ۱۳۹۳آبادی )نجفپور و عربهر استان بر خروج و واگذاری اثرگذار است. فیض

دهد که بین متغیرهای  آمده نشان داده میدستاند. نتایج بهدهمؤثر بر خروج را تحلیل کر
منتخب، رشد صنعت پس از اندازه بنگاه، بیشترین توانایی را در تبیین واگذاری بنگاه دارا  

واگذاری  می فرآیند  به  مالی  و  اقتصادی  جنبه  از  بیشتر  حوزه  این  در  تحقیقات  باشند. 
های انجام شده در حوزه واگذاری  توان پژوهشمی  اند. با بررسی ادبیات این حوزهپرداخته

ها برروی عوامل  بندی کرد: گروهی از پژوهشوکار را به چند بخش اصلی دستهکسب
آمدهای خروج به این مهم اشاره دارد که چه  ها تمرکز داشته اند. پیشاثرگذار بر واگذاری

سازمان مدیران  کسبچیزی  واگذاری  به  را  میها  سوق  متغیرهایی    دهدوکار  شامل  و 
را دربرمیباشد که محرکمی اصلی واگذاری  از محیط، شرکت  های  متغیرها  این  گیرد. 

کسب واحد  و  میمادر  نشأت  توسط وکار  شده  انجام  تحقیقات  اساس  بر  گیرند. 
می میپژوهشگران  نشأت  محیط  از  که  مؤثری  عوامل  و توانیم  صنعتی  رشد  را  گیرند 

(، بازارهای خارجی، رشد، نرخ  Hamilton & Chow, 1993, p. 483) وضعیت اقتصادی
( نام ببریم. از عوامل تأثیرگذار که مرتبط  Berry, 2013, p. 255ها )بهره، پایداری سیاست

توان به ساختار شرکت مادر که شامل سیستم پاداش هیئت مدیره با شرکت مادر هستند می
 ,Nguyen & Rahman)  نام برد باشد،  و مدیرعامل و دارندگان بلوک سهام شرکت می

2015, p. 365توان به عملکرد واحد  وکار می(. همچنین از عوامل مؤثر در واحد کسب
نیز به بررسی  (. گروهی از پژوهشShimizu, 2007, p. 65)  واگذار شده اشاره کرد ها 

نشان  باشد که نتایج واگذاری را  اند. پیامدها شامل متغیرهایی میپیامدهای خروج پرداخته
تواند هم مثبت و هم منفی باشند. این متغیرها شامل عملکرد شرکت مادر  دهند که میمی

توان بازده باشند. از عوامل عملکرد میوری میوکار، رشد، نوآوری و بهرهو واحد کسب
( و عمکرد با توجه Semadeni & Cannella, 2011, p. 1089)  در بازار سهام را نام برد

توان به رشد  شود. از عوامل رشد میبداری و اطلاعات بازار بررسی میبه اطلاعات حسا
ها  (. شرکتRose & Ito, 2005, p. 11وکار پس از واگذاری اشاره کرد )سوداوری کسب
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داشته را  شبکه  توسعه  و  جدید  محصول  توسعه  فناوری،  منظر  از  واگذاری  از  اند  پس 
(Moschieri & Mair, 2008, p. 411ا همچنین  و  بهره(  منظر  افزایش  ز  باعث  وری، 

واحدبهره کسبوری  میهای  مادر  شرکت  و  )وکار   ,Chemmanur & Nandyباشند 

2014, p. 95وکار  ها بروی عوامل مؤثر بر فرآیند واگذاری کسب(. بخشی دیگر از پژوهش
  کنند. این باشد که چگونگی واگذاری شرکت را بیان میاند و شامل متغیرهایی میپرداخته

گیری  گیرند. از عوامل مؤثر بر تصمیمگیری و اجرای واگذاری نشأت میمتغیرها از تصمیم
 .Elfenbein & Knott, 2015, p)  بندی در فرآیند واگذاری اشاره کردتوان به زمانمی

توان به درگیری مدیریت در اجرا  (. همچنین از عوامل مؤثر بر اجرای واگذاری می962
ها به بررسی  (. بخشی دیگری از پژوهشBrauer, 2006, p. 780)  واگذاری اشاره کرد

توان  های واگذاری میاند. از حالتها و شیوه واگذاری و عوامل مؤثر بر آن پرداختهحالت
اسپین و  آاز  در گذشته  تکراری  تجربیات  برد.  نام  به عموم  و فروش سهام  فروش  ف، 

اه است. برعکس، تجربیات اخیر و انباشته شده با احتمال بیشتری با حالت فروش همر
اسپین انتخاب  بودن  ایجاد میآفناهمگن  را  )ها  (.  Bergh & Lim, 2008, p. 595کند 

پیش را  نوع واگذاری  اندازه واحد  و  بلوک  بیشتر صاحبان  بینی میدارنده  کند، مالکیت 
شود.  آف تر باعث ایجاد اسپینسهام توسط دارندگان بلوک خارجی و اندازه واحد بزرگ 

 & Berghباشد )تر و دارندگان بلوک داخلی رایج میحالت فروش با واحدهای کوچک

Sharp, 2015, p. 1156 .) 
ها و  های متعددی انجام شده است که از نظریهتحقیقات در زمینه واگذاری در رشته

 آیند واگذاری، فرآیند و نتایج آنهای مختلف پیشهای متعددی برای بررسی جنبهدیدگاه
توانیم  کار میوکند. تنها با ادغام ادبیات در امور اقتصادی، استراتژی و کسباستفاده می

دست آوریم. مقایسه سه جریان ادبی در حوزه واگذاری  هتصویری جامع از واگذاری ب
می واگذارینشان  از  ما  درک  که  در  دهد  بیشتری  تحقیقات  و  است  محدود  هنوز  ها 

 (. Moschieri & Mair, 2011, p. 11) نیاز استهای مختلف مورد  زمینه
آیندها، پیوندها و مشارکت  در حوزه واگذاری مروری بر فرآیندها و پیش  طور مشابه،به

بالقوه آنها در عملکرد تا حد زیادی وجود ندارد. در حالی که موسچیری و میر در سال  
ری از سه حوزه مالی،  یک رویکرد کلان در مقایسه تحقیقات درباره عملکرد واگذا  ۲۰۰۸
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بر تحقیقات استراتژی تمرکز    ۲۰۰6کنند، برائر در سال  مدیریت و رفتار سازمانی اتخاذ می
شرکتمی واگذاری  که  بهکند  را  و  ها  سهام  سبد  ساختار  تجدید  برای  ابزاری  عنوان 

  آیندها مختلف بر احتمالتأثیر پیش  ۲۰۱6کند و کولو در سال  فرآیندهای مرتبط بررسی می
نتایج عملکرد  (  ۲۰۰۹)های واگذار شده را مورد بررسی قرار داده و ولد  واگذاری شرکت

طور کلی مورد مطالعه  ها را بهعملکرد واگذاری  (۲۰۱۰)ها و لی و مدهووان  آفاسپین
مقاله مروری بر تحقیقات موجود در    ۲۰۱۹اند. همچنین سیلوا و موریرا در سال  قرار داده

ی به منظور شناسایی دلایل آن، فرآیند دستیابی به آن و نتایج فروش  زمینه واگذاری صنعت
 و تعطیلی صنعتی انجام دادند.  

بنابراین با توجه به نبود تحقیقی با نگاه جامع در حوزه واگذاری که با ادغام ادبیات  
بتواند ساختار دانشی این حوزههای اقتصادی، مدیریت و کسبدر حوزه به  وکار  ها را 
ب به تصویر  با  را  ادبیات  در  دارد شکاف  پژوهش سعی  این  تکنیککشد،  های  کارگیری 

های سایر مطالعات تجربی پر نماید و راهنمایی برای  بیبلیومتریک و تکمیل و تقویت یافته
 پژوهشگران آتی باشد. 

 ناسي شروش . 2

نوع تحقیق در این پژوهش به لحاظ رویکرد از نوع مروری، به لحاظ استراتژی پژوهش  
برداری علمی و تحلیل عملکرد و به لحاظ ابزار  از نوع بیبلیومتریک، از نظر تکنیک نقشه

 باشد.آوری و فرمت اطلاعات اسناد و متن میجمع

تجزیهتجزیه و  کاوش  برای  دقیق  و  رایج  روش  یک  سنجی  کتاب  وتحلیل  وتحلیل 
های خطوط تکاملی  تفاوتسازد تا  های علمی است و ما را قادر میحجم زیادی از داده

یک موضوع خاص را بررسی کنیم و همچنین موضوعات پدیدارشونده در آن حوزه را  
(.  Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey & Lim, 2021, p. 288نماید )مشخص می

به بیبلیومتریک  روشروش  کاربرد  دیگر  عنوان  و  کتاب  برای  آماری  و  ریاضی  های 
سال  در  ارتباطی  )  ۱۹6۹  ابزارهای  معرفی شد  پریدجارد   .Pritchard, 1969, pتوسط 

روش(.  355 کمیمحققان  یافتههای  درک  برای  را  متعددی  بهوکیفی  گذشته  کار  های 
تر و قابل اعتمادتری را فراهم های دیگر این روش تحلیل عینیبرند، برخلاف روشمی
 (. Aria & Cuccurullo, 2017, p. 966)کند می
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بیبلیومتریک در حوزه واگذاری، خطوط فکری کارشناسان این حوزه،   با اجرای تحلیل
گردد. همچنین معین  ها و زیربنای واگذاری و ارتباط بین آنها مشخص میشناسایی سازه

کردن نویسندگان، مجلات و مقالات برجسته و اثرگذار، یک دیدگاه غیرمتعصبانه برای  
 کند. پژوهشگر فراهم می

 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (: فرآيند روش بيبليومتريکس 1نمودار )

 ( Donthu, 2021منبع: )

است ما در گام اول محدوده تحقیق را  طور که در فرآیند بالا نمایش داده شدههمان
ها تعیین نموده و هدف تحقیق را ترسیم سیر تکاملی ادبیات  کاروکسبدر حوزه واگذاری  

حوزه واگذاری تعیین کردیم تا بتوانیم ساختار دانش این حوزه را به تصویر بکشیم. سپس  
برداری علمی و تحلیل عملکرد را مشخص کرده و در گام  های نقشهدر گام دوم تکنیک

پرداختیم.    5ساینس افکلیدی در پایگاه داده وب  ها از طریق کلماتوری دادهآسوم به گرد
ها  ها را اجرا کرده و یافتهوتحلیل دادهتجزیه  R studioافزار  در گام چهارم با استفاده از نرم

 ها پرداختیم.گیری در مورد یافتهرا گزارش کردیم و در گام اخر به بحث و نتیجه

کردن و واگذاری از طریق سهام  برای این پژوهش کلمات کلیدی واگذاری، واگذار  
پژوهش تمام  و  است  گردیده  استفاده استفاده  خود  تحقیق  در  کلمات  این  از  که  هایی 

اول:   و  گام  هدف 

را   مطالعه  محدوده 

 . دیمشخص کن 

دوم:     ی هاکی تکنگام 

کتاب    لی وتحلهیتجز

 .دی را انتخاب کن یسنج

سوم:     ی آورجمعگام 

برا داده -هیتجز  یها 

 ی کتاب سنج لیوتحل 

چهارم:   -هیتجزگام 

سنج  لیوتحل    ی کتاب 

ها  هافت یو    دیرا اجرا کن 

 . دیرا گزارش کن 

خلاصه    کگام پنجم: ی 

سنج و   هی ته  یکتاب 

ها را  هافت یبحث درباره  

 . دی سیبنو



 9سروش ملک افضلي و ديگران                                      /... هاي واگذاري تحليل و نگاشت روند تکامل پژوهش  

تری در عرصه  است. علت این امر برای پوشش وسیع  اند مورد بررسی قرار گرفتهکرده
کسب و  اقتصاد  موجب  ومدیریت،  واژه  انتخاب  که  است  حالی  در  این  است.  کار 

(. با این حال تلاش  Zupic & Cater, 2015, p. 939باشد )ر انتخاب مقاله میمحدودیت د
باشند در نظر گرفته  گردیده کلیه مقالاتی که پتانسیل در برگرفتن حوزه واگذاری را دارا می

وب پژوهش  این  برای  شده  انتخاب  داده  پایگاه  میافشوند.  که  ساینس  چرا  باشد، 
همچنینخروجی و  استاندارد  ارزش  های  با  اسکالر مقالات  گوگل  به  نسبت  و    6تری 

تا    ۱۹۹۴(. در مرحله بعد بازه زمانی  Eck & Waltman, 2019, p. 1دارد )  7اسکوپوس 
به نام تأثیر   ۸انتخاب گردیده است، چرا که در این سال مقاله پر استناد هاسکیسون  ۲۰۲۳

شروع    سیده است و عملاًها به چاپ رحکمرانی، استراتژی و عملکرد در واگذاری شرکت
های کاری به تجارت و مدیریت و  باشد. در مرحله بعد حوزهتحقیقات در این حوزه می

ها استخراج گردید  مقاله از پایگاه داده  67۲اقتصاد محدود شده است. در جستجوی اولیه  
اب  عنوان مقالات هدف انتخمقاله به  ۱۴6و پس از مطالعه عناوین و چکیده مقالات، تعداد  

 گردید.
 ها و عبارات جستجو شده (: کليد واژه 1جدول )

 Divestiture, Divest, Equity carve-out کلید واژه 

 2023-1994 بازه زمانی

 Management, Business, Economy نوع نشریات

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فرآيند انتخاب مقالات   (:2)نمودار  

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

جستجو مقالات بر اساس 
ها در پایگاه داده کلید واژه  

N=672 

 
 هاژهوا دیکل ن،یعناو یبررس

 جادهیاو  دهیچک یو بررس
ارهایها از معداده گاهیپا  

 تعداد مقالات واجد شرایط
N=146 
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 ها يافته. 3

 اطلاعات کلي . 3ـ1

 پردازیم.در این قسمت به دادن اطلاعات کلی در مورد مقالات مورد بررسی می

 اطلاعات کلي  (:2)  جدول

 توضیحات نتیجه

 بازه زمانی ۱۹۹۴-۲۰۲۳

 منابع 6۹

 مقالات  ۱۴6

 میانگین استناد در هر سند  ۳5․۳۴

 منابع 6۹66

 نویسندگان  ۲7۸

 مقالات مروری  6

 مقالات پژوهشی  ۱۴۰

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توليدات علمي سالانه   (:3)نمودار  

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

می  (۲)  شماره  جدول  بیان  را  مقالات  در مورد  از سال  اطلاعات کلی  مقالات  کند، 
مقاله مورد بررسی قرار    ۱۴6منبع یا مجله،    6۹اند و از  وری شدهآگرد  ۲۰۲۳تا    ۱۹۹۴

باشد. تعداد نویسندگان این مقالات  نها شامل مقالات مروری میآمورد از    6گرفته است که  
 اند.دهرفرنس استفاده کر 6۹66باشد که از می ۲7۸
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تولیدات علمی سالانه در حوزه واگذاری مورد بررسی قرار گرفته    (۳)  شماره  در نمودار
باشد که با گذشت زمان موضوع واگذاری مورد توجه محققین قرار  است و مشخص می
 های آینده نیز این روند ادامه یابد. شود در سال بینی میگرفته است و پیش

 منابع  .3ـ2

منابعی که بیشترین مقالات را در خصوص موضوع واگذاری و همچنین  در این قسمت به  
 شود. پرداخته می ، مشخص کردن معتبرترین منابع

 ترين نشريات مرتبط  (:3)جدول  

 منبع 
تعداد  

 مقالات 

STRATEGIC MANAGEMENT JOURNAL ۲۸ 

JOURNAL OF MANAGEMENT ۹ 

JOURNAL OF CORPORATE FINANCE 7 

ACADEMY OF MANAGEMENT 
JOURNAL 

6 

JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH 6 

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

 
 تأثير گذارترين منابع   (:4)نمودار  

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم
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(، ۳کند، در جدول شماره )جدول و نمودار بالا میزان کمیت و کیفیت مقالات را بیان می
گذارد و متغیر مورد بررسی تعداد مقالات است. لذا  ترین مجلات را به نمایش میمرتبط

در رتبه اول قرار دارد.  Strategic Management Journal(، مجله  ۳طبق جدول شماره ) 
بندی شده میزان اثرگذاری بر اساس ارجاعاتی که به آنها شده طبقه( ۴در نمودار شماره )

مقاله دارد که حداقل    ۲۸در حوزه واگذاری    Sstrategic Management Journalاست.  
 بار به آن ارجاع داده شده است. ۱۹

 نويسندگان  .3ـ3

اله در  مق  ۱۰  ۹ترین نویسندگان هستیم. خانم فلدمن در این بخش به دنبال بررسی برجسته
شروع کرده و کل ارجاعات    ۲۰۱۴این حوزه به تحریر درآورده است و کار خود را از سال  

بار ارجاع شده است. با این حال    ۹مورد آنها حداقل  ۹باشد، که به  می  ۲6۰به مقالات او  
ارجاع به مقاله شده و نشان از اهمیت این    ۱۰است، یعنی حداقل    ۱۰جی ایندکس آن  
 باشد.حوزه مینویسنده در این 

 ترين نويسندگانبرجسته  (:4)جدول  

 مقالات  تعداد ارجاعات  کل H index G index M index نويسنده 
 سال

 شروع

FELDMAN ER ۹ ۱۰ ۰.۹۰۰ ۲۶۰ ۱۰ ۲۰۱۴ 

JOHNSON RA ۵ ۵ ۰.۱۶۷ ۶۰۹ ۵ ۱۹۹۴ 

MOSCHIERI C ۵ ۵ ۰.۳۱۳ ۱۴۷ ۵ ۲۰۰۸ 

HOSKISSON RE ۴ ۴ ۰.۱۳۳ ۴۰۵ ۴ ۱۹۹۴ 

BERGH DD ۳ ۳ ۰.۱۸۸ ۲۲۳ ۳ ۲۰۰۸ 

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

 توليد مقالات در هرکشور . 3ـ4

رنگ آبی بیانگر تعداد مقالاتی است در آن کشور به تنهایی نوشته و انتشار یافته و رنگ  
 .است ۱۰قرمز همکاری بین دو کشور
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 کشوري ميزان همکاري بين (:5)  نمودار

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

 مقالات . 3ـ5

در این بخش به دنبال یافتن مقالاتی با بیشترین ارجاعات هستیم، همچنین به دنبال یافتن  
باشیم که در صورت نیاز، با استفاده از آن به جستجو و  کلمات پر تکرار و کلیدی می

 بپردازیم. یافتن ارتباط بهتر مفاهیم 

 ترين مقالات برجسته (:5)جدول  

 کل ارجاعات  مقاله 
ارجاعات  
 در هر سال 

HITT MA, 2006, J MANAGE ۴۰5 ۲۲.5 

HOSKISSON RE, 1994, ACAD MANAGE J ۳۴5 ۱۱.5 

VILLALONGA B, 2005, STRATEGIC MANAGE J ۲65 ۱۳.۹7 

SHARMA P, 2005, ENTREP THEORY PRACT ۲۱۹ ۱۱.5۲ 

SHIMIZU K, 2007, ACAD MANAGE J ۲۱۳ ۱۲.5۲ 

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم
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تر ارجاعات بیشتری دارد و مقاله هاسکیسون به همین طبیعی است مقالات قدیمی
ای جدیدتر  دلیل در فهرست مقالات با ارجاع بالا قرار گرفته است. با این حال اگر مقاله

باشد احتمالًا موضوعی جدید و یا یک شیفت پارادایم در  باشد و تعداد ارجاعات آن زیاد  
(، به موضوع واگذاری  5۲۰۱) 11عنوان مثال در پژوهش دوراند آن حوزه وجود دارد. به

 ای در صنایع مورد توجه پرداخته است.عنوان پاسخی به حملات رسانهدارایی به

 بيشترين کلمات . 6-3

آنجا دهنده  ی یاز  تشکیل  کلمات  تمکه  و  متغیر  مفاهیم  هستند،  بخش  مفاهیم  این  از  ها 
می عملکرد استخراج  کلمه  بیشترین  بخشی  12گردد.  تنوع  و  شرکتی   13است  ،  14عملکرد 

لماتی بعدی هستند. تحقیقات انجام گرفته در این حوزه  ک  16و فروش دارایی   15حاکمیت 
 تمرکز دارند.بخشی و حاکمیت شرکتی  های تنوعبیشتر روی عملکرد شرکت، استراتژی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 نمودار درختي کلمات (:6)نمودار  

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم
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 ساختار مفهومي  .3ـ7

کند  در ساختار مفهومی محققان به دنبال این هستند که دانش درباره چه چیزی صحبت می
ها و روندها درباره چه چیزی هستند. در این روش بر اساس مفاهیم نظریه گراف و و تم

های آماری به درک بهتر از تحقیقات یک حوزه مشخص دست یافته  ای از روشمجموعه
  شود. می

 خدادي واژگانرتحليل هم  .3ـ7ـ1

ارتباط میان مفاهیم یا کلمات را در یک مجموعه از نشریات نمایش    17ساختار مفهومی 
آیند به یک شبکه مرتبط خواهد بود، این  دهد. کلماتی که در کنار هم در یک مقاله میمی

  ییهاشود. این ساختار برای درک سرفصلرخدادی واژه شناخته میشبکه تحت شبکه هم
 گردد.شود، استفاده میحوزه تحقیق پوشش داده میکه توسط یک 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شبکه کلمات   (:7)نمودار  

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم
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،  20، استراتژی 19، حکمرانی 18خوشه اول )قرمز رنگ(: در خوشه اول کلمات عملکرد
دایره  21گیری تصمیم در  بزرگو شرکت  گرفتههای  قرار  و تری  توجه  بیشتر مورد  و  اند 

های مرتبط با عملکرد  باشند. این خوشه بخشی از عوامل و استراتژیتکرار در مقالات می
های شرکت و واگذاری  دهد. برای مثال عامل نوآوری با استراتژیشرکتی را نمایش می

می میمرتبط  نیز  عملکرد  بر  همچنین  و  ملاباشد  را  آن  ارتباط  عوامل  توان  نمود.  حظه 
تصمیم فرآیند  دانش،  همچون  مدل دیگری  شرکتی،  حاکمیت  و  گیری،  واگذاری  های 

 گیرند.  نگرش نیز در این دسته قرار می

خوشه دوم )آبی رنگ(: این خوشه ارتباط نزدیکی با خوشه اول دارد و عوامل دیگری  
مالکیت شرکتی را در    که با عملکرد شرکتی ارتباط دارند مانند مدیریت، تجربه اکتساب و

سازی  خود جای داده است. تفاوت این خوشه با خوشه اول در تمرکز این خوشه بر تنوع
تنوع مانند    باشد. برای نمونه در این خوشه ارتباط نوع استراتژیو عوامل مرتبط بر آن می

ف و همچنین عوامل دیگر مانند بازار، خلق ارزش، تجربه آها و اسپینواگذاری دارایی
 شده است.    سازی نمایش دادهاکتساب و همچنین عملکرد شرکتی با تنوع

های واگذاری با شرکت و در  نحوهخوشه سوم )سبز رنگ(: در این خوشه به ارتباط  
. برای نمونه  است  بخشی پرداخته شدههای تنوعنتیجه آن ارتباط با عملکرد و استراتژی

 نوع ورود، اطلاعات، تجربیات و مدهای واگذاری با شرکت و بقای آن ارتباط دارند. 

این خوشه می  خوشه چهارم در  ارتباط حاکمیت شرکتی در )بنفش رنگ(:  به  توان 
استراتژی پیاتخاذ  واگذاری  مدیره  برد.های  هیئت  ترکیب  مانند  ساختار  22عواملی   ،

 باشند. بخشی مرتبط میهای تغییر و تنوعبا استراتژی 24ن و ثروت سهامدارا 23مالکیت 

 . نقشه تماتيک 3ـ7ـ2

های  بندی بر روی شبکه کلمات، امکان مشخص کردن تمکارگیری الگوریتم خوشهبا به
های  آید. بر این اساس ربع اول شامل تمدست میمختلف در یک حوزه علمی مشخص به

های در حال  های خیلی خاص، ربع سوم تمدوم تماست که موتور تحقیقات هستند، ربع  
های پایه  شوند و در نهایت ربع چهارم تمخارج می  های که از دورپدیدار شدن و یا تم

های جاری را  های خاص و تمهای پایه و تمکند محققان تمهستند. این بخش کمک می
 کشف کنند.
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 نقشه تماتيک  (:8)نمودار  

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

تم اول:  تحقیقات روی آن صورت میربع  بیشترین  گیرد که  های موتور هستند که 
 باشد.ها در حوزه واگذاری میتمرکز بیشتر روی عملکرد شرکت

و  25گیرند که مدیریت حاکمیت شرکتی های خاص در این ربع قرار میربع دوم: تم
 در این بخش قرار گرفته است.  26نمایندگی های هزینه

تم سوم:  میربع  نمایش  را  ظهور  حال  در  یا  و  افول  حال  در  از  های  بخشی  دهد، 
تنوعاستراتژی تمبه  27بخشی های  میعنوان  حوزه  این  در  ظهور  حال  در  که  های  باشند 

 باشند. ر میها تأثیرگذاعواملی مانند ساختار مالکیت و ثروت سهامداران بر این استراتژی

تم چهارم:  شکلربع  مانند  پایه  شرکتهای  بقای  و  شرکتی،  گیری  عملکرد  ها، 
ها کمک  تواند به بقای شرکتها که میو همچنین فروش دارایی  28های اکتساب استراتژی

 گیرند.کند، در این گروه قرار می
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 29فکري  ساختار. 3ـ8

اثرگذاری اندیشمندان را در یک حوزه در ساختار فکری محققان به دنبال این هستند که  
دست آورند. ساختار فکری ارتباط بین رئوسی را که نماینده ارجاعات هستند،  مشخص به

ها تعابیر مختلفی دارد که بستگی به نوع ارجاعات دارد گذارد. رئوس شبکهبه نمایش می
 عنوان مثال هم ارجاعی یا ارجاع مستقیم(. )به

ترین تحلیل در بیبلیومتریک است که اشکال هم ارجاعی  عمومی  30تحلیل ارجاعات 
انجام می نویسندگان و مقالات،  ارجاعی در طول زمان  بین  تحلیل هم  گیرد. زمانی که 

 گردد. مورد بررسی قرار گیرد، کمک به تشخیص تغییر پارادایم و نگرش مکاتب می

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 نگاشت هيستوگرافيک  (:9) نمودار  

 ( Rافزار منبع: )خروجی نرم

بود که    ۱۹۹۴فرمایید شروع تحقیقات در این حوزه در سال طور که مشاهده میهمان
ها مورد بررسی  مقاله هاسکیسون اثر حاکمیت، استراتژی و عملکرد را در واگذاری شرکت

کننده نگاشت در مقاله  عنوان شروعقرار داد و این مقاله در راس قرار دارد. هاسکیسون به
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گذار تحقیقات بعدی  ورد بررسی قرار داده که این سه حوزه پایهخود سه حیطه اصلی را م 
گرایی  ناموفق( مانند اکتساب و تنوع  هایی )عموماًبوده است. در حوزه اول اثر استراتژی

ها مورد بررسی قرار گرفته، حوزه دوم به اثر حکمرانی شرکتی  عنوان محرک واگذاریبه
تصمیم فرآیند  واگذاریو  اثربخشی  بر  پیامد  می  گیری  بررسی  به  سوم  حوزه  و  پردازد 

پردازد. در زیر به بحث پیرامون سه  های واگذاری میواگذاری بر عملکرد شرکت و نحوه
 پردازیم.شده با توجه به تحقیقات گذشته میحوزه مشخص

( پیشنهاد کردند که تنوع بخشی به احتمال  ۱۹۸7)  31مسیر اول: ریونسکرافت و شرر 
ساختار شرکت است که ناشی از مشکلات کنترلی مرتبط با مدیریت  زیاد مقدمه تجدید  

عملیات متنوع است. تنوع بیش از حد و از دست دادن کنترل استراتژیک، احتمالًا به سایر  
ساختارهای استراتژی، مانند شدت تحقیق و توسعه نسبی مرتبط است. تحقیقات کیتس  

تنوع می( نشان داد که پذیرش ساختارچندبخش۱۹۸۸)  32و هیت  شود. ی باعث افزایش 
شود و همچنین به استفاده از منابع نقدی  فرم باعث افزایش واگذاری می  M  ساختارهای 

شود. از آنجایی که ظرفیت مشارکت دانش در تخصیص منابع داخلی  بیش از حد منجر می
آید. با افزایش  شود، مشکلات تخصیص نادرست و فرصت طلبی به وجود میضعیف می

شدن و فشار رقابتی، ادغام و تملک به یک ابزار استراتژیک رایج و مهم تبدیل  جهانی  
(. اغلب ادغام و تملک برای ورود سریع به  Hitt & Ireland, 2001, p. 59شده است )

به و  بازار  قدرت  آوردن صرفه مشاغل جدید، گسترش  استفاده  دست  مقیاس  در  جویی 
های تکمیل شده در (. ارزش تملکHaspeslagh & Jemison, 1992, p. 273شود )می

های انجام شده لکبرابر ارزش تمام تم  ۱۰تریلیون دلار بود تقریباً    ۱۱بیش از    ۱۹۹۰دهه  
دهه   طول  اکتساب۱۹۸۰در  محبوبیت  برخلاف  حال،  این  با  استراتژی  .  یک  نتایج  ها، 

 (. Hitt & Ireland, 2001, p. 60رود مثبت نیستند )اکتساب اغلب آنطور که انتظار می
می مشاهده  که  میهمانگونه  شروع  هاسکیسون  تحقیق  با  مسیر  این  شود. شود 

می بیان  خود  مقاله  در  استراتژیهاسکیسون  تنوع  کند  نسبی  سطح  شامل  شرکت  های 
مثبت با شدت واگذاری آن    طورمحصول، سطح نسبی تحقیق و توسعه و میزان بدهی به
های ناموفق را منجر به واگذاری  مرتبط است. سپس جانسون در تحقیق خود استراتژی

داند. او بحث در مورد سوابق استراتژی را در سه بخش سازماندهی کرده  وکارها میکسب

https://www.researchgate.net/profile/R-Ireland?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6ImNpdGF0aW9uRG93bmxvYWQiLCJwYWdlIjoicHVibGljYXRpb24ifX0
https://www.researchgate.net/profile/R-Ireland?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6ImNpdGF0aW9uRG93bmxvYWQiLCJwYWdlIjoicHVibGljYXRpb24ifX0
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هدف   یا  منطق  و  رقابتی،  موضوعات  و  مالی  استراتژی  شرکت،  تنوع  استراتژی  است: 
بیان می  استراتژیک تمرکز مجدد. کاپرن در تحقیق خود  اکتساب کسببرای  وکار،  کند 

ها  استقرار مجدد منابع و واگذاری دارایی، عناصر یک فرآیند پویا هستند که در آن شرکت
کسب خارجی،  و  داخلی  منابع  مجدد  ترکیب  میبا  تغییر  را  خود  با  وکار  کاپرن  دهند. 

دهد که استقرار مجدد منابع پس از اکتساب  می  اکتساب افقی، نشان  ۲5۳وتحلیل  تجزیه
کند. این  شود که منابع مجدد را دریافت میوکاری میمنجر به واگذاری دارایی از کسب

دارد. هایوارد در    های ناموفق در واگذاری شرکتپژوهشگر تمرکز بیشتری بر اثر اکتساب
به خریدهایی که عملکرد    کند مدیران اجرایی تعهدات خود را نسبت تحقیق خود بیان می

شود و دلیل دهند و بنابراین احتمال واگذاری آنها بیشتر میضعیفی دارند، از دست می
اند.  دانند که عملکرد ضعیفی پس از اکتساب داشتههایی میها را اکتساب شرکتواگذاری

های قبلی، در  با ترکیب تمام پژوهش  ۲۰۰۸سپس موشیری در تحقیق جامع خود در سال  
اثر استراتژی در فرآیند واگذاری پرداخته و عوامل   به بررسی  قسمتی از پژوهش خود 

کند میراث یک  تأثیرگذار را استخراج نموده است. فلدمن نیز در پژوهش خود بیان می
عنوان محرکی  تواند بهکار رفته توسط مدیران شرکت میهای بهشرکت و سوابق و استراژی

به همتایان    برای واگذاری در نظر گرفته  شوند و مدیران ارشد اجرایی جدیدتر نسبت 
طولانی مدت  که  داشتهخود  فعالیت  شرکت  در  که  تری  دارد  بیشتری  احتمال  اند، 

گیرند. همچنین  های متفاوتی را بر عهده میهای میراثی را انجام دهند و استراتژیواگذاری
های میراثی ترین واگذاریاند، پرهزینه کند مدیران عاملی که اخیراً منصوب شدهبیان می

 اند. را انجام داده
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تغییر اعضای هیئت   افزایش دهد. در  مدیره میمسیر دوم:  اثربخشی حکمرانی را  تواند 
حالی که ساختار هیئت مدیره ممکن است در نظارت بر رفتارهای فرصت طلبانه مدیران  

ها، اینرسی شناختی  مهم باشد، تصدی طولانی مدت ممکن است منجر به همگنی دیدگاه
عضویت در هیئت مدیره  (. تغییر در  Prahalad & Bettis, 1986, p. 495و استقرار شود )

نادیده گرفته شده بودند یا    تواند محرکی برای بازنگری در موضوعاتی باشد که قبلاًمی
شد نیازی به تغییر ندارند. در واقع، نتایج حاکی از آن است که نیروهای نظارتی  تصور می

جدید  گذاران خارجی نسبت به ورود پرسنل کلیدی  نسبتاً ایستا از سوی مدیران و سرمایه
بر تصمیم  برای واگذاری واحدهایی که عملکرد  )مثلاً مدیرعامل، مدیر خارجی(  گیری 

(. روزنشتاین و Zenger & Lawrence, 1989, p. 357)  ضعیفی دارند، تأثیر کمتری دارند
( در حمایت از این استدلال دریافتند که انتصاب یک مدیر خارجی با  ۱۹۹۰)  33وایات 

های مدیره قبل از انتصاب از  بازده مثبت قابل توجهی همراه است، حتی اگر بیشتر هیئت
تواند  نظر عددی تحت سلطه افراد خارجی باشند. اگرچه جابجایی بیش از حد مدیران می

ای مدیران جدید برای یادگیری صنعت و شرکت پرهزینه  از نظر تداوم و زمان مورد نیاز بر 
 Shimizu)  های جدید متعادل شودها باید با اهمیت تزریق دیدگاهباشد، اما این نگرانی

& Hitt, 2005, p. 61). 
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ها مورد بررسی قرار داده  هاسکیسون در مقاله خود اثر حاکمیت شرکتی را در واگذاری
مالکیت دارندگان بلوک، هم تعداد کند  داند. او بیان میاست و چهار عامل را تأثیرگذار می

بخشی مرتبط است.  طور منفی با تنوعدارندگان بلوک و هم درصد سهامی که دارند، به
نسبت مدیرانی که افراد خارجی مستقل هستند به کل اعضای هیئت مدیره، ارتباط مثبتی  

ح  بخشی شرکت دارد. مالکیت اعضای خارج و داخل از هیئت مدیره با سطبا سطح تنوع
بخشی شرکت ارتباط منفی دارد. جانسون در تحقیق خود به بررسی عوامل مختلف  تنوع

واگذاری اثربخشی  و  شرکتی  حاکمیت  در  که  تأثیرگذار  دریافت  و  است  پرداخته  ها 
به  شرکت نسبت  کردند  ساختار  تجدید  مناقصه  پیشنهاد  دریافت  از  پس  که  هایی 
تری از خود نشان  اند، حاکمیت ضعیفهایی که تصمیم به تجدید ساختار نگرفتهشرکت

داشته کمتری  اثربخشی  و  میدادند  بیان  شیمیزو  و  اند.  کلیدی  پرسنل  تغییر  که  کند 
افزایش میهای حاکمیتی مؤثر، احتمال واگذاریمکانیسم را  مؤثر  دهد و همچنین  های 

بررسی    ها را افزایش دهد. برگتواند اثربخشی واگذاریانتصاب مدیران خارجی جدید می
کنند  های اجرای تجدید ساختار شرکتی انتخاب میکند که چگونه مدیران بین گزینهمی

کنند  گذارند. آنها استدلال میها بر سودآوری تجدید ساختار تأثیر میو چگونه آن تصمیم
م یک از  ا گیری کرده و کدکه مدیران و مالکان دارای عدم تقارن اطلاعاتی چگونه تصمیم

مینحوه انتخاب  را  واگذاری  تأثیرگذار  های  واگذاری  اثربخشی  بر  فرآیند  این  و  کنند 
ها  ها از میان تملک، اتحاد و واگذاریکند که چگونه شرکتبیان می  34باشد. ویلالونگا می

کنند. تخصص  گیرند، انتخاب میزمانی که تصمیم به گسترش یا انقباض مرزهای خود می
باشد و اثربخشی این تصمیم را تحت تأثیر  انتخاب تأثیرگذار میحاکمیت شرکتی در این  

های  با ترکیب تمام پژوهش  ۲۰۰۸دهد. موشیری در تحقیق جامع خود در سال  قرار می
گیری و حاکمیت شرکتی  قبلی، در قسمتی از پژوهش خود به بررسی اثر فرآیند تصمیم

های  نموده است. این حوزه در سال   ها پرداخته و عوامل تأثیرگذار را استخراجبر واگذاری
به پژوهشگران علاقه و  قرار گرفته است  توجه  توصیه میاخیر کمتر مورد  با مند  گردد 

کاوش بیشتر به درک بهتر این حوزه کمک نمایند. برای مثال بینش در مورد درجه و نوع  
 ه است.مشارکت مدیران در سطح شرکت و واحد در فرآیندهای واگذاری ناچیز باقی ماند
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کند: آیا در این حیطه عمدتا دو نوع سؤال پژوهشی را بررسی می  مسیر سوم: پژوهش
ن آ(؟ که پاسخ  Moschieri & Mair, 2008, p. 410واگذاری بر عملکرد اثر مثبت دارد )

باشد. دهد پاسخ به این سؤال منفی میباشد، و بررسی تحقیقات دیگر نشان میمثبت می
 Johnباشد که کدام نوع واگذاری اثر مثبت بر عملکرد سازمان دارد )و سؤال دوم این می

& Ofek, 1995, p. 111  تجدید ساختار شرکتی عموماً برای کاهش دامنه، کوچک کردن .)
می استفاده  تنوع  استراتژی  مجدد  تمرکز  )یا   ;Hoskisson & Hitt, 1994, p. 12شود 

Johnson, 1996, p. 444های مختلفی از جمله انحلال، یا روشها  (، و از طریق گزینه
اسپین انجام میفروش،  و فروش سهام  )آف،   ,Bruner, 2004, p. 10; Gaughanشود 

1999, p. 15آف  ها برای تجدید ساختار شرکتی، فروش و اسپینترین حالت(. محبوب
( وجود Nixon, Roenfeldt & Sicherman, 2000, p. 283هستند  به  زمانی  فروش   .)

ها از یک شرکت به شرکت دیگر در ازای پول نقد و یا اوراق بهادار  د که داراییآیمی
آف زمانی  (. اسپینJain, 1985, p. 212; Hite & Owers, 1987, p. 12شوند )فروخته می

افتد که یک شرکت تمام سهامی را که در یک شرکت تابعه دارد به نسبت به اتفاق می
 ,Miles & Rosenfeld, 1983, p. 1598; Weston & Chungکند )سهامدارانش توزیع می

1990, p. 15های  (، و در این فرآیند، یک شرکت مجزا و به صورت عمومی از دارایی
هایی که تجربه بیشتری در زمینه فروش دارند، پس از کسب  کند. شرکتمنقطع ایجاد می

متری در فروش  هایی که تجربه کتجربه فروش و به علت ظرفیت کسب، نسبت به شرکت
 (. Bergh & Lim, 2008, p. 610) دارند، عملکرد مالی بالاتری خواهند داشت
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هاسکیسون عملکرد شرکت را با دو معیار عملکرد نسبی حسابداری و عملکرد نسبی  
کند عملکرد بالای حسابداری مستقیماً به عملکرد بالای بازار  سنجد و بیان میبازار می
حاکمیتی که بر عملکرد حسابداری در یک  شود. بنابراین، ساختارهای راهبری و  منجر می

توان انتظار داشت که بر عملکرد بازار در همان جهت  گذارند، میجهت معین تأثیر می
های واگذاری در چه  کند هر کدام از نحوهتأثیر بگذارند. جانسون در تحقیق خود بیان می

می منفی  یا  مثبت  تأثیر  شرکت  عملکرد  بر  بشرایطی  مثال  برای  میگذارد.  کند  یان 
اسپینآفاسپین به  نسبت  را  افت عملکرد شدیدتری  غیرمرتبط  واحدهای  های  آفهای 

مرتبط تجربه کردند. همچنین در تحقیق خود عوامل مؤثر بر عملکرد شرکت را با توجه  
کند. لی و مدهوان  کند و تأثیر مثبت یا منفی آنها را بیان میبه تحقیقات مختلف بررسی می

دهند و ارتباط واگذاری و عملکرد  پژوهشی با روش متا انالیسس انجام می  ۲۰۱۰در سال  
داری بر عملکرد پس از  کنند که واگذاری تأثیر مثبت و معنیو بیان می  کنندرا بررسی می

تعدیل دو  این  بر  علاوه  دارد.  عملکرد  واگذاری  بر  توجهی  قابل  تأثیر  اصلی  کننده 
سابداری در مقابل بازار( و نحوه واگذاری )فروش،  ها داشتند: معیار عملکرد )حواگذاری

سال  اسپین در  موسچیری  دیگر(.  موارد  یا  سهام،  فروش  واحد    ۲۰۱۱آف،  عملکرد  از 
ها  کند اینکه آیا و چگونه واگذاریپردازد و بیان میواگذاری شده در فرآیند واگذاری می

ست. این مقاله یک مطالعه  توانند برای واحد واگذار شده ارزش ایجاد کنند، مشخص نی می
کند تا بررسی کند که کدام عوامل اجرا و ساختار  اکتشافی بر اساس موارد متعدد ارائه می

برای مثال   یک واگذاری ممکن است عملکرد یک واحد واگذار شده را افزایش دهد. 
شود، احتمالًا پس  واحدهایی که در آنها حس فرصت در طول فرآیند واگذاری ایجاد می

واگذاری عملکرد خوبی خواهند داشت. فلدمن در قسمتی از پژوهش خود به بررسی  از 
دارد عملکرد عملیاتی پس از واگذاری  پردازد و بیان میها میعملکرد عملیاتی شرکت

کسبشرکت که  میهایی  واگذار  را  خود  قدیمی  عملکرد  وکارهای  از  کمتر  کنند، 
ویژه زمانی که واحد  کنند، بهحفظ می  هایی است که واحدهای قدیمی مشابهی راشرکت

می فعالیت  صنعت  همان  در  از  واگذارشده  را  ما  درک  خود  پژوهش  در  ویدال  کند. 
دهد که تغییرات در  دهد. نشان میوکار گسترش میها و پیکربندی مجدد کسبواگذاری

واگذاری شرکت فعالیت  بر  زیادی  تأثیر  عملکرد(  افزایش  ویژه  )به  بعملکرد  هم  ه  ها، 
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ادبیات   تکمیل و گسترش  با  مقاله  این  دارد.  با سطح عملکرد  ترکیب  تنهایی و هم در 
های واگذاری، با تأکید  هایی با عملکرد فزاینده در فعالیتدهد که شرکتموجود، نشان می
تواند  ها و بازتوزیع منابع میکنند و این فعالیتهای جزئی، شرکت میبیشتر بر واگذاری

نیز در هیستوگرام نمایش داده  موجب افزایش عمک رد شرکتی گردد. تحقیقات دیگری 
های مشخص شده قرار نگرفتند و تمرکز بر موضوعات پژوهشی شده بودند که در حوزه

 دیگری داشتند. 

 گيريبحث و نتيجه

افزایش علاقه این حوزه مشخص  علیرغم  در  فکری  واگذاری، ساختار  به حوزه  مندی 
های  کارگیری روش بیبلیومتریک و روشمشکل این پژوهش با بهنیست. برای رفع این  

به چارچوب آماری  امیری و مختلف  این حوزه پرداخته است.  در  دانش    بندی ساختار 
کند تکه تکه شدن موضوع تحقیق و شرایط پیچیده در اشاره می  ۲۰۲۲همکاران در سال  

یافته یکپارچگی  و  ادغام  به  نیاز  اطاین حوزه،  برای  را  آینده لاع ها  تحقیقات  به  رسانی 
ترین نویسندگان و کند. این تحقیق با مشخص کردن بهترین منابع و برجستهتقویت می

می جامع  بینش  یک  پژوهشگران  به  حوزه  این  در  دانش  ساختار  تبیین  دهد.  همچنین 
 دهد. همچنین این پژوهش خطوط احتمالی و روند تحقیقات آتی را پیشنهاد می

دهد که محققان حوزه استراتژی توجه کافی به این  داخلی نشان میبررسی مطالعات  
تأثیر عوامل   بررسی  به  اقتصادی  منظر  از  ندارند و در معدود مطالعاتی  حیطه پژوهشی 

اند و همچنین این حوزه را با رویکرد  ها پرداختهکارواقتصادی بر واگذاری و خروج کسب
استراتژیک نکرده  مدیریت  لذا  بررسی  معدود اند.  از  پژوهش  این  موضوعی  لحاظ  به 

انجام  میمطالعات  حوزه  این  در  میشده  نشان  نیز  خارجی  مطالعات  بررسی  هد  باشد. 
اند، گروهی دیگر  روی عوامل اثرگذار بر واگذاری تمرکز داشته   ها برگروهی از پژوهش

ها بر  اند و بخشی دیگر از پژوهشها به بررسی پیامدهای واگذاری پرداختهاز پژوهش
حالت و  فرآیند  بر  مؤثر  عوامل  کسبروی  واگذاری  پرداختهوهای  ترکیب  کار  لذا  اند. 

ها در این حوزه به منظور  گیری و روند پژوهشهای تحقیقات و ارائه بینش از جهتیافته
ب آینده و همچنین  بیبلیومتریک وجه  هبهبود جریان پژوهشی در  کارگیری روش تحلیل 

 باشد.یتمایز این مطالعه م
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بررسی   به  پژوهش  سال    ۱۴6این  از  می  6۹از    ۲۰۲۳تا    ۱۹۹۴مقاله  پردازد.  منبع 
با بیشترین میزان انتشار همراه بوده است ولی همچنان این حوزه    ۲۰۲۰و    ۲۰۱۹های  سال 

  ۲۸زیر سایه تحقیقات ادغام و اکتساب قرار دارد. نشریه مدیریک استراتژیک با انتشار  
ار با آن ارجاع داده شده است، در صدر مؤثرترین نشریات در این  ب  ۱۹مقاله که حداقل  

  ۱۰باشد در این حوزه  حوزه قرار دارد. خانم فلدمن که مؤثرترین محقق در این حوزه می
در تحریر  رشته  به  سال  مقاله  از  را  خود  کار  و  هست  نموده  ۲۰۱۴آورده  است.   آغاز 

با   بعدی جانسون و موشیری  م  5نویسندگان  با  یمقاله  آمریکا  درصد    ۴۳باشند. کشور 
استناد به مقالاتش با اختلاف    ۳۴۳۴مقالات در جایگاه اول قرار دارد. همچنین این کشور با  

  (، هاسکیسون ۲۰۰6) باشد. سه مقاله پراستناد در این حوزه، هیتپراستنادترین کشور می
تأثیر حکمرانی، استراتژی  باشد. مقاله هاسکیسون به نام  ( می۲۰۰5)  ( و ویلالونگا۱۹۹۴)

باشد و ویلالونگا  شروع تحقیقات در این حوزه می  ها عملاًو عملکرد در واگذاری شرکت
و همکاران نیز به بررسی انتخاب در میان تملک، اتحاد، و واگذاری پرداخته اند و همچنین  

سازی  تنوعها در گرها، نتایج و تعدیلآمدبه بررسی پیش ۲۰۰6هیت و همکاران در سال 
که پراستنادترین مقاله    ۲۰۰6در سال    یتاند. با توجه به مقاله مروری هالمللی پرداختهبین

باشد، بیشترین استناد در این سال اتفاق افتاده است و از آن سال به  در این پژوهش می
های واگذاری و عوامل مؤثر بر آن مورد توجه قرار گرفته است.  بعد توجه به استراتژی

باشند  بخشی، حاکمیت و فروش دارایی به ترتیب از پرتکرارترین واژگان میکرد، تنوععمل
استراتژی شرکت،  عملکرد  روی  بیشتر  حوزه  این  در  گرفته  انجام  تحقیقات  های  و 

 بخشی و حاکمیت شرکتی تمرکز دارند.تنوع

دهد چهار خوشه در این حوزه  های کلیدی نشان میرخدادی واژهبررسی شبکه هم
های مرتبط با عملکرد شرکتی را  مایش داده شده است که خوشه اول عوامل و استراتژین

سازی و عوامل مرتبط بر آن تمرکز دارد، خوشه سوم  دهد، خوشه دوم بر تنوعنمایش می
ارتباط   شرکتبه  واگذاری  استراتژینحوه  و  عملکرد  با  ارتباط  آن  نتیجه  در  و  های  ها 

شدهتنوع پرداخته  اتخاذ  ا  بخشی  در  شرکتی  حاکمیت  ارتباط  به  چهارم  خوشه  و  ست 
تمهای میاستراتژی تماتیک  نقشه  بررسی  تحقیقات  پردازد. در  بیشترین  های موتور که 

باشد، مدیریت حاکمیت  ها میگیرد تمرکز بیشتر روی عملکرد شرکتروی آن صورت می
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های  ست، استراتژیهای خاص قرار گرفته اهای نمایندگی در بخش تمشرکتی و هزینه
ها،  گیری و بقای شرکتباشد و شکلهای در حال ظهور در این حوزه میبخشی از تمتنوع

تواند به بقای  ها که میهای اکتساب و همچنین فروش داراییعملکرد شرکتی، استراتژی
اند. در بررسی تحلیل تناظر چندگانه دو  های پایه قرار گرفتهها کمک کند، در تمشرکت

شدهحو داده  نمایش  می  زه  آن  در  تحقیقات  بیشتر  که  اصلی  حوزه  در  که  باشد  است 
های واگذاری، عوامل حاکمیت شرکتی و عواملی دیگری همچون دانش، تجربه و... شیوه

استراتژی بر  تنوعکه  تأثیر میهای  گرفتهسازی  قرار  بخش  گذارند،  که  دوم  و حوزه  اند 
بقای شرکت با توجه به تجربیات گذشته، نوع ورود  دهد به عوامل نوظهور را نمایش می

 پردازد. محور میهای موجود مانند نظریه منبعو نظریه

با توجه به بررسی هیستوگرام سه حوزه دانشی در مطالعات واگذاری مشخص شده  
  هایی )عموماًاست و ارتباط بین محققان مشخص گردیده است. در حوزه اول اثر استراتژی

عنوان محرک مورد بررسی قرار گرفته، حوزه دوم  گرایی بهد اکتساب و تنوعناموفق( مانن 
پردازد و حوزه  گیری بر اثربخشی واگذاری میبه اثر حکمرانی شرکتی و فرآیند تصمیم

می شرکت  مالی  عملکرد  بر  واگذاری  پیامد  بررسی  به  در  سوم  توجه  کمترین  پردازد. 
گیری و اثرات آن بر واگذاری نیازمند  صمیمباشد و فرآیند ت تحقیقات در حوزه دوم می

 باشد.  تحقیقات بیشتری می

شود برای درک صحیح واگذاری به تحقیقات کمی و به ویژه  به محققین پیشنهاد می
وکار  کیفی برای بررسی عوامل مختلف خارجی و داخلی مؤثر در فرایند واگذاری کسب

های این پژوهش به محققان  س یافتهدر ایران توجه بیشتری نشان دهند. همچنین بر اسا 
شود:  دهی به جریان تحقیقات آتی پیشنهاد میمند به این حوزه موارد ذیل برای شکلهعلاق

استراتژی تنوعنقش  بههای  در  گرایی  شرکتی  حاکمیت  نقش  واگذاری،  محرک  عنوان 
کسب واگذاری  و  شرکتی  تصمیمعملکرد  در  مؤثر  عوامل  واگذاری  وکار،  گیری 

ها و درجه و نوع مشارکت مدیران در سطح شرکت و واحد در فرآیندهای  کاروکسب
 واگذاری. 

توان به موارد ذیل اشاره کرد. اگرچه این مطالعه های این پژوهش میاز محدودیت
تا سال   از تحقیقات  به  می  ۲۰۲۳تصویری  به احتمال بسیار زیاد  این حوزه  دهد، لیکن 
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می ادامه  خود  آینتوسعه  در  و  کتابدهد  به  نیاز  حوزه  ده  در  ادبیات  تحلیل  و  سنجی 
بندی پیشنهاد شده در این پژوهش با  عنوان مثال ساختار خوشهواگذاری وجود دارد، به

کند. محدودیت دوم، مقالات انتخاب شده در حوزه انتشار مقالات جدید تغییر پیدا می
انتخاب حوزوکار، مدیریت و اقتصاد میکسب با  بنابراین  امکان دارد  هباشد.  های دیگر 

دست بیاید. همچنین تحلیل بیبلیومتریک وابستگی زیادی به انتخاب کلید  نتایج متفاوتی به
به   بنابراین انتخاب کلمات و پایگاه داده متفاوت ممکن است  واژه و پایگاه داده دارد، 

 نتایج دیگری ختم شود.

یم و خطوط اصلی این  کار را ترسواین پژوهش ساختار دانش حوزه واگذاری کسب
کند. براساس تحلیل انجام شده خطوط تحقیقات آتی نیز مشخص  حوزه را مشخص می

گردیده است، با این حال به دلیل ماهیت پویای تحقیقات در حوزه واگذاری و همچنین  
 برداری علمی این حوزه در آینده یک ضرورت است.ها، آنالیز و نقشهانتخاب کلیدواژه
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