
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vol. 32 
Autumn 2024 

P.P:  11- 44 

 

ISSN: 2251-6972 

E- ISSN: 2645-5196 

Research Paper 
 

Received:06 June 2024 
Revised:07 October 

2024 
Accepted:21 October 

2024 
Published: 22 

September 2024 

Research in Islamic Education Issues 

64 

Presenting the staffing model of civilization maker 

University based on the intellectual system of Imam  
Khamenei 

Mohammad Reza Hasani Ahangar 1|Ruhollah Tavallaee 2  

| Mohammad Hossein Shadman Far  3| Mohammad Hossein Alipour 4  

DOR: 20.1001.1.22516972.1403.32.64.7.6 

  Abstract  
Iran's Islamic Revolution, in the second stage of self-improvement, socialization, and 
civilization within the framework of the "revolutionary system theory," and with the 
"struggle of the youth," is moving towards the realization of the ideal of "creating a new 
Islamic civilization." To realize this ideal, universities are key in staffing the needed 
managers and experts. For this reason, the present research has been carried out to 
achieve the staffing model of a civilizing university based on the intellectual system of 
Imam Khamenei Madzaleh al-Ali as one of the main infrastructures in the scientific flow 
of the country. In terms of philosophy and philosophical paradigm, this research was 
conducted using interpretive research based on qualitative data interpretation. Thematic 
analysis methodology and Atlas software (23) were used to analyze the qualitative data. 
To obtain the analysis units, after searching for the keywords of staffing, student training, 
humanization, and their derivatives in the statement published by Imam Khamenei, a 
total of 263 meaning units were identified. Based on the findings of the research, 186 
basic themes and 14 organizing themes were presented, which include targeted student 
recruitment, knowledge, and technological needs, professors, course field, text and 
content, managers and officials, space and environment in the educational ecosystem, 
systems, and methods Islamic and revolutionary, the level cadre of the Islamic 
revolution, the knowledge and technology of guarding the Islamic revolution, the full 
ability to protect the Islamic revolution, strengthening the spiritual and revolutionary 
foundations, strengthening the revolutionary values, identifying and solving the 
knowledge-based system of the Islamic revolution issues. At the end of the article, the 
network of drawing themes and basic, organizing, and inclusive themes in the field of 
staffing at Tamdansaz University was presented. 
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 الملخص

المرحلة الثانية من التحسين الذاتي والتنشئة الاجتماعية والحضارة فيي إايار    إن الثورة الإسلامية في إيران، في 
خلق حضارة إسلامية "تتجه نحو تحقيق المثل الأعلى المتمثل في  "نضال الشباب"ومع  "نظرية النظام الثوري"

.  براء اللازميين. . ولتحقيق هذا المثل الأعلى، تلعب الجامعات دورًا رئيسيًا في توظيف المديرين والخ" "جديدة
ولهذا السبب، تم إجراء البحث الحالي بهدف تحقيق نموذج التوظييف لجامعية حضيارية تعتميد عليى النظيام       
الفكري للإمام الخامنئي مدزلة العلي كأحد البنى التحتية الرئيسية في التدفق العلمي للبلاد. ومن حييث الفلسيفة   

البحث التفسيري واعتمد على تفسير البيانات النوعية، وتم  والنموذج الفلسفي، فقد تشكل هذا البحث في مجال
ومن أجيل الحويول عليى     ( لتحليل البيانات النوعية.23استخدام منهجية التحليل الموضوعي وبرنامج الأالس )

وحدات التحليل، بعد البحث عن الكلمات المفتاحية للتوظيف، وتدريب الطلاب، والأنسنة ومشتقاتها في البيان 
 186وحدة معنى. وبناءً على نتائج البحث فقيد تيم عير      263شره الإمام الخامنئي، تم تحديد إجمالي الذي ن

وهي: التوظيف المستهدف للطلاب، والاحتياجات العلمية والتكنولوجية،  موضوعاً تنظيمياً 14موضوعاً أساسياً، و
لفضاء والبيئة في النظام البيئي التعليمي، والأساتذة، ومجال الدورة والنص والمحتوى، والمديرين والمسؤولين، وا

والأنظمة والأساليب الإسلامية والثورية، والكادر المستوى للثورة الإسلامية، المعرفة والتكنولوجييا فيي حراسية    
تعزييز القييم    الثورة الإسلامية، والقدرة الكاملة على حماية الثورة الإسلامية، وتعزيز الأسيس الروحيية والثوريية.   

، وتحديد وحل المشاكل المعرفية لنظام الثورة الإسلامية. وفيي نهايية المقيال تيم عير  ريبكة رسيم        الثورية
 المواضيع والمواضيع الأساسية والتنظيمية والشاملة في مجال التوظيف بجامعة تمدانساز.

 .التوظيف، جامعة تمدانساز، الإمام الخامنئي، التحليل الموضوعي الكلمات الرئيسية: 
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 چكيده
نظيام   يهينظر»در چارچوب  يسازو تمدّن يپردازجامعه ،يودسازخ يمرحله نيدر دوّم ران،يا يانقلاب اسلام

تحقق  يدر حركت است. برا «ياسلام نيتمدّن نو جاديا»تحقق آرمانِ  يسوبه« مجاهدت جوانان»و با  «يانقلاب
رو پژوهش  نيرا دارند. از هم ازيمورد ن انو كاررناس رانيمد يدر كادرساز يديآرمان، دانشگاه ها نقش كل نيا

 يااميام خامنيه   يبير منظوميه فكير    يسياز مبتني  دانشيگاه تميدن   يكادرسياز  يبه الگو يابيحاضر باهدف دست
پژوهش از  نيگرفته است. اكشور، صورت يعلم انيدر جر ياصل يهارساختياز ز يكيعنوان به يالعالمدظله

گرفتيه و از  ركل يفيك يهادهدا ريبر تفس يو مبتن يريتفس يهاپژوهش مرودر قل يفلسف مينظر فلسفه و پارادا
استفاده ريده اسيت.    يفيك يهاداده ليوتحلهيتجز ي( برا23) يتافزار االسمضمون و نرم ليتحل يرناسروش

 و يسياز دانشجو، انسان تيترب ،يكادرساز يهادواژهيكل يپس از جستجو  ل،يتحل يبه واحدها يابيدست يبرا
 ييواحيد معنيا رناسيا    263در مجميو    ،يالعيال مدظليه  يااز امام خامنه افتهيو بنان انتشار انيمشتقات آنها در ب

دهنيده ارائيه ريده كيه عبارتنيد از:      مضمون سازمان 14 ه،يمضمون پا 186پژوهش،  يهاافتهي. بر اساس ديگرد
و  و مسئولان، فضا رانيمتن و محتوا، مد دوره،ررته  د،يو فناورانه، اسات يدانش يازهايجذب هدفمند دانشجو، ن

 يدانش و فناور ،يكادر تراز انقلاب اسلام ،يو انقلاب ياسلام يهاوهينظامات و ر ،يتيترب بومستيدر ز طيمح
 ،يانقلابي  ،يمعنيو  يهيا هيي بن تيي تقو ،يحراست از انقلاب اسلام يكامل برا ييتوانا ،يانقلاب اسلام يپاسدار

 ريبكه   زيي مقاليه ن  انيي . در پايل انقلاب اسلامنظام مسائ انيبنو حل دانش ييرناسا ،يقلابان يهاارزش تيتقو
 .ديساز ارائه گرددانشگاه تمدن يدر قلمرو كادرساز ريدهنده و فراگسازمان ه،يپا نيو مضام ميترس نيمضام

  .مضمون ليتحل ،ياساز، امام خامنهدانشگاه تمدن ،يكادرساز ها:کليدواژه
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 يمدظله العال یاامام خامنه یبر منظومه فکر يساز مبتندانشگاه تمدن یارائه الگو کادرساز

 1403 پاييز |شصت و چهارمشماره   | سي و يکم سال 12

 مقدمه

است که  نیها اسازمان ریبا سا نهادهاي انقلابي کنندهزیبارز و متما يهايژگیاز مشخّصات و و

و حفظ  يدفاع از انقلاب اسلام ينهادهاي انقلابي برا دارند. ينهاد يتيو ماه يمولود انقلاب اسلام

و  يانقلاب   تي  با ماه دهيچيحساس و پ تیرسالت و مأمور نیشده است. ا ليآن، تشك يدستاوردها

و  يمختل ف، اع ا از نظ ام    يه ا دهاي انقلاب ي بتوان د در عر  ه   تا نها کنديم جابیبودن، ا ينهاد

رس الت ب ا    نیبپردازد. تحقق ا يکارانه از انقلاب اسلاممحافظه ريحاضر شده و به دفاع غ يرنظاميغ

( توسط نهادهاي يقلاببرجسته و بهنگام )درک و عمل اننقش يفایجامع و ا يریپذانعطاف شیافرا

و  ه ا يهر نهاد، توسعه توانمن د  يریپذانعطاف يهانهيزم نیتراز مها يكیاست.  ریپذانقلابي امكان

 ينهاده اي انقلاب ي پاس داران انق لاب اس لام      لي  دل نياس ت. ب ه هم     ياعضا و خرد س ازمان  یيدانا

 تي  ترب يخاص ب را  يبه دانشگاه ازياحساس ن ليموجود کشور، به دل يهاوجود دانشگاه رغايعل

دانش گاه ام ام    سيبه تأس   ايو فناورانة خود، تصم يدانش يازهايرفع ن متعهّد و متخصص و يروهاين

خود  بهيط اتيدفاع مقدّس گرفت. دانشگاه اگرچه در دوران ح يدر دوران نوران السلامهيعل نيحس

م دّت   نیدر ا ينهادهاي انقلابي و نظام به ارمغان آورده است؛ ول يرا برا يارزشمند يدستاوردها

 .دیگرد زين یياهبيو نش رازدچار ف

ق در ام ام   وج ود گ ران   يرایبارها افتخار داشته تا پذانقلاب اسلامي از بدو ها در ایران دانشگاه

در دوران  ١٣6٣از س   ا   ل   ه در خص   وص دانش   گاهمعظ   اٌ ان   اتيباش   د. ب يالع   المدظل  ه ي اخامن   ه

 يه ا دورهاگرچ ه تن اوب حض ور در     ادام ه یافت ه اس ت.    ١٤٠2 آغ از و ت ا س ا     ،يجمهوراستیر

 ب وده اس ت.   يتوجّ ه ب ه دانش گاه دا م      در لهمعظاٌ شیبه فرما يشده ول یيهاگوناگون، دچار وقفه

، وزارت عل وم،  در آندانشگاه و لزوم تح و   به محيط  يالع ال مدظله ياامام خامنههاي توجه ريتأثتحت

ایفاي نقش در  نظورمبهتحقيقات و فناوري رویكرد خود را به سمت تقویت دانشگاه حكمت بنيان 

 (.١٤٠٣ي، نیعمو عابدي انقلاب اسلامي تغيير جهت داده است )سازتمدن ندیفرا

آنچه ک ه  » يالعالمدظلهي ادارد که به فرموده امام خامنه تيجهت اهمّازآن تیولا اتیبه منو توجّه

ح مختل ف،  گوناگون در س طو  يهاو مسئولان بخش رانیهمة مد يدر واقع برا ایيگويما به شما م

و  نيمآن است که خود را مخاط ب ف را   تیاز ولا تيلازمة تبع«.  بكنند تیرعا دیدارد و با تيحج



  

   

 السلام(نشريات علمي دانشگاه جامع امام حسين )عليه 13

 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

مق ام   ريرا مخاط ب اوام ر و ت داب    گ ران یتنها د ياست که کس يامر نامطلوب نی. اايبدان شانیا ريتداب

فه ا   رغ ا ياز اف راد اس ت ک ه عل      ياريبس ريگبانیاست که گر يمشكل بزرگ نیبداند و ا تیولا

 يهاستهتك ما در برابر خواتك کهي. درحالداننديخود را مخاطب آن نم ت،یدرست مطالبات ولا

 .ایآن کمر همت ببند ياجرا يبرا دیو با ايمسئول «عج» زمانامام بینا

د رويها و نهاده ا ب ه ش مار م     مراحل در توسعه سازمان نیتراز مها يكی يکادرسازهمچنين، 

 يلازم برا يهاو پرورش استعدادها و مهارت یيبه شناسا ندیفرا نیا(. 2٠٠7، ۱اران)ویلارت و همك

بلك ه   انجامد،يسازمان م يتنها به بهبود عملكرد کلامر نه نیا .کنديتحقق اهداف سازمان کمك م

 نی  در ا(. 2٠22، ۲ب زرا و رودولف و  ) ش ود يم   زي  ن کارکنان يشغل تیو رضا زهيانگ شیموجب افزا

 تي  فيک يدر ارتق  ا یينق  ش بس  زا توان د يم   يو توس  عه ف  رد يآموزش   يه  ابرنام  ه ج  ادیراس تا، ا 

 کند. فایا يکادرساز

ت راز  دانشگاه  يهاو مؤلّفه ياساس يهامطلوبدر  فیو بازتعر يباهدف بازمهندساین پژوهش 

، انق لاب اس لامي   ترازاز دانشگاه  يالعالمدظلهي اامام خامنه يها و انتظارهافرمان يسازادهيتحقق و پ و

 يکادرس از  ه اي پرسش ا لي این پژوهش عب ارت اس ت ابع اد و مؤلف ه     نی؛ بنابراانجام شده است

 چگونه است؟ العاليمدظلهي اامام خامنه يبر منظومه فكر يمبتن تراز انقلاب اسلاميدانشگاه 

 مبانی نظری 

 یکادرساز

ب ه معن اي ق اب، اس كلت، قاع ده،      فرانس وي اس ت و در لغ ت     ش ه یباراي یا پ ایور، واهه  ۳کادر

عنوان جز دوم کلمه کادرس ازي مرک ب از س از و ي    است. سازي نيز به کردنايتنظکاري و سفت

سازد و به معني سازندگي، بناکردن یا پيوندد و حا ل مصدر را مياست. این کلمه به اسا ذات مي

 (.١٣95چيزي است )نكویي،  کردندرستآوردن و استحصا  و عملبه

 

1 Willaert et al 

2 Bezerra & Rodolpho 

3 Frame 
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تشكيلاتي و داراي قوه کار  تیباهواز ساختن افرادي  اندعبارتدر ادبيات سياسي ایران، کادر 

اي تيمي و جمعي و توانمند در حل مسا ل انقلاب اسلامي است. این موضوع در ادبيات امام خامن ه 

ح ب وده و  رهبر معظا انقلاب اسلامي از دوره قبل از زعامت و رهبري نيز مطر عنوانبهالعالي مدظله

فرماین د:  دانشگاه ام ام حس ين )ع( م ي    آموختگاندانشاي جدي است. ایشان در دیداري با دغدغه

توانيد سها بسزایى یكى دیگر از کارها است. آینده ما  شما است؛ در آینده شماها مي کادرسازى»

م م دیریّت  نظ ام عم ومى کش ور و نظ ا    وجودآوردن و اهداکردن کادرهاى شایسته و  الح بهدر به

خروج ي دانش گاه ت راز انق لاب اس لامي       اساسنیبرا .(١٣95اي، )امام خامنه ۱« کشور داشته باشيد

 .به نيازها است دهندهپاسخها و شود کادري توانمند در حل مسا ل، چالشمي

 ۲یسازانسان

ن ش دن اش اره   انس ا  ندیبه فرا و شوديم شناخته زين یيزاانساندر بعضي از اسناد به  ،يسازانسان

 ،يانتروپول  وهن  هیریو د يشناس  ن  هیرید يه  ان  هيمتف  اوت در زم يت  ا ح  دود يه  ان  هيدارد و در زم

اس اس انق لاب    (.2٠٠6، ۳و همك اران  گ اس يآرت) ش ود يفلسفه و الهيئت استفاده م   ،يشناسباستان

)ام ام   ٤س ازي اس ت و در مرتب ه او  ب ه معن اي تعمي ر د  و آب اد ک ردن ج ان اس ت          ناسلامي انسا

 يب را که  است يتيواقع سازي(. با ابتناء بر ادبيات رهبر معظا انقلاب اسلامي، انسان١٣7٠اي، خامنه

را  يک ار  چي، ه  ي ناتوان باشدسازانساندر امر تر است. اگر انقلاب، مها زيانقلاب، از همه چ كی

 است. كیو تار رکو ،جانيب دهیپد كی، شایستهبدون انسان  ايدهد؛ چراکه دنتواند انجام نمي

 ٥تربیت انسان

واهه تربيت در ادبيات فارسي با پرورش معاد  گرفته شده است. فرهنگ دهخ دا تربي ت را ب ه    

دو معناي پروردن و آم وختن دانس ته اس ت. در ادبي ات ع رب، تربي ت مش تق از واهه رب اس ت و         

 

 .3/3/1395در تاريخ  السلام(آموختگى دانشجويان دانشگاه امام حسين)عليهبيانات در مراسم دانش ۱

2 Humanization 

3 Artigas et al 

 .19/10/1370در تاريخ  مردم قم داريدر د اناتيب ٤
5 Human education 
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ان دن و پروران دن چي زي ت ا ح د      به معناي گرد« انشاء الشيء حالاً فخالاً الي حد التمام» اساسنیبرا

در نظر گرفته شده است )ع رب اس دي و    صینقاشيء به جهت کما  و رفع  دادنسوقو  تینهايب

(. تربيت در ا طلاح به معناي انتخاب رفتار و گفتار مناسب، ایجاد شرایط و عوامل ١٣95احمدي، 

نهفت ه در تم امي ابع اد    لازم و کمك به شخص مورد تربيت براي پرورش و شكوفایي استعدادهاي 

 (.١٣87ي کما  مطلوب است )اميني، سوبهوجود در جهت حرکت 

ه ا اس ت. در نتيج ه    با مرور مفاهيا عنصر ا لي در تربيت، استعدادها و ب ه فعلي ت رس اندن آن   

ریزي ب راي  شود منظور شناخت استعدادهاي انساني و برنامههنگامي که از تربيت انسان  حبت مي

اي براي تربي ت انس ان   ندن استعدادها است و فرایند کادرسازي تمهيد کننده و مقدمهبه فعليت رسا

 است.

 های غربی و شرقیکادرسازی در دانشگاه

 يط ورکل ب ه  ،يشرق يو چه در کشورها يغرب يها، چه در کشورهاآموزش در دانشگاه ندیفرا

در ، ح ا  نیدارد. ب اا  ديأکت «يعمل يهاتوسعه مهارت»و  «يدانش نظر» ،«يليتحص يريگسخت»بر 

 دارد.وجود  یيهاتفاوت «يريادگی يهاسبك»و  «يابيارزش يهاستايس» ،«سیتدر يهاروش»

دانش جو مح ور    كردیاغلب رو يغرب يها: دانشگاهيغرب يهادانشگاهدر  سیتدر يهاروش( ١

 ي. روش ه ا کننديم قیمستقل را تشو يريادگیو  يو مشارکت فعا ، تفكر انتقاد کننديرا اتخاذ م

و  يگروه   يپ روهه ه ا   ،يه ا، بح ث ه ا، مطالع ات م ورد      يممكن اس ت ش امل س خنران    سیتدر

 .(2٠١٠، ۱)هو شدبا يعمل يکاربردها

 يش تر يب دي  ممكن است تأک يشرق ي: دانشگاه هايشرق يدانشگاه هاهاي تدریس در ( روش2

 نی  ه ا و حف ظ اطلاع ات. ب ا ا     يبر سخنران يداشته باشند، با تمرکز قو يسنت سیتدر يبر روش ها

 يتع امل  يآموزش يكردهایرو بيبه سمت ترک يروند رو به رشد زين يشرق يحا ، در دانشگاه ها

 .(2٠٠6، ۲)کوستر و ویلا دارد ودوج انیدانشجو يو جذاب تر برا

اغل ب ش امل    يغرب   يدر دانشگاه ه ا  يابی: ارزيغرب يدانشگاه هاي در ابيارزش يها ستايس( ٣

مستمر در طو   يابيو ارزش يارا ه ها، کار گروه ،يقاتيآزمون ها، مقاله ها، مقالات تحق از يبيترک
 

1 Ho 

2 Küster & Vila 
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 يدتفكر انتقا يممكن است بر کاربرد دانش و مهارت ها نيدانشگاه ها همچن نیترم است. ا ایترم 

 .(١999، ۱)بوفو و همكاران کنند ديتأک

ب ه   ش تر يممك ن اس ت ب   يش رق  يا: دانش گاه ه   يش رق  يدانشگاه هاهاي ارزشيابي در( سيستا٤

 يهاحا ، در سا  نیکنند. با ا هيتك هياول يابيو حفظ کردن به عنوان روش ارزش يکتب يآزمون ها

 يهاشیها و نماها، ارا هتر، از جمله پروههمتنوع يابیارز يهابه سمت استفاده از روش يرييتغ رياخ

 (.2٠١9، ۲)شوچين و همكاران  ورت گرفته است يعمل

 يم   قیرا تش و  انیدانش جو  يغرب ي: دانشگاه هايغرب يدانشگاه هادر  يريادگی يسبك ها( 5

را  تي  کنن د و خلاق  جیکنند تا در آموزش خود مشارکت فعا  داشته باشند، تفك ر مس تقل را ت رو   

سوا  ببرند، به چالش بكش ند و   ریرا ز هادهیتا ا شونديم قیآموزان اغلب تشوپرورش دهند. دانش

 .(2٠١١، ۳)ایوس خودگردان شرکت کنند يريگادیدر 

ممك ن اس ت احت رام ب ه      يش رق  ي: دانشگاه ه ا يشرق يدانشگاه هاهاي یادگيري در ( سبك6

 يش تر يب دي  تاک انیب ه دانش جو   دياز اس ات  يقرار دهند و بر انتقا  دانش سنت تیرا در اولو تيمرجع

ز ين يشرق يآموزش يهاستايدر س تيلاقو خ يپرورش تفكر انتقاد تيحا ، اهم نیداشته باشند. با ا

 .(2٠2١، ٤دیكن و اوزدمير) ابدیيم شیافزا

ي نه اد دانش گاه ب ود،    ري  گش كل اما تمام این موارد در چارچوب کارکرد آموزشي که اساس 

تح ت عن وان    ه ا دانش گاه با تغييرات و تحولات ق رون اخي ر نس ل او      کهيدرحال شوديمتعریف 

. در ای ن الگ و دو فع اليتي    کنديمسبتي معين بين دانشگاه و حاکميت برقرار ي همبولتي نهادانشگاه

و تحقي ق را در کن ار ه ا و ب ه ط ور       سیتدر يعنی شد؛يمجداگانه انجام   ورتبه نیازاشيپکه 

در زمين ه   خص وص ب ه  هايناکارآمددر محيط دانشگاه انجام شده است. اما به دليل برخي  زمانها

ي ش د  اندازراهي تحقيقات پایه هادانشگاهتحت عنوان  هادانشگاهت، نسل بعدي تأمين مالي تحقيقا

. سپس در نسل سوم با داديمي کاربردي قرار هاپژوهشکه تمرکز ا لي دانشگاه را بر تحقيقات و 

: ١٣9٣)س وزنچي،   استبه آن  بخشتیهومواجه هستيا که توليد دانش،  محورمسئلهي هادانشگاه

 

1 Boffo et al 

2 Shuqin et al 

3 Eaves 

4 Diken & Ozdemir 
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ب ر اس اس م لاک ارتب ا       ه ا دانشگاهي این بندنسلکه مشخص است تبارشناسي و  طورهمان .(١6

در انقلاب اسلامي نسبت متف اوتي در تعي ين الگ وي     کهيدرحال گرفته ورتدانشگاه و حاکميت 

از نس ل   ت وان يم   اس اس نیبرامطلوب دانشگاه تبيين شده است و آن نسبت دانشگاه با تمدن است. 

، نسبت خود را نه با سازتمدننام برد. دانشگاه  سازتمدنتحت عنوان دانشگاه  هادانشگاهجدیدي از 

ي مبتني محورمسئلهکند و با رویكرد تحت عنوان تمدن برقرار مي تريکلحاکميت بلكه با مفهومي 

مس ا ل   کنن ده حلو تصویر مطلوب مستخرج از نگاه تمدني، به آموزش و پژوهش  د ا یابر آینده 

 .پردازديم

 پیشینۀ پژوهش  

، س از تم دن  ي دانش گاه انج ام ش ده در خص وص الگ و کادرس از      يه ا بر اساس مرور پژوهش

حا ل از آن  جیو نتا هاافتهی نیترگرفته به انضمام مها ورت يهاپژوهش نیترو مرتبط نیترمها

 است. ریبه شرح ز
 . پيشينه مرتبط با پژوهش١جدو  

 عنوان پژوهش منبع )سال( رديف
رناسي روش

 پژوهش
 ها و نتايج پژوهشترين يافتهمهم

1 
و  كورويآز يعزت

 (2017) ۱همكاران

 سيتدر تيفيپرسنل و ك

 هادر دانشگاه

 -توصيفي 

 رگرسيون

 سيتدر تيفيمؤثر، ك يانسان يروين

و  دهديم شيها را افزادر دانشگاه

 ن،ي؛ بنابرامانديعوامل ثابت م ريسا

 رانيمدكه  كنديم هيمطالعه توص نيا

 يمشبه خط ديو كاركنان دانشگاه با

بارند،  بنديرده پا نييتع ياستخدام

را در آموزش و توسعه  يشتريمنابع ب

و  دكنن يگذارهيكاركنان سرما

حاصل كنند كه كاركنان  نانياام

 تيريمد يخوببه ياوركلموجود به

 .رونديم

 

1 Ezati Azikuru et al 
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 . پيشينه مرتبط با پژوهش١جدو  

 عنوان پژوهش منبع )سال( رديف
رناسي روش

 پژوهش
 ها و نتايج پژوهشترين يافتهمهم

 (2017) ۱موسوي 2

تحقق  يگذاراستيس

أمل بر با ت يدانشگاه اسلام

 )س( ينيامام خم دگاهيد

 تحليل كيفي

ها دانشگاه دهد كهها نشان مييافته

و  تيترب يكيدو كار عمده دارند كه 

 تيترب يگرياصلاح انسان و د

دانشمندان و متخووان است و هر 

 گريكديدر كنار  ديكارها با نيا يدو

انجام رود دانشگاه همچنان كه 

 يو تعال شرفتيپ يبرا توانديم

و فرصت مناسب  نهيزم کيور، كش

مطلوب  طيگردد، اگر از ررا يتلق

 يجدّ ديتهد کيبرخوردار نبارد، 

عزت و استقلال و سلامت  يبرا

 .دآييفرهنگ جامعه به رمار م

 (2019) ۲امبرو 3
و كاركنان مناسب  يرهبر

 هادر دانشگاه
 تحليل كيفي

و  يرهبردهد كه نتايج نشان مي
در ها اهكاركنان مناسب در دانشگ

 يمحور اريبسكادرسازي دانشگاه 
 زيسازمان ن کياست. دانشگاه كه 

و هم منابع  ياست، هم منابع انسان
 كند. تيريمد يخوببهبايد  را يماد

4 

روكين و 

 ۳همكاران

(2019) 

در  يداريپا يابيارز

 يدانشگاه يهاسيپرد

 ستميس کي: توسعه نيچ

 سيپرد يداريپا يابيارز

طالعه و كاربرد آن بام

 يمورد

 توصيفي

ها و بودجه استيس ديرد يبا ارتقا
سبز در  سيساخت پرد ،يمل

رونق گرفته است.  نيچ يهادانشگاه
عملكرد  سهيو مقا يابيارز يبرا
مختلف  يهادر دانشگاه يداريپا
سبز  سيانقلاب پرد تيو هدا نيچ

 کيبه توسعه  ن،يچ يهادر دانشگاه
 کيعنوان به ،يابيارز ستميس
 دارد. يديدر ازيبلندمدت، ن سميمكان

 

1 Moosavi 

2 Emberru 

3 Shuqin et al 
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 . پيشينه مرتبط با پژوهش١جدو  

 عنوان پژوهش منبع )سال( رديف
رناسي روش

 پژوهش
 ها و نتايج پژوهشترين يافتهمهم

5 
و  يكلاهدوز

 (1390كوثري )

 يو الگو يمبان

 يهاآموزش

محور در دانشگاه پژوهش

 ) ( نيجامع امام حس

 -توصيفي 

تحليل 

 عاملي

موردنظر در چهارعنور  يالگو

 يآموزر ،يبانيي پشت يادار ،يپژوهش

كه  افتي يتجل يي فرهنگ يو اخلاق

ارد. د يمهم يعوامل فرع کيهر 

 تيريگرا، مدو تحول يعلم يرهبر

 ،يسازمان مشاركت ت،يفيك

 ،يمحورمسئله ،يتوانمندساز

دانش،  تيريمد ،يكارگروه

 ،يمشاركت يابيارز ،يمحوريمشتر

از  يشيو آزاداند يسالارستهيرا

 .الگو است نيعوامل ا نيترمهم

 (2020) ۱حسن 6

منابع  تيريكاركنان و مد

 يبرنامه درجه عال يانسان

 يآموزش بزرگسالان برا

 يهادر دانشگاه ريفراگ

 هيجرين

 توصيفي

 يارتقادهد كه ها نشان مييافته

 يروين يبرا يو نهاد يانسان تيظرف

 عاليدر آموزش  ازيموردن يانسان

است. ضروري  يتوسعه مل يبرا

 يبرا يمنابع انسان تيريو مد نيتأم

 يابيارزو كادرسازي،  دانشجو تربيت

 تيريدر مد يريراگف نيتضم يبرا

 ،هادر دانشگاه يبرنامه آموزش عال

 يبرا توانديكه م ييراهبردها يبررس

عالي آموزش  تيو مقبول تيمحبوب

ها به اهو محققان دانشگ انيمرب نيدر ب

 يزريعوامل انگ يبررس، كار رود

و  و جذب دانشجو،نام ثبت يبرا

ي حائز هامؤلفه يريادگي يهاکيتكن

 اهميت هستند.
 

1 Hassan 
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 . پيشينه مرتبط با پژوهش١جدو  

 عنوان پژوهش منبع )سال( رديف
رناسي روش

 پژوهش
 ها و نتايج پژوهشترين يافتهمهم

7 
 يزار  و قضاو

 (1400) زاده

به  انهيگراتيغا كرديرو

 يو ارائه الگو ينيعلم د

 محوردانشگاه مسئله

تحليل 

 مضمون

 ياصل يرهايمتغدهد نتايج نشان مي

 كه است محوردانشگاه مسئله يالگو

 ازين آموزري نظام: از است عبارت

 رندگان،يتعامل با خدمت گ ،محور

 ينظام پژوهش ،يسازيتجار

 ،يمنابع مال تيرمدي محور،­همسئل

 يريادگي ،يبانيامكانات و پشت

دانش، فرهنگ  تيريو مد يسازمان

و  يمنابع انسان تيريمد ،يشگاهدان

 است. دانشگاه يتيرينظام مد

8 
 گلويمهرآورگ

(1400) 

 يهامؤلفه ييرناسا

ساز دانشگاه تمدن

 کي: ياسلاميرانيا

 بيمطالعه فراترك

 فراتركيب

كه  دهدميش نشان پژوه يهاافتهي

ي ساز اسلامدانشگاه تمدن يهامؤلفه

كشور از  يدر آموزش عال يرانيا

 ،ياستقلال، آزاد يديهشت عامل كل

 ،يريپذتيمسئول ،يسازفرهنگ

 يعلم يتعامل و همكار ،ينوآور

 ،يالمللنيب يعلم يسازنده با نهادها

علم  ديو تول گراتيمعنو ،يسازانسان

 رده است. ليتشك

 (1401يلي )خل 9

استاد  يهايژگيو

 يدانشگاه در آموزش عال

بر  يمبتن رانيا

مقام معظم  يهاشهياند

مطالعه  کي ؛يرهبر

 اديبنداده

گراندد 

 تئوري

استاد  دهديپژوهش نشان م هايافتهي

 رانيا يدانشگاه در تراز انقلاب اسلام

تعهد به » يژگيپنج و يدارا ديبا

تعهد به »، «تعهد به علم»، «خود

تعهد »و « تعهد به دانشگاه»، «دانشجو

توجه »بارد. در انتها، « به كشور

 ،«ياستادان به راگردپرور شتريب

دانش  يارتقا يدغدغه برا شيافزا»
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 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

 . پيشينه مرتبط با پژوهش١جدو  

 عنوان پژوهش منبع )سال( رديف
رناسي روش

 پژوهش
 ها و نتايج پژوهشترين يافتهمهم

تلاش » ،«يرپذيتيو مسئول يعلم

و  انيدانشجو دنيفهم ياستادان برا

« نسبت به آنان فيعمل فراتر از تكل

 يهاشيها و هماكارگاه يبرگزار»و 

 هايشهياند حيتشر يبرا ينشگاهدا

 رده است. شنهاديپ «يرهبر

10 
غريبي و غريبي 

(1401) 

 انينقش دانشگاه فرهنگ

 نيتمدن نو تيدر تقو

در پرتو  ياسلاميرانيا

گام دوم انقلاب  هيانيب

 ياسلام

 توصيفي

و مهم  ريخط گاهيبه جاباتوجه

 يهانسل تيدر ترب انيدانشگاه فرهنگ

بارد و به  شرويپ ديكشور، با ندهيآ

در خووص علم و پژوهش،  ينكات

و اخلاق، اقتواد، عدالت و  تيّمعنو

، يدمبارزه با فساد، استقلال و آزا

 يمرزبند ،يروابط خارج ،يمل عزت

توجه و  يبا درمن و سبک زندگ

لازم را  يهايزيرراهكارها و برنامه

سرلوحه خود قرار دهد تا بتواند 

 ،يانسان هيعنوان نهاد مولد سرمابه

 يو معنو ياجتماع ،يفرهنگ

كند و راه تحقق تمدن  ينيآفرنقش

 را هموار سازد. ياسلام نينو

11 
بخشي و 

 (1401همكاران )

نو از نظام  يخوانش

 يتيمسائل كلان ترب

از منظر  انيدانشجو

 يدانشگاه يحكمران

 ياسلام

تحليل 

 مضمون

 يحكمراننتايج پژوهش  بر اساس

با  يستورد يدانشگاه يتينظام ترب

 يبرنامه درس رينظ ييهايژگيو

 كسان،يآموزش  رده،نييتعشيازپ

ضابطه محور، انجام  يليتحو تيهدا

 نيبر اساس قوان انيامور دانشجو

 گريد كهيمشخص و... است؛ درحال
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 . پيشينه مرتبط با پژوهش١جدو  

 عنوان پژوهش منبع )سال( رديف
رناسي روش

 پژوهش
 ها و نتايج پژوهشترين يافتهمهم

 يتينظام ترب يحكمران يالگوها

( يو همبستگ ييگفتگو ،ياادله)مب

 يتوجهقابل يهانكات و پاسخ يدارا

هستند كه  ييئل كلان دانشجوبه مسا

گرفته  دهيناد يفعل يتيدر نظام ترب

 .رده است

12 
حسني آهنگر و 

 (1402همكاران )

هسته دانا ي  يارائه الگو

 يربكه توانا برا

ها در دانشگاه ينيآفرنقش

دانش نظام  تيريمد

 نيمسائل تمدن نو

 شهيبر اند يمبتن ياسلام

 ياامام خامنه

 يالعالمدظله

تحليل 

 مونمض

 دهديحاضر نشان م قيتحق جينتا

هسته دانا در دانشگاه تراز انقلاب 

مراكز علم و  يهارامل مؤلفه ياسلام

و  تيريمد يهاسيپرد ،يفناور

و انتقال  يسازيتجار ،يراهبر

 ،يپژوهندهيو مطالعات آ ،يفناور

دانش بوده و  تيريو مد ينوآور

به  يابيآن در حوزه دست يربكه توانا

رامل ربكه  يناورو ف كادر علم

دانشگاه، ربكه نخبگان و 

ربكه دانشمندان و ربكه  ختگان،يفره

 است. انيبندانش يهارركت

 و نوآوری پژوهش فردمنحصربهجنبه 

 :استپژوهش حاضر در مقایسه با پيشينه تحقيق، از سه جنبه داراي نوآوري 

رویكرد متفاوت بوده و پژوهش حاضر از نظر  ست،ين دیجدکادرسازي ، اگرچه موضوع اول

کادرسازي تأکيد  منظوربهي سازتمدنهاي دانشگاه ها، فرایندها و خروجيبر کشف ورودي

  .نمایدمي

و از  قرار گرفته است يمورد بررس ي کادرسازيهامؤلفههاي پيشين ابعاد و در پژوهش ،دوم

در سازنده تمدن نوین اسلامي رکن ا لي کا عنوانبهساز پرداختن به جایگاه دانشگاه تراز و تمدن
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 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

ا لي این  گریدهد که بازينشان مکشف شده  مفقوده يهاحلقهگردد و مي نظر رفایراني 

  حنه دانشگاهي در تراز ساخت تمدن است.

معطوف به پژوهش حاضر با توسل با بيان و بنان رهبر انقلاب اسلامي، توجه خود را  ،سوم

هایي پيشين کمتر توجهي به این مسئله پژوهش کهيرحالد .مباني معرفتي اسلامي نموده است

 اند.داشته

 ی پژوهششناسروش

گرا پژوهش حاضر از نظر فلسفه یا پارادایا پژوهشي، در پارادایا تفسيري و بر رویكردي ذهني

استوار است. از جهت رویكرد، استقرایي و اساس آن مبتني بر فلسفه تجربي و با استفاده از 

از نظر هدف در  پژوهشحكا کلي استنتاج گردید.  هاآني و برقراري ارتبا  بين معلومات جز 

ها به دنبا  شناخت ارتباطات ي تقسيا شده و براي ارا ه الگو مبتني بر دادهاتوسعهدسته تحقيقات 

نيز تجزیه،  هادادهميان مضامين است. پژوهش از نظر افق زماني، تك مقطعي و شيوه گردآوري 

ها و اخبار ها، نامههاي متني در دسترس پژوهشگران از جمله بيانات، پيامررسي دادهتحليل و ب

(، ١998، ۱بویاتزیس ریچاردشناسي تحليل مضمون ). مبتني بر روشاستمرتبط با موضوع پژوهش 

ها در سه مرحله تجزیه و تو يف متن، تشریح و تفسير متن و ادغام و یكپارچه داده ليوتحلهیتجز

هاي موجود در بيانات ها و گزارهشد. در نتيجه مضامين مستخرج از داده انجامجدد متن کردن م

و مضامين فراگير سازماندهي و در  دهندهسازماني  در طبقات مضامين پایه، مضامين اخامنهامام 

ها به گویي به پرسش ا لي پژوهش و الگویابي از دادهنهایت مضامين استخراج شده براي پاسخ

 (.١٤٠١و همكاران،  رف شادمانشبكه مضامين نمایش داده شد )شكل 

 پژوهش سؤالات

 ياامام خامن ه  يبر منظومه فكر يمبتن يدانشگاه تراز انقلاب اسلام يکادرساز يهاابعاد و مؤلفه -١

 ؟چيست يالعالمدظله

ر منظومه فكري هاي کادرسازي دانشگاه تراز انقلاب اسلامي مبتني بمد  فرایندي ابعاد و مؤلفه -2

 ؟العالي چگونه استاي مدظلهامام خامنه
 

1 Boyatzis Richard 
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 مراحل اجرای تحليل مضمون

 کادرسازي»هاي مرتبط از جمله وجو کليدواههگام او : پژوهشگران، ضمن جست» ،

خروجي »، «گزینش دانشجو»، «جذب دانشجو»، «تربيت کادر»، «تربيت انسان»، «يسازانسان»

 يرسانپایگاه اطلاعهاي موجود در و... با داده« دانشگاه تراز» ،«سازدانشگاه تمدن»، «دانشگاه

و اسناد و  (يالعالظله)مد ياخامنه يعل ديس يالعظماللهدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت

 در آن ورشدنغوطهها و اي موجود آشنا شده و با بازخواني مكرر دادهمنابع کتابخانه

( عبارت 5٠7)تعداد در نتيجه الگویابي شكل گرفت. هاي اوليه درباره کدگذاري و ایده

در حد پاراگراف و  یياستفاده از واحد معناو با  ١٤٠2تا  ١٣6٣ يهاسا  يط دهیبرگز مصرح

 مدنظر قرار گرفت. يمتن ا ل انگريعبارات ب زدر استفاده ا يسع نيهمچن

  :گذاري شناسه ،(2٣خه )نس يتافزار اطلسشده در نرم افتیاز وارد نمودن متون  پسگام دوم

هاي گذاريشناسه .تندافیدست  شناسه اوليه (٤٣7)به پژوهشگران آن  ي ورت گرفت که ط

روشن و تمرکز بر   ورتبه سازقلمروي کادرسازي دانشگاه تمدن درنظرداشتناوليه با 

 موضوع انجام شد.

اخت مض امين  و ش ن  وج و جستفهرستي طولاني از کدهاي مختلف،  گرفتنشكلبا گام سوم: 

 شیو پ الا  يبررس  ب ا   براي تحليل کدها در سطحي کلانتر و کدها در قالب مضامين مرتب ش دند. 

 مضمون پایه شناسایي شد. (29١) در قالب هياول هايشناسه

  :اي از مضامين، شبكه مضامين ترسيا شد و به جهت پالایش و پيشنهاد مجموعهگام چهارم

اشند یك مضمون واحد را تشكيل داده و برخي از مضاميني که داراي یك معني واحد ب

( مضمون پایه داراي واحد ١86این گام در قالب ) درمضامين نيز تفكيك شدند. مضامين پایه 

 ( مضمون فراگير سازماندهي شد.٤نده و )دهسازمان( طبقه مضامين ١٤معناي مشترک  در )

 مضامين، با استفاده از شبكه  گام پنجا: پس از اشباع نظري و رضایت پژوهشگران از شبكه

متن ا لي بررسي، مضامين بررسي شد و سعي شد در پایان هر یك از مضامين شناخته  مجدداً

 . نمودي تعریف روشنبهشده را 
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 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

  گام ششا: در این گام با ادغام و یكپارچه کردن مجدد متن ضمن تخليص شبكه مضامين و

 ا لي پژوهش و مباني نظري مرتبط شد.  ا سؤبيان مختصر و  ریح از آن، نتایج تحليل با 

کلي  نقشه راه شناسي پژوهش حاضر،روش در خصوص، فوق حاتيتوض با درنظرداشتن

 .است( ١پژوهش، به شرح شكل )

 
 . نقشه راه پژوهش١نمودار 

 های پژوهشیافته

ب ه   هي  اول ايو اختص اص مف اه   يرهبر انق لاب اس لام   اناتيگرفته از ببه خوانش  ورتباتوجه

  يام ام خامن ه ا   ان ات ياز م تن ب  هی  مض مون پا  (١86)عبارات مستخرج مرتبط با موض وع پ ژوهش،   

 .شوديارا ه م( 2  )ها در جدواز آن يکه بخش دیاستخراج گرد
 يالعالمدظلهيامام خامنه ا اناتيمتن ب يگذاراز شناسه يا. نمونه2جدو  

 همضمون پای نمونه عبارات مصرح در بيانات ردیف

١ 

هاي تحصيلي، از دوره عبارت استگویيا نظام آموزشي، منظورمان وقتي مي

مواد درسي و اهداف تحصيلي. اما نظام تربيتي که در اینجا معناي خاص از آن 

است، شامل تربيت اخلاقي و روحي و تحو  فكري و روحي  موردنظر

تحو  فكري و روحي 

منتج به اندیشة اسلامي 

 متعهدانه
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 يالعالمدظلهيامام خامنه ا اناتيمتن ب يگذاراز شناسه يا. نمونه2جدو  

 همضمون پای نمونه عبارات مصرح در بيانات ردیف

 (١2/7/١٣65آموز و دانشجو به یك اندیشة اسلامي متعهدانه است. )دانش

2 
 ىو روح ىي ما قرار دارد، تحو  معنوشرويپکه  ىترین کاراولين و مها

 (١٤/١١/١٣7٠هاست. )انسان
 ىو روح ىتحو  معنو

٣ 

 قرارگرفتن از جلو هايبعضتعليا است.  و وظيفه انبيا، تزکيه در قرآن

اند که تزکيه از تعليا ، استفاده کرده«یعلمّها»ن بر آیه قرآ در دو« یزکيّها»

باشد. حدّاقل این است که تزکيه در کنار  طورنیا توانديماست.  بالاترها

؛ آن ها تعليا («١) الحكمة و یعلمّها الكتاب و یزکيّها»تعليا است؛ 

. این در کنار تزکيه است؛ پاافتادهشيپحكمت، نه تعليا چيزهاي  و کتاب

 (26/٠٤/١٣8١) .والاست. تزکيه، یعني تربيت این تزکيه خيليبنابر

تزکيه )تربيت( کنار 

 تعليا

٤ 
آورد. اگر تربيت نباشد، بصيرت تربيت پيش از تعليا انسان را به حرکت درمي

 (١٠/١٠/١٣6٤آید. )انسان به کمك او نمي
 تربيت و تعليا انسان

5 

 ايمجموعه  حيح تربيت به فقمو که جامعه و مدیران از مسئولان هر یك

 رسانده انجام به انسانيت دشمنان را عليه جهادي حرکت شود یك انساني

 (٠٣/٠١/١٣7٣است. )

  حيح، حرکت تربيت

 جهادي

6 

خود به مردان  شدةفیتعرهاي بزرگ و نهادهاي انقلابي براي انجام هدف

یمان نيازمند است. این دانشگاه تربيت ا خردمند، شجاع، دانا و فروزان از شعله

 ها در آن و همهها و سياستبرنامه هایي را تعهد کرده است و همهچنين انسان

 وسوسمتاندرکاران آن باید در این تدابير و ابتكارها از سوي مدیران و دست

 (١٤/٠6/١٣75باشد. )

هاي تربيت انسان

 خردمند، شجاع و دانا

7 

ي لطيف عيبه طور طب؛ جوان اندجوانمعنوي کنيد. اینها  دانشجوها را تربيت

این باید  و در جهت معنوي است؛ حرکتقابلاست، بالنّسبه پاکيزه است، 

 (2٠/٠٣/١٣97در دانشگاه تأمين بشود. )

 تربيت معنوي

8 

گيري تربيت؛ آن ها با جهت مسئلةفراتر از تعليا، 

حساس هویّت در دميدن روح ا و تلطيف روحي و معنوي و اخلاقي

 (2٠/٠٣/١٣97) .جوان دانشجو مجموعة

 تربيت فراتر از تعليا



  

   

 السلام(نشريات علمي دانشگاه جامع امام حسين )عليه 27

 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

 يالعالمدظلهيامام خامنه ا اناتيمتن ب يگذاراز شناسه يا. نمونه2جدو  

 همضمون پای نمونه عبارات مصرح در بيانات ردیف

9 

تر از آن، هدف نهایي، تعالي و تكامل و قرب الهي است. هدف پایين

 تر از آن، ایجاد جامعه اسلامي است با همهسازي است، هدف پایينانسان

 استقرار عدالت در آن باشد، توحيد باشد، معنویت باشد.که  مشخصات و آثار

 سازيانسان

١٠ 

بخشد ع( را معنا مي) این نيازهاي نهادهاي انقلابي است که دانشگاه امام حسين

توانيد در کادرسازي، سازماندهي و کند چه باشد، اگر دیدید نميو تفسير مي

مشكلي را حل کنيد، از هاي نهادهاي انقلابي جانبه مأموریتپشتيباني همه

 (٠5/١١/١٣8٣اید. )تعریف این دانشگاه خارج شده

کادرسازي تعریف 

 دانشگاه

١١ 

کادرسازي یكي دیگر از کارها است. آینده ما  شما است؛ در آینده شماها 

کادرهاي شایسته و  اهداکردنو  وجودآوردنبهتوانيد سها بسزایي در مي

دیریت کشور داشته باشيد. عمومي کشور و نظام م نظامبه الح 

(٠٣/٠٣/١٣95) 

کادرسازي افراد شایسته 

 و  الح

١2 

هایي است که در زمين مستعدّي نشانده این دانشگاه محلّ سر برآوردن نها 

اي هاي مستعد را به نقطهتواند انساناند. این دانشگاه، آنجایي است که ميشده

کند، نسبت ه آن نقطه نگاه مياي وقتي ببرساند که هر انسان بامعرفت برجسته

 (2٠/٠2/١٣96به آن غبطه بخورد. )

 هاي مستعدتربيت انسان

١٣ 

خداي متعا  بشر را طوري آفریده است که به تربيت احتياج دارند. ها از 

بيرون باید او را تربيت کنند و ها از درون خودش باید خودش را تربيت کند. 

ي تربيت فكر و قواي عقلاني اوست که در مقوله مسا ل معنوي، این تربيت، یك

و محل این تربيت، تعليا است و یكي تربيت نفس و قواي روحي و قوه غضبيه 

 (١2/١٠/١٣76) اوست که نام این تربيت، تزکيه است. هیشهو

 نياز به تربيت

١٤ 
بافت انسان و قالب و تراش یك انسان مطلوب اسلام چيزي است که باتربيت 

 (١7/٠2/١٣9٣. )شوديمحا ل 

حصو  انسان مطلوب 

 تيباترب

١5 

نيروهاي مسلح توانمند، آن نيروهایي هستند که انگيزه و معنویت و عزم راسخ 

ي هاعر هرفتارهاي آنها و حرکت آنها را در  ،ي آنهاهاروشدر آنان بتواند 

مسئوليت شكل بدهد، جهت بدهد و هدایت کند اگر ایمان نباشد، بصيرت 

و عزم  تیمعنو، زهيانگ

 راسخ



 

  

 يمدظله العال یاامام خامنه یبر منظومه فکر يساز مبتندانشگاه تمدن یارائه الگو کادرساز

 1403 پاييز |شصت و چهارمشماره   | سي و يکم سال 28

 يالعالمدظلهيامام خامنه ا اناتيمتن ب يگذاراز شناسه يا. نمونه2جدو  

 همضمون پای نمونه عبارات مصرح در بيانات ردیف

 تعدادبلندمدت به انتهاي  فوف دشمن نباشد،  نگاهباشد، نباشد، عزم راسخ ن

نخواهد بود.  سازسرنوشتجمعيت یا کثرت عِده و عُده نظامي و تجهيزات، 

(26/٠8/١٣9٣) 

( مضمون ٤دهنده و )( مضمون سازمان١٤مضمون پایه تأیيد شده، در قالب ) (١86)در مجموع 

هاي پژوهش مبتني بر کدگذاري بندي یافتهسازماندهي شد. در ادامه خوشهفراگير استخراج و 

 گردد. ورت گرفته ارا ه مي

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 (١7/8/١٣7٤گزینش حقيقي )

 نشجوجذب هدفمند دا

 ورودي

 يالگو

 يکادرساز

دانشگاه جامع 

)ع(  نيحس امام

در نهادهاي 

بر  يانقلابي مبتن

 ينظام فكر

فرمانده معظا کل 

 قوا

ي استعدادهاي جوشان ريکارگبهجذب و 

(١7/8/١٣7٤) 

 (١7/8/١٣7٤تربيت خانوادگي )

 (١7/8/١٣7٤برآوردن همه نيازهاي سازمان )

هاي سازمان ز مأموریتا جانبههمهپشتيباني 

نيازهاي دانشي و  (١١/١٣8٣/5)

ابتكار، نوآوري و اقدام متناسب با نيازها  فناورانه

(٤/9/١٣85) 

 (9/7/١٣86)ارزش استاد  اريمع يشاگردپرور

 ارکان و فراگرد اساتيد

 (2٣/٠5/١٣85پرورش شاگرد )

 (2٣/٠5/١٣85نوآوري در مسا ل علمي )

 (2٣/٠5/١٣85براي دانشجو ) گذاشتنوقت

 (2٣/٠5/١٣85) مطالعه بسيار داشتن

 (١٠/6/١٣72)خوب  يشاگردهاتربيت 



  

   

 السلام(نشريات علمي دانشگاه جامع امام حسين )عليه 29

 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 (٣١/٣/١٣96هاي استادي )داشتن ویژگي

 (٣١/٣/١٣96توجه به مسئوليت معلمي )

 (١٣/٠7/١٣85شجاعت علمي )

 (١٣/٠7/١٣85اهل نقد بودن )

 (2٠/٠8/١٣9٤ینده )مدیران آ کنندهتيترب

 (١٣/٠7/١٣85عدم تقليد )

 (١٣/٠7/١٣85) پرکار بودن

 (١٣/٠7/١٣85) اهل ابداع و ابتكار

 (١٣/٠7/١٣85اميد دادن به دانشجو )

 (2١/٠9/١٣68ب )انقلا عدم ضدیت با

 (٠8/٠٣/١٣98) فها موقعيت حساس خود

 (١٣/١١/١٣88رفتار پدرانه داشتن )

 (١٣/١١/١٣88دانشجو ) رهانكردن

 (2٠/٠٣/١٣97معمار قوه عاقله کشور )

 (١2/7/١٣65رشته تحصيلي )

رشته دوره، متن و 

 محتوا

 (١2/7/١٣65) ي تحصيليهادوره

 (١2/7/١٣65) متن و محتوا آموزشي

 (١2/7/١٣65) تربيتي بومستیز

 (2١/٠٤/١٣72) اددادنخوب ی

 (2١/٠٤/١٣72) ادگرفتنیخوب 

 (١6/٠2/١٣9٤) هاآدمنقش مها در تربيت 

 (١7/٠2/١٣9٣توجه به معنا در تربيت )

 ( ١2/7/١٣65) سیتدر يهاروش



 

  

 يمدظله العال یاامام خامنه یبر منظومه فکر يساز مبتندانشگاه تمدن یارائه الگو کادرساز

 1403 پاييز |شصت و چهارمشماره   | سي و يکم سال 30

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 (5/١١/١٣8٣سازماندهي )

 مدیران و مسئولان

احساس وظيفه نسبت به تربيت 

(١8/١١/١٣75) 

مدیریت علمي مقبو  در دانشگاه 

(٠9/٠9/١٣77) 

 (٠9/٠9/١٣77حفظ کرامت اساتيد )

 (2٠/٠8/١٣9٤محور بودن ) تیمأمور

 (28/٠2/١٣8٠تزکيه پایه ا لي )

 (2٠/٠8/١٣9٤نيروي انساني ) دادنجهت

 (١٠/٠2/١٣82منابع انساني )

 (2١/٠9/١٣68ي )سازانسانتوجه به 

فضا و محيط و 

 تربيتي بومستیز

 (25/٠2/١٣86تحرک )ميدان پر 

 (25/٠2/١٣86مجلس مباحثه )

 (١7/٠2/١٣9٣تربيت نيروي انقلاب )

 (25/٠2/١٣86محل رشد و تربيت دانشجو )

ي تربيتي فرهنگي دانشجو زیربرنامه

(١٣/١١/١٣88) 

ي از اداي تكليف به عشق آموزعلاتبدیل 

(١٣/١١/١٣88) 

 (٠١/٠2/١٣95ي )جوان اسلام یتهو يلتشك

ي جوان اسلاميت شخص يلتشك

(٠١/٠2/١٣95) 

 (٠١/٠2/١٣95گسترش اثرگذاري )



  

   

 السلام(نشريات علمي دانشگاه جامع امام حسين )عليه 31

 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 (٠١/٠2/١٣95گسترش مخاطبان )

 (٠١/٠2/١٣95) هابرنامهتقویت کمي 

 (٠١/٠2/١٣95) هابرنامهتقویت کيفي 

 (٠9/٠9/١٣77داراي فضاي سياسي )

 (١7/٠2/١٣96تربيت نيروي انساني )

 (2٠/٠8/١٣9٤توجه به نقشه دشمن )

 (25/٠6/١٣9٤عدم گسيختگي سازماني )

 (١6/٠2/١٣9٤هاي برجسته )تربيت انسان

 (2٣/١١/١٣9١ها )کشف استعداد انسان

 (١٤/٠2/١٣9٠تربيت نيروي طراز )

سرمایه کشور  نیترمهاتربيت 

(2٤/٠9/١٣87) 

 (25/٠2/١٣86ي )ابیعمقتوجه به 

 (2١/٠9/١٣68توجه به کمبود مدرس )

هاي نظامات و شيوه

 اسلامي و انقلابي

 (2١/٠9/١٣68) تدریس توسط افراد انقلابي

 ي آموزشيهاستايستوجه به نقایص 

(2١/٠9/١٣68) 

 مواجهه  حيح با جوانان نخبه

(٠8/٠٣/١٣98) 

 (2١/٠9/١٣68) نخبگان يبرا يزیربرنامه

 (2١/٠9/١٣68انگيزه معلمان )

 (25/٠2/١٣86جایزه نوآوري )

 (25/٠2/١٣86) برگزاري کارگاه آموزشي



 

  

 يمدظله العال یاامام خامنه یبر منظومه فکر يساز مبتندانشگاه تمدن یارائه الگو کادرساز

 1403 پاييز |شصت و چهارمشماره   | سي و يکم سال 32

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 تربيت نيروي انساني ماهر و کارآمد

(2١/٠9/١٣68) 

 (2١/٠9/١٣68) فعاليت فرهنگي

 (2٠/٠9/١٣7٠هدف ا لي، دانشجوست )

 (2١/٠9/١٣68توجه به ذهن جوانان )

 (2٠/٠٣/١٣97تربيت قوه عاقله کشور )

 (2١/٠9/١٣68روحيه پرشور انقلابي جوانان )

 (١6/٠6/١٣89تربيت نيروي انساني ماهر )

 (٠9/٠9/١٣77درک فضاي سياسي )

 آشنایي با مباني اسلامي و انقلابي

(2١/٠9/١٣68) 

 (25/٠2/١٣86) يعلم ياردوها

 (٣٠/٠5/١٣96جوان )تربيت دیني و انقلابي 

 (٠8/١١/١٣8١گزینش عادلانه )

ي برجسته هاانسانپردازش مستمر 

(٣٠/١١/١٣76) 

 (١2/7/١٣65) متن و محتوا آموزشي

 (9/7/١٣86ارزش استاد ) اريمع يشاگردپرور

 (5/١١/١٣8٣تربيت کادر تراز )

کادر تراز انقلاب 

 اسلامي
 خروجي

 (١٤/٠2/١٣9٠طراز ) تربيت نيروي انساني

 (١2/٠7/١٣9١انقلاب ) الفتوحفتح

 (١٤/٠2/١٣9٠توانمند براي اداره کشور )

 (2٠/٠٣/١٣97)فلاح و هدایت جامعه 



  

   

 السلام(نشريات علمي دانشگاه جامع امام حسين )عليه 33

 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 (2٠/٠8/١٣9٤پيشرفت علمي جامعه )

 (٠7/٠2/١٣92در وضعيت کشور  ) ريتأث

 (١2/٠2/١٣87زندگي بخشيدن به انسان )

 (١٤/٠2/١٣9٠وري اسلامي )سعادت جمه

 (٠٣/٠5/١٣86عزت مادي )

 (٠٣/٠5/١٣86سعادت معنوي )

 (٠٣/٠5/١٣86) آباداني زندگي مادي

 (٠٣/٠5/١٣86به همه آرزوها )

 (٣٠/٠١/١٣7٣حرکت جهادي عليه دشمنان )

 ماي داوسي هابرنامهافزایش کيفت 

(٣٠/١١/١٣7٠) 

 (١١/٠2/١٣7٠) يافتادگعقبجبران 

 (29/٠٤/١٣72ي اسوه )هاآدمایجاد 

 (29/٠٤/١٣72تربيت انسان  الح )

 (١2/٠2/١٣87داراي فرزانگي )

 (١7/٠2/١٣9٣)درد آنها  گران،یدرد د

 (١٤/٠2/١٣9٠نبودن ) نيبخودکا

 (٣١/٣/١٣96) بودنمقاوم

داراي بصيرت دیني و سياسي 

(2٠/٠8/١٣9٤) 

فها و درک درست از موقعيت کشور 

(2٠/٠8/١٣9٤) 

 (25/٠2/١٣86به استاد ) کردناشكا 



 

  

 يمدظله العال یاامام خامنه یبر منظومه فکر يساز مبتندانشگاه تمدن یارائه الگو کادرساز

 1403 پاييز |شصت و چهارمشماره   | سي و يکم سال 34

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

دانش و فناوري  (٣/7/١٣85) نبودن يديتقل

پاسداري از انقلاب 

 اسلامي
 (2١/٠9/١٣9١مرجع علمي شدن در دنيا )

 (١2/٠7/١٣9١احساس مسئوليت )

توانایي کامل براي 

حراست از انقلاب 

 پيامد و اثر مياسلا

 (١٣/١١/١٣88مایل به کار  )

 (٣١/٣/١٣96کاربلد بودن )

 (٣١/٣/١٣96عميق بودن )

 (١٣/١١/١٣88اهل کار جمعي )

 (٣١/٣/١٣96کاردان بودن )

 (١٤/٠2/١٣9٠ي )ریخطرپذ

 (١٤/٠2/١٣9٠داراي ابتكار )

 هاتیجانبه از مأمورهمه يبانيپشت

(5/١١/١٣8٣) 

 (2٠/٠٣/١٣97اميدوار به آینده   )

 (١7/٠2/١٣9٣)درد آنها  گران،یدرد د

 (١٤/٠2/١٣9٠نبودن ) نيبخودکا

 (٣١/٣/١٣96) بودنمقاوم

داراي بصيرت دیني و سياسي 

(2٠/٠8/١٣9٤) 

فها و درک درست از موقعيت کشور 

(2٠/٠8/١٣9٤) 

هاي معنوي، یت بنيهتقو 2٠/٠8/١٣9٤اخلاق خوب 

 (2٠/٠٣/١٣97بودن ) ریپذحق انقلابي



  

   

 السلام(نشريات علمي دانشگاه جامع امام حسين )عليه 35

 ياسلام تيو ترب ميپژوهش در مسائل تعل

 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 (2٠/٠٣/١٣97بودن ) طلبحق

 (2٠/٠٣/١٣97رحا  )

 (2٠/٠٣/١٣97مهرباني  )

 (2٠/٠٣/١٣97گذشت  )

 (١7/٠2/١٣9٣شجاعت )

 (١7/٠2/١٣9٣) مؤدب

 (١7/٠2/١٣9٣عطوفت )

 (25/٠2/١٣86) نشدنقانع

 (٣١/٣/١٣96تدین بودن )م

 (٣١/٣/١٣96بودن )  مانیباا

 (١٤/٠2/١٣9٠توکل به خدا )

 (١٤/٠2/١٣9٠دلداده به خدا )

 (2٣/٠7/١٣9١) عبد خدا بودن

 (١٣/٠7/١٣85تربيت دیني )

 (٣١/٣/١٣96با عزم و اراده بودن )

 (٣١/٣/١٣96داشتن ) نفساعتمادبه

 (٣١/٣/١٣96ن )انقلابي بود

هاي تقویت ارزش

 انقلابي

 (٣١/٠٣/١٣96) معتقد به هویت ملي

 (١٣/٠6/١٣7٠دلسوز بودن )

 (١٣/١١/١٣88ي )شناسوقتاهل 

 (١٣/١١/١٣88اهل وجدان کاري )

 (2٠/٠٣/١٣97اهل تلاش بودن )

 (٣٠/١١/١٣88) شوروشوق
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 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

 (٣٠/١١/١٣88) ریناپذيخستگ

 (٣٠/١١/١٣88ر )پيگي

 (١٣/٠6/١٣7٠بودن ) باوجدان

 (١٣/١١/١٣88قانع بودن )

 (١٣/١١/١٣88اهل اغماض )

 (١٣/١١/١٣88اهل تغليب عقل بر احساس )

 (١٣/١١/١٣88اهل انصاف )

 2٠/٠8/١٣9٤ نيبخوش

 2٠/٠8/١٣9٤خوش روحيه 

 (2٠/٠٣/١٣97بودن ) باشرف

 (2٠/٠٣/١٣97بودن )اهل اقدام 

 (2٠/٠٣/١٣97تنبل نبودن )

 (١٣/١١/١٣88 بور )

 (2٠/٠٣/١٣97) نفساعتمادبهداراي 

 (2٠/٠9/١٣7٠ي معنوي و روحي )سازسالا

فكري، سياسي، فرهنگي، ) معتقد به استقلا 

 (2٠/٠8/١٣9٤اقتصادي( )

 

 (١٤/٠2/١٣9٠شریف بودن )

 (٣١/٣/١٣96آگاه بودن )

 (١2/٠2/١٣87داراي فرزانگي )

 (2٠/٠٣/١٣97تربيت هویتي )

 (٣٠/١١/١٣88) شیهایيتواناخود و  قدردان

شناسایي و حل علا و تحقيق و استعداد علمي 
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 يالعالمدظلهیامام خامنه ا اناتياستخراج شده از ب ني. شبكه مضام٣جدو  

 مضمون ا لي مضامين فراگير دهندهمضامين سازمان مضامين پایه

نظام مسا ل  انيبندانش (١٣7٠/2٠/٠9)

 (١2/٠2/١٣87داراي دانش ) انقلاب

 (29/٠٤/١٣8٣اندیشمند  )

 (28/٠٣/١٣7٠صص و ورزیده )متخ

 (25/٠2/١٣86پرسشگر بودن )

 (٠9/٠9/١٣77اهل تفكر  )

 (١٤/٠2/١٣9٠)  دیجد يهادانيورود در م

 (٠9/٠9/١٣77تحليلگر  )

 (١١/٠6/١٣99کسب علا )

 (25/٠2/١٣86تحقيق و پيگير بودن )

 (١٣/١١/١٣88) قيبه تحق لیمات

 

مق ام   يب ر نظ ام فك ر    يمبتن   يانقلاب   يدر نهادها نيدانشگاه جامع امام حس يسازکادر يالگو

آغ از ش ده، ارک ان و     ه ا ياست ک ه از تمرک ز ب ر ورود    يچهاربعد ياشاکله يدارا يمعظا رهبر

 امديدر قالب پ يخروج نیمحصو  ا تیو در نها شوديمتمرکز م يفراگرد را دربرگرفته، بر خروج

 .رديگيو مشاهده قرار م يابیو اثر موردتوجه، ارز

 نی  ک ردن ا  لي  و دخ يدر حوزه علا و فن اور  ازهاين یيبه طور خاص شناسا ياز ورود مقصود

است. ارکان و  شانیا نشیهدفمندکردن جذب و گز يو به عبارت انینوع دانشجو نييها در تعملاک

ص داده و مقص ود از آن  را به خ ود اختص ا   يکادرساز يبعُد از اجزاء الگو نیترفراگردها گسترده

و مس  ئولان  رانیم  د»، «رش  ته، دوره م  تن و محت  وا» ،«دياس  ات» اني  هماهن  گ و منس  جا م يطارتب  ا

است. ارتبا   «يو انقلاب ياسلام يهاوهينظامات و ش»و  «يتيترب بومستیو ز طيفضا، مح»، «دانشگاه

و  دانش گاه ض رورت   و محص   يآنه ا ب ر خروج     ايمس تق  ريو ت أث  گریكدیارکان به  نیتنگاتنگ ا

ب ه آن توج ه    يکادرس از  يکه در الگو کنديم انیارکان را نما نیا نيمشخص ب يفراگرد فیتعر
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و  «يک ادر ت راز انق لاب اس لام    »آن، در دو بخ ش   يتناسب ورودالگو به نیا يشده است. خروج

و « جوج ذب هدفمن د دانش    »ب ه تن اظر     بي  ب ه ترت  «ياز انق لاب اس لام   يپاسدار يدانش و فناور»

 یيتوانا» نیالگو در عناو نیو اثر ا امديپ تیاست و در نها دهیگرد نييتع« فناورانه و يدانش يازهاين»

 يه ا ارزش تی  تقو» ،«يانقلاب   يمعن و  يه ا هي  بن تی  تقو» ،«يحراست از انقلاب اسلام يکامل برا

 است. دهیگرد نييتب« مسا ل انقلاب انيبنو حل دانش یيشناسا»و  «يانقلاب

 هاشنهادیپی و ریگهجینت

 ياس ت. مكات ب فك ر    يقوام و استحكام هر مكتب فكر يبسترها نیترياز ضرور يکادرساز

 نی  و در ا کنن د يتمس ك م    ياز کادرس از  يمستقل و بوم یيخود به الگو يو مباد يتناسب مبانبه

 زنن د يدس ت م    يب وم  یيالگو يبه طراح ایو  کننديراستا استفاده مموجود و ها ياز الگو ایراستا 

مكت ب   كی   تي  ش ر  لازم انتش ار، توس عه و عموم    يکادرس از  ندیمند با فرانظام اجههچرا که مو

ب ه   يدر ح وزه کادرس از   يموف ق متع دد   اتي  تجرب زين رانیا ياساس انقلاب اسلام نياست. بر هم

حت   را ب ه  نياست. دانشگاه جامع امام حس   نهيزم نیدر ا يبوم یياز الگو يدست آورده که حاک

 تي  موفق لي  ک ه دل  ش ود يمحس وب م    اتي  تجرب نیا نیاز جمله بارزتر ،يرهبر ظامقام مع اناتيب

جس تجو   يکادرساز يالگو يدر طراح يمقام معظا رهبر شهیدر تمسك به اند دیعملكرد آن را با

 کرد.

 ياداراس لامي  دانش گاه   يکادرساز يالگو ،يالعالمدظلهاي امام خامنه ينظام فكر ليبر اساس تحل

و جذب هدفمند ش روع   ازهايبه دو مؤلفه نباتوجه ياست که از بخش ورود يچهاروجه يچارچوب

در بخ ش   ن،يب  نی  . درااب د یيباشد خاتمه م يکه کادر تراز انقلاب اسلام يشده و به بخش خروج

و مس ئولان، رش ته، دوره، م تن و     رانیم د  ط،يفضا و مح   د،يفراگرد به مؤلفه نظامات، اسات وارکان 

 يه ا اني  بن تی  تقو ،يانقلاب   يه ا ارزش تیتقو يهاو اثر مؤلفه امديمحتوا توجه شده و در بخش پ

م ورد   يحراست از انق لاب اس لام   يکامل برا یيمسا ل و توانا انيبنو حل دانش یيشناسا ،يانقلاب

 يکادرس از  ياز آن اس ت ک ه الگ و    يچ ارچوب ح اک   نی  ا يقرار گرفته است. شاکله کل يررسب
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ج امع و دربردارن ده    ياس ت؛ بلك ه چ ارچوب    ن دمحور یو ن ه   رفاً فرا   گ را تی  نه  رفاً غا دانشگاه

 الگو است. نیو هدف ا تیمؤثر ضمن توجه به تحقق غا يندیفرا

 است:  ریمطابق شكل ز ي دانشگاه تراز انقلاب اسلاميکادرساز يالگو در مجموع

 

 

 

 

 

 
 اسلامي. الگوي کادرسازي دانشگاه تراز انقلاب 2نمودار 

 پاسخ به سؤالات پژوهش

ب ر   يمبتن   يدانشگاه ت راز انق لاب اس لام    يکادرساز يهاابعاد و مؤلفه»در پاسخ به سوا   .١

ت وان گف ت دانش گاه ت راز انق لاب       يم  « چگون ه اس ت؟   يالعالمدظله ياامام خامنه يمنظومه فكر

و  «يخروج  »، «ن و فراگ رد ارکا» ،«يورود»شامل  يبعد ا ل چهار يدارا شانیدر منظومه ا ياسلام

ج ذب هدفمن د   »است که در مجم وع ش امل    یيدر دارنده مؤلفه ها كیکه هر  تاس «و اثر امديپ»

و  رانیم د » ،«در زیست ب وم تربيت ي   طيفضا و مح» ،«دياسات»، «و فناورانه يدانش يازهاين»،  «دانشجو

ارزش  تی  تقو» ،«ي و انقلاب ي ه اي اس لام  نظامات و ش يوه » ،«رشته، دوره، متن و محتوا»، «مسئولان

انق لاب   مس ا ل نظ ام   اني  و حل دانش بن یيشناسا» ،«يانقلابمعوني،  هاييهبن تیتقو» ،«يانقلاب يها

دان ش و  »و  «يکادر تراز انقلاب اسلام» ،«يحراست از انقلاب اسلام يبرا لکام یيتوانا»، «اسلامي

 شود. يم «ياز انقلاب اسلام يپاسدار يفناور

دانش گاه ت راز انق لاب     يکادرس از  يه ا ابع اد و مؤلف ه   ين د یمد  فرا»به سوا   در پاسخ .2

 يش  نهاديم  د  پ« چگون  ه اس  ت؟ يالع  المدظل  ه ياام  ام خامن  ه يب  ر منظوم  ه فك  ر يمبتن   ياس  لام

 :نمود ايترس ریتوان مطابق با شكل ز يرا م يدانشگاه تراز انقلاب اسلام يکادرسازيالگو
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 يدانشگاه تراز انقلاب اسلام يکادرساز يالگو يندی. مد  فرا٣نمودار 

 ارائه پیشنهادها  

 پیشنهادهای کاربردی

ي ح داکثري از نت ایج پ ژوهش حاض ر، پيش نهادهاي ک اربردي زی ر ارا  ه         من د به ره  منظ ور به

 .گردديم

مبن اي س نجش عملك رد     عن وان ب ه شود الگوي مس تخرج در پ ژوهش حاض ر    پيشنهاد مي )١

 ه کادرسازي بومي سازي شده و براي اجرا تصویب گردد.ي کشور در حوزهادانشگاه

ي علم  ئ ت يه ياعض ا  ي آی ين نام ه ترفي ع و ارتق اء    ه ا ش اخص شود بازنگري پيشنهاد مي )2

مبتني بر نتایج این پژوهش در دستور بررسي ش وراي ع الي انق لاب فرهنگ ي      دانشگاه ها

 قرار گيرد.

ش ود نق ش   مربيگ ري، پيش نهاد م ي    با توجه به یافته این تحقيق در مض مون س ازماندهنده   )٣

ي رتبه و مرتبه بررسي و اعم ا   ارتقاموظفي  عنوانبه يعلمئتيه ياعضا يبرا يگريمرب

 گردد.

با توجه به یافته این تحقيق در مض مون فراگي ر ورودي ه اي نظ ام کادرس ازي، پيش نهاد        )٤

 عن وان ب ه ن، شود جذب هدفمند و مبتني بر مسئله محوري پای ان نامه/رس اله دانش جویا   مي
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در مقطع دکتري  خصوصبهي کشور هادانشگاهي جدید هايورودملاک واحد گزینش 

 قرار گيرد.

 پیشنهادهای پژوهشی

 .گردديمهاي پژوهش حاضر، پيشنهادهاي پژوهشي زیر ارا ه غناي یافته منظوربه

پيش نهاد   ،تادارزش اس   اري  معذیل  يشاگردپرور( با توجه به یافته این تحقيق در مضمون پایه ١

 انیدانش جو  يليو عملك رد تحص    يريادگی   جینسبت استاد به دانش جو ب ر نت ا    ريتأث يابیارزشود مي

 .بررسي گردد

( با توجه به یافته این تحقيق در مضامين سازماندهنده اساتيد، فضا و محيط و رشته دوره، متن 2

 ارش گردد.شود ارتبا  بين مضامين مزبور بررسي و گزو محتوا، پيشنهاد مي

( با توجه به یافت ه ای ن تحقي ق در مض مون فراگي ر ورودي ه اي نظ ام کادرس ازي، پيش نهاد          ٣

بن دي نيازه ا، شناس ایي و مف اهيا     شود مد  استخراج نظام نيازهاي دانشي و فناوران ه و اولوی ت  مي

 مرتبط با آن تبيين گردد.  

 قدردانی

 السلامهيعلدانشگاه جامع امام حسين  يعنوم يو تعال يتحو  علمشوراي  ياناز حام سندگانینو

 نيرا داش تند و همچن    يپژوهش، کما  همكار نیا شبرديکه در پدر پژوهش  کنندگانمشارکتو 

 نی  اعتب ار ا  کنن ده نيک ه ت أم   الس لام هي  عل نيدانشگاه جامع ام ام حس    ياز معاونت پژوهش و فناور

 .ایداريرا اعلام م يانپژوهش بوده، کما  تشكر و قدرد

 منابعفهرست 

خوانشی نوو ا  ناوام مسوائل کولاب تربيتوی      (. 1401ا. )عليرضي ، انيسازتيچ م؛ميث ،لطيفي ؛مسعود ،بخشي

 .217-163(، 4) 30ي، مديريت اسلام می،دانشجویاب ا  منار حكمرانی دانشگاهی اسلا
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ا و   ارائه الگوو  هسوته دانو   (. 1402؛ رادمان فر، محمدحسيين. ) اللهروح، محمدرضا؛ تولايي، حسني آهنگر

شبكه توانا برا  نقش آفرینی دانشگاه ها در مدیریت دانش ناام مسائل تمدب نوین اسلامی مبتنی بور اندیشوه   

 .48-21(، 4) 6ي، مديريت دانش سازمان، لیامام خامنه ا  مدظله العا

معام  ها  مقامها  استاد دانشگاه در آمو ش عالی ایراب مبتنی بر اندیشهویژگی (.1401خليلي، ابراهيم. )

 .215-165(، 65) 30ي، پژوهش در مسائل تعليم و تربيت اسلام، دبنيارهبر ؛ یک مطالعه داده

رویكرد غایت گرایانه به علم دینی و ارائه الگوو  دانشوگاه   (. 1400زار ، ساسان و قضاوي زاده، مهدي. )

 .36-9(، 1) 29ي، مديريت اسلام، ورمحمسئله

  بورا  یشنهاداتي: پايو دن رابیو تطور دانشگاه در ا  ريشكل گ یقيتطب یبررس(. 1393. )ميابراهي، سوزنچ

 .28-9 ،(3)4ي، نامه علم و فناور استي. ستحول دانشگاه

استخراج الگوو  با دارنوده هوا و    (. 1401. )فؤادرادمان فر، محمدحسين؛ عليپور، محمدحسين؛ مكوندي، 

 .150-111(، 3) 5، مديريت دانش سازماني، گرها  اشتراک دانش با استفاده ا  روش فراترکيبتسهيل

واکاو  عناصر اصلی تربيت مدیراب ارشود در الگوو    (. 1395. )اكبير يعلعرب اسدي، حسين و احمدي، 

 .76-35(، 2) 24ي، مديريت اسلام، مالسلاحكومتی اميرالمؤمنين علی عليه

. پايگياه  ابيو دانشوگاه حكموت بن  بوه   دیدانشگاه برتر در سال جد ۳۰ لیتبد(. 1403عموعابديني، قاسيم. ) 
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