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Abstract 
The purpose of this research is to design a model of media networking strategies in the 

education information system in order to develop the professional development of physical 

education teachers. The research method is qualitative and with thematic analysis approach. 

The statistical population of the research includes experts familiar with media networking, 

education information system and professional development of physical education teachers, 

which includes university professors (at least two researches in the field of the research topic 

and sports management professors of Farhangian University), current managers. and former 

public relations of the Ministry of Education and its departments (with management experience 

of more than 5 years) as well as elite physical education teachers of the country who had 

doctoral education. The statistical sample was estimated and sampled based on reaching 

theoretical saturation (16 people). The research tools included systematic library study and 

structured exploratory interviews. The results of the analysis and interpretation of the expert 

interviews showed that the media networking strategies in the education information system in 

order to develop the professional growth of physical education teachers include media, 

information, motivational, research, and internal activities. It is organizational, inter-

organizational and extra-organizational. In this regard, it is suggested that the managers of 

education and training should become familiar with the importance of the goals and methods of 

physical education teachers' growth, and by holding training sessions during the service and by 

providing educational and monitoring facilities and equipment for the implementation of the 

program in the current problems and obstacles and needs of the teachers. To be physically 

trained. 
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 وپرورش آموزش رسانی اطلاع نظام در ای رسانه سازی شبکه راهبردهای مدل طراحی

 بدنی تربیت دبیران ای حرفه بالندگی رشد منظور به

 

 ایران مشهد، اسلامی، آزاد دانشگاه مشهد، واحد ورزشی، مدیریت دکترای دانشجوی فرادنبه محمدی ملک زیبا

   رانیا مشهد، ،یاسلام آزاد دانشگاه مشهد، واحد ،یبدن تیترب گروه دانشیار ∗ دوین فهیم حسن

   رانیا مشهد، ،یاسلام آزاد دانشگاه مشهد، واحد ،یبدن تیترب گروه دانشیار قندهاری زاده اسماعیل رضا محمد

 رانیا ،بیرجند ،یاسلام آزاد دانشگاه ،بیرجند واحد ،یبدن تیترب ارگروهیاستاد بیرجندی چراغ کاظم

 

 چکیده
 بالندگی رشد منظور به وپرورش آموزش رسانی اطلاع نظام در ای رسانه سازی شبکه راهبردهای مدل طراحی پژوهش، این از هدف

 شامل پژوهش آماری جامعه باشد. می مضمون تحلیل رویکرد با و کیفی نوع از پژوهش روش باشد. می بدنی تربیت دبیران ای حرفه

 اساتید شامل که است بدنی تربیت دبیران ای حرفه بالندگی و وپرورش آموزش رسانی اطلاع نظام ای، رسانه سازی شبکه با آشنا خبرگان

 سابق و حاضر حال مدیران فرهنگیان(، دانشگاه ورزشی مدیریت اساتید و پژوهش موضوع زمینه در پژوهش دو حداقل) دانشگاهی

 که کشوری بدنی تربیت نخبه دبیران همچنین و سال( 5 از بیش مدیریتی سابقه )با آن ادارات و وپرورش آموزش وزارت عمومی روابط

 61) شد گیرینمونه و برآورد هدفمند روش صورت به نظری اشباع به رسیدن مبنای بر آماری نمونه بودند. دکتری تحصیلات دارای

 تفسیر و وتحلیل تجزیه از حاصل نتایج بود. ساختارمند اکتشافی های مصاحبه و مند نظام ای کتابخانه مطالعه شامل پژوهش ابزار نفر(.

 ای حرفه بالندگی رشد منظور به وپرورش آموزش رسانی اطلاع نظام در ای رسانه سازی شبکه راهبردهای که داد نشان خبرگان مصاحبه

 باشد.می سازمانی برون و سازمانی میان سازمانی، درون پژوهشی، انگیزشی، رسانی، اطلاع ای، رسانه های فعالیت شامل بدنی تربیت دبیران

 با و شوند آشنا بدنی تربیت رانیدب یبالندگ های روش و اهداف بااهمیت وپرورش آموزش مدیران که شود می شنهادیپ راستا نیهم در

 جریان در برنامه یاجرا یبرا نظارتی و یآموزش زاتیتجه و امکانات دادن قرار اریاخت در با و خدمت ضمن یشآموز جلسات برگزاری

 .رندیگ قرار بدنی تربیت رانیدب موجود یازهاین و موانع و مشکلات

 

 .ای حرفه بالندگی وپرورش، آموزش سازی، شبکه بدنی، تربیت معلمان :کلیدی های واژه
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ای  سازی رسانه شبکهطراحی مدل راهبردهای ، بیرجندی کاظم رضا، چراغ فرادنبه زیبا، فهیم دوین حسن، اسماعیل زاده قندهاری محمد محمدی ملک

(: 2)3، 6413 تابستان، فصلنامه نوآوری در مدیریت ورزشی، بدنی ای دبیران تربیت منظور رشد بالندگی حرفه به وپرورش رسانی آموزش در نظام اطلاع
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 مقدمه
 منابع بالندگی و آموزش ادبیات در غالب باور و عقیده

 در مستمر بهبود و کیفیت نوآوری، که است این انسانی،

 منابع بر علاوه امروزی، طلب رقابت و مدرن اقتصادی جهان

 به تام بستگی مالی، منابع و تجهیزات ازجمله؛ سخت

 و پویایی عبارتی به و انسانی منابع کیفیت و کمیت

 فرآیند انسانی منابع بالندگی دارد. انسانی منابع بالندگی

 سیستم بهبود باهدف ها تخصص شکوفاسازی و بهسازی

 شده تعریف سازمان و فرد عملکرد و کار فرآیند سازمانی،

 تا سازد می قادر را افراد ای، حرفه و فردی بالندگی .است

 لازم های شایستگی و صلاحیت ها نگرش ها، مهارت دانش،

 ارتقاء نقششان، انجام های چالش با رویارویی منظور به را

 محیط خلق یادگیری، نتایج بهبود سبب و دهند

 دانش تحصیلی پیشرفت و کیفیت افزایش یادگیرنده،

 نیروی (.9317 همکاران، و تبار محمدی) گردند آموزان

 ترین باارزش و ترین مهم آموزشی، های سازمان در انسانی

 با اخیر های دهه در ویژه به شود، می محسوب سرمایه

 و ترین اصلی عنوان به انسان جایگاه شدن پررنگ

 جامعه، فرهنگی و معنوی اجتماعی، سرمایه بهاترین گران

 برخوردار تری رفیع جایگاه از نیز، وپرورش آموزش رسالت

 شرایط متأسفانه .(9191،همکاران و 9دانگ) است شده

 جذب برای لازم شرایط تنها نه وپرورش، آموزش فعلی

 نیروهای انتقال موجب بلکه سازد نمی مهیا باکیفیت نیروی

 آموزش به وپرورش آموزش از عالیه تحصیلات دارای کیفی

 (.9313 فرجی، و )قادرزاده شود می ها دستگاه سایر و عالی
 در آموزش کیفیت ارتقای کلید معلمان الندگیب

 تحقق در بتواند که این یبرا وپرورش آموزش است. مدارس

 عبادی اعتقادی، تربیتی) گانه شش های( )حوزه های ساحت

 و علمی تربیت ،ای حرفه و اقتصادی تربیت ،اخلاقی و

 شناختی زیبایی تربیت ،سیاسی و اجتماعی تربیت ،فناوری

 سند در تربیت و تعلیم بدنی( و زیستی تربیت ،هنری و

 یها یتوانمند تقویت به باید باشد، موفق بنیادین تحول

 دستان در درسی های برنامه چراکه .کند توجه معلمان

 پیدا معنا و گیرد می جان معتقد، و بالنده توانمند، معلم

 معلمان میان، این در .(9011 همکاران، و نازدار) کند می

 و تربیت اجرای مهم اجزای از مدارس در بدنی تربیت

                                                                                        
1 Dong 

 دست به چراکه هستند، جسمانی فعالیت قالب در آموزش

 در حضور طریق از متنوع و متفاوت تجربیات آوردن

 جسمانی، های فعالیت و ها بازی ها، ورزش انواع آموزش

 و سازد می آماده واقعی زندگی به ورود برای را آموزان دانش

 و آموزش گذاران پایه جایگاه در بدنی تربیت معلمان نقش

 بسیار ورزشی های بخش تمام بر کشور در ورزش تربیت

 ای حرفه بالندگی ارتقای تعیین رو ازاین است. تأثیرگذار

 بالندگی درواقع بود. خواهد اساسی اصل ها آن برای

 ریزی طرح های فعالیت و یندهاآفر از است عبارت ای حرفه

 های نگرش و ها مهارت دانش، افزایش منظور به شده 

 و آموزش بهبود موجب بتوانند که این تا معلمان ای حرفه

 و 9برشی) شوند آموزان دانش یادگیری فرایند بهبود نهایتاً

 نشان انسانی منابع بالندگی های مدل (.9193 ،همکاران

 سازمانی، و یفرد بالاتر عملکرد به بالندگی که دهد می

 سازمانی تعهد و سازمانی ،یفرد مشکلات و شود می منجر

 منابع مطلوب بالندگی لازمه .شود می حل شایسته طور به

 باشد. می باز و مشوق سازمانی فرهنگ یک وجود انسانی،

 در مشارکت و انعطاف فاقد و ضعیف فرهنگ یک وجود

 تمایلی هیچ )معلمان( کارکنان که شود می موجب سازمان

 نداشته جدید های ایده خلق و تغییر خلاقیت، نوآوری، به

 در منعطف، و مشارکتی پویا، فرهنگ یک که درحالی باشند

 در را سازمان و داده نشان واکنش خوبی به تغییرات برابر

 همکاران، و جودکی) دهد می قرار تعالی و پیشرفت مسیر

9311.) 

 ای حرفه بالندگی بررسی به نیز هایی پژوهش در

 همکاران و 3کلون پژوهش در ازجمله است. شده پرداخته

 رشد های برنامه که؛ رسیدند نتیجه این به (9193)

 و غیررسمی یادگیری روش از استفاده با دبیران ای حرفه

 های روش در دبیران های توانمندی ارتقای موجب همکارانه

 و 0تاپکیو شود. می آموزان دانش تشویق و تدریس

 که رسیدند نتیجه این به پژوهشی در (9193) همکاران

 شود می منجر سازمانی، و یفرد بالاتر عملکرد به بالندگی

 شایسته طور به سازمانی تعهد و سازمانی ،یفرد مشکلات و

 دیدگاه بررسی به که (9199) 5لوئیس و لندر .شود می حل

                                                                                        
2 Bertschy 
3 Cleven 
4 Topçu 
5 Lander & Lewis 



 و همکاران فرادنبه محمدی ملک   |04

 

 آموزش طریق از مستمر ای حرفه بالندگی برنامه از معلمین

 دریافتند بودند پرداخته ،بدنی تربیت در مجازی های( )دوره

 و تحقیق یادگیری، آموزش، بهبود به شده ارائه فرصت که

 را تأثیر بیشترین یادگیری، -یاددهی های مهارت پرورش

 و آرمور دارد. بدنی تربیت معلمین ای حرفه بالندگی بر

 بالندگی بررسی هب که یپژوهش در نیز (9191) 9یلینگ

 غیررسمی یادگیری نقش بدنی: تربیت دبیران مؤثر ای حرفه

 که رسیدند نتیجه این به بودند، پرداخته ،همکارانه و

 از استفاده با بدنی تربیت دبیران ای حرفه رشد های برنامه

 ارتقای موجب همکارانه و غیررسمی یادگیری روش

 تدریس، های روش در بدنی تربیت دبیران های توانمندی

 مؤثر گروهی و تیمی کار و همکاری به آموزان دانش تشویق

 و نازدار .شود می ها آن والدین و آموزان دانش رضایتمندی و

 بالندگی بررسی به خود پژوهش در (9011) همکاران

 تئوری گراندد رویکرد با بدنی تربیت معلمان ای حرفه

 توانمندسازی عامل سه در را مؤثر راهبردهای و پرداختند

 نمودند بندی تقسیم ای حرفه و عمومی تخصصی،

 آموزشی فرآیندهای و ها روش تاکنون طرفی از

 وپرورش آموزش حوزه در رسانی اطلاع زمینه در بسیاری

 اهمیت و حساسیت دلیل به اما است؛ شده بکارگرفته

 از گیری بهره نیازمند همواره حوزه این پایه آموزش

 از بایست می راستا این در است. تر کامل و نوین های روش

 و برنامه این کارایی و اثربخشی ارتقاء برای راهبردهایی

 به و کرده استفاده چالش و ها محدودیت کاهش همچنین

 یساز شبکه ویژه به و ها رسانه از گیری بهره رسد می نظر

 ها طرح این اجرای برای را مطلوب و روشن مسیر یا رسانه

 به ها سازمان درون در اجتماعی های رسانه کند. می فراهم

 عنوان به ها آن از و گیرند می قرار مورداستفاده زیادی میزان

 استفاده کارمندان میان ارتباط برقراری جهت ابزاری

 ای رسانه سازی شبکه از استفاده اینکه به توجه با و شود می

 و سازمان درون در عاتیلااط منابع انتقال تسهیل سبب

 کارکنان میان در پویا و نزدیک های رابطه ایجاد همچنین

 بسیار اهمیت از سازمان اجتماعی های رسانه است، شده

 (.9199 ،9عبدالقاسمی) باشند می برخوردار زیادی

 یا رسانه یساز شبکه توسط غنی عاتلااط گذاری اشتراک

 با مرتبط اقدامات سطح ارتقای باعث سازمان درون در

                                                                                        
1 Armour & Yelling 
2 Abolghasemi 

 سویی از و است شده ها سازمان درون در دانش تسهیم

 و سازی اجتماعی بر شگرفی تأثیرات ها رسانه این دیگر

 همکاران، و 3منگ) دارند نیز سازمان کارکنان تفریح

 یساز شبکه مثل تکنولوژیک های خلاقیت درواقع، (.9195

 و ها توانایی و اند شده ها سازمان تقویت باعث یا رسانه

 های مدل ایجاد از مختلف های حوزه در را ها آن های قابلیت

 بینی پیش بهبود تا گرفته بازاریابی های تکنیک و تجاری

 و جدید آموزشی و مدیریتی کاربردهای امکان تقاضا،

 و همکاری دانش، گذاری اشتراک به قیت،لاخ بهبود

 موارد این تمامی باوجود اما ؛اند داده افزایش ارتباطات

 از ناشی تأثیرات خصوص در کمی مطالعات تاکنون

 و دبیران ای حرفه بالندگی رشد بر یا رسانه یساز شبکه

 افرادی درواقع است. گرفته صورت ثیرگذاریأت این نحوه

 و عاتلااط برند، می یا رسانه یساز شبکه از زیادی بهره که

 حل جهت را آن توانند می که آورند می دست به را دانشی

 و مواجه ها آن با سایرین و همکاران که گیرند بکار مسائلی

 و ها آن شغلی عملکرد طریق این از و شوند می روبرو

 و 5لیسک (.0،9192چن) کند می پیدا ارتقا سازمان عملکرد

 منبع ها رسانه داشتند اظهار (9191) سال در همکاران

 فرایند اصلی عوامل از یکی همچنین و عاتلااط مهم

 اجتماعی سرمایه گیری شکل در مؤثری نقش پذیری جامعه

 یا افزایش موجب متفاوت اشکال به و دارند جامعه در

 گردند. می اجتماعی سرمایه گیری شکل کاهش
 ای رسانه سازی شبکه راهبردهای طورکلی به و حال بااین

 استراتژی از وپرورش آموزش رسانی اطلاع نظام در

 روند از کم تجارب دلیل به و کند نمی پیروی مشخصی

 اثربخشی تغییرات این است ممکن ای رسانه یراهبردها

 گردد؛ امکانات و منابع رفت هدر باعث و نداشته مناسبی

 بیانگر وپرورش، آموزش معضلات ادبیات در مطالعه بنابراین

 ،یفناور و دانش تولید و کسب که است واقعیت این

 سطح با امر این و باشد می آموزشی نظام اصلی مأموریت

 لذا دارد، تنگاتنگی ارتباط انسانی منابع شایستگی و کفایت

 رویکرد با را انسانی منابع بالندگی که مدلی شناخت

 از همواره دهد قرار توجه کانون در دبیران بالندگی

 پیشینه مرور اساس بر است. بوده آموزشی نظام های چالش

                                                                                        
3 Meng 
4 Chan 
5 Lisk 
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 دبیران ای حرفه رشد زمینه در شد، مشخص تحقیق

 توجهی چندان آن به مربوط های ریزی برنامه و بدنی تربیت

 توسعه و رشد منظور به که هایی برنامه اغلب و است نشده

 ای حرفه نیازهای بر مبتنی نیز شده انجام ها آن ای حرفه

 ارائه به تا دارد نظر در پژوهش این لذا ؛است نبوده ها آن

 رسانی اطلاع نظام در ای رسانه یساز شبکه راهبردهای

 دبیران ای حرفه بالندگی رشد منظور به وپرورش آموزش

 .بپردازد بدنی تربیت

 

 شناسی روش
 اکتشافی رویکرد با کیفی مطالعات نوع از تحقیق روش

 همکاران، و )گلیزر مضمون تحلیل از استفاده با مند نظام

 خبرگان شامل پژوهش این آماری جامعه بود. (9199

 رسانی اطلاع نظام ای، رسانه سازی شبکه با آشنا

 بدنی تربیت دبیران ای حرفه بالندگی و وپرورش آموزش

 در پژوهش دو حداقل) دانشگاهی اساتید شامل که است

 دانشگاه ورزشی مدیریت اساتید و پژوهش موضوع زمینه

 عمومی روابط سابق و حاضر حال مدیران فرهنگیان(،

 بیش مدیریتی )باسابقه آن ادارات و وپرورش آموزش وزارت

 که کشوری بدنی تربیت نخبه دبیران همچنین و سال( 5 از

 روش به که باشد می بودند، دکتری تحصیلات دارای

 لیست اند. شده انتخاب ینظر ای هدفمند یریگ نمونه

 بودند. نفر 21 شامل که شد تهیه آماری جامعه از تقریبی

 07 تعداد، این از و گرفت صورت مکاتباتی ها آن با سپس

 ها آن با لیست، ترتیب به سپس نمودند. آمادگی اعلام نفر

 صورت به موارد برخی در ها مصاحبه شد. انجام مصاحبه

 کرونا ویروس گیری همه دلیل به موارد سایر در و حضوری

 ارسال طریق از متنی فایل صورت به مسافت دوری و

 تلفنی صورت به نیز برخی و تلگرام یا و واتساپ در ایمیل،

 اشباع به رسیدن تا ها مصاحبه شد. انجام تصویری تماس و

 .مصاحبه( 92) یافت ادامه نظری
 

 مرحله های مصاحبه در کننده شرکت اعضاء ترکیب .0 جدول

 پژوهش کیفی

 فراوانی سمت خدمت محل

 5 دانشگاه استاد سراسری های دانشگاه

 9 دانشگاه استاد آزاد های دانشگاه

 3 دانشگاه استاد فرهنگیان های دانشگاه

 وپرورش آموزش وزارت
 9 عمومی روابط مدیر

 9 بدنی تربیت نمونه دبیر

 9 عمومی روابط مدیر وپرورش آموزش ادارات

 92  کل تعداد

 

 9 دانشگاه، اساتید از نفر 91 فوق، جدول به توجه با

 وزارت عمومی روابط سابق و حاضر مدیران از نفر

 ادارات عمومی روابط مدیران از نفر 9 وپرورش، آموزش

 بدنی تربیت نمونه دبیران از نفر 9 و وپرورش آموزش

 داشتند. مشارکت مصاحبه در خبرگان عنوان به

 مصاحبه 92 اجرای از بعد پژوهش از بخش این در

 مصاحبه 9 وجود بااین آمد؛ دست به ها مقوله نظری اشباع

 حاصل های داده از بیشتر اطمینان منظور به دیگر تکمیلی

 انجام کنندگان مشارکت با شده، انجام های مصاحبه از

 مصاحبه های روش از حاضر پژوهش در همچنین پذیرفت.

 و اسناد بررسی علمی، خبرگان با یافته ساخت نیمه

 برای علمی متون و نظری های چارچوب بررسی مدارک،

 رسانی اطلاع نظام در ای رسانه سازی شبکه اکتشاف

 دبیران ای حرفه بالندگی رشد منظور به وپرورش آموزش

 از استفاده با ابزار روایی شد. برده بهره بدنی تربیت

 مطلوب و کنترل ذکرشده کیفی سنجی روایی های روش

 شد. ارزیابی

 

 . مشخصات ابزارهای پژوهش2جدول 

 مصاحبه ای مطالعه کتابخانه روش

 چارچوب پرسش )پرسشنامه باز پاسخ( لیست استخراج مفاهیم( رونوشت )چک ابزار

 نمونه مورد

 مطالعه
 منابع انسانی منابع اطلاعاتی

 روایی

روایی محتوایی  حقوقیهای معتبر به لحاظ علمی و  انتخاب نسخه

 رونوشت از دیدگاه متخصصان

روایی محتوایی  انتخاب افراد برحسب شایستگی علمی و فنی

 پرسشنامه از دیدگاه متخصصان

 %77میزان توافق بین کدگذاران و مصححان: 
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مصاحبه در طی دورۀ شش ماه و  92پس از انجام 

به دلیل دوری مسافت و ) مجازیصورت حضوری و  به

ها حاکی از اضافه  گیری ویروس کرونا(، تحلیل داده همه

های قبلی بود؛ چرا که درصد  نشدن دادۀ جدید به داده

های آخر تکراری  های مستخرج از مصاحبه بالایی از داده

ها  بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبه بود؛

پایان داده شد. تحلیل مضمون با استفاده از مطالعات قبلی 

و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش نیز بر اساس 

صورت یک چارچوب مفهومی  بهشده  روابط شناسایی

 ترسیم گردید.

 

 :مضمون لیمراحل تحل
مرحله براون و کلارک  2مضمون بر اساس  لیتحل ندیفرا

 .( استفاده شد9112)

 ها: شدن با داده آشناگام اول؛ 
های اولیه پژوهش از طریق مطالعه  در این مرحله، داده

 شده در زمینه  های انجام مبانی نظری و پژوهش

 وپرورش رسانی آموزش ای در نظام اطلاع سازی رسانه شبکه

مطالعه  ،بدنی ای دبیران تربیت منظور رشد بالندگی حرفه به

ها حاصل گردید. در ادامه با انجام  و شناخت اولیه با داده

تری از دید این افراد  ها با ذینفعان، شناخت جامع مصاحبه

 حاصل گردید.

 

 ی:و کدگذار هیاول یکدها جادیاگام دوم؛ 
در این مرحله، بعد از انجام مصاحبه و ثبت و ضبط آن، 

 991) دیگردمضامین اولیه( استخراج ) هیاولکدهای 

 مضمون اولیه(.

 

 :نیو شناخت مضام وجو جستگام سوم؛ 
در این مرحله، لیستی از مضامین اولیه تهیه گردید و 

مضامین با تکرار )فراوانی( بیشتر مشخص گردید و ازنظر 

مضمون  91) گرفتنگارشی، اصلاحاتی در مضامین صورت 

 پایه(.

 

 :نیشبکه مضام میترسگام چهارم؛ 
در این مرحله مضامین پایه در گام سوم، با یکدیگر 

 دادندتلفیق گردیدند و مضامین سازمان دهنده را تشکیل 

 (.سازمانمضمون  7)

 

 :نیشبکه مضام لیتحلگام پنجم؛ 
گیرد.  در این مرحله، شبکه مضامین شکل می

که مضامین سازمان دهنده با یکدیگر تلفیق  نحوی به

بنابراین  ؛دهند را شکل میشوند و مضامین فراگیر  می

 شود. مضامین تشکیل می شکل

 

 گزارش: نیتدوگام ششم؛ 
نهایتاً بعد از تشکیل شبکه مضامین، این شبکه تفسیر 

 گردد. و گزارش می

 

 های پژوهش یافته
شده در قالب تحلیل  های انجام نتایج تحلیل مصاحبه

به هر آورده شده است. در این جدول  3مضمون در جدول 

 .نفر از اساتید و خبرگان( داده شد 91) I18تا  I1فرد کد 

 
 ها . تحلیل مضمون محتوای مصاحبه3جدول 

 مضامین پایه شوندگان کد مصاحبه
مضامین سازمان 

 دهنده

I1, I3,I4, I5, I6, I7,I8, I10, I14, I15, 9. ی اجتماعیها شبکهوپرورش در  بدنی آموزش فعالیت ادارات تربیت 

 ای های رسانه فعالیت

I2, I3, I11, I12, I13,I14, I16, I17 9. سایت وپرورش در وب بدنی آموزش فعالیت ادارات تربیت 

I4, I5, I6, I7,I8, I9,I10, I11,, I15, 

I16, I18 

بدنی در  دبیران تربیت ایجاد محتواهای آموزشی در جهت افزایش بالندگی .3

 سایت های اجتماعی و وب شبکه

I2,I4, I6, I8, I10, I11,,I14, I15, I16, 

I17, I18 

های آموزشی در  اندازی وبلاگ بدنی برای تهیه محتوا و راه تشویق دبیران تربیت .0

 جهت بالندگی

I1, I5, I6, I7,I8, I9, I11, I15, I16 5. موضوعات موردنیازشان بدنی از رسانی دبیران تربیت اطلاع 
 رسانی اطلاع

I1, I2, I6, I8, I11, I14, I17, I18 2. بدنی از آخرین اخبار رسانی به دبیران تربیت اطلاع 
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 مضامین پایه شوندگان کد مصاحبه
مضامین سازمان 

 دهنده

I1, I2, I5, I6, I7,I8, I9, I11, I13, I15 7. بدنی های آموزشی و ... به دبیران تربیت ها، دوره فعالیت تبلیغ 

I5, I6, I7,I8, I9,I10, I15, I16, I17 1. موقع و به عیسر ح،یرسانی صح اطلاع ایجاد نظام 

I1, I5, I6, I7,I8, I11, I15, I16, I18 
ها از  آن یو معرفوپرورش  بدنی آموزش تربیت های مثبت اقدامات و فعالیت یبررس .1

 های مختلف رسانه قیطر

I1, I2, I3,I4, I14, I15, I16 91. ها بدنی از طریق رسانه دبیران تربیت ترغیب 

 ها بدنی از طریق رسانه دبیران تربیت تشویق .I1, I3, I5, I6,,I8, I9,I10, I16, I17 99 انگیزشی

I1, I2, I5, I6,I8, I9,I10,,I14, I15, I18 99. ها بدنی از طریق رسانه دبیران تربیت ترویج 

I1, I2, I5, I6, I7,I8,I10, I12, I16, I17 93.  ها بدنی از طریق رسانه تربیتدر حوزه دبیران انجام تحقیقات اجتماعى 

 وپرورش آموزشو پیوند آن به منابع بدنی  دبیران تربیتافکارسنجى  .I1,I4, I6, I7,I8, I15, I16, I17, I18 90 پژوهشی

I1, I2, I7,I8, I9,I10, I11, I18 95. بدنی ای دبیران تربیت افزایش سواد رسانه 

I1, I3,I4, I7,I8, I11, I12, I13 92. درون مدارسای  پایش رسانه 

 سازمانی درون

I1, I2, I3, I6, I7, I9,I10,I14, I16, I17, 

I18 
 ها بدنی شهرستان ای درون ادارات تربیت پایش رسانه .97

I4, I5, I6, I7, I12, I13, I17 91. ها بدنی در رسانه صیانت از حقوق دبیران تربیت 

I2, I3,I4, I13,I14, I17 91. وپرورش آموزش ای های موردنیاز رسانه بهبود زیرساخت 

I5, I6, I11, I12, I13, I16, I17, I18 91. وپرورش کارگیری نیروهای انسانی موردنیاز در حوزه رسانه در آموزش آموزش و به 

I1, I2, I7,I8, I9,I10, I11, I12 99.  ها از طریق رسانه سازمان های موردنیاز فعالیتهماهنگى 

I1, I2, I3,I4, I5,I14, I15, I16, I17 99. بدنی برای پذیرش تغییرات موردنیاز سازی دبیران تربیت آماده 

I2, I3,I4, I5, I6, I7, I13,I14, I15, I18 93. بدنی دیگر های ادارات تربیت پیگیری شبهات با رسانه 

 بدنی مختلف پیگیری شبهات مراکز و ادارات تربیت .I1, I5, I6, I7,I8, I9, I16, I17, I18 90 میان سازمانی

I1, I5, I9,I10, I11, I12, I13,I14, I15 95. وپرورش بدنی آموزش پاسخ به ابهامات ایجادشده در ادارات تربیت 
I1, I2, I3, I6, I7,I8, I9,I10, I11, I12, 

I17, I18 
 ها وپرورش در رسانه بدنی آموزش پیگیری شبهات ایجادشده در خصوص تربیت .92

 ها پاسخ به اتهامات از سوی سایر سازمان .I1, I2, I7,I8, I11, I12, I13,I14 97 سازمانی برون

I1, I2, I7,I8, I16, I17, I18 91. بدنی در جامعه های دبیران تربیت بررسی بازخورد فعالیت 

 

وتحلیل و تفسیر مصاحبه  نتایج حاصل از تجزیه

ای در  سازی رسانه شبکهخبرگان نشان داد که راهبردهای 

منظور رشد بالندگی  به وپرورش رسانی آموزش اطلاعنظام 

ای،  های رسانه بدنی شامل فعالیت ای دبیران تربیت حرفه

سازمانی، میان  درون رسانی، انگیزشی، پژوهشی، اطلاع

 یرفراگباشد. مطابق با مضمون  سازمانی می سازمانی و برون

رسانی  ای در نظام اطلاع سازی رسانه شبکهراهبردهای )

ای دبیران  منظور رشد بالندگی حرفه به وپرورش آموزش

 9بدنی(، مدل نهایی پژوهش حاضر در شکل  تربیت

نتایج حاصل از ادغام نیز نشان داد که  شده است. طراحی

مضامین برآمده از روش تحلیل مضمون در این پژوهش با 

 باشد. مبانی نظری و پژوهشی همسو می

 

 گیری بحث و نتیجه
 سازی  شبکهطراحی مدل راهبردهای  هدف از این پژوهش،

 

منظور  به وپرورش رسانی آموزش ای در نظام اطلاع رسانه

نتایج  .باشد میبدنی  ای دبیران تربیت رشد بالندگی حرفه

وتحلیل و تفسیر مصاحبه خبرگان نشان  حاصل از تجزیه

ای در نظام  سازی رسانه شبکهراهبردهای داد که 

منظور رشد بالندگی  به وپرورش رسانی آموزش اطلاع

ای،  های رسانه شامل فعالیت بدنی ای دبیران تربیت حرفه

سازمانی، میان  رسانی، انگیزشی، پژوهشی، درون اطلاع

 باشد. سازمانی می سازمانی و برون

 های راهبردی بر اساس نتایج پژوهش از مؤلفه

 وپرورش رسانی آموزش ای در نظام اطلاع سازی رسانه شبکه

 بدنی ای دبیران تربیت منظور رشد بالندگی حرفه به

 رسانی، انگیزشی ای، اطلاع های رسانه فعالیت های مقوله

(، موحد و 9011کرامتی )های  باشد. این یافته با یافته می

و هیگس و ( 9193کلون و همکاران )(، 9011همکاران )

 باشد. رسالت و وظیفه اصلی  ( همسو می9199همکاران )
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 . مدل مفهومی پژوهش مستخرج از فرآیند کدگذاری و تطبیق با مبانی و پیشینه پژوهش0شکل 

 

 سازی و شبکه رسانی های اطلاع کانالها برقراری  رسانه

باشد و به همین دلیل ارزیابی آن از اهمیت زیادی  می

منظور رشد بالندگی  وپرورش به آموزشبرخوردار است. 

های  بتواند از طریق رسانه باید بدنی ای دبیران تربیت حرفه

گرفته در حوزه ورزش  های انجام مختلف، اقدامات و فعالیت

ی ها نیازها رسانی نماید و از طریق این رسانه را اطلاع

ترین  اطلاعاتی جامعه هدف مرتفع گردد. یکی از مهم

سایت این سازمان است و  ، وبوپرورش آموزشهای  رسانه

رسانی  های اجتماعی و اطلاع سایت، رسانه در کنار این وب

های مختلف نیز نقش مهمی  سایت ها و وب در خبرگزاری

وپرورش  آموزشهای  رسانی اقدامات و فعالیت در اطلاع

وپرورش  آموزشر این میان از نقش روابط عمومی دارند. د

های مختلف در جهت  در استفاده حداکثری از رسانه

بندی  های ورزشی، زمان رسانی برگزاری جشنواره اطلاع

ها و استخرهای ورزشی،  های ورزشی، سالن مجموعه

های  های سازمان، افتتاحیه های ورزشی، انتساب مسابقه

ها، افتتاحیه و  قدیرها و توبیخاماکن ورزشی تازه تأسیس، ت

آموزی، بازدیدهای مقامات  اختتامیه مسابقات ورزشی دانش

های ورزشی، مناقصات و مزایدات  کشوری، تعرفه مجموعه

لیست از موارد  پوشی کرد. تهیه چک توان چشم و غیره نمی

ها ابزار مناسبی در  فوق و ارزیابی کمیت و کیفیت آن

در مؤلفه  وپرورش آموزشای  جهت ارزیابی عملکرد رسانه

آموزشی های فنی و  رسانی است. مؤلفه زیرساخت اطلاع

 یراهبردهاهای مهم در زمینه  یکی از دیگر از مؤلفه

ای هر  است. عملکرد رسانهوپرورش  آموزش یا رسانه

ها و نیروی انسانی و  سازمانی بدون امکانات، زیرساخت

پذیر نیست و هرچه کیفیت این موارد  ها امکان آموزش آن

ای  توان به ارتقا مدیریت عملکرد رسانه بالاتر باشد می

وپرورش  آموزشای  شود. در وهله اول حوزه رسانه منجر می

ت مساحت در اختیار های مناسبی از جه از زیرساخت

ای داشته باشد. این سازمان باید یک فضای  بخش رسانه

مناسب برای دفتر روابط عمومی و همچنین برای 

برداری و ضبط ویدئو داشته باشد. در کنار زیرساخت  عکس

به تجهیزات وپرورش  آموزشو مکان مناسب، حوزه رسانه 

انه، ها، میکروفون، رای مناسب و باکیفیت ازجمله دوربین

اینترنت و غیره که از نیازهای اصلی حوزه رسانه هستند 

ای فعال در  نیز نیاز دارد. درنهایت نیز افراد رسانه

از موضوعات مهم در وپرورش  آموزشهای ورزشی  مجموعه

 فعالیت های
 رسانه ای   

فعالیت در شبکه های  
 اجتماعی 

فعالیت در وب 
 سایت  

ایجاد محتواهای  
 آموزشی

شویق دبیران  ت
تربیت بدنی برای  

 تهیه محتوا

 اطلاع رسانی  

موضوعات مورد  
 نیاز

دوره ،هافعالیت تبلیغ
 ...و آموزشی های

بررسی اقدامات و  
 فعالیت های مثبت

اطلاع رسانی  
 آخرین اخبار 

ایجاد نظام   
 اطلاع رسانی

 انگیزشی

 ترغیب دبیران

 تشویق دبیران

 ترویج دبیران

 پژوهشی

انجام تحقیقات  
 اجتماعى 

 افکارسنجى

افزایش سواد 
 رسانه ای 

 درون سازمانی

پایش رسانه ای  
 مدارس

صیانت از حقوق  
 دبیران

پایش رسانه ای  
 ادارات

 آموزش

 بهبود زیرساخت ها 

 هماهنگی 

آماده سازی  
 دبیران  

 میان سازمانی

پیگیری شبهات  
 رسانه ها 

پیگیری شبهات  
 اداره ها

 پاسخ به ابهامات 

 برون سازمانی 

پیگیری شهبات  
 تربیت بدنی 

 پاسخ به اتهامات 

بازخورد فعالیت  
 دبیران
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ای این سازمان است که بحث  ارزیابی عملکرد رسانه

ای فعال  آموزش و ارتباطات بدون وجود این افراد رسانه

 پذیر نیست. امکان

 های راهبردی همچنین بر اساس نتایج پژوهش از مؤلفه

 وپرورش رسانی آموزش ای در نظام اطلاع سازی رسانه شبکه

 ؛بدنی ای دبیران تربیت منظور رشد بالندگی حرفه به

سازمانی  سازمانی، میان سازمانی و برون درونهای  مقوله

(، 9011همکاران )های کمالوند و  باشد. این یافته با یافته می

( و 9199(  بایرز و همکاران )9193تاپکیو و همکاران )

نظام بنابراین ؛ باشد ( همسو می9199هیگز و همکاران )

ی وجودی  هدف و فلسفه باید وپرورش رسانی آموزش اطلاع

امور را در سرلوحه کارهای خود  در کلیة نظارت و کنترل

ی موجود نباشد، و اگر این ویژگی در نظام کنترل قرار دهند

صورت  یند فوق بهآسیستم دوام چندانی نخواهد داشت. فر

گر خواهد  ی سازمانی جلوه یک وظیفه اجباری در مجموعه

شد. نهادهای نظارتی باید تلاش کنند تا پس از شناسایی 

یابی کرده و  ها را ریشه دقیق مشکلات و موانع، آن

 یا ترین مسئله های اصلاحی را ارائه نمایند. شاید مهم حل راه

سازد، آن است که  را ضروری مینظارت که وجود 

رسانی  نظام اطلاعهای عملیاتی در  ها و برنامه بینی پیش

باشند که  همواره با درصدی از خطا توأم می وپرورش آموزش

برای رفع این خطاها و اصلاح عملیات کنترل تنها راه چاره 

 ضرورت ها آن پیچیدگی وها  سازمان گسترش . بااست

 بخش فعالیت دامنه و شده احساس بیشتر کنترل، و نظارت

 توان می را نظارت. یابد می گسترش ها آن در نیز نظارتی

 از اطمینان جهت ها تیفعال پیگیری برای فرآیندی عنوان به

 کارکنانازآنچه  آگاهی و دانستها  برنامه با ها آن مطابقت

؛ دارد عهده بر مدیریت را وظیفه این. دهند یم انجام

های ورزشی  مختلف مانند مجموعه یها سازمان بنابراین،

 نظارتی ساختارهای طراحی به اقدام ،وپرورش آموزش

 آن یها رمجموعهیز و سازمان انحراف از تا کنند یم گوناگون

 نمایند پیشگیری شده تعیین اهداف از افتادن دور جهیدرنت و

 جهت در سازمان عوامل همه حرکت درستی از ضمن در و

 اهداف به دستیابی منظور به مربوط، وظایف دادن انجام

 .کنند حاصل اطمینانموردنظر 

 بر علاوه بدنی، ای دبیران تربیت حرفه در بالندگی

 عوامل به باید ساختاری و سازمانی ی بیرونیها جنبه

 و ، هماهنگیها رساختیزبهبود  )آموزش، سازمانی، درونی

 به فرد رسیدن بالندگی اساس .شود توجه .....(

 در که است شغلی مهارتی و بینش دانشی، های شایستگی

 اجرای و یبر طراح وپرورش، آموزش بنیادین تحول سند

 تأکید منابع انسانی برای ای حرفه -شغلی بالندگی الگوی

 از تولید توانایی و پیشرفته دانش از برخورداری است. شده

 برای فردی های توانایی ،ها تیقابلو  استانداز  چشم اهداف

 در تجربه و نگرش و دانش و وظایف زیآم تیموفق انجام

موردتوجه قرارگرفته  شده انجام یها پژوهشاز  بسیاری

  .است

توان پیشنهاد  های می یت بر اساس کلیات یافتهدرنها

ای در نظام  رسانه سازی شبکه یراهبردهاکرد که 

سیستماتیک و چند ، فرآیندی وپرورش رسانی آموزش اطلاع

های  سطحی است که در هر سطح و مرحله دارای ویژگی

باشد و از عوامل همبسته خود اثر  مختص به خود می

رو ضرورت دارد تا ارتباط بین عوامل در  ینازاپذیرند.  می

گرفته شوند.  در نظردرون هر سطح و با سایر سطوح را 

 سازی شبکه یراهبردهاطور مشخص باید گفت که  به

نیازمند یک  وپرورش رسانی آموزش ای در نظام اطلاع سانهر

سازی  مند است تا بتواند از طریق ظرفیت سیستم نظام

درمجموع  .اکوسیستمی به تعدیل اثرات بحرانی بپردازد

رسانی  ای در نظام اطلاع رسانه سازی شبکه یراهبردهابرای 

 ها هایی که در این تحقیق به آن باید مؤلفه وپرورش آموزش

 شده است مدنظر مسئولان این سازمان قرار گیرد. اشاره

آمده از سوی نهادهای  عمل های به همچنین در ارزیابی

آمده در تحقیق حاضر  دست های به بالادستی، باید به مؤلفه

و  سازی، کانال ارتباطی ، شبکهای های رسانه فعالیتشامل 

ود ش می شنهادیراستا پ نیدر هم آموزش توجه ویژه نماید.

های  اهداف و روش وپرورش بااهمیت آموزش مدیرانکه 

 برگزاریبدنی آشنا شوند و با  تربیت رانیدب یبالندگ

قرار دادن  اریضمن خدمت و با در اخت یشجلسات آموز

برنامه  یاجرا یبرا نظارتیو  یآموزش زاتیامکانات و تجه

 رانیموجود دب یازهایمشکلات و موانع و ن جریاندر 

 .رندیبدنی قرار گ تربیت

بدنی در  معلمان تربیتدر پایان باید عنوان کرد که؛ 

مدارس از اجزای مهم اجرای تربیت و آموزش در قالب فعالیت 

جسمانی هستند، چراکه به دست آوردن تجربیات متفاوت و 

ها و  ها، بازی متنوع از طریق حضور در آموزش انواع ورزش

وزان را برای ورود به زندگی آم های جسمانی، دانش فعالیت
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در جایگاه  بدنی تربیت سازد و نقش معلمان واقعی آماده می

گذاران آموزش و تربیت ورزش در کشور بر تمام  پایه

رو تعیین  های ورزشی بسیار تأثیرگذار است. ازاین بخش

 .ها اصل اساسی خواهد بود ای برای آن ارتقای بالندگی حرفه
 

 تقدیر و تشکر
اساتید و همکارانی که ما را در این پژوهش یاری از همه 

 رساندن کمال تشکر و قدردانی را داریم.
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