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Abstract: The purpose of the present research is to investigate the position of 

the components and influencing factors in the alignment model of petroleum 

refinery projects related to the country's industrial strategies in the Ministry of 

Oil. The current research can be considered in the category of applied research 

in terms of the purpose and nature of the research. The current research 

implementation method is a descriptive survey, and the correlational research 

design is based on structural equations. The statistical population of the 

quantitative research includes all employees of the Ministry of Oil and 

Petrorefineries in Tehran. A simple random sampling method was used in the 

quantitative part of the research. To estimate the sufficient number of samples 

in this research, Cochran's sample estimation formula was used. The statistical 

population in the field of structural equations of the research includes 600 

employees of the Ministry of Petroleum and Petrorefineries of Tehran city with 

the required number of samples and in the field of multi-criteria decision-

making, the team of research experts is also included. Data analysis was done 

using SPSS and Smart-PLS software. The findings of the research show that 

based on the alignment of the refinery projects with the country's industrial 

strategies in the Ministry of Oil, alignment enablers include the maturity of 

communication and management factors and the exercise of authority, strategic 

technology planning and organizational architecture aligned with technology, 

partnership factors, human resources (innovation, entrepreneurship, Expertise, 

knowledge) and distinctive competence factors that lead to the realization of 

optimization results and reduction of capital and current costs and synergy in 

both sides of petro-refining and industry are of special importance. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today's turbulent business environment, the success of organizations depends on the orientation 

of all parts of the organization in line with its strategic path. In such an environment, organizations 

have no choice but to use technology as a strategic resource to achieve their strategic goals, and 

this is where the concept of alignment of technology and development strategies (strategic 

alignment) becomes meaningful (Makadam et al., 2017; Visscher et al., 2021). Strategic alignment 

and project performance have been considered as a tool that directly links organizational goals and 

strategies to goals and strategic planning, and there is a complete relationship between human 

resource planning and strategic planning of organizations and companies, while resource planning 

Human is done separately and as a branch of strategic planning of the whole organization (Woros 

et al., 2017). 

Strategic alignment refers to using technology appropriately and timely and balancing with 

development strategies, goals, and needs. The research conducted in the field of strategic 

alignment shows the existence of a positive and effective relationship between competitive 

strategy, technology, and organizational performance, and managers who have succeeded in 

aligning these strategies in their organizations emphasize that creating integration is essential for 

the survival and success of organizations. (Perimasari & Garag, 2022). Today, after designing the 

organization's macro strategy, it is necessary to design a strategy for technology. In such an 

attitude, the strategic driver supports the technology and vice versa. Finally, the strategic 

development process in a technology-oriented organization and its difference from the strategic 

development process in a normal organization are explained. The present research seeks to 

examine and present the model of alignment of petroleum refinery projects with the country's 

industrial strategies in the Ministry of Petroleum. Therefore, the main issue in the desired research 

is, what is the alignment model of petroleum refinery projects with the country's industrial 

strategies in the Ministry of Oil?            

Theoretical framework 

The Greeks used the word strategy for the first time; It means drafting a war plan by generals, 

acting correctly at the right time and place, and achieving the desired results, and in fact, it is a 

plan to move to action or reach the goal. A strategy is a comprehensive action plan that defines 

the organization's major directions and provides guidelines for allocating resources toward 

achieving long-term goals. Strategy is the pattern of decisions taken in the organization and shapes 

activities and results (Abdollahi, 2021). Strategy can be defined as the process of determining 

long-term fundamental goals, adopting work methods, and allocating the necessary resources to 

achieve these goals. There are several definitions for strategy. These definitions have looked at 

this approach from different perspectives and have stated as follows: From a functional 

perspective, the strategy consists of identifying the customer's needs on time (earlier than the 

competitor) and responding to them (better than the competitor). From the perspective of the 

process, strategy is: creating differentiating competencies in the organization to create value (more 

than competitors) in the market (Abdulzadeh et al., 2019). 

Developing a strategy means determining long-term and basic goals and ideals for the industry 

accepting a set of actions and allocating the necessary resources to achieve these goals and ideals. 

The purpose of developing a strategy is to determine the mission of the company, identify the 

factors that threaten the organization in the external environment or create opportunities, identify 

https://sanad.iau.ir/journal/msds


 

 

 

 
The Role of the Effective Factors of the Oil Refinery Project Alignment Model of …………… Shojaeian & et al. 

  

 

101 

the internal strengths and weaknesses of the organization, determine long-term goals, consider 

various strategies and choose Specific strategies to continue the activity (Sadeygo, 2022). 

Completing the value chain of the oil and gas industry to increase the added value and prevent 

crude sales is one of the principles that has been emphasized in the general policies of the sixth 

development plan of Iran to push oil revenues towards domestic production. The uniform and 

sustainable development of the oil and gas value chain requires the development policies of the 

refining and petrochemical industry to be tied together (Shojaeian et al., 2024). Petrorefinery is an 

integration between refining and petrochemical complexes, which was established to diversify 

products, reduce the cost of products, optimize efficiency, increase profitability, and optimize 

energy consumption. According to the report of Total Company, in 2023 the growth of global 

demand for petroleum products will be 1.1% and for polymer 3.3%. Considering this issue, it 

seems necessary to create a combined system of refining and petrochemicals (petrorefinery) 

(Kanheto & Yilmaz, 2021). 

Methodology 

The method of carrying out the current research is a descriptive survey and the correlational 

research design is of the structural equations type. The statistical population of the research in the 

quantitative part includes all employees of the Ministry of Oil and Petrorefineries in Tehran. In 

the quantitative part of the research, a simple random sampling method is used. Cochran's sample 

estimation formula is used to estimate the sufficient number of samples in this research. The 

statistical population in the field of structural equations of the research will include 600 employees 

of the Ministry of Oil and Petrorefineries of Tehran city with the required number of samples and 

in the field of multi-criteria decision-making, the team of research experts. Descriptive statistics 

were used by SPSS software for descriptive analysis of research variables, including central and 

dispersion indicators. Also, the frequency and percentage of the individual characteristics of the 

questionnaire respondents were analyzed in descriptive statistics. Because we have an intervening 

variable in the present research, in the inferential statistics section of the questionnaire questions, 

structural equations with a partial least squares approach and Smart-PLS software were used to 

evaluate opportunities.  

Discussion and Results 

Alignment has been given special attention by organizations in recent decades, the adaptation of 

information technology and information systems in support of business goals and strategies has 

been increasing, and it will also help the senior managers of the organization in achieving key 

business goals and as a result improve performance. The applications of information technology 

in the world and specialized and normal fields of business have forced organizations to look for 

solutions to increase the effectiveness and efficiency of information technology and its role in their 

activities and work. The purpose of this research is to investigate the position of the components 

and influencing factors in the alignment model of the projects related to the country's industrial 

strategies in the Ministry of Oil. Based on the alignment of the refinery projects with the industrial 

strategy of the country in the Ministry of Oil, the enablers of the alignment include the maturity 

of communication and management factors and the exercise of authority, strategic technology 

planning, and organizational architecture aligned with technology, partnership factors, human 

resources (innovation, entrepreneurship, expertise, knowledge) and factors Distinctive 

competencies that lead to the realization of optimization results and reduction of capital and 
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current costs and synergy in both sides of petrochemical and industry. To validate the alignment 

of petrochemical projects with industrial strategies, the proposed conceptual model was 

investigated through the structural equation modeling method. Based on the presentation of the 

model of the alignment of petrochemical projects with the country's industrial strategies in the 

Ministry of Oil of Iran, including the enablers of communication maturity, strategic planning, 

participation factors, distinctive competency factors, managerial factors, and exercise of authority, 

human resources, organizational architecture aligned with industrial strategies and monitoring and 

evaluation. This led to the realization of the results of optimization and reduction of capital and 

current costs and synergy on both sides of petro-refining and industry.    

Conclusion 

According to the research findings and statistics of communication maturity, strategic 

planning, participation factors, distinctive competence factors, managerial factors and 

exercise of authority, human resources, organizational architecture aligned with industrial 

strategies, monitoring and evaluation, lack of support from senior managers, lack of 

technology leadership, Very complex bureaucracy in the country and especially in the 

industrial field, lack of policy and strategy determination, optimization and reduction of 

capital and current costs and synergy in both sides of petro-refining and industry is 

positive and significant at the level of 0.01. In other words, these components have been 

effective in aligning refinery projects with industrial strategies. Considering that the t 

obtained from the examination of the test is higher than the critical value of 1.96, the status 

of these variables is favorable. 

In explaining the findings of the research, it can be said that the alignment of information 

technology and business strategy has been one of the main concerns of business leaders 

in the past decades. If organizational performance is to be optimized, the strategic use of 

information technology and the coordination of information technology with business 

needs are among the most important management issues that must be addressed. Despite 

the fact that there are many advantages associated with strategic alignment, organizations 

face critical challenges to maintain strategic alignment due to the rapidly changing 

business environment. In general, the effort for strategic alignment has become a complex 

and decentralized phenomenon, because it is difficult for organizations to align their 

technology with business strategies in a changing environment.   
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  سوییهم   مدل  در  اثرگذار  عوامل  و  هالفه ؤم   گاهیجا  یبررس  ،حاضر  قتحقی  از  هدفیده:  چک

  ق ی. تحقباشدیکشور در وزارت نفت م یصنعت هایی مرتبط با استراتژ  یشگاهیپتروپالا هایپروژه 

روش    .به حساب آورد  ی کاربرد   قاتیدر رده تحق  ق،یتحق  تی از نظر هدف و ماه  توانی حاضر را م

  ی از نوع معادلات ساختار   یو طرح پژوهش همبستگ  یشیمایپ  یفیتوص  ،پژوهش حاضر  یاجرا 

  های شگاه یوزارت نفت و پتروپالا  نکارکنا  هیشامل کل  ی در بخش کمّ  قیتحق  یاست. جامعه آمار 

.  شده است ساده استفاده    یتصادف  یرگینمونه   روش  ازپژوهش    ی. در بخش کمّباشدیشهر تهران م

. تعداد  شدنمونه کوکران استفاده    نیپژوهش از فرمول تخم  نی در ا  ی تعداد نمونه کاف  نیجهت تخم

آمار  ساختار   یجامعه  معادلات  حوزه  و    نفر  600شامل    قیتحق  یدر  نفت  وزارت  کارکنان  از 

  م یت  زین  ارهیچند مع  یر گیمیشهر تهران با تعداد نمونه لازم و در حوزه تصم  هایشگاه یپتروپالا

از نرم تجزیه و تحلیل داده  .باشندیم  قیخبرگان تحق -Smartو    SPSSافزارهای  ها با استفاده 

PLS  .است شده  سو  دهدمینشان    قیتحق  هایافتهی  انجام  هم  مبنای  بر    های پروژه   ییکه 

شامل    ییهمراستا  زهایکشور در وزارت نفت توانمندسا  یصنعت  هایی با استراتژ  یشگاهیپتروپالا

عوامل مد و  ارتباطات  اخت  یتیریبلوغ  اعمال  معمار   یتکنولوژ   ک یاستراتژ  یزریبرنامه   ار،یو    ی و 

تخصص، دانش(   ،ینیکارآفر ،ی)نوآور  یعوامل مشارکت، منابع انسان  ،یهمسو با تکنولوژ  یسازمان

  ی اه یسرما  یهانهیهز  شو کاه  یسازنهیکه منجر به تحقق نتایج به  زیمتما  هاییستگیو عوامل شا

 . برخوردارند  ای ژه یو  تیو صنعت از اهم  شیپتروپالا  یدر هر دو سو  افزاییو هم  یو جار 
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  مقدمه

پس از چندلر دانشمندان    .و ساختار بکار رفت  یدر کتاب استراتژ  1بار توسط آلفرد چندلر   نیاول  یبرا  یواژه استراتژ

  ن یرا در ا  ی لیتحل   هایو پژوهش  یمهم دو سبک مطالعات مورد  نیانجام ا  ی مفهوم پرداختند و برا  ن یبه توسعه ا  گرید

داد، معتقد است    ح یرا به شکل جامع و معنادار توض  یکه استراتژ  ی دانشمند نیبه عنوان اول  ۲حوزه بکار گرفتند. آنسوف

وجود داشته باشد، نرخ رشد و توسعه بزرگتر و    یشتریب  ی سازمان سازگار   یفعل  یهاتی اهداف و فعال  نیکه هر قدر ب

  ی ریگگرو جهت  رد  هاسازمان  تیپر تلاطم کسب و کار امروز، موفق  طمحی  (. درSharma et al., 2018)  تر خواهد بودمنظم

به اهداف    دنرسی  جهت  در  هاسازمان  ، یطی مح  ن یآن است. در چن  کیاستراتژ  ریمس  یسازمان، در راستا  یهاهمه بخش

  یی که مفهوم همراستا   نجاستیندارند و ا  ک یمنبع استراتژ  ک ی به عنوان    ی جز استفاده از تکنولوژ  ای خود چاره  ک یاستراتژ

 Makadam et al., 2017; Visscher et) کندیم   دایپ   ی(، معن کیاستراتژ  ییراستاهم)  و توسعه  یتکنولوژ  یهایاستراتژ

al., 2021.)  

  ی دیکسب دانش و مهارت جد  یرییو هر تغ  شود یم   یسازمان  هایروش  و  ها در سبک   ی سبب دگرگون  ی فناور  رات ییتغ

ای را  تغییرات عمده  ،یصنعت  هاییاتژ. در پنجاه سال گذشته بروز تحولات گسترده در زمینه استرسازدیم   یرا ضرور

  بشری   حیات  کارنامه   و  نموده  استفاده  فناوری   از   همواره  انسان .  است  داشته  دنبال  به  بشری  حیات  متفاوت   های در عرصه

  در   را  ثیرأت  بیشترین  شودمی  یاد  عالی،   یا   و  جدید   هایفناوری  عنوان  به  آنان   از  که  ،اطلاعات  های فناوری  ابداع  از  مملو

  آنان   همگرایی   شاهد   امروزه  ما   و   بوده  تغییر  حال  در   سرعت  به  اطلاعات   تولید   و  ارتباطات   دنیای.  اندداشته  بشری  حیات 

  جهان نقاط اقصی  به تصور غیرقابل زمانی  در   و بسرعت اطلاعات  و  هاداده  که ایگونه به  بوده، یکدیگر  با گذشته   از بیش

  ی جامعه امروز  د یرو به تزا  رات ییتغ  (.Kanheto & Yilmaz, 2021)  رد گیمی  قرار   کنندگان   استفاده  دسترس   در  و   منتقل 

  ها رایانه  ن یشده ب  جاد یا  ییهمسو  ق یاز طر  یاست که دانش تکنولوژ  ی ثر از نقشأمت  ی اقتصاد و مسائل اجتماع  نه یدر زم

اطلاعات و ارتباطات    یاور( فنیجامعه )جامعه اطلاعات   نی . در اکندیم   فای ارتباط و جذب آنها در جامعه آن ا  یو فناور 

 Tallon et)  شود یما م   ی ریادگ ی ارتباطات و    ، یزندگ   وهی در ش   ر ییکه سبب تغ  دهد یم   ل یاز امور را تشک  ی بخش اساس 

al., 2017.)  

را به اهداف    ی سازمان  هاییاهداف و استراتژ  م یکه بطور مستق  یعنوان ابزارو عملکرد پروژه به  کیاستراتژ  یی همسو

و    یمنابع انسان  یزریبرنامه  نیارتباط کامل ب  ک یمورد توجه قرار گرفته است و    دهدیم  وندیپ   ک یاستراتژ  یزریو برنامه 

  بطور مجزا و   ی منابع انسان  یزریاست که برنامه  ی درحال   ن یا  دارد و   وجود   ها شرکت  و   هاسازمان  کیاستراتژ  یزریبرنامه 

  ک، یاستراتژ  یزریدر برنامه  (.Woros et al., 2017)  ردگییکل سازمان انجام م  ک یاستراتژ  یزریاز برنامه  ایعنوان شاخهبه

  های و ضعف ها ییوانات ،یط ی مح ی هاو فرصت دهای تهد یسازمان به بررس یاساس  هایتمأموری  و ها رسالت  نییپس از تع 

  ی ابیکه بتواند سازمان را در دست   هایییمش و خط  هااستراتژی  و   هاآن، طرح  ج ی توجه به نتا  و   شود یپرداخته م   ی سازمان

 
1 Alfred Chendeler 
2 Ansof 
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مناسب جهت    یاستراتژ  ن یرا در تدو  رانیمد  ک ی. تفکر استراتژشودیو بسط داده م   جاد یدهد، ا  یاری به اهداف بلندمدت  

  ی رپذیانعطاف  یبه نوع  ازین  ط یمح   سازیو آماده  نانهیکارآفر  کردی با رو  یرگیمیتصم.  دهدیم  ی اری   تیبقا و کسب موفق 

و نگرش   ت یخلاق   ،یرهبر  ص یهمچون تشخ  هایی یژگیبرخوردارند با و  کیکه از تفکر استراتژ  ییهایدارد. استراتژ  یذهن

  نده یسازمان را به آ  توانندیم  گرید   یو شناخت   یذهن   هایتیقابل  یاری و بس  ی بلند مدت و فرصت طلب  د یو د  یستمیس

و بهنگام و در توازن    ستهی شا  ایوهیبه ش   ی تکنولوژ  یریبه بکارگ  کیاستراتژ  یی راستاهم  (.Keyes, 2023)  برسانند  یبهتر

ارتباط    وجود   ک،یاستراتژ  یی راستاهم  نهی انجام شده در زم  قاتی توسعه اشاره دارد. تحق   ی ازهای اهداف و ن  ها،یبا استراتژ

  شان های که در سازمان  یرانیو مد دهد یرا نشان م ی و عملکرد سازمان ی تکنولوژ ،ی رقابت های یاستراتژ ن یمثبت و مؤثر ب

  ها سازمان  تیبقا و موفق   یبرا  ی کپارچگی  جاد ی که ا  کنند یم  د کیأت  اند،شده  هایاستراتژ  نیا  ییهمراستا  جادیموفق به ا

کلان توسعه سازمان به    یاستراتژ  ی بعد از طراح  د یامروزه با  (.Perimasari & Garag, 2022)  رسدیبه نظر م   ضروری

کند و بلعکس.  یم   تیحما ی از تکنولوژ  ک یمحرک استراتژ  ینگرش  نیدست زد. در چن   یتکنولوژ   یبرا  یاستراتژ  یطراح

نها استراتژ  ، تیدر  توسعه  تکنولوژ  ک ی در    ک یروند  فرآ  ی سازمان  با  آن  تفاوت  و  است  ند یمحور    کی در    کیراتژتوسعه 

با   یشگاه یپتروپالا یهاپروژه  ییسوو ارائه مدل هم یحاضر به دنبال بررس قی. تحق شودیداده م  حیتوض  یسازمان معمول

نفت م  ی صنعت  هاییاستراتژ در وزارت  بنابراباشدیکشور  اصل  ،نی.  تحق   ی مسئله  ا  قیدر  نظر  که مدل    ست ا  نیمورد 

  کشور در وزارت نفت چگونه است؟  یصنعت   هاییراتژبا است یشگاهی پتروپالا های پروژه سوییهم

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

ژنرال  ی برنامه جنگ   ن یتدو  یبه معنا   ؛ استفاده کردند  یاز کلمه استراتژ  ها یونانیبار    نیاول عمل    ح یها، صحتوسط 

  دنیرس   ای حرکت به عمل    یاست برا  ی انقشه  قت یمطلوب و در حق  جی به نتا  افتن یکردن در زمان و مکان مناسب و دست  

  یی و رهنمودها  کند یم  نی عمده سازمان را مع  ی هایریگعمل است که جهت  یبرنامه جامع برا  کی   یبه هدف. استراتژ

است که در    یی هایریگمی تصم  ی الگو  ی. استراتژدهدیکسب اهداف بلندمدت ارائه م  ری منابع در مس  ص یتخص  یرا برا

 (. Abdollahi, 2021) دهد یرا شکل م  ج یو نتا  هاتیو فعال شودیسازمان اخذ م 

  ی ن یمورد وجود دارد کتاب جنگ ژنرال چ نیکه در ا یاثر نیتریم ی. قدگرددیبازم شی ها پبه سده یاستراتژ مفهوم

  انه یآن به م  ی به شکل امروز  یاستراتژ  قه یسل  ینگاشته شده است، ول   ح ی مس  لاد یاز م  شی سال پ  ۳۴0است که    1سان تزو 

کار و    وهیبلندمدت، اتخاذ ش  ی ادی اهداف بن  ن ییتع  ند یفرا  وان به عن  تواندیم   ی. استراتژگرددیبازم   ی لادیسده گذشته م 

 ها فیتعر  نیارائه شده است. ا  یمتعدد  یهاف یتعر  یاستراتژ  یشود. برا  فیاهداف تعر  نیتحقق ا  یمنابع لازم برا  صیتخص

به    صیعبارت از: تشخ  یاستراتژ   ی اند: از منظر کارکردکرده  انیب  نیو چن   سته ینگر  کردی رو  ن یبه ا  یمتفاوت   ی از منظرها

  جاد یعبارت است از: ا یاستراتژ ند،ی( به آن. از منظر فراب ی)بهتر از رق   ییو پاسخگو یمشتر ازی ( نبیهنگام )زودتر از رق 

 .  (Abdulzadeh et al., 2019) ( در بازار بیاز رق  شتریخلق ارزش )ب یدر سازمان برا  زکنندهیمتما یهایستگ یشا
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ای از  های بلندمدت و اساسی برای صنعت و پذیرش مجموعهعبارت است از تعیین اهداف و آرمان  یاستراتژ  نیتدو

موریت  أها. مقصود از تدوین استراتژی این است که ماقدامات و تخصیص منابع لازم برای حصول به این اهداف و آرمان

آورند،  هایی را به وجود میکنند یا فرصترا تهدید می  مانشرکت تعیین شود، شناسایی عواملی که در محیط خارجی، ساز

های گوناگون و انتخاب  های بلند مدت، در نظر گرفتن استراتژیشناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان، تعیین هدف

عوامل داخلی و خارجی، حرکت در مسیر پیشرفت یک    (.Sadeygo, 2022)  های خاص جهت ادامه فعالیت استراتژی

قوت، حوزهشناخت  کنیک ت نقاط  ارزیابی  برای شناخت و  بر واقعیت  اندازهیافته و مبتنی  بهبود و  گیری پیشرفت  های 

ریزی استراتژیک و تبیین جایگاه سازمان در آینده ارزیابی  چون مبنای شفاف برای برنامهباشد و منافعی همسازمان می

های تعالی سازمانی  . یکی از معیارهای مهم مدلنمایدمیسازمان به روش منسجم و منطقی در سطوح کلان حاصل  

امروز آبستن تغییر و  باشد که نقش کلیدی در موفقیت سازمانبرنامه استراتژیک می ها در میدان رقابت دارد. جهان 

و    لات ها برای حفظ موقعیت رقابتی، خود را با تحوباشد، به همین دلیل سازمانها میتحولات بسیاری در تمام زمینه

هدف از بررسی عوامل خارجی این است که از   (.Meylnayyek et al., 2022) نمایند شرایط محیطی همراه و همسو می

توان از آنها احتراز نمود یک فهرست نهایی تهیه  برداری کرد و تهدیداتی را که میتوان از آنها بهره هایی که میفرصت

این    ثیر شدیدی بر عملکرد سازمانی اعمال نمایند، ولی معمولاًأتوانند تمی  جیها  نیز عوامل خارشود. در برخی موقعیت

به نحوی که موجبات بهبود سازمان را    ؛ها در کار این نیروها اخلال ایجاد کنندامکان وجود دارد که مدیران سازمان

است که اقدام به ایجاد    ترپررنگ گوید فرصت انتخاب و اعمال نفوذ سیاسی هنگامی فراهم نمایند. در این رابطه برنز، می

 (. Bernz, 2023) تحول در دستور کار مدیریت قرار داشته باشد 

 شود:ها سه فعالیت عمده به شرح زیر انجام میارزیابی استراتژی برای

 ؛ اندهای کنونی قرار گرفتهبررسی عوامل داخلی و خارجی که پایه و اساس استراتژی (1

 ؛ هامحاسبه و سنجش عملکرد (۲

  (.David, 2019)  اقدامات اصلاحی (۳

لفه عبارتند از:  ؤبایستی در تناسب باشند. این پنج مپنج مؤلفه مهم در هر سازمانی می  1اعتقاد هنری مینتزبرگ  به

  استراتژی  و   شده   شروع  استراتژی   با   چیز  همه  وی   اعتقاد   به  طرفی   ازاستراتژی، ساختار، فرهنگ، فرآیندها و تکنولوژی.  

 (. Mitsberg et al., 2023) شود می محسوب  دیگر  مؤلفه چهار کننده  تعیین رکن

در سه سطح از    ،شودها انجام میهایی که در زمینه تدوین، اجرا و ارزیابی استراتژییک سازمان بزرگ فعالیت  در

می انجام  سازمانی(  مراتب  )سلسله  آنمدیریت  تجاری  گیرد.  واحد  یا  بخش  سطح  شرکت،  کل  سطح  از  عبارتند  ها 

کوشد با تقویت سیستم ارتباطات و روابط  می  رقابتی ای. مدیریت استراتژیک در قالب یک تیم  استراتژیک و سطح وظیفه

 ,David)  نماید  ایفا  عالی  ایشیوه  به  را  خود  وظیفه  یا  نقشمتقابل بین مدیران و کارکنان در سطوح مختلف سازمانی  

ها  چگونه سازمان  نکه یدر ا  ی اتی است مهم و ح  ی مفهوم  ، ک یتناسب استراتژ  ی به عبارت  ا ی   کیاستراتژ  سویی هم  .(2019
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بهبودها  IT  یریبکارگ   توانندیم به  را  از    کیاستراتژ  یی راستا در عملکرد مبدل سازند. مفهوم هم  یواقع   ی در سازمان 

  جه یو در نت  ی آن عملکرد سازمان  یکه مقصود اصل   رد گییت م أنش  ی در متون سازمان  یو مفهوم  ی اقدامات تجرب  ایمجموعه

در    (.Geyro & Lederer, 2024)  است  ط ی فرهنگ و مح  ،یولوژساختار، تکن  ،یاستراتژ  لیاز قب   ییفاکتورها  ن یتناسب ب

را به    ک یاستراتژ  یی راستا( هم1۹88)  1وجود دارد. تالن و کرامر   کیاستراتژ  ییراستادر مورد هم  ی اری بس  ف یتعار  ات یادب

  ، ردگییم   قرار  ت حمای  مورد  ها آن  له یو به وس  کند یم   تیکسب و کار حما  های یاز استراتژ   IS  یکه استراتژ  یزانیعنوان م 

  ک ی استراتژ  یی راستامشترک در مورد هم  فیتعر  کی   ار، یبس  فیتعار  رغم علی(.  Armedterang et al., 2020)  اند کرده  فیتعر

تعر فقدان  البته  ندارد.  معن   فی وجود  به  زم   ی مشترک  در  خوب  دانش    باشد ینم  ک یاستراتژ  ییراستاهم  نهیکمبود 

(Chavez, 2020.)  یاز خام فروش  یارزش افزوده و جلوگیر  شینفت و گاز در جهت افزا  تتکمیل زنجیره ارزش صنع ،  

  برنامه ششم توسعه  یکل   های در سیاست  یبه سمت تولید داخل   ی نفت  ی سوق دادن درآمدها  یاست که برا  یاز اصول   ی کی

ایران توسعه    کشور  است.  گرفته  قرار  تأکید  پا  کنواختی مورد  گره  داری و  مستلزم  گاز،  و  نفت  ارزش    خوردن زنجیره 

  (. Shojaeian et al., 2024) است  یو پتروشیم  شیصنعت پالا ایتوسعه های تسیاس

از    شگاهی پتروپالا است  پتروشیم   یشیپالا   هایبین مجتمع  یکپارچگی عبارت  تنوع در محصولات،    یو  با هدف  که 

شده    ی زیرهیپا  یمصرف انرژ  ی و بهینه ساز  ی سودآور  شی راندمان، افزا  سازی بهینه  ، کاهش قیمت تمام شده محصولات

پلیمر    یدرصد و برا1/1  یمحصولات نفت   یابر  ی جهان  یرشد تقاضا   ۲0۲۳است. طبق گزارش شرکت توتال، در سال  

(  شگاه ی)پترو پالا ی و پتروشیم ش یاز پالا ی سیستم ترکیب  کی  جادیموضوع، ا نیدرصد خواهد بود. با در نظر گرفتن ا۳/۳

 . (Kanheto & Yilmaz, 2021) رسد یبه نظر م  یضرور

  توان یمتناسب با نوع خوراک، ساختار زنجیره ارزش و بازار هر کشور متفاوت است، اما م  ها شگاهیپتروپالا   ی پیکربند

 تقسیم کرد: ی را از لحاظ ساختار به سه دسته کل  هاشگاهی پتروپالا

 ؛ + کراکربخار  شگاهیپالا •

 ؛ + واحد آروماتیک   شگاهیپالا •

 (.  Rafiei & Ghazi-Nejad, 2017) + کراکربخار+ واحد آروماتیک  شگاهیپالا •

استفاده شوند،    یبه عنوان خوراک با کیفیت پتروشیم  توانندیکه م   ی شگاهیپالا   هایانیاز جر  یتعداد  1شماره    جدول

 .شوندیاستفاده م  گردد،یکه به سوخت اضافه م  یمواد ای  سوخت عنوان به هابرش نی ا ی. در حالت عاد دهدینشان م 

 (Source:By authorها )های پالیشگاه در پتروشیمی. كاربردهای جایگزین جریان۱جدول 

 جریان پالیشگاه جریان پتروشیمی استفاده جایگزین در پالیشگاه 

 FCC Offgas اتیلن گاز سوختی 

 پروپیلن پالایشگاه  پروپیلن بنزین پلیمری 

 ریفرمیت  بنزن، تولئون، زایلن  ترکیب بنزین 

 LPGنفتا و  اتیلن ترکیب بنزین 
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 جریان پالیشگاه جریان پتروشیمی استفاده جایگزین در پالیشگاه 

 اتیلن رقیق  اتیلن بنزن  گاز سوخت 

 آلکیلاسیون 
 پلی پروپیلن

 پالایشگاه پروپیلن 
 ایزوپروپانول، اولیگومرها 

 ها بوتیلن متیل اتیل کتون MTBEآلکیلاسیون / 

 ها بوتیلن MTBE MTBEآلکیلاسیون / 

 هیدروژن و بنزن پالایشگاه  سیکلوهگزان  ترکیب بنزین 

 ریفررمیت  اورتوزایلن  ترکیب بنزین 

 ریفررمیت  پارازایلن  ترکیب بنزین 

 نفت سفید  ها پارافین محصول پالایشگاه 

 های سبک روغن نفتالن  ترکیب گازوئیل 

 

 
 ( Source:By author) پتروپالیشگاه در مواد های. اشتراک جریان۱شکل

پ و  ارتباط  کلاس  یوستگ یمفهوم  صورت  عنوان    ک ی به  برا  ک ی به  هم  یاستعاره  مورد  در    ان ی م  ،ییراستابحث 

  ف ی. تعارردیکامل صورت بگ  ی شفاف ساز  نکه ی . بدون اشودیاطلاعات و کسب و کار در نظر گرفته م  ی فناور  هاییاستراتژ

  ی اطلاعات   هایستمیو س  یتجار   هایعبارت است از ارتباط برنامه  ک یاستراتژ  ییراستا مختلف از نگاه افراد مختلف هم

  هایکرده و از فرصت  یبان ی سازمان را پشت  ی سازمان، اهداف تجار  ی منابع اطلاعات   ، ییراستاهم  ن یا  ق یسازمان، از طر

  ییراستاهم  ،. در واقعگرددمی  مند اطلاعات بهره  یو فناور  یاطلاعات   های ستمیاز س   ک یاستفاده استراتژ  یآمده برا  شیپ

به کار برده    یاست که فناور   ن یاز ا  نان ی حصول اطم  یسازمان برا  ی تجار  یزریاطلاعات و برنامه  یفناور  یزریبرنامه  نیب

  1ماساچوست  ی سسه فناورؤم  (.Keyes, 2023)  کند   یبانیسطوح پشت   ی و در تمام   یسازمان  ی هاتیشده از اهداف و فعال
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خاطر فقدان  به یتا حدود  IS/IT  هایگذاریهیحصول ارزش از سرما برای هاسازمان ییکرد که عدم توانا انیب 1۹۹0در 

  های پژوهشبررسی  به    ،در ادامه  (.Makadam et al., 2017)   باشدیم  IS/IT  هاییکسب و کار و استراتژ  نیب  ییراستاهم

 . شودیله اشاره م أمس شتریب ی و بررس ن ییجهت تب قیانجام شده مرتبط با موضوع تحق 

 
 (Source:By author) کیاستراتژ یی. مدل همراستا۲شکل 

بر    یابی اطلاعات و بازار  یکسب و کار، فناور  هاییاستراتژ  ییراستاهم  ریثأبه ت  ی( در پژوهش1۴00)  یملک قاسم 

مذکور    یسه استراتژ  نیب  ییراستاحاصل نشان داده است که هم  ج یپرداخت. نتا  انیرانیا   رجان یعملکرد شرکت فولاد س

  ی هایمختلف استراتژ  یکردها ی رو  ن یب  یی راستاهم  ریتأث  زانیمثبت دارد و م   ریتأث  ان یرانیا  رجان یبر عملکرد شرکت س

 . (Malek Ghasemi, 2021) باشد یبر عملکرد شرکت مذکور متفاوت م  ی ابیاطلاعات و بازار ی وکار، فناورکسب 

  یگریانجی بر عملکرد شرکت با نقش م  یتجار  یهایاستراتژ   یی همسو  ریتأث  یبه بررس  ی( در پژوهش 1۴00)  ینصرت

نشان داد    قیتحق   ج ی( پرداخت. نتاراحمدیو بو  هیلویاستان کهگ  ی دیتول  ی ها: شرکتی)مطالعه مورد  کیعملکرد استراتژ

کسب و کار جهت عملکرد    یبا استراتژ  ق یتطب  یبرا  ی ابیبازار  ی هایاطلاعات و استراتژ  یفناور  زآمیتیموفق  ی سازادهیکه پ

  کندیم  فا ی ا  ک ی استراتژ  ییرا در همراستا  یات ینقش ح  یابی بازار  یکه استراتژ  کندیم   انیب  ن، یاست. هم چن  از یبرتر، مورد ن

 (. Nosrati, 2021) کسب و کار مورد استفاده است   یو منوط به استراتژ

بررس  ی( در پژوهش 1۳۹۹)  ییرزایم   ع یو توسعه در صنا  قی تحق  یسازمان و استراتژ  یاستراتژ  نیب  یی همسو  یبه 

بص  یم یپتروش ب  ی حاک  قیتحق  ی هاافتهی پرداخت.    گان یشهرستان گلپا  ریقائد  که  و    یاستراتژ  نیاز آن است  سازمان 

 . (Mirzaei, 2019) وجود دارد  یدار  یو توسعه ارتباط معن  ق یتحق  یاستراتژ

پژوهش۲0۲۲)  1و گارگ   گاتاک در  ن  ی(  انتقال  پروژه  موفق سو  هم  یبرا  ی: چارچوبرویبه  با هدف    تیکردن  پروژه 

  می رابطه مستق   نفعانیاطلاعات، ذ  یفناور   سک،یر  ،یپروژه با استراتژ  تیدهد که موفق ینشان م  جهی. نت اندهسازمان پرداخت

 
1 Gatak & Garek 
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دارند.    یبا استراتژ  ی میرابطه مستق  نفعان یاطلاعات و ذ  یبا قرارداد، فناور  ی انجی م  ریبه عنوان متغ  سکیمثبت دارد. ر

پروژه با    ت یموفق   یی از همسو  ی شنهادی پروژه دارد. چارچوب پ  ت یبا موفق   ی معنادار  م یرمستقیقرارداد رابطه غ  ن،یبنابرا

 . (Ghatak, 2022) کندیم ی بانی پشت تیموفق ی اتیعوامل ح قیاز طر یاهداف سازمان 

بلوغ مد  نیب  کیاستراتژ  یی به همسو  ی ( در پژوهش۲0۲1و همکاران  )  1سانتوس   داس   ره یزنج  ند یفرآ  تیری مدل 

  ک ی شد.    شنهادی آنها پ  نیرابطه ب  لیو تحل  هیتجز  یشبکه برا  ک ی   قیتحق   نیپرداختند. در ا  یرقابت   یو استراتژ  نیمأت

مدل بلوغ   کی که    دهد ینشان م   هاافتهی کاربرد مدل استفاده شد.    د یی تأ  یمتعدد( برا  ی)موردها  ی اکتشاف  ی مطالعه مورد

  ن یشرکت محدود و همسو کند. با ا  یرا با اهداف رقابت   SC  کیدارد، منافع استراتژ  ازیکه شرکت ن  ییتا آنجا  تواندیم

 . (dos Santos et al., 2021) بگذارد ریتأث ییهمسو نیتواند بر ایم  یکننده ضمن   لیاز موانع و عوامل تسه یحال، برخ

آن    ر یثأاطلاعات و کسب وکار و ت  یفناور  ک یاستراتژ  یی سطح همراستا  ( در پژوهش خود با عنوان۲017)  ۲له یالعدا

  یتعال   ،یرهبر  یشامل: تعال   ی براساس عوامل  یسازمان   یپژوهش سطح تعال   ن یدر ا  .سازمان مطرح کرده است  ی بر تعال

  زین ک یاستراتژ ییمنظور از همراستا نیشده است. همچن  جشساختار سن یفرهنگ و تعال   یتعال ند،یفرا یکارکنان، تعال 

سازد  یاطلاعات است که سازمان را قادر م  یکسب وکار و فناور  انی م  ماتیتصم  یو اجرا  ی کپارچگیهنر فرموله کردن،  

 .  (Aladayele, 2017) ابد یتا به اهدافش دست 

کسب    ینوآور  یاستراتژ  ن یب  یی راستااطلاعات و هم  ی فناور   ریبا عنوان تأث  ای( در مقاله۲016)  ۳تو یو کامر  سیتسویک

در    ی مثبت  ریثأکه ت  باشد یعامل مهم م   ک ی   یاظهار داشتند که نوآور  نیچن ،  و کار و خدمات در عملکرد نوآورانه خدمات

است    ادی ز  اریبس  د، یدر توسعه خدمات جد  یاز فقدان استراتژ  یناش   فقخدمات نامو  زانمی.  دارد  هاعملکرد شرکت  شیافزا

  ن یچن   سازی ادهیپ   ،نیبنابرا  .و بهبود داد  شیرا افزا  ینوآور زان یم  توان یم  ، شود  ت یحما  یکه خدمات توسط فناور   ی زمان

دو عامل    ن یبر ا  دیبا  رانی که مد دهدینشان م  قات یدارد که تحق  یی راستاو هم  شرفته ی پ  ی به دو عامل فناور  از ین  ی خدمات

عملکرد آنها را    ن یدهند و همچن  شیخود افزا  ان ی مشتر  ی ازهایرا مطابق با ن  ز آمیتیموفق   دی تمرکز کنند تا خدمات جد

  ها چگونه سازمان  نکهیدر ا  ی اتی است مهم و ح  ی مفهوم  ک یتناسب استراتژ  یبه عبارت   ای   ک یاستراتژ  ییسوبهبود بخشند. هم

بهبودها  سازماندر    ITیریبکارگ  توانندمی به  هم  یواقع  یرا  مفهوم  سازند.  مبدل  عملکرد  از    ک ی استراتژ  ییراستا در 

تجرب  ایمجموعه مفهوم  یاقدامات  متون سازمان   یو  م أ نش  یدر  اصل   رد گییت  مقصود  ا  ی که  است که عملکرد    نیآن 

 & Kitos)  است   طی و مح  گفرهن  ،ی ساختار، تکنولوژ  ،یاستراتژ  ل یاز قب  ییفاکتورها  نی تناسب ب  جهی و در نت  ی سازمان

Kamereyo, 2016.)  

 
1 dos Santos 
2 Aladayele 
3 Kitos & Kamereyo 
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 روش پژوهش 

  ی بند می ها تقسداده  یو ب( نحوه گردآور   ق،یتحق  تیبا توجه به دو ملاک، الف( هدف و ماه  قیانواع تحق   ،ی به طور کل

هدف    رایبه حساب آورد؛ ز  ی کاربرد  قاتیدر رده تحق  ق،ی تحق   ت یرا از نظر هدف و ماه  توانیحاضر را م   ق ی. تحق شوندیم

و    یش یمایپ   یفیپژوهش حاضر توص   ینه خاص است. روش اجرایزم   ک ی در    یتوسعه دانش کاربرد  ،یکاربرد  قات ی تحق 

کارکنان وزارت    هیشامل کل  یدر بخش کمّ  قیتحق  یاست. جامعه آمار  یاز نوع معادلات ساختار  یطرح پژوهش همبستگ

.  شودیساده استفاده م   یتصادف  یریگپژوهش  از روش نمونه  ی . در بخش کمّ باشدیشهر تهران م  ی هاشگاهینفت و پتروپالا

در    ی. تعداد جامعه آمارشودینمونه کوکران استفاده م   نی پژوهش از فرمول تخم  ن یدر ا  ی تعداد نمونه کاف  نیتخم   جهت

شهر تهران با تعداد نمونه    هایشگاهینفر از کارکنان وزارت نفت و پتروپالا  600شامل    قی تحق   یحوزه معادلات ساختار

مجموعه کوچکتر از جامعه   کی خواهند بود. گروه نمونه،   ق یتحق  ان خبرگ م یت  ارهیچند مع ی ریگمی لازم و در حوزه تصم

نت  یآمار قادر است  با مطالعة آن محقق  آمار  جه یاست که  به کل جامعة  د  ای دهد.    می تعم  یرا  تعداد    گر،یبه عبارت 

   (.Homan, 2018) ند یجامعه باشد را نمونه گو ی اصل  ی هایژگ یو کنندهانیکه ب  ی از آحاد جامعه آمار یمحدود

n = (Nt^2 s^2)/(Nd^2+t^2 s^2 ) 

 فرمول:  نیدر ا که

t در صد خطای معیار ضریب اطمینان قابل قبول= 

d  درجه اطمینان یا دقت احتمالی مطلوب= 

s نسبتی از جمعیت فاقد صفت معین= 

N تعداد افراد جامعه= 

n = ((600)*(1.96)^2*(0.5)*(0.5))/((0.06)^2*(600-1)+(1.96)^2*(0.5)*(0.5) )= ≈234 

برا  ،لذا نمونه  آمار  یتعداد  شامل    قیتحق   یبخش  کوکران  فرمول  اساس  و    ۲۳۴بر  نفت  وزارت  کارکنان  نفر 

  ی ژگ یاند. ونفردر نظر گرفته شده  11خبرگان به تعداد    م ی ت  زین  ی. در روش دلفباشدیشهر تهران م   ی هاشگاهی پتروپالا

  ل یاز قب ی از فنون متفاوت  توانیها م داده ی گردآور  یراها است. بآن ل یها و روش تحلداده  ی گردآور ۀ ویش ش، یمایبارز پ

  ش،یمای پ  ةمحتوا و پرسشنامه استفاده کرد. دواس معتقد است که مشخص  ل یو ساختمند، مشاهده، تحل  قیعم  ةمصاحب

معنا    نی. بدنامدیم   «یمورد  ی هابر حسب داده  ریمتغ  سی ماتر»آن را    یهاست که واز داده  یساختمند و منظم   ةمجموع

هر مورد را بر حسب    ی ژگی و  ، یبه عبارت  ا ی  کند یم   یآورجمع  کسان، ی   ات ی خصوص  ای   هاریمتغ  ۀ را دربار  ی محقق اطلاعات   که

  سیماتر  نیا  یةراه ته  نی تر. اما از آنجا که پرسشنامه سادهرسدیها مداده  سیماتر  ک یکرده و به    یگردآور  ریهر متغ

که محقق    یک یاساس، تکن   نیاست. برهم  شی مایپ   قیمورد استفاده در تحق   ک ی تکن  نیترجی را  باشد،یساختمند م  یهاداده

کمّ  بخش  م  یگردآور  یبرا  یفعل   قِیتحق   یِدر  کار  به  بود.    ک ی تکن  برد،یاطلاعات  بسته خواهد  سؤالات  با  پرسشنامه 

حاصل    نانیاطم  آنمحقق از    دیاست که با  یعوامل  نیاز مهمتر  یریگ ابزار اندازه  ییایوپا  ییروا  میدانیطور که م همان

 .  دینما تی هدا حی صح ریخود را در مس  یآن کار پژوهش  ی تا بر مبنا دینما
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  ی بالا  یآلفا  زیپژوهش ن  نی. در اگرددیکرونباخ استفاده م  یآزمون از روش آلفا  یی ایپا  نییمنظور تعبه  قیتحق  نیا  در

اعتماد، با استفاده از روش    ت یقابل  یریگ اندازه  ،نیابزار در نظر گرفته شده است. بنابرا  یی ایپا   یبرا  ی مناسب   زانیم  7/0

به دست آمده از پرسشنامه و به    یها با استفاده از داده  ، خواهد گرفت. لذا  ت صور  SPSS  ۲۳افزار  کرونباخ و نرم  ی آلفا

نرم آمارکمک  آلفا  بیضر  زانیم   SPSS  ی افزار  روش  با  م   ی اعتماد  محاسبه  براشودیکرونباخ  ابزار    ییروا  یبررس  ی. 

از    ی شده به قضاوت تعداد  یی شناسا  ی هاکار شاخص  نی ا  ی استفاده شده است که برا  ی صور  ییروا  زاز ین  یریگاندازه

 .  شودیبهره گرفته م ید یی تأ یعامل  ل یسازه با استفاده از روش تحل ییاز روا نیهمچن  شود، ینظران گذاشته م صاحب

شامل شاخص  یها ریمتغ  ی فیتوص   لیتحل  یبرا پراکندگ   یمرکز  ی هاپژوهش  توص  یو  آمار  نرم  ی فیاز  افزار  توسط 

SPSS   ی فیدر آمار توص   زینامه ندهندگان پرسشپاسخ یفرد   یها یژگیو  یو درصد فراوان  یفراوان  ، نیاستفاده شد. همچن  

نامه جهت  سؤالات پرسش  یدر بخش آمار استنباط   م یدار  گر مداخله  ر یحاضر متغ  قیدر تحق   نکه یشد. با توجه به ا  یبررس

 استفاده شد.  Smart-PLSافزار و از نرم  یحداقل مربعات جزئ کردی با رو ی توسط معادلات ساختار هاهیفرص   یابیارز

 های پژوهش یافته 

 پژوهش یرها یآزمون نرمال بودن متغ

  اساس   بر  تا .  شود  حاصل  اطلاع   ها نرمال بودن داده  توضعی   از   تا   است   لازم   ها از وارد شدن به مرحله آزمون فرض  قبل 

 .  (۲)جدول شماره   شود استفاده  هانبودن آنها، آزمون ا ی بودن نرمال

 ( Source:By author) قیتحق یرهایمتغ یبرا رنوفیاسم -آزمون كولموگروف .۲جدول 

 )سطح معناداری(  Sig مقدار آزمون  متغیر

 001/0 ۵67/1 بلوغ ارتباطات 

 001/0 ۲67/۲ ریزی استراتژیک برنامه 

 001/0 1۵۹/1 عوامل مشارکت 

 001/0 6۲۵/۲ عوامل شایستگی های متمایز 

 001/0 7۵8/۳ عوامل مدیریتی و اعمال اختیار 

 001/0 6۳۵/1 منابع انسانی 

 001/0 7۴8/۲ های صنعتیمعماری سازمانی همسو با استراتژی

 001/0 ۲۳۹/1 نظارت و ارزیابی 

 001/0 ۲7۹/1 عدم حمایت مدیران ارشد 

 001/0 1۳7/۲ ی تکنولوژعدم رهبری 

 001/0 ۵۹۳/۲ بروکراسی بسیار پیچیده در کشور و بالاخص در حوزه صنعتی 

 001/0 7۴8/1 عدم سیاست گذاری و تعیین استراتژی 

 001/0 ۹۳۲/1 ی و جار یا هی سرما ی هانهیو کاهش هز  یسازنهیبه

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 )سطح معناداری(  Sig مقدار آزمون  متغیر

 001/0 ۵۲8/۲ هم افزایی در هر دو سمت پتروپالایش و صنعت 

  ی آورجمع  یهاکه داده  می ریگی م  جهینت  ،است  0۵/0کمتر از    قیتحق  یرهایمتغ  یبرا  ی سطح معنادار  نکهیتوجه به ا  با

مدل    یبررس  یبرا  ،نرمال استریحاضر غ   قیتحق   یهاداده نکهینرمال است. با توجه به ا  ری غ قیتحق   یرهایمتغ  یشده برا

 .ستاستفاده شده ا PLS یاز روش حداقل مربعات جزئ قیتحق 

 ها عاملی تأییدی دادهتحلیل  

ییدی قرار گیرد. برای  أابتدا برای ورود به تحلیل مسیر باید ابزارهای پژوهش جهت تعیین اعتبار سازه مورد تحلیل ت

  واقع  در . است شده استفادههای مربوط به هریک از آنها از تحلیل عاملی تأییدی تأیید هریک از متغیرها همچنین گویه

  آزمون   مدل   یک  واقع   در تأییدی   عامل  تحلیل .  رودمی  کار  به   گیریاندازه  مدل   تناسب  تعیین  برای  ییدی أت  عاملی تحلیل

  شالوده   یک   بر  مبتنی  که  مدل  این.  کندمی  آغاز   قبلی  فرضیه  یک  با   را  خود  تحلیل  پژوهشگر  آن   در  که  است،  تئوری

  گرید  یها ملعا  کدام   با   هاعامل  کدام   و  ها عامل  کدام   با  متغیرها   کدام   که  کند می  مشخص  است،  قوی   نظری   و  تجربی

کند تا از این طریق  برای ارزشیابی اعتبار سازه نیز یک روش قابل اعتماد به پژوهشگر عرضه می  ، بسته است. همچنینهم

  و   تعداد  با  شده   تعیین   پیش  از   مدل  یک  از   ناشی   که   هاهایی را درباره ساختار عاملی دادهبتواند به گونه بارزی فرضیه

 .  زمایدبیا هاست،عامل از  مشخصی ترکیب

روش تأییدی از طریق تعیین برازندگی مدل عاملی از پیش تعیین شده، تطابق بهینه ساختارهای عاملی مشاهده  

  برازش  هایکند. در این بخش پس از توضیح مختصری در مورد شاخصها آزمون میشده و نظری را برای مجموعه داده

گیرد.  در مدل مفهومی، مورد تجزیه و تحلیل قرار می  شده  عنوان  های عامل  از   هریک  به   مربوط  تأییدی   عاملی   تحلیل

  از   استفاده   با.  است  شده   استفاده  PLSافزاراز نرم  ی دییتأ  ی عامل  ل یاز تحل  ی ریگ اندازه  یابزارها   یی از روا  نان یاطم  یبرا

آزمون    ن یواقع با استفاده از ا  در .  بسته هستندها همو عامل  رهایمشخص کرد که کدام متغ  توانیم  ید ییتأ  یعامل   لتحلی

.  ریخ  ای خود دارد    ییربنایسازه ز  یرو  ی معنادار  یمشاهده شده پژوهش بارعامل   یرهایاز متغ  ک ی کرد هر  میمشخص خواه

  یهاهیاز آن است که گو  یحاک   هاافتهی   ن یدرج شده است. ا  ۳در جدول شماره    یدیی تأ  یعامل   ل یمربوط به تحل  یها افتهی

  >P  01/0  یدر سطح آلفا  یعامل   ی بارها  ن یهستند. همه ا  یقابل قبول   یعامل   ی بارها  یدارا   قیتحق   یرهایمربوط به متغ

 معنادار هستند. 

 (Source:By author) یدییتأ یعامل لیتحل یهاافتهی .۳جدول

 متغیرها پایایی تركیبی AVE كرونباخ آلفای 

 بلوغ ارتباطات  8۲/0 ۵0/0 80/0

 ریزی استراتژیک برنامه  80/0 ۵۲/0 8۴/0

 عوامل مشارکت  88/0 ۵۳/0 8۵/0
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 متغیرها پایایی تركیبی AVE كرونباخ آلفای 

 های متمایز عوامل شایستگی 81/0 ۵6/0 80/0

 عوامل مدیریتی و اعمال اختیار  ۹0/0 ۵۳/0 8۴/0

 منابع انسانی  8۵/0 ۵0/0 8۳/0

 های صنعتیسو با استراتژیمعماری سازمانی هم 81/0 ۵7/0 80/0

 نظارت و ارزیابی  88/0 ۵1/0 86/0

 عدم حمایت مدیران ارشد  8۹/0 ۵۵/0 87/0

 ی تکنولوژعدم رهبری  8۲/0 ۵۲/0 81/0

 بروکراسی بسیار پیچیده در کشور و بالاخص در حوزه صنعتی  80/0 ۵۳/0 7۹/0

 سیاست گذاری و تعیین استراتژی عدم  ۹0/0 ۵۳/0 86/0

 ی و جار یا  ه یسرما  یها نهیو کاهش هز  یسازنهیبه 8۵/0 ۵0/0 8۲/0

 هم افزایی در هر دو سمت پتروپالایش و صنعت  8۴/0 ۵1/0 80/0

  یبرازش مورد قبول   یها شاخص  ی دارا  ق یتحق   یهااز سازه  کیکه هر  دهدیبه دست آمده نشان م   ج ی نتا  ، نیهمچن

 هستند.  

  یمعادلت ساختار  یالگو

استراتژ  یشگاه یپتروپالا  یهاپروژه  ییسوهم  یاعتبارسنج  یبرا از    شنهادیپ  یمفهوم  یالگو  ،یصنعت   یهایبا  شده 

برآورد الگو استفاده شد. در    یبرا  ی و از روش حداقل مجذورات جزئ  ی بررس  ی معادلات ساختار  یابیروش الگو  قیطر

 است.   هپژوهش نشان داده شد یرهایمتغ  نیمدل آزمون شده رابطه ب ۳شکل 

 

 
 (Source:By author)  آزمون شده پژوهش در حالت استاندارد یالگو .۳ شکل

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 ( Source:By author)  یدار یمعن یآزمون شده پژوهش در حالت ت ی. الگو۴ شکل

به ضرا بارعامل   داردنتاسا  بیباتوجه  و    باشندیم  دار معنی  0۵/0  سطح  در  ±۵8/۲  تا  ±1/ ۹6  یبالا   یت  بیضرا  ،یو 

مثبت و معنادار است. مطابق    01/0در سطح    ر یمس  بیهستند. ضرا  دار معنی  01/0  سطح  در   ±۵8/۲بالاتر از    یت   بیضرا

  زان یم   ۴دارند. جدول    داریمعن   ریثأهم ت  ی( بر رو01/0در سطح )  قیتحق  یرهایمتغ   قیتحق   هایافتهیبراساس    ۳با شکل  

.  شودیهمانطور که در جدول مشاهده م  ، دهدیپژوهش را نشان م   ی رهایشده و اعتبار اشتراک و حشو متغ  ن ییتب   انسیوار

 . باشندیمناسب و قابل قبول مدل پژوهش حاضر م تیفی اعتبار اشتراک مثبت هستند که نشان دهنده ک ریتمام مقاد

 ( Source:By author) رهایشده، اعتبار اشتراک و حشو متغ نییتب انسیوار .۴ جدول

 CV- Redundancy CV- Communality متغیرهای پژوهش

 ۳6۹/0 - های صنعتیمعماری سازمانی همسو با استراتژی

 ۳06/0 - ریزی استراتژیک برنامه 

 ۳1۹/0 ۳۵۲/0 عوامل مشارکت 

 ۳۹۴/0 ۳۵6/0 های متمایز شایستگیعوامل 

 ۳60/0 ۳۴1/0 عوامل مدیریتی و اعمال اختیار 

 ۳۵7/0 ۳۲۵/0 منابع انسانی 

 ۳۳۴/0 ۳8۲/0 بلوغ ارتباطات 

 ۳۴7/0 ۳۴7/0 نظارت و ارزیابی 

 ۳۲۳/0 ۳6۹/0 عدم حمایت مدیران ارشد 
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 CV- Redundancy CV- Communality متغیرهای پژوهش

 ۳۴1/0 ۳۵7/0 ی تکنولوژعدم رهبری 

 ۳۲۵/0 ۳8۲/0 بالاخص در حوزه صنعتی بروکراسی بسیار پیچیده در کشور و 

 ۳۴1/0 ۳۴1/0 گذاری و تعیین استراتژی عدم سیاست

 ۳۵۴/0 ۳۴8/0 ی و جار یا  هی سرما ی هانهیو کاهش هز  یسازنهیبه

 ۳۴1/0 ۳۲۵/0 هم افزایی در هر دو سمت پتروپالایش و صنعت 

 ی برازش مدل ساختار

به    یمعادلات ساختار  ی هابرازش مدل  هایمدل پژوهش از شاخص  یهاافتهیجهت نشان دادن اعتبار    ،تینها  در

  GOFشاخص    PLSفوق شاخص برازش کلی الگو در    هایاستفاده شد. علاوه بر شاخص  یی روش حداقل مربعات جز

همانند   زیشاخص ن ن یاستفاده کرد. ا لی به صورت ک PLS  الگوی کیفیت   یا  اعتبار  بررسی برای  توانمی آن از  و  باشد می

مناسب    ت یفینشانگر ک  کی به    کینزد  ر یقرار دارد و مقاد کیصفر تا   ن یو ب  کند یعمل م زرل یبرازش مدل ل  هایشاخص

توانا  ن یا.  مدل هستند بررس  ی کل  ی نبی شیپ  ییشاخص  ا  دهد یقرار م  ی مدل را مورد  مدل آزمون شده در    ایآ  نکه یو 

در پژوهش حاضر  برای الگوی آزمون شده شاخص برازش .  نه  ایمکنون درونزا موفق بوده است    یرهایمتغ  ین یبشیپ

شاخص برازش نشانگر برازش مناسب الگوی آزمون    نیبه دست آمد که مقدار به دست آمده برای ا  GOF 564/0مطلق  

 شده است.                                                    

 موجود  تیوضع  یبررس

  ی صنعت  هاییبا استراتژ  یشگاهیپتروپالا  های پروژه  ییسومدل هم  های شاخص  و  هالفهؤوضع موجود ابعاد، م  جهت

استفاده شده است. با توجه به مفاهیم    t-studentطراحی شده از آزمون میانگین یک جامعه یا آزمون    یبر اساس الگو

 آمار، اطلاعات لازم برای آزمون به شرح زیر است:

 نفر است. ۳8۳( برابر با dfنفر است در نتیجه درجة آزادی ) ۳8۴تعداد نمونه  •

 بود.   اینهیآزمون پنج گز رایدر نظر گرفته شده است ز  ۳مبنای سنجش فرضیات برابر با   •

با توجه به این اطلاعات برای آزمون باید آمارۀ آزمون محاسبه شود. چنانچه آماره آزمون بزرگتر از نقطه بحرانی باشد،  

 شود.شود و فرضیه مقابل پذیرفته میدرصد رد می  ۹۵به احتمال  0Hفرضیة 

  ن، یانگیم  ی صنعت   هاییبا استراتژ  ی شگاهی پتروپالا  هایپروژه  یی سومدل هم  یهاوضع موجود شاخص  یبررس  یبرا

جداول    نییآن در پا  ریو تفس  حیاست و توض   دهی درج گرد  ۵ول شماره  در جد  دارییسطح معن  ره،یتک متغ   یآزمون ت

 ارائه شده است. 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 Source:By) یصنعت یهایبا استراتژ یشگاهیپتروپال ی هاپروژه ییهم سو تیوضع یبررس ی برا رهیتک متغ یآزمون ت .5 جدول

author) 

 tآماره  متغیر
سطح معنی 

 داری 

تفاوت  

 میانگین
 میانگین

 درصد  ۹5سطح اطمینان  

 حداکثر  حداقل 

 ۴۵8/۳ ۲1۵/1 ۵۳/۳ ۳0/0 001/0 ۵7/6 بلوغ ارتباطات 

 6۵8/۳ ۳۵۴/۲ ۴7/۳ ۲8/0 001/0 ۵۲/۴ ریزی استراتژیک برنامه

 ۵7۴/۳ ۲8۹/1 0۲/۴ ۲6/0 001/0 6۹/۴ عوامل مشارکت 

 7۵۹/۳ ۳۵7/۲ ۵7/۳ ۳1/0 001/0 8۵/۳ های متمایز عوامل شایستگی

 6۳۵/۲ ۴۵7/1 01/۴ ۳۵/0 001/0 ۴۵/۴ اختیار عوامل مدیریتی و اعمال  

 6۴7/۳ ۳6۲/۲ 6۳/۳ ۴1/0 001/0 7۴/۲ منابع انسانی 

 ۴71/۳ ۵۳۴/1 ۴8/۳ ۴۵/0 001/0 ۹6/۴ های صنعتیمعماری سازمانی همسو با استراتژی

 ۴7/۳ 6۳/1 6۹/۳ ۴۲/0 001/0 ۹6/۵ نظارت و ارزیابی 

 ۴1/۳ ۵7/۲ 6۳/۳ ۵1/0 001/0 6۹/۴ عدم حمایت مدیران ارشد 

 ۴6۹/۳ ۳6۴/1 06/۴ ۳۲/0 001/0 ۵7/۴ ی تکنولوژعدم رهبری 

بروکراسی بسیار پیچیده در کشور و بالاخص در  

 حوزه صنعتی
۵8/۳ 001/0 ۲8/0 ۵۲/۳ ۵6/۲ 67/۳ 

 ۵7/۳ 1۲/۲ ۵۹/۲ ۲۹/0 001/0 ۵۴/۵ عدم سیاست گذاری و تعیین استراتژی 

 6۹/۴ ۵7/۲ ۴7/۳ ۳1/0 001/0 ۴7/۳ ی و جار یا هی سرما   یها نهیو کاهش هز  ی ساز نهیبه

 8۵/۳ ۹۳/1 ۵۹/۲ ۲۹/0 001/0 ۵۲/۳ پالایش و صنعت  هم افزایی در هر دو سمت پترو

 

  ز، یمتما  ی هایستگ یریزی استراتژیک، عوامل مشارکت، عوامل شابلوغ ارتباطات، برنامه  ی و آماره ت  ۵توجه به جدول    با

عدم    ،ی ابینظارت و ارز  ،ی صنعت  ی هایهمسو با استراتژ  ی سازمان  ی معمار  ، یمنابع انسان  ار، ی و اعمال اخت  ی ت یریعوامل مد

رهبر  رانیمد  تیحما عدم  حوزه صنعت   ده یچی پ  اری بس  یکراسبرو  ، یتکنولوژ  یارشد،  در  بالاخص  و  کشور  عدم    ،یدر 

تع   یگذاراستیس هز  ی سازنهیبه  ،یاستراتژ  نییو  کاهش  جار  ی اهیسرما  یهانهی و  هم  ی و  دو سمت    یی افزاو  هر  در 

و معن  01/0و صنعت در سطح    ش یپتروپالا بهیدار م ی مثبت    یهاپروژه  ییسوها در هملفهؤم  ن یا  ،گرید  عبارتباشد. 

آزمون از مقدار    یبه دست آمده از بررس  یت  نکهیثر بوده است. با توجه به اؤم  یصنعت  یها یبا استراتژ  ی شگاهی پتروپالا

 ها مطلوب است.  ی ستگی شا نیا تی بالاتر است، وضع ۹6/1 یبحران

   DEMATELروش    قیاز طر  ارهای مع نی ب  یاثرگذار  زان یم  نییتع

طر  ن یا  در از  اثرپذ  ی اثرگذار  DEMATEL  روش  قیبخش  سو  ی ارها یمع   نیب  ی ریو    ی هاپروژه  ییهم 

های هـا بـر شاخصاز شـاخص  ـک یهر  ریتـأث  اگرامیشود. دیم   یبررس  قیتحق   یصنعت   یهایبا استراتژ  یشگاهی پتروپالا

 نشان داده شده است. ۵در شکل  گرید
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 (Source:By author) گریعوامل بر عوامل د کیهر  ری. تأث5شکل 

از آن استفاد شده    زین قیتحق   نیدهد که در ایروش را نشان م   ن یدر ا  ی ازدهیامت  یموجود برا  فیط   6شماره    جدول

 .است

 (Source:By author) متلیدر روش د  ازدهییامت فی . ط6 جدول

 ثیر خیلی زیاد أت ثیر زیادأت ثیر كم أت ثیر خیلی كمأت ثیر أبدون ت

0 1 ۲ ۳ ۴ 

  ی ریمرحله با بکارگ  نی را مشخص نموده است. در ا  ی مورد بررس  ستمی دهنده س  لی عناصر تشک   7اول: جدول    گام 

ارتباط    زیو ن  یصنعت   یهایبا استراتژ  ی شگاهی پتروپالا  یها پروژه  ییسوهم  یاجزا  ن یروابط ب  متل ید  یریگ   م یمدل تصم 

ا از  است.  شده  مشخص  آن  ا  نیابعاد  مفهوم  نیرو،  شناسا  یمدل  جهت  را  بهبود    ییراهکارها  یی سازمان  منظور  به 

  کند.ی م ی اری  یصنعت  یهایبا استراتژ یشگاه یپتروپالا یهاپروژه یی جهت هم سو ش یهاتیقابل

 (Source:By author) ارهایمع یو اسام یاختصار می. علا7 جدول

 علامت  معیارها ردیف 

 1C ریزی استراتژیک برنامه  1

 2C های صنعتیمعماری سازمانی همسو با استراتژی ۲

 3C عوامل مدیریتی و اعمال اختیار  ۳

 4C عوامل مشارکت  ۴

 5C بلوغ ارتباطات  ۵

 6C ی و جار یا  هیسرما  یهانهیو کاهش هز  ی ساز نهیبه 6

 7C پالایش و صنعت  هم افزایی در هر دو سمت پترو 7

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 علامت  معیارها ردیف 

 8C منابع انسانی  8

 9C عوامل شایستگی های متمایز  ۹

 10C گر  عوامل مداخله  10

 

شود.  یباشد، معلوم م  ستگاها یا  ن یحاکم بر ارتباطات ب  ست یبایکه م   یمرحله عناصر مفروض و روابط   نیدوم : در ا  گام 

  11و از    یها طراحشاخص  یزوج   سهی ها ابتدا جـدول مقاشاخص  گریها بر داز شاخص  کی هر    ریتأث  زان یم  افتن یبرای  

بـر روی   متـلیهـا استفاده شد. پس از ادغام نظرات اخذشده از افراد خبره، روش دآن ـلیفرد خبره منتخب، برای تکم

 . شد ییشناسا گرییهـا بـر داز شـاخص ـک یهـر  ریتـأث زانیمنظور ابتدا م  نیبرای ا .دیآنها اجرا گرد

 شوند   یگذاردر نمودار مشخص نام  د یها باگره

ترت  براساس به  انسان  یارهایمع  ب یشکل  افزای منابع  هم  پتروپالا  یی،  سمت  دو  هر  صنعت  شی در  عوامل  و   ،

و    یسازنهی، بلوغ ارتباطات و بهیصنعت   یهایهمسو با استراتژ  یسازمان  ی، معمار، عوامل مشارکتزیمتما  یهایستگ یشا

،  اریو اعمال اخت  یتیریعوامل مد  یارها یو مع  رندیگ یم  رمثبت و در حوزه علت قرا  یو جار  یاهیسرما  یهانهیکاهش هز

 .  رندیگ یو در حوزه معلول قرار م  ی، منفگرو عوامل مداخله کیاستراتژ یزیربرنامه 

 

 
 (Source:By author)  . نمودار علت و معلول6 شکل
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 بحث و نتیجه گیری 

  اطلاعاتی  هایسیستم  و اطلاعات  فناوری انطباق  گرفته،  قرار ها سازمان ویژه موردتوجه اخیر های راستایی در دهههم

  به  دستیابی   در   را  سازمان  ارشد  مدیران   همچنین  بوده  افزایش  به  رو   وکار   کسب   هایاستراتژی  و   اهداف   از   حمایت   در 

  هایزمینه  در  و  دنیا  در   اطلاعات  فناوری   کاربردهای.  کرد  خواهد  یاری  عملکرد   بهبود  نتیجه  در  و  وکار  کسب  کلیدی  اهداف

  فناوری   کارایی  و  اثربخشی  افزایش  برای  هاییحلراه  دنبال  به  کرده  وادار  را  ها سازمان  وکار،  کسب  عادی  و  تخصصی

اثرگذار در    واملع  و  ها لفهؤ م  گاهیجا   یبررس   ،حاضر  قتحقی  از   هدف.  باشند  خود   کار  و  هافعالیت  در  آن  نقش   و   اطلاعات

  های پروژه  یی سو. بر مبنای همباشدیکشور در وزارت نفت م   یصنعت   هاییمرتبط با استراتژ  یهاپروژه  ییسومدل هم

شامل بلوغ ارتباطات و عوامل    ییراستاکشور در وزارت نفت توانمندسازهای هم  یصنعت   هاییبا استراتژ  یشگاهی پتروپالا

با تکنولوژ  ی سازمان  ی و معمار  ی تکنولوژ  کیاستراتژ  یزریبرنامه  ار، ی و اعمال اخت  ی تیریمد عوامل مشارکت،    ،یهمسو 

  ی سازنهی که منجر به تحقق نتایج به  زیمتما  های یستگیتخصص، دانش( و عوامل شا   ،ین یکارآفر  ،ی)نوآور  ی منابع انسان

  یاعتبارسنج  یشوند. برامیو صنعت    ش یدر هر دو سمت پتروپالا  ییو هم افزا  یو جار  ی اهیسرما  ی هانهیو کاهش هز

استراتژ  یشگاهیپتروپالا  هایپروژه  ییسوهم از طر  شنهاد یپ   ی مفهوم  یالگو  ، ی صنعت  های یبا  الگو  قیشده    ی ابیروش 

کشور    ی صنعت  هاییبا استراتژ  ی شگاهی پتروپالا  هایپروژه ییمدل هم سو  ه یشد. بر مبنای ارا  ی بررس  یمعادلات ساختار 

  ی هایستگشای  عوامل  مشارکت،  عوامل  استراتژیک،   ریزیبلوغ ارتباطات، برنامه  توانمندسازهایدر وزارت نفت ایران شامل  

مد  ز،یمتما اخت  یتیریعوامل  اعمال  انسان  ار،یو  استراتژ  ی سازمان  یمعمار   ،یمنابع  با  و    یصنعت  هاییهمسو  نظارت  و 

در هر دو سمت    یی و هم افزا  یو جار  یاهیاسرم  یهانهیو کاهش هز  یسازنهینتایج بهشود که منجر به تحقق  یم   یابیارز

 .شوندو صنعت می ش یپتروپالا

  های یستگ شای  عوامل  مشارکت،  عوامل  استراتژیک،  ریزیبلوغ ارتباطات، برنامه  یو آماره ت  قیتحق  های افتهیتوجه به    با

  ،یابی نظارت و ارز  ، یصنعت   های یهمسو با استراتژ  ی سازمان  ی معمار  ، یمنابع انسان   ار، ی و اعمال اخت  ی ت یریعوامل مد  ز، یمتما

عدم    ،یدر کشور و بالاخص در حوزه صنعت   دهیچ یپ  ار یبس  یبروکراس  ،ی ولوژتکن  یارشد، عدم رهبر  رانیمد  تیعدم حما

تع  یاستگذاریس هز  ی سازنهیبه  ،یاستراتژ  ن ییو  کاهش  جار  ی اهیسرما  یهانهیو  افزا  یو  هم  سمت    ییو  دو  هر  در 

معن   01/0و صنعت در سطح    ش یپتروپالا و  بهباشدیم   دار یمثبت    های پروژه  سویی هم  در  هالفهؤم  ن یا  گرید  عبارت. 

آزمون از مقدار    یبه دست آمده از بررس  یت  نکهیثر بوده است. با توجه به اؤم  یصنعت  هاییبا استراتژ  ی شگاهی پتروپالا

 .مطلوب است رهایمتغ  نیا تی بالاتر است، وضع ۹6/1 یبحران

  ی اصل هایکسب وکار از دغدغه  یاطلاعات و استراتژ ی فناور  ی سویگفت که هم توانیم  قیتحق های افتهی  ن ییتب در

گردد، استفاده استراتژیک از    نه یبه  یگذشته بوده است. اگر قرار است عملکرد سازمان   هایرهبران کسب وکار در دهه

است که باید به آن    یترین مسائل مدیریتوکار از مهم  سبک  یازها یاطلاعات با ن  یفناور  یاطلاعات و هماهنگ   یفناور 

  به   توجه  با  ها استراتژیک وجود دارد، سازمان  ی سویدر ارتباط با هم  ی زیاد  یکه مزایا  ت یاین واقع  رغم یتوجه شود. عل

استراتژیک مواجه هستند. به    یحفظ همسوی  یبرا  ی اتیح های کسب وکار خود با چالش  ط ی در مح  ر تغیی  حال   در   سرعت

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  است  دشوار  ها سازمان یشده است، چراکه برا ی رمتمرکزیو غ دهی چیاستراتژیک پدیده پ  ی همسوی یتلاش برا ، یطورکل

 سو سازند.  هم ر ییدر حال تغ  طی کسب وکار در مح هاییخود را با استراتژ فناوری  که

عنوان یک مشکل مهم    به  ی سازمان  های یاطلاعات و استراتژ  ی فناور  ن یاستراتژیک ب  ی عدم همسوی  ر،یدر ربع قرن اخ

اجرای  یاز سو فناور   ی مدیران  مدیران  ب  یو  به طور خاص، شکاف  است.  و    یفناور  نیاطلاعات مطرح شده  اطلاعات 

به هم  یکسب وکار در کشورها  هاییاستراتژ ایران، گزارش شده است. علاقه  ویژه  به  توسعه،  این    یسوی در حال  از 

را    ی چابک  ،یسوی آید. همیبه دست م   یسویهم  یاز درجه بالا  یسازمان  د مهم عملکر  یشود که مزایا یم   یناش   تیواقع

اطلاعات و کسب    یمدیران فناور   نیمؤثر ب  یدانش از طریق ارتباط و تشریک مساع   گذاریسازد. به اشتراکیتوانمند م

  یرا برا  یرتمندقد   یو فن  یاطلاات و مدیریت   یفناور  یهاتیکه قابل  هایی. شرکتکندیکمک م   یسویوکار به بهبود هم

دهند. اگر  یبازار پاسخ م  رمنتظرهیغ  راتییاطلاعات دارند، به سرعت در برابر تغ  ی ایجاد یک مدل مؤثر مدیریت فناور

گذاشته و ارزش    ریوجود داشته باشد، این دو بر هم تأث  یرابطه مناسب  یسازمان  ی استراتژیک شرکت و چابک  یسویهم  نیب

 .افزوده به همراه دارند

شده منابع    ریزیبرنامه  های تیفعال  یبر الگو  ،یپژوهشگران در رشته مدیریت استراتژیک مناابع انسان  یاصل   تمرکز

تا به اهدافش دست یابد.    دهدیم  ی سازمان، به آن توانای  یرهایبوده است که هم ردیف و هماهنگ با سایر متغ   یانسان

که به مفهوم انطباق منحصربه فرد اقدامات مدیریت    یعمود  ی ردیف هم  ،دارد. اول  دی تأک  یاین تمرکز بر دو شکل هم ردیف

تمام اقدامات    انی م  یو هماهنگ  ی که بر یکپارچگ  یافق  یسویهم  ،به فرایند مدیریت استراتژیک است. دوم  ی منابع انسان

در    یانسانع  هدایت اقدامات مدیریت مناب  یبرا  یاست یس  یعمود  یسوی اشاره دارد. هم  ی گوناگون مدیریت منابع انسان 

س و  اهداف  درحال  یراهبرد  هایاستیجهت،  است؛  ردیف   یاب یدست  کهی سازمان  هم   ص یتخص  یبرا  یابزار  ،ی افق  یبه 

خود به    یهادر پژوهش  ی . علاوه بر این، پژوهشگران مدیریت استراتژیک منابع انسان رودیاثربخش این منابع به شمار م 

( وگاتاک و گارک  1۳۹۹)  ییرزایداشته باشد. م  یسویعام هم  یمفهوم  ریمتغباید با سه    یاند که استراتژدهیرس  دهی این عق 

کسب وکار    یاستراتژ ان یم  ی عملکرد در بهبود همسوی یر یاندازه گ ی پویا و رویکردها هایتیقابل  ی( نقش تئور۲0۲۲)

  یاستراتژ  ی عملکرد در همسوی  ی رگیاندازه  ی پویا و رویکردها  های تیقابل  ینقش تئور  یبررس   زیو ن  یفناور   یو استراتژ

(  ۲0۲1( و داس سانتوس )1۴00)  یرا مورد مطالعه قرار دادند. نصرت  یات یعمل  یفناور  ی با اقدامات و امور جار  یفناور 

قابل  یبررس قابل  ی فناور  هایتقابلی  از   هافزاینده شرکت  ینوآور  یها تیکردند چگونه  به طور خاص    هایتیو  و  پویا 

  هایتیرا به عنوان قابل  یگذشته همسوی   هایمطالعه  ،گرددی. همانطور که ملاحظه م دپذیریم  ریآنها تأث  بیترک  یسویهم

بدست آمده    های افتهی  به  توجه  با  ادامه  در.  اندقرار داده  ی جداگانه مورد بررس  ی مرتبه بالاتر در دو جریان پژوهش  یپویا

 شود.  یارائه م  یات یو عمل یکاربرد یشنهادها یپ

به   (1 توجه  مهارت  شودیم   شنهادیپ   قیتحق  هایافتهیبا  تجربه،   ،تکنولوژی  از  استفاده  به  مربوط  هایکه 

  کارهای   تقویت  انسانی،   نیروی  مدیریت  آموزشی،  های برگزاری دوره  قیهای کارکنان از طرصلاحیت و ارزش

 کند.   دایفنی نیروها بهبود پ   توانایی تقویت  گروهی،
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به   (۲ برنامهیم   شنهادی پ  ق یتحق   های افتهیبا توجه    ی م یپتروش  های در شرکت  تکنولوژی   ریزیشود که سند 

 شده؛ تدوین  هایسمتق   شدن اجرایی و پیگیری  سند هایشود و در صورت تدوین قسمت نیتدو

  ی که حمایت مداوم مستمر مدیریت ارشد سازمان از تکنولوژ  شودیم  شنهاد یپ   ق یتحق   یها  افتهیبراساس   (۳

   باشد. ی مهم م ار یبس  یاز راهکارها  ی کی و سایر مباحث مرتبط با آن که  ی کی ریزی تکنولوژو برنامه

 نویسندگان   مشاركت 

 اند.تمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.

 تعارض منافع

 نشده است. گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان هیچ
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