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Abstract: This research aims to validate the organizational culture model based 

on Islamic resistance in the school of martyr Haj Qasem Soleimani. This research 

has a mixed approach of developmental application in terms of purpose and 

survey in terms of nature and method. The tools of data collection were 

documents, interviews, and questionnaires. The socio-statistical research in the 

qualitative part includes university professors, experts in Islamic resistance 

culture, senior managers of Sistan and Baluchistan Governorate, and Shahid 

Soleimani's comrades in a number of 21 people selected by purposeful 

sampling. The statistical population of this research in the quantitative part is 

812 managers and experts from Sistan and Baluchistan province. The sample 

size based on Cohen's table is 205 people who were selected in a stratified 

manner. In this research, NVIVO, EXCEL, and SMART PLS software were used 

for data analysis. The results of open coding led to the extraction of 88 primary 

codes, 33 basic themes, and 11 organizing themes. Also, the results show that 11 

themes of the research model are placed in three levels "strategy-oriented 

culture", "culture of promoting Islamic values", "commitment-oriented culture", 

"resistance and sustainability culture" and "participation and cooperation 

culture" are the most influential themes and themes. "Justice-oriented culture", 

"Ethical culture", "Criticism culture" and "Jihadist and revolutionary culture" are 

the most influential themes. The most effective relationship between a 

knowledge-oriented culture and a moral-oriented culture to implement the 

organizational culture model based on Islamic resistance exists in the school of 

Martyr Haj Qasim Soleimani in Sistan and Baluchistan Governorate. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The principles and values that form the core of the resistance are the inseparability of religion from 

politics, the universality of the Islamic revolution, governorship and leadership, jihad in the way 

of God and seeking martyrdom, anti-tyranny and defense of the oppressed, confrontation between 

arrogance and weakness, all-round preparation. , seizing power on the axis of right, Unitarian, full-

fledged independence of the Islamic nation (political, cultural and economic), seeking justice, 

resistance against occupation (Akhavan & Tajik, 2019). Based on this, the culture of Islamic 

resistance is considered one of the fundamental issues of Iran's political structure. Islamism, 

republicanism, sovereignty, independence, security, territorial integrity, national honors, justice 

and prosperity, and most importantly, the existence of Islam and Shi'ism in the world, constitute 

the main axes of the national interests of the Islamic Revolution of Iran, which are always at the 

front of the revolution's confrontation with the arrogant world. (Asadi & Rajabi, 2016). 

In the meantime, it should be noted that today, organizations have an important place in society. 

Organizations as a social system have different cultures in terms of their goals and mission, 

commitments, organizational structure, technology and systems. Various studies have shown that 

organizational culture, which has a close link with the general culture of society, plays a very 

important role in organization and behavior. Scientists believe that organizational culture affects 

all aspects of the organization. For this reason, the most important task of the top management of 

the organization is the formation and management of organizational culture (Bagga et al., 2023). 

Therefore, considering that the Islamic resistance is one of the most important elements 

influencing the foreign policy of the Islamic Republic of Iran and supporting the resistance groups 

has always been on the agenda during the years after the victory of the Islamic Revolution. In this 

regard, the main question of the research is raised as follows: To what extent is the validity of the 

organizational culture model based on Islamic resistance in the school of martyr Haj Qassem 

Soleimani?            

Case Study 

The statistical population of this research in the quantitative part includes managers and experts 

of Sistan and Baluchistan province, whose number is estimated to be 812 people. 

Theoretical framework 

The principles and values that form the core of the resistance are the inseparability of religion from 

politics, the universality of the Islamic revolution, governorship and leadership, jihad in the way 

of God and seeking martyrdom, anti-tyranny and defense of the oppressed, confrontation between 

arrogance and weakness, all-round preparation. , seizing power on the axis of right, Unitarian, full-

fledged independence of the Islamic nation (political, cultural and economic), seeking justice, 

resistance against occupation (Akhavan & Tajik, 2019). Based on this, the culture of Islamic 

resistance is considered one of the fundamental issues of Iran's political structure. Islamism, 

republicanism, sovereignty, independence, security, territorial integrity, national honors, justice 

and prosperity, and most importantly, the existence of Islam and Shi'ism in the world, constitute 

the main axes of the national interests of the Islamic Revolution of Iran, which are always at the 

front of the revolution's confrontation with the arrogant world. (Asadi & Rajabi, 2016). 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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In the meantime, it should be noted that today, organizations have an important place in society. 

Organizations as a social system have different cultures in terms of their goals and mission, 

commitments, organizational structure, technology and systems. Various studies have shown that 

organizational culture, which has a close link with the general culture of society, plays a very 

important role in organization and behavior. Scientists believe that organizational culture affects 

all aspects of the organization. For this reason, the most important task of the top management of 

the organization is the formation and management of organizational culture (Bagga et al., 2023). 

Methodology 

The present research method is mixed (quantitative and qualitative) of exploratory type, according 

to the purpose, fundamental-applied, according to the time of data collection, cross-sectional and 

according to the method of data collection or the nature and method of the research, survey. The 

statistical population of the qualitative part of the research includes university professors, experts 

in the field of Islamic resistance culture, and senior managers of the Sistan and Baluchistan 

Governorate and the comrades of Shahid Soleimani; which were selected by purposeful sampling 

method. The statistical population of this research in the quantitative part includes the managers 

and experts of the governorate of Sistan and Baluchistan province, whose number is estimated to 

be 812 people. According to Cohen's table, the sample size in the quantitative section (testing the 

validity of the model) is 205 people. The random sampling method was stratified according to the 

size of the classes. In this research, the tool of interviewing experts was used to collect information 

in the qualitative part. A questionnaire was used to collect the required data in the quantitative 

section. The ISM method questionnaire examines the relationships between organizational culture 

themes based on Islamic resistance in the school of martyr Haj Qasim Soleimani. In order to check 

the validity of the organizational culture model based on Islamic resistance in the school of martyr 

Haj Qassem Soleimani. This questionnaire contains 88 questions; The scoring method of this 

questionnaire was based on a 5-point Likert scale. NVIVO version 11, EXCEL version 2019 and 

SMART PLS version 3.3 software were used in this research to analyze the data.  

Discussion and Results 

The results showed that the extracted concepts related to the organizational culture model based 

on Islamic resistance in Martyr Haj Qasim Soleimani School in Sistan and Baluchistan 

Governorate include 88 primary codes, 33 basic themes and 11 organizing themes. 

The final organizational culture model based on Islamic resistance in the Martyr Haj Qassem 

Soleimani School consists of three levels. Based on the results of the structural modeling of 

interpretation in the first level, the themes of "justice-oriented culture", "ethical culture", "criticism 

culture" and "jihadi and revolutionary culture" have been placed. In other words, the mentioned 

topics are most influenced by other research topics. 

In the second level of the model, two themes "service culture in the organization" and "knowledge-

oriented culture" are placed. The themes placed in the second level affect the themes of the first 

level and are influenced by the themes of the third level. In the first level, there are five themes of 

"strategy-oriented culture", "culture of promoting Islamic values", "commitment-oriented 

culture", "resistance and sustainability culture" and "participation and cooperation culture", which 

have the greatest impact on the themes of the lower level.   
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Conclusion 

In the governorate, a long-term plan should be carried out to diagnose and identify anti-

value behavior, actions, thoughts, programs and activities, so that the work of promoting 

moral integrity can be done with a stronger foundation. The organization can discover 

intellectual and cultural damages by starting a blog and encouraging membership in these 

spaces.   
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در مکتب   یبر مقاومت اسلام  یمبتن یسازمان مدل فرهنگ یاعتبار سنج 

 ی مان ی حاج قاسم سل  دی شه

  ۲زهرا انجم شعاع ،    ۳ یبهاره ناصر ،  * ۲ ی محمد جلال کمال،   ۱ زادهیعل یمهد

 . رانی کرمان، ا  ،یواحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلام ،یدولت تی ری مد یدکتر یدانشجو .1

 . رانیکرمان، ا  ،یواحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلام ،یدولت ت یر یگروه مد ار،ی استاد. ۲

 . رانیزاهدان، ا  ،یواحد زاهدان، دانشگاه آزاداسلام ت، یر یگروه مد ار،ی استاد. ۳

 

در    یاسلام  بر مقاومت  یمبتن  یسازمان  مدل فرهنگ  یاعتبارسنج  ،پژوهش این  هدف  یده:  چک

نظر هدف،    است که از  ختهیآم  یکردیرو  یپژوهش دارا  نیاست. ا  یمانیقاسم سل  حاج  دیمکتب شه

اسناد، مصاحبه    هاداده است. ابزار گردآوری    یشیمایو روش، پ  تیماه  ثیو از ح  یکاربرد -  یا توسعه

نظران در  دانشگاه، صاحب   دیشامل اسات  یفیپژوهش در بخش ک  یآمار و پرسشنامه بود. جامعه 

  د ی رزمان شهو بلوچستان و هم  ستانیس یارشد استاندار رانیو مد یاسلامفرهنگ مقاومت  نهیزم

هدفمند انتخاب شدند. جامعه آماری    یریگکه به روش نمونه  باشدینفر م  ۲1به تعداد    یمانیسل

و بلوچستان به تعداد    ستانیاستان س  یو کارشناسان استاندار   رانیمد  ،یپژوهش در بخش کمّ  نیا

براساس جدول کوهن    است. حجم  81۲  انتخاب   یاصورت طبقه که به   باشدی نفر م  ۲05نمونه 

اشده  به   نیاند. در  نرم داده  لیوتحلهیمنظور تجزپژوهش  از  و    NVIVO  ،EXCEL  هایافزارها 

SMART PLS  ۳۳  ه،یکد اول  88باز منجر به استخراج    یذار حاصل از کدگ  جی. نتادیاستفاده گرد  

مضمون مدل    11  دهدی نشان م  جینتا  ،نی. همچندیدهنده گردمضمون سازمان   11و    هیمضمون پا

ترو »فرهنگ  راهبردمحور«،  »فرهنگ  و  است  قرارگرفته  سطح  سه  در    ی ها ارزش  جیپژوهش 

  ، «یو همکار   مشارکتو »فرهنگ  «یدار ی»فرهنگ تعهدمحور«، »فرهنگ مقاومت و پا «،یاسلام

مضام  نیمضام  نیرگذارتریتأث عدالت   نیو  اخلاق   «،یمحور »فرهنگ  »فرهنگ  »فرهنگ  مدار«، 

  ن یرگذارتریهستند. تأث  نیمضام  نیرتریرپذیتأث  «یگری و انقلاب  یو »فرهنگ جهاد   «یر یانتقادپذ

  یمبتن  یسازمانمدل فرهنگ  یمنظور اجرا محور و فرهنگ اخلاق مدار به فرهنگ دانش   نیرابطه ب

و بلوچستان وجود    ستانیس  یدر استاندار   یمانیحاج قاسم سل  دیدر مکتب شه  یبر مقاومت اسلام

 . دارد

 

 یاستانداری، مانیحاج قاسم سل دیمکتب شه ، یمقاومت اسلام ، یسازمان فرهنگ:  دیواژگان كلی

 . و بلوچستان ستانیس
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  مقدمه

  من، ی ، یبی و سپس با استمرار در ل دیاز تونس شروع و در مصر به اوج خود رس ریاخ ی هاکه در سال ی اسلام یداریب

تحولات    ن یرا دگرگون خواهد کرد. ا  انهیدارد و چهره خاورم   ریناپذ  برگشت  یریهمچنان در اوج است، مس   رهیو غ   نیبحر

ها انتظار و کنش توأمان و علل و عوامل گوناگون بوده  سال  ل و محصو  ده یچی پ  ار ی نبوده، بلکه بس  ی ساده و خط   ی اتفاق

جبهه    تیتقو  (.Nazemi Ardakani & Khaledian, 2017)   ها است آن  نیتربرجسته  ی است که عنصر مقاومت اسلام 

با توجه به   ی»فرهنگ مقاومت« در مقابل »فرهنگ استکبار« و نظام سلطه است و امت اسلام  تیتقو  ازمندیمقاومت ن

بر    یی همگرا  ازمندین  یگریاز هر زمان د  شیب  ، یحضور اشغالگرانه نظام سلطه در بلاد اسلام  ل یعصر حاضر به دل  طیاشر

دفاع از   ، یعبارت است از استقرار نظام اسلام یهستند. اهداف مقاومت اسلام یمقاومت اسلام یهااساس باورها و ارزش

  ، ینی د  ی آزاد  ن یتأم  ت،یامن  ن یت توسط دشمن، دفاع از مستضعفان، تأمیاز تجاوز و جنا   یمستقر، بازدارندگ   ینظام اسلام 

  (.Yousefi Moghadam, 2019)  اهداف مقاومت ی وستگ یپهمبه ، یعدالت اجتماع

ارزش  اصول هسته  هاییو  تشک  هایکه  را  تفکعبارت  دهندیم   ل یمقاومت  از  س   ن ید  یری ناپذ  کی اند    است، یاز 

و دفاع از مظلوم، تقابل    ی زیستظلم  ، یطلب جهاد در راه خدا و شهادت  ، یو رهبر  تیولا  ، یانقلاب اسلام  یشمول جهان

آمادگ استضعاف،  و  بر محور حقهمه  ی استکبار  تمام  ، ییگراوحدت  ،جانبه، تصاحب قدرت  اسلام   ار یع استقلال    یامت 

اقتصاد  ی فرهنگ  ، یاس ی)س عدالتی و  عل   ،یخواه(،  ا  (.Akhavan & Tajik, 2019)  یاشغالگر  هیمقاومت  اساس    نیبر 

اسلام مقاومت  بن  ی کی   ی فرهنگ  موضوعات  س  ن یادیاز  م   ران یا  ی اسی ساختار  اسلامشودیمحسوب    ت، یجمهور  ت، ی. 

در جهان،    عیاسلام و تش   ان ی تر کعدالت و رفاه و از همه مهم  ،یافتخارات مل   ،یارض   تیت، تمام یاستقلال، امن  ت،یحاکم 

استکبار   یایکه همواره در جبهه تقابل انقلاب با دن دهندیم ل یرا تشک رانیا ی انقلاب اسلام ی منافع مل یاصل  یمحورها

   (.Asadi & Rajabi, 2016)  قرار داشته است

نظام    ک ی عنوان  ها بهسازمان  .در جامعه دارند  ی مهم  گاهجای  ها خاطرنشان کرد که امروزه سازمان  د یبا  ن یب  ن یا  در

دارند.    یمتفاوت  ی هاخود، فرهنگ   هایستمی فنّاوری و س  ، یبرحسب اهداف و رسالت، تعهدات، ساختار سازمان  ،یاجتماع 

  ی مهم   اری جامعه دارد، نقش بس  یبا فرهنگ عموم  کینزد  وندییکه پ   ی سازمان  مطالعات مختلف نشان داده است فرهنگ 

. به  گذاردیم   ریسازمان تأث  ی هابر تمام جنبه  ی سازمان  . دانشمندان معتقدند که فرهنگ کندیم  فا ی در سازمان و رفتار ا

 ,.Bagga et al)  دانندیم  یسازمان  فرهنگ   تیریو مد  یده سازمان را شکل  یعال   تیریمد  ۀف ی وظ  نیترمهم  ل،یدل   نیهم

2023.)  

ها استفاده  در سازمان ی شدن طرز تفکر نه ینهاد یاست که برا چتری دهنده  نشان یسازمانواقع اصطلاح فرهنگ  در

به جهت  شودیم طر  یمشترک  یریگو  از  که  دارد  اجتماع   قیاشاره  پاتر شودیم  جاد ی ا  یتعاملات  فرهنگ۲00۳)  1.   )  

  کرده است   فیسازمان تعر  ی اعضا  ی اعمال و رفتار واقع  ر د  شدهانیب  ی ها، باورها و هنجارهاعنوان ارزشرا به  ی سازمان

(Abubakar et al., 2023.)  که   ییزهایو چ شودیداده م  حیانجام کارها توض  یبرا یعنوان روش اغلب به یسازمان  فرهنگ
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  ، هامانند نمادها، داستان  ی مقوله، توسط مصنوعات  ن یو ا  شود یهستند، توسط فرهنگ مشخص م   ارزش یب  ا یارزشمند  

 ,Saha & Kumar)  ستی سازمان چ  ک ی که    کنند یم   یادآوری که به مردم    شود یم  تیتقو  یی هانییقهرمانان، مناسک و آ

2018.)  

  (. Manurung et al., 2022)  بگذارد   ر یبر نگرش، رفتار و عملکرد کارکنان در محل کار تأث  تواند یم  ی سازمان  فرهنگ

به سرمنزل مقصود نرسند و    کدام چیتحول اداری ه  یهابرنامه  ا عدم توجه مناسب به عامل فرهنگ سبب شده است ت

  ی دولت   یهاها مخصوصاً سازمانکه سازمان  یمختلف مواجه است. با توجه به بوم  یهاهمچنان نظام اداری کشور با چالش

فردی و    ملعوا  رییو دربرگ  یاسلام و مقاومت اسلام   نی د  تیاعتقاد به جامع   ن یو همچن  پردازند یم  ت یدر آن به فعال

  ی مسئله فرهنگ  تواندیها مو بهبود فرهنگ سازمان  یسازیجهت غن  ی اسلام  یهادر آن، بهره بردن از ارزش  یاجتماع 

  ی سازمان بر فرهنگ   توانیم   یجهت توسعه مقاومت اسلام   ،نیبنابرا  (.Sharifzadeh et al., 2018)  سازمان را برطرف سازد 

  رش یموردپذ   ی توسط مجموعه افراد سازمان  ی طور ضمناز مفروضات است که به  یشکل   یسازمان  که فرهنگ   نمود، چرا  هیتک

و    کنند یفکر م  کنند، یمختلف چگونه احساس م  ی هاطی که کارکنان در واکنش به مح  دهد یو نشان م  رد یگ یقرار م 

  ر یسازمان را از سا  ک ی مشترک است که    یی معنا  ستمیس  ک ی گفت که فرهنگ،    توانیحال، م  نی. در هم کنندیعمل م 

که    رد یگیاسلام نشأت م   ی معنو  ی هااز ارزش  ی اسلام  هایبر ارزش  یمبتن   ی سازماناما فرهنگ   کند؛ یم   زیها متما سازمان

  جیرا ترو  یمعنو  یهاارزش  یریکارگ به  ،ی اسلام  هایبر ارزش  ی مبتن  ی سازمانبرآمده است فرهنگ   ث یاز قرآن و احاد

  برخوردار شوند   یبالاتر  ی شخص  شرفت یرشد و پ   ، یتا از فداکار  کند یم  راهم کارکنان ف   یرا برا  یی هاو فرصت  دهدیم

(Mariyanti et al., 2020.)  

مردم    یدر زندگ   یو ادار  یفرهنگ  یهابه جنبه  یو علم  یمختلف نظر  ی هااز جنبه  زین  یاسلام   شهی اند  ،نیهمچن

افراد جامعه    نیبنابرا  رد؛یگ یرا در بر م  ی داشته که همه ابعاد زندگ  ی به زندگ  کپارچهی   یکردی اسلام رو  رایپرداخته است، ز

از    ی و گسترش فرهنگ اسلام  ت یاهم  (.Al-Fuhaid et al., 2021)   هستند   ی اری بس  یها و باورها ارزش  ی دارا  یاسلام

شده است.    پررنگ ظاهر  ین یدر جوامع د  شیازپشیفرهنگ ب  شدن  یاحساس شده است که مسئله جهان  شتریب  یزمان

منظور  موافقان و مخالفان به وجود آورده که به  ان ی م  ی و هم از جنبه عمل  ی را هم از لحاظ نظر  یی هاگسترش، چالش  نیا

  (.Sultonov & Maxmatqulov, 2023) شده است  انجام  مختلف  ی در مراکز علم یآن مطالعات متعدد  ورجوعفعر

آثار    ی آن است تا جهت حفظ ثبات برخ  ازمند ین  ی و ثبات دائم  شتری ب  یاثرگذار   یبرا  ی توجه داشت هر ملت  دیبا

فرهنگ عموم  یفرهنگ به    ی بقا و ماندگار  تواندینکند، نم  دای پ  ی فرهنگ  نهیزم   یتا وقت   ی کند. هر موضوع  لیتبد  یرا 

  ی تی امن  ، یاس یس  ،ی اقتصاد  ی هانهیخورده و در زم  وندیپ   هاانسان  ی . فرهنگ با ابعاد مختلف زندگدی نما  ن یرا تضم  شیخو

  ی و وقوع انقلاب اسلام  ینی و اعتقاد راسخ به نهضت حس  یو گذشته فرهنگ  خیتار  واسطه  به  رانی. کشور اشودیم  دهیو ... د

فرهنگ    ن یبه ا  تکا است و با ا  ی و اجتماع  ی از ابعاد اقتصاد  ی اریدر بس   ی فرهنگ مقاومت   ی)ره( دارا   ی نی امام خم  ی با رهبر

  (.Ranjdoost & Shokati, 2022)  است افته یغلبه  ی و خارج ی از مشکلات داخل یاریبر بس
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 یمقاومت و چگونگ  یستی چ  یابی شهیمفهوم بدون ر  نیدارد. درک ا  قیعم   یوندیبا مفهوم مقاومت پ  یانقلاب اسلام

  نی. در استین  ریپذامکان ی، عزت و استقلال مل یدرون  یها یبر توانمند  یمتک  یاجامعه  ی عمل   یآن به الگو  شدن  لیتبد

افق رها  انیم اسلام  بخش  ییآنچه در  انقلاب  و مدرسه مقاومت عمق و ح  یگفتمان    ی ترعیوس  یعمل   اتیبه مکتب 

مقاله    نیا  می از مفاه  یکی یمان یسل   دیمقاومت در مکتب شه   یالگو  نییو تب  یاست. واکاو  یمانی سل  دی مکتب شه  ،دیبخش

خواه ظلم  و مکتب عدالت  ی عیش  یهادر تداوم آموزه  یو راهبرد مقاومت در گفتمان انقلاب اسلام  شه یاندگفت    دیاست. با

  جاد یگفتمان با ا  نیا  ،نیداشته است. همچن   یلیسال جنگ تحم   8در دوران    یستادگ یا  ینقش مؤثر  ینی حس  یریناپذ

و...(    منی عراق،    ن،یمسلمان )لبنان، فلسط   یهاملت  ریسا  زیو ن  رانیگسترده بر جامعه ا  یاس یس   ،یمعنو  یتحولات فرهنگ

  (.Mahdipour, 2021)  زا در ابعاد مختلف شده استقدرت درون برهیو تک ی ستادگیموجب تداوم ا

ا  یموجود در جامعه حاک   ات یواقع اسلام  دهیاست که پد  نیاز  با    ، یاجتماع  یهادهیپد   گر یهمانند د  « ی»مقاومت 

  ، ینافرمان  یاسی س  یهاچالش  -1عبارت است از    م یمقاومت از منظر قرآن کر  ی هامواجه است؛ چالش  یمتنوع   یهاچالش

  یاخلاق  ی هاچالش  -۳کفر، الحاد، نفاق    ی اعتقاد  یهاچالش  - ۲توطئه، شکست، استبداد، استعمار، استکبار، دشمن،  

گناه، فساد(   )اختلاف، ظلم،    یاجتماع   یهاچالش  -5)حرام محرمات...(    یفقه  یهاچالش  -۴)دروغ، طمع، حسادت، 

احتکار،    ،ی)اسراف، رباخوار  ی اقتصاد  ی هاچالش  -۷...(    ، یجاسوس  ،ی)افشاگر  ی ت یامن  ی هاچالش  - ۶استثمار، سرقت(  

  ی اومت اسلامشالوده مق  ختن یها، موجب فروردر مقابله با آن  یها و کوتاه چالش  نیاز ا  ک ی غفلت از هر  د،یتردی...(. بر،یتبذ

  ی اسلام   ی جمهور  ی خارج  استیبر س  رگذاریعناصر تأث  نیتراز مهم  ی کی   ی با توجه به آنکه مقاومت اسلام  ، خواهد شد. لذا

همواره در دستور کار بوده    یانقلاب اسلام  یروزیپس از پ  یهاسالمقاومت در طول    یها از گروه  تیبوده و حما  رانیا

بر مقاومت    یمبتن   یسازمان: اعتبار مدل فرهنگ شودیمطرح م  ریصورت زبه  قیتحق   یراستا پرسش اصل   نیاست. در ا

  است؟ زانیبه چه م  یمان ی حاج قاسم سل د یدر مکتب شه  یاسلام

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

 ی سازمان  فرهنگ

از   ییالگو یسازمان است. در هر سازمان ءاعضا  ان یمشترک در م م یو مفاه یاز معان یستم یوجود س  یسازمان فرهنگ 

  شوندیالگوها باعث م   نیاند. ا زمان به وجود آمده  مرور   رسوم وجود دارد که به  و  ها و آداب ها، شعائر، داستانباورها، سمبل

  د یبه وجود آ  یکسان ی رفتار خود را ابراز کنند، درک مشترک و    د یباو چگونه اعضاء    ستیسازمان چ   نکهیکه در خصوص ا

(Robbins, 2019.)   سازمان    کی از استنباط مشترک است که اعضاء نسبت به    ی ستمیس   ،ی سازمان  مقصود از فرهنگ

زنده    ی را نظام  ی سازمان  ، فرهنگ 1س یآرجر  سی. کرشودیم  گر یکدیدو سازمان از    ک ی موجب تفک  ی ژگیو  نیدارند و هم

 
1 Chris Argyris 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  شند ی اندیم  ی طور واقع به  ه یکه بر آن پا  ی راه  سازند، یکه مردم در عمل از خود آشکار م   یو آن را در قالب رفتار   خواندیم

  (.Purwanto et al., 2023)  کندیم  فیتعر کنند،یباهم رفتار م ی طور واقعکه به یاوهیو ش  کنند یو احساس م 

 یاسلام  یهااهداف مقاومت در آموزه

مقدس اسلام چنانکه    نید  یو امر به اجرا  باشدیو عدالت م  دیتوح  ییو برپا  نیبه مقاومت در اسلام همان امر به د  امر

هر   تیحسب شخصگوناگون به یهاتیساختن استعدادها و قابل انیهدف از مقاومت را بروز دادن و نما یعلامه طباطبائ

بر محور    ی داری. هدف از مقاومت همانا پاانجامدیمختلف م  ی هانهیم در ز  ن یکه به حفظ و ثبات دستورات د  داند یفرد م 

مقاومت عبارت    ییاظهار داشت که هدف نها  توانیم  قتی. در حقباشدیم  ی حقه در زندگ  یاوامر و نواه  ی دستورات اله

اسلام بر اساس معارف  از عمل  ا  یدار یپا  یاست  اعتقادات و  از م   ی ستادگیدر  انحرافات و  برابر  برداشتن موانع   ان یدر 

چالش را با معاندان خود داشته و    نیشتریب  یان یوح  نید نیعنوان آخر. اسلام بهباشدیم ی ویو دن  ی نی د  تیسعادت و امن 

  ی اسلام  ی هابا آن برخورد کرده است. هدف از مقاومت در آموزه  م یخوانیکه امروزه ما آن را مقاومت م  یبا منطق خاص 

برابر طاغوت  م یمقاومت عدم تسل  یستادگ یا موانع، در  م در مقابل مشکلات   ,Zahedi Tir & Amin Naji)  باشد یها 

2018.)  

 یضرورت گفتمان مقاومت اسلام

بخش اسلام است  سعادت  نیهمانا نشر و گسترش د  ی در برابر نظام استکبار  یاسلام  یمقاومت فرهنگ  لیاص  هدف

و مناسبات    استیو اخلاق در س  مانیروح ا  دنی بلکه درصدد دم  ،را ندارد  یتنها آن نواقص فرهنگ ظالمانه غربکه نه

و جامعه    شوند یکه افراد در آن حذف م یدارهیمدرن سرما  ی ایتوسط دن  شده  فیتعر  یاست که انسان تک ساحت   یبشر

دور    ی ابازگشت به گذشته  ای گفتمان اسلام در جهت طرد ،توسعه رفاه    ،نیاز عدالت است را در خودش ندارد. بنابرا  ی خال

  یبه انسان تک ساحت   مانیروح ا  دنیو دم   استیکردن س  یآن اخلاق   یبلکه هدف اصل  ؛ کندینم  فیخود تعر  یخیو تار

  یاس یرو اسلام س   ن یمعاصر است. از ا  ی دارهیگونه سرما  ءی شده و ش  ییزدا  ت یقدس  یا ی به دن  ت یمعنو  قیمدرن و تزر

 ,.Davand et al)  د یحل مسائل بگشا یبرا ی نیتا راه نو کوشد یو م  زد یآمیدر هم م  ی نی د  کرد یرا با رو ی مسائل اجتماع

2017.)  

 و جبهه مقاومت   یانقلاب اسلام 

. در  شودیآن محسوب م  ینقطه قوت برا  ک ی بود که    ی نیداشتن رهبر د  یانقلاب اسلام  عیبد  یهایژگ یاز و  یکی

است و   نیچن زین استینموده، در س  یالگوساز یمعرفت  ی هاطور که در بحثو همان کندیانسان را رها نم  ن ید قت یحق 

از نکات مهم    یک یکه    میدولت بود  لیشاهد تشک   یاسلام  ب انقلا  یروزیپس از پ  .پردازدیم   نهی زم  نیبه ارائه راهبرد در ا

شرق و غرب عالم نداشت    یهابه نظام  یوابستگ  گونهچیه  یو معرفت   یاسی انقلاب به لحاظ س  نیبود که ا  نیا  نهیزم   نیدر ا

  م یها بوددولت  لیبعد از انقلاب شاهد تشک  ی هاسالدر  (.  Erfani Far, 2019)  هم نبود  ی فلان دانشمند غرب  یو بلندگو
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  ی البته به ظن کشورها  .دچار زلزله شده است  انهیبود که خاورم  گونهنیا  هایبرخ  ریرفت که تعب  شیپ  یاگونهبه  طیو شرا

هم نبوده    ی انقلاب  چ ی کرده و ه  ی گذارهیرو جنگ را پا  نیخواهد خورد و از هم  ن یانقلاب زم  ن یا  نمودند یکه تصور م   یغرب

را    ی مردم  جی که داشتند، بس  ی با روش و مدل  یرانیا  یروهایمواجه شود ن  یجنگ   نیکار با چن  یدر ابتدا  نیچن  نیکه ا

بود، اما جنگ با    ی اجنگ منطقه  ک ی و عراق    رانیجنگ ا  قت ی شدند. در حق   کایداده و باز هم موجب شکست آمر  ل یتشک

  ن ی به هم  ز ین  پاهکند و س  ج یرا بس  یمردم   ی روهایگرفت که ن  می رو انقلاب تصم  ن یبود از هم  ی جنگ جهان  ک ی داعش  

  تیدر نها زین  یل یجنگ تحم  ان یفرمودند که اگر سپاه نبود، کشور هم نبود. در جر  زیصورت شکل گرفت که امام راحل ن

   (.Jamshidiha, 2018) شد  یروزیمردم بود که موجب پ مان ی قدرت ا نیا

 و تفکر   شهیاند کی  ؛یمانیحاج قاسم سل

و به    ک ی استراتژ  شهیاند  ی نظام  یبا داشتن تفکر  یقدس سپاه پاسداران انقلاب اسلام  یرویشجاع و دلاور ن  فرمانده

ت  أبه جر  دی و شا  کردیم  فا ی مهم ا  یکشورمان نقش   یخارج  است یفعال در س  یرویعنوان نبه  رکیز  پلمات ید  ک ی مانند  

  .سردار بزرگ است  نیا  یها ها و مجاهدتتلاش  رهونکشورمان در منطقه م  ی خارج  استی س  ی هاتیگفت موفق   توانیم

نکته با  یااما  به  می کن  ادی   یمانی سل   دیو منش سردار سپهبد شه   رهیاز س   دیکه  ب  ک ی عنوان  و  و    نیالگو در  مسئولان 

  یو برا  ، مردم خدمت کردن  یبرا  ، با مردم بودن  . اسلام است  د ی سردار رش  نیبودن ا  ی مردم  ، ردیخدمتگزاران نظام قرار گ

  شه ی اند ک ی عنوان امروز به ی مانیسل د یشه  دی سردار سپه . باشدیم ی مانی حاج قاسم سل یها یژگیاز و ، کردن  تلاشمردم 

بودن از   ی. مردم ابدیو گسترش  ج یو بهتر در جامعه ترو  شتر یتفکر هرچه ب ن یتلاش شود ا دی و با باشد یو تفکر مطرح م 

  ی دالشهدایبودن س  یبودن، جهاد  ی ها علاوه بر مردمسردار دل  شه یانداز مختصات    .باشدیم   یمان یسردار سل   یهایژگیو

  شه ی و با اند  افتییرزم حضور م  دانی مجاهدانه عارفانه و شجاعانه در م  رانیبزرگ اسلام و ا  د یشه   نیمقاومت است. ا

مد  ی جهاد ا  هیروح  ن یو هم  د یآفریها محماسه  دان یم  ت یریضمن  نابود شود.  تفکر    ن یاوست که موجب شد داعش 

کشور    یت یریدر سطوح مد  د یبا  ، است  ی )ره( و مقام معظم رهبرین یحضرت امام خم  یهاشهیکه برگرفته از اند  زین  ی جهاد

   (.Saleh Esfahani et al., 2019)  ابدی یم ی جهاد تی ریدشمن مد  یو راهکار مقابله با نبرد اقتصاد ابدیگسترش   زین

 پژوهش   نهیشیپ

(  یمطالعه سنتزپژوه  ک ی در جبهه مقاومت )  ی مانیسل  دیشه   یت یریمد  یالگو  ن ییبا عنوان تب  ی( پژوهش 1۴01)  یاصغر

  ی مانی سردار سل  ی عمل   رهی مقوله در س   1۲  ن یآفرتحول  یرهبر  ی هادر مؤلفه  ها افتهیبدست بر اساس    یانجام داد. کدها 

مورد و در   ۳  یمورد، در مفهوم ملاحظات فرد ۳بخش  زش الهامیمورد، در انگ ۳  یشد. در مفهوم نفوذ آرمان  ییشناسا

در    رانیمد  تیخلاق   ریاز کارگزاران صادق نظام، تأث  یاله  تیحما  ،یسالارستهی شامل شا(مورد    ۳ یذهن  بیمفهوم ترغ

با   ن یآفرولتح ی رهبر یهاتمام مؤلفه ی مانینشان داد در مکتب سردار سل هایبررس  .دیها( استخراج گردبحران تیریمد

  تیریدر مد  نیآفربارز رهبر تحول  یعنوان الگورا به  یمانی سردار قاسم سل   توانیو م  انددهی محقق گرد  یبر خدامحور  هیتک

  (. Asghari, 2021)  نمود  یمعرف 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  ی بررس  ن یا  ج ی. نتاه استانجام داد  ی مانی مقاومت در مکتب سل  یالگو  ن ییبا عنوان تب   ی ( پژوهش1۴00پور )  یمهد

محسوب    یو آخرالزمان  یشده موفق جامعه امام زمان  تجربه  یدفاع مقدس نقطه آغاز مقاومت است و الگو  دهد ینشان م 

  تجربه  ی واقع   ی عمل  یالگو  کی که    نده یدر افق آ  آرمان   کی نه    ی جامعه مقاوم آخرالزمان  یمان ی سل  د ی. در مکتب شه شودیم

  نده یرفت از موانع و مشکلات و چراغ راه آ  حل برونعنوان راهاز آن درس گرفت، آن را ارج نهاد و به  د یشده است که با

الگو شه  یقرارداد.  مکتب  در  د  یمانی سل  د یمقاومت  ابعاد  س   یاجتماع   ،یاخلاق  ، ینیدر  تب  ی اسیو    است  ن ییقابل 

(Mahdipour, 2021.)  

  ت یدر تثب   ی مانیحاج قاسم سل  ی و نظام   ی اس یس  تی ریبا عنوان سبک مد  ی ( پژوهش1۳99و همکاران )  ا ین  ی هاشم

فرهنگ اعتقاد به داشتن احساس    نیتوسعه ا  یهاراه  نی ترنشان داد از مهم  جیدشمنان انجام دادند. نتا  هیمقاومت عل 

نبرد    ی هادر صحنه  ی مانیاست. حاج قاسم سل   ن یمسلم  نی باتحاد    جاد یو ا  ن یدر برابر مسلمانان، دفاع از مظلوم  ت یمسئول

نمود و    تیسپاه خود تقو  انیرا در م   یستادگ یحس ثبات و ا  ینظام   یهااستی س  یریکارگهشت سال دفاع مقدس با به

کرد و تا    ی گردآور  ی کمک سپاه  یرا صادر نمودند، برا  هی دستور به دفاع از سور یکه رهبر انقلاب اسلام  ی زمان نیهمچن

  ی مانی سل  دی شه  یاس یس  یدر راهبردها  یستادگیفرهنگ ا  یر یگدر شکل  یاریراه بازنگشت. عوامل بس  نیاز ا  یروزیپ   لحظه

   (.Hasheminia et al., 2019)  اندنقش داشته

  ی ران یا  هایارزش  سساا  بر  یسازمانفرهنگ   یهامؤلفه  شناساییبا عنوان    ی( پژوهش1۳99و همکاران )  یآران  متوسل

  فرهنگ  یریکارگ ها خلق و بهانجام دادند. عامل کلیدی در موفقیت سازمان  بیفراترک   کردی با رو  یمرور  ی ا: مطالعهیاسلام

مقاصد و اهداف کارکنان با    کننده می تنظ  یسازمان  است. فرهنگ   ی قوی بر مبنای ساختار و راهبردهای سازمان  ی سازمان

ها با کارکنان، به عملکرد و تفکر بهتر  ست. سازگاری بین ماهیت و ساختار و مأموریت سازمانا  ها مقاصد و اهداف سازمان

  (.Motevasel Arani et al., 2019) شود یکارکنان منتهی م

در جهان    یگفتمان مقاومت اسلام  ی فرهنگ  یهاتحت عنوان »مؤلفه  ی ( پژوهش1۳9۷)  انیو خالد  ی اردکان  ی ناظم

که   بود پژوهش  ی پرسش اصل   ن یپاسخ به ا ی در پ ی لیتحل - یفیاز روش توص  ی ریگمقاله با بهره نیاسلام« انجام دادند. ا

از آن است که    ی حاک  قی تحق   ی هاافتهی اند؟  کدام  انهیدر خاورم  ی گفتمان مقاومت اسلام  ی فرهنگ  ی هامؤلفه  نیترمهم

  جاد، یهستند که در ا  یمقاومت اسلام  ی فرهنگ  یهامؤلفه  نیترمهم  یاس یاسلام س  یدئولوژیو ا  یمل   تیهو  ،ین یاعتقاد د

  ی ساسنقش ا  ادگرایبن  ا یو    ی غرب  ی هاغلبه بر گفتمان  نیو همچن  انهیدر خاورم   ی و استمرار گفتمان مقاومت اسلام  تیتقو

معاند به چالش    ی هاگفتمان  ی از سو  ی ها باعث خواهد شد تا گفتمان مقاومت اسلاممؤلفه  نیدارند و غفلت از هرکدام از ا

  (.Nazemi Ardakani & Khaledian, 2017)  شود دهی کش

و عملکرد کارکنان در    ی تعهد سازمان  ، یبر فرهنگ سازمان  ی اسلام  ی رهبر  ریبا عنوان تأث  ی( پژوهش ۲0۲۳)  1رانایو

و    یتعهد سازمان  ، یسازمانبر فرهنگ   ی اسلام  ی نشان داد که رهبر  جی انجام دادند. نتا  ایدر سورابا   یاندونز  اه یاری بانک س

 
1 Virana 
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را حفظ و   یبر اسلام  ی مبتن  یرهبر ستمیس   دی با  BSIدارد. بانک    ی ادارمعن   ریتأث  ایدر سورابا  BSIعملکرد کارکنان بانک  

به اهداف    یابی بر تعهد کارکنان به شرکت و عملکرد در جهت دست  ی مثبت  ریبتواند تأث  شده  جادیبهبود بخشد تا فرهنگ ا

   (.Virana, 2023)   مورد نظر شرکت داشته باشد

و عملکرد    یسازمان  فرهنگ  ی ریگدر شکل  ی اسلام  ی هابا عنوان نقش ارزش  ی( پژوهش۲0۲۳و همکاران )  1هاراهاپ 

  لیبه دل  یاسلام   ی کار  یها آن است که ارزش  انگریپژوهش ب  ن یا  ج یانجام دادند. نتا  ی تجار  ی هادر سازمان  ی منابع انسان

  ی امجموعه  ی کامل، دارا  نی د  کیعنوان  نقش دارد. اسلام به  ی انانس  ی روین  نهیدر کارکرد به  یو اخرو  یویداشتن اهداف دن

  یهاتیاز جمله فعال   هانهی در همه زم   یانسان  یروین  ی عنوان راهنما در جهان از جمله در ارتقابه  تواندیاست که م  نیاز قوان

  (.Harahap et al., 2023) رد یمورد استفاده قرار گ یو سازمان یتجار

و عملکرد شرکت«    ی اصول اسلام  تیبا محور  یسازمانتحت عنوان »فرهنگ   ی ( پژوهش۲019و همکاران )  ۲ی اکاوات

  ی سازمان   و فرهنگ   تیریمد  یحسابدار  ستمیبه اتخاذ س  ازیبر ن  یمبن  یبا هدف ارائه شواهد تجرب  قیتحق  نیانجام دادند. ا

نفر از    85  یبا ارسال پرسشنامه برا  یانجام شد. نظرسنج   ا یریس  ی بانکدار  یتوان رقابت   ی ارتقا  یبرا  ی اسلام  دگاهی در د

از    یسازمان   و فرهنگ   تی ریمد  یحسابدار  ستمیس  رینشان داد که متغ  جی انجام شد. نتا  ا یریس  یدر بانکدار  انیپاسخگو

  اصول بر  یمبتن  یتیریمد ستمیکه س ینشان داد که شرکت  جه ینت نیمثبت دارد. ا ریاسلام بر عملکرد شرکت تأث دگاهید

  ی را اتخاذ کرده است، شانس برنده شدن در رقابت را دارد. دامنه پژوهش با استفاده از نمونه کوچک و مقطع  یاسلام

در نظر   تیاز اهم  یآگاه  ق،یتحق نیداد. مفهوم ا  میتعم ی اری س یهابانک  یتمامآن را به توانینم  لیدل نیبوده و به هم

. برخلاف  بخشدیعملکرد شرکت را بهبود م   ت یبود که درنها  تیریمد   ی دارو حساب  یاسلام  ی سازمانگرفتن عامل فرهنگ 

  ی از منظر اسلام   یسازمان  پژوهش، فرهنگ   ن یاستفاده در ا  مورد  یسازمان   فرهنگ   ،یقبل   یهادر پژوهش  یسازمان   فرهنگ 

   (.Ekawati et al., 2019) جامعه را معتقد به اسلام است تیبود که اکثر ی در کشور ی فرهنگ  ازی به ن یعنوان پاسخ به

 روش پژوهش 

حاج قاسم    دیدر مکتب شه  یبر مقاومت اسلام  یمبتن  یسازمانمدل فرهنگ   یمنظور اعتبار سنجپژوهش به  نیدر ا

مربوط به موضوع پژوهش و مصاحبه با خبرگان،    ینظر  یمبان  یمضمون و بررس  لیروش تحل  قیابتدا از طر  ،ی مانیسل

و   ن یمضام ی رگذاریروابط و تأث ی بررس منظورپژوهش به  ی شد. در بخش کمّ  یی مربوط به الگو شناسا یو کدها نیمضام

از روش معادلات ساختار   استخراج  یکدها نها  .استفاده شد  ۴مکک ی ، م۳(ISM)   یریتفس  یشده  منظور  به  زین  تیدر 

فرهنگ   یبررس مدل  اسلام   ی مبتن  ی سازمان  اعتبار  مقاومت  شه  یبر  مکتب  سل  دی در  قاسم  استاندار  ی مانی حاج    ی در 

شده، روش پژوهش    مربوطه در جامعه هدف مورد آزمون قرار گرفت. با توجه به موارد گفته   یو بلوچستان الگو  ستانیس

 
1 Harahap 
2 Ekawati 
3 Interpretive Structural Modelling 
4 MICMAC 
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  یداده، مقطع   ی ورآبرحسب زمان گرد  ، کاربردی–   یاد یبرحسب هدف، بن  ،ی( از نوع اکتشافیفیو ک  ی )کم ختهیحاضر آم

   است. ی شی مایو روش پژوهش، پ  تیماه  ای ها و داده یو برحسب روش گرداور 

  ران یو مد یفرهنگ مقاومت اسلام نه ینظران در زمدانشگاه، صاحب دی شامل اسات ی ف ی پژوهش بخش ک  ی جامعه آمار

استاندار شه   ستانی س  ی ارشد  همرزمان  و  بلوچستان  کار  باشد؛ یم   ی مانیسل  د یو  تجربه  بودن  با    ی مرتبط  خبرگان 

وپرورش و   ارشد آموزش  رانیمد  ی هااز سمت  ی در سازمان، وجود خبرگان  ی و فرهنگ مقاومت اسلام  ی سازمانفرهنگ 

حداقل   کار  سابقه  برا  15داشتن  و  یسال  از  پژوهش  مصاحبه  در  است  ی هایژگیشرکت  پژوهش    مصاحبه  .خبرگان 

م  انتخاب  پژوهش  اهداف  اساس  بر  نمونه  شوندیشوندگان  زمان  یریگو  تا  پ  ی و مصاحبه  فرآ  کند یم   دای ادامه    ند یکه 

  ی افت یاساس از مصاحبه شانزدهم به بعد تکرار در اطلاعات در  ن یبرسد. بر ا  ی نظر  اشباعو اکتشاف به    لیوتحلهیتجز

  گریتن دبا چهار  نانیاطم  یاما برا  ؛دیپژوهش در مصاحبه هفدهم به اشباع رس  یریگمعنا که نمونه   نیمشاهده شد. به ا

هدفمند، انتخاب    یریگشد که با روش نمونه  ن یینفر تع  ۲1کرد و حجم نمونه پژوهش    دای از خبرگان مصاحبه ادامه پ

و بلوچستان    ستانی استان س  ی و کارشناسان استاندار  رانیشامل مد  ی پژوهش در بخش کمّ  نیشدند. جامعه آماری ا

اعتبار مدل( با توجه به جدول    ی )بررس  ی نفر برآورد شده است. حجم نمونه در بخش کم    81۲ها  هستند که تعداد آن

بود. جدول  یاطبقه  یصورت تصادفبه  یریگ. روش نمونه باشدینفر م  ۲05کوهن   با حجم طبقات    1  شماره  متناسب 

 .ددهیها هم است( را نشان میو بلوچستان )که شامل فرماندار ستان ی س یو کارشناسان استاندار رانیتعداد مد 

 (Source:By author) ی پژوهشجامعه آماری بخش كمّ .۱جدول 

 نمونه آماری )اعتبار مدل(  حجم جامعه  شهر ردیف  نمونه آماری )اعتبار مدل(  حجم جامعه  شهر ردیف 

 5 15 نیک شهر  1۴ 1۳ ۴5 زاهدان  ۱

 ۳ 1۳ سیب و سوران  15 9 ۲۳ زابل  ۲

 9 ۲۲ نیمروز  1۶ ۷ ۲5 ایرانشهر  ۳

 ۲ 9 دلگان  1۷ 9 ۲۶ چابهار  ۴

 ۳ 9 قصر قند  18 5 ۲۲ سراوان  5

 ۳ 11 تفتان 18 ۷ ۲1 خاش  6

 ۴ 1۴ مهرستان  ۲0 ۶ 18 کنارک  ۷

 5 1۷ هامون  ۲1 5 1۶ بمپور  8

 ۲ 9 دشتیاری ۲۲ ۴ 1۳ فنوج 9

 ۴ 1۳ میرجاوه  ۲۳ 5 ۲0 زهک  ۱۰

 ۲ ۶ زرآباد  ۲۴ ۴ 1۴ هیرمند ۱۱

 ۴ 11 سرباز  ۲5 1 ۲ گلشن  ۱۲

 ۷9 ۴0۲ مرکزی  ۲۶ 5 1۶ راسک  ۱۳

 ۲05 81۲ کل  جمع 
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پژوهش    ن یشده است. در ا  از ابزار مصاحبه با خبرگان استفاده  یفیدر بخش ک   هاداده  ی آورجمع  یپژوهش برا  ن یدر ا

مشاهده شد.    ی افتینفر از خبرگان مصاحبه انجام شد. از مصاحبه شانزدهم به بعد تکرار در اطلاعات در   ۲1درمجموع با  

از خبرگان    گریتن دبا چهار  نان یاطم  یاما برا  ؛ دیپژوهش در مصاحبه هفدهم به اشباع رس   ی ریگمعنا که نمونه  نیبه ا

شده است. پرسشنامه    از پرسشنامه استفاده  ،یدر بخش کمّ   ازی های موردنکرد. جهت گردآوری داده  دایمصاحبه ادامه پ 

  م حاج قاس  دیدر مکتب شه   یبر مقاومت اسلام  یمبتن  یسازمان  سازمان دهنده فرهنگ   ن یمضام  نیروابط ب  ISMروش  

 . باشدیم  ۲ شماره  صورت جدولپرسشنامه به  ی. نحوه نمره ده دهدیقرار م  ی بررس را مورد ی مانیسل

 ISM (Source:By author )  نمره دهی پرسشنامه .۲جدول  

تأثیر  i بر عامل j عامل

گذارد می  
گذارد تأثیر می j بر عامل i عامل  تأثیر دوطرفه با یکدیگر دارند  j و i عامل 

هیچ ارتباطی بین دو عامل  

 وجود ندارد 

A V X O 

 

بررسبه فرهنگ   یمنظور  مدل  اسلام  یمبتن   یسازماناعتبار  مقاومت  شه  یبر  مکتب  سل  د ی در  قاسم    ی مانی حاج 

  ف یپرسشنامه بر اساس ط  ن یا  یگذارنمره  وهیش   .باشدیسؤال م  88پرسشنامه شامل    نیاست. ا  شده  م یتنظ  ای پرسشنامه

فرهنگ    ،ی اسلام  یهاارزش  ج یروپرسشنامه فرهنگ راهبرد محور، فرهنگ ت  ن یا  یبعد اصل   11بود.    کرت یل   ی ادرجه  5

در سازمان، فرهنگ دانش محور، فرهنگ اخلاق مدار، فرهنگ تعهد محور، فرهنگ    یفرهنگ خدمتگزار ،ی عدالت محور

 . باشدیم  یگریو انقلاب یو فرهنگ جهاد یریفرهنگ انتقاد پذ  ،یفرهنگ مشارکت و همکار ، یداری مقاومت و پا

 ( Source:By author) بندی سؤالات پرسشنامه سنجش اعتبار متغیرهای پژوهشگروه. ۳جدول 

 هاشماره سؤال ها تعداد سؤال ابعاد

 9تا  1 9 محور  راهبرد فرهنگ

 1۶تا  10 ۷ اسلامی  هایارزش ترویج فرهنگ

 ۲۶تا  1۷ 10 محوری  عدالت  فرهنگ

 ۳۴تا  ۲۷ 8 سازمان   در خدمتگزاری  فرهنگ

 ۴1تا  ۳5 ۷ محور  دانش  فرهنگ

 ۴9تا  ۴۲ 8 مدار  اخلاق  فرهنگ

 5۷تا  50 8 محور  تعهد فرهنگ

 ۶5تا  58 8 پایداری  و مقاومت فرهنگ

 ۷۳تا  ۶۶ 8 همکاری  و مشارکت  فرهنگ

 81تا  ۷۴ 8 پذیری  انتقاد فرهنگ

 88تا  8۲ ۷ گری انقلابی  و جهادی فرهنگ

 

نتا  قیاز طر  ی ف ی ک  ییروا آزمون  دست به  جی ارائه  به  بررسشوندگان )مشارکتآمده  .  دیگرد   ی کنندگان در پژوهش( 

. برای  دی مطمئن گرد  شتری پژوهش ب  یینسبت به روا  توانیم  ، قرار دهند  دی أیرا مورد ت  هاافتهی  زیها ناگر آن  کهیطوربه

گرفته چند مصاحبه  انجام  ی هامصاحبه  ان یشد که از م   استفاده باز آزمون    یی ای از روش پا  یفی بخش ک  ییایسنجش پا

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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سپس    شوند؛یکوتاه و مشخص دوباره کدگذاری م   یزمان  فاصله  کیها در  شده و هر کدام از آن  عنوان نمونه انتخاب به

و    توافقات   زانیم   قیو از طر  شوندیم   سهی ها با هم مقابرای هر کدام از مصاحبه  یشده در دو فاصله زمان  کدهای مشخص 

مقدار    (.Holsti, 1969)   گرددیعدم توافقات موجود در دو مرحله کدگذاری، شاخص ثبات برای آن پژوهش محاسبه م

 شده است.  محاسبه 851/0پژوهش   یفیدر بخش ک   ییایپا

  یمقدار در باب مدل فرهنگ سازمان  ن یاستفاده شده است ا  KMOاز شاخص    ی بخش کم  ییروا  یبه منظور بررس

  یاست که مقدار قابل قبول   9۴۲/0برابر با    ی ریگنمونه  یمان ی حاج قاسم سل  د یدر مکتب شه  ی بر مقاومت اسلام  یمبتن 

)جدول    برقرار است  ی عامل  لیانجام تحل   یبرا  لازم   طیمقدار( شرا-p  <05/0آزمون بارتلت )  ی است و با توجه به معنادار

 (.۴شماره 

 (Source:By author) فرهنگ سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی گیری مدلآزمون اعتبار و صحت نمونه .۴جدول 

 مقدار -p درجه آزادی  آماره آزمون 

 - - 9۴۲/0 1کایزر، میجر، الکین 

 001/0 ۳8۲8 ۲۲1/۲۷55۶ ۲آزمون کرویت بارتلت 

 

( قرار  ۷/0کرونباخ بالاتر از )  ی آلفا ر یمقاد نکه ی شده و با توجه به ا کرونباخ محاسبه  یبا استفاده از آلفا  ی درون یی ایپا

 . (5)جدول شماره   قرار گرفت  دیی ها مورد تأبُعد یتمام  ی درون یی ای گرفته است. پا

 (Source:By author) فرهنگ سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی پایایی مضامین مدل .5جدول 

 تعداد سؤالات هر بعد  آلفای كرونباخ  متغیر

 9 ۷55/0 فرهنگ راهبرد محور 

 ۷ ۷۶5/0 های اسلامی فرهنگ ترویج ارزش

 10 891/0 فرهنگ عدالت محوری 

 8 881/0 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان 

 ۷ 8۳۳/0 فرهنگ دانش محور 

 8 851/0 فرهنگ اخلاق مدار 

 8 ۷۶۳/0 فرهنگ تعهد محور 

 8 ۷۴۷/0 فرهنگ مقاومت و پایداری 

 8 805/0 فرهنگ مشارکت و همکاری 

 8 8۴۴/0 انتقاد پذیری فرهنگ 

 ۷ 8۷۴/0 گری فرهنگ جهادی و انقلابی

 

ویراست    EXCEL(،  1)شکل    11  راستیو  NVIVO  افزارهاینرم  از  ها،داده  لیوتحلهیمنظور تجزپژوهش به  نیدر ا

 شده است.( استفاده ۳و   ۲)نمودار  ۳/۳ راستیو SMART PLS( و 1)نمودار  ۲019

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin 

2. Bartlett's Test of Sphericity 
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 های پژوهش یافته 

 پژوهش(   ی فیك  یها افتهیمضمون )  لیتحل  ند یفرآ  ی هاگام

  ی گفتارها به پاره  هیاول  یکنندگان، اختصاص کدهامشارکت  یگفتارهابه پاره  هیاول  یمراحل اختصاص کدها   خلاصه

کدها استخراج ادغام  مضام   هیاول  یشده،  استخراج  مضام  هیپا  نیمضام  ی بنددسته  ه، یپا  نیو  دهنده،    نیبه  سازمان 

در    یبر مقاومت اسلام   یمبتن  ی سازمانفرهنگ   مدل مربوط به    ر،یسازمان دهنده به مضمون فراگ  نیمضام  ی بنددسته

 است. شده انی ب ۶در جدول  یمانیحاج قاسم سل د یمکتب شه 

و   ستانیس یدر استاندار یمانیحاج قاسم سل دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمانفرهنگمدل ی كدگذار .6جدول 

 ( Source:By author) بلوچستان

 مضامین پایه  كدهای اولیه 
مضامین  

 دهنده سازمان

مضمون  

 فراگیر

  -ملی منافع  دادن قرار محور  -ها و اهدافروی در پیگیری آرمانپرهیز از تک

 و  فرد هایهدف پذیریآشتی -کاری مهم  منابع عنوانبه  انسانی نیروی  با هماهنگی

 سازمان 

 هماهنگی در مسیر هدف 

فرهنگ راهبرد  

 محور 

یر
راگ

ن ف
مو

ض
م

 
گ

هن
فر

ل 
مد

ی
مان

سلی
م 

اس
ج ق

حا
د 
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 ش

ب
کت

ر م
 د

ی
لام
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ت 

وم
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ی ب

تن
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ی 
مان

ساز
 

 بالای قدرت  - های کلانگیریتصمیمهای مشترک در تخطی از اصول و آرمان عدم

 استراتژیک  تفکر - مسئله حل

حرکت در راستای اهداف  

 ها و مأموریت

 تغییرات  مدیریت - سازمان اجتماعی سرمایه گسترش  -شجاعت در مواجهه با خطر

 سازمانی 
 جسارت و خطرپذیری 

 از  جلوگیری -سازمان   در زدایی   غفلت و هشداردهی -ها شناخت درست از مصلحت

 واقعی  اسلام  تحریف
 دهی سازی و معرفتآگاه

فرهنگ ترویج  

های  ارزش

 اسلامی 

  امنیت  حس ءالقا - نظام های ارزش با   راستاییهم - های انقلاب و شهداتعهد به آرمان

 اسلامی  جمهوری  پناه در

اجرای منویات امام و  

 رهبری

  ترویج  -نیک  هایسنت و ها ارزش حفظ - ترویج شعائر دینی در بین کارکنان

 منکر از  نهی و  معروفامربه

موعظه و ایجاد فضای  

 ارتباط با خدا 

  به اهمیت  -ثروت و قدرت  های کانون به اتصال عدم -زدایی از جامعه محلی محرومیت

 سازمان  ارزشیابی و نظارت   حوزه
 دفاع از حق مشروع افراد 

فرهنگ عدالت  

 محوری 

-عملکرد و رفتارها  شفافیت  حفظ -عادلانه عملکرد نهادها و سازمانحمایت از اصلاح 

  از  پرهیز و معتقد و پاکدست افراد کارگیریبه  -افراد انتصاب  در مداری  رابطه  از پرهیز

 تنبیه و ترفیعات دستمزد، حقوق، پرداخت در انصاف  و عدالت -جنسیتی تبعیض

بردن ظلم و   ازبین 

 تبعیض 

  در تبعیض عدم -المالبیت به  دادن اهمیت و  اقناعی مدیریت  -گراییمادیپرهیز از 

 فساد   با برخورد
 توزیع برابر امکانات 

  و همدلی روحیه -مردم  به شایستگی  حس  القای -های مردمیاستفاده از ظرفیت

 دوطرفه  ارتباط
 سالاری دینی مردم

فرهنگ  

خدمتگزاری در  

 سازمان 

 و  کار  -شغلی امتیازات  به  اعتناییبی -ارکان حیطه مأموریت خوداشراف و کنترل بر 

 سازمان   در مضاعف  تلاش

درگیر شدن در کار و  

 موریت سازمان أم

  -زیردستان و مردم  با  تعامل در  اخلاق رعایت  -خودکنترلی و مدیریت عملکرد

 مردم  مشکلات حل  در قدمیپیش

توسعه فرهنگ  

 پاسخگویی به مردم 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 مضامین پایه  كدهای اولیه 
مضامین  

 دهنده سازمان

مضمون  

 فراگیر

  قدرت  -سازمان در  آرامش و رفاه ایجاد  -جانبه سازمان های همهپیشرفتکمک به 

 بلند   افق  به معطوف  تفکر و تعقل
 آفرینیتحول

فرهنگ  

 محور دانش
 رشد خلاقیت و ابتکار  سازمان  در استعداد مدیریت - ارائه راهبردهای خلاقانه

 سازمانی  تخصص  و دانش-درایت  و علم بر  مبتنی حرکت  -سنجیدگی و تدبیر در امور
گیری بر مبنای  تصمیم 

 خرد

  فانی  و گریزی  دنیا - دینی مبانی از صحیح درک  -وجدان کاری و اخلاص در عمل

 دنیا  بودن
 معنویت در سازمان 

فرهنگ اخلاق  

 مدار 
 تکبر و غرور  از دوری -اعتدال  و کوشیسخت - دوری از خودنمایی و ریا

احیای حس عزت و  

 خواهی کرامت  

 و گوییحق -پروردگار امر  به   بودن راضی و تسلیم -وسیله عمل و رفتار خوش دعوت به

 خواهی حق
 تقوا و ادب اسلامی 

 تعهد و سلامت نفس  ها ارزش  به تعهد - انسجام  و مسئولیت  احساس  -ترویج تعهد درونی

فرهنگ تعهد  

 محور 

 انضباط و قانون مداری  گیری تصمیم در قاطعیت - قانون مبنای بر   مدیریت - پیروی از قوانین و مقررات

  ایجاد  -کارکنان هایتوانمندی به باور  و  توجه -فراجناحی عمل کردن در سازمان

 کارکنان  در انگیزه

استفاده از امکانات و  

 ها ظرفیت

  -استکبارستیزی روحیه ترویج - های ضد ارزشیها و فعالیتشناسی برنامهآسیب

 منحرف  هایفرهنگخرده شناسایی
 شناسی و بصیرت دشمن

فرهنگ مقاومت و  

 پایداری 

 و نگریآینده -دشمنان های سازیتوطئه برابر  در  بیداری- شجاعت و قدرت اداره بحران

 دوراندیشی 
 مدیریت بحران 

 سازمان  در درونی شوق  ایجاد  - سازمان در پروری جانشین  -توجه به لزوم خودکفایی 
تقویت حس  

 خواهیاستقلال

 زیردستان  عاطفی نیاز  به پاسخ   -کارکنان بهسازی  - اطمینان به موفقیت
خودباوری و  

 نفس اعتمادبه

فرهنگ مشارکت  

 و همکاری 

 - مشارکت برای  مناسب هایفرصت توسعه  -گرایی و دانایی محوری و آموزشیعمل

 تحرکی بی و  زدن  درجا و رکود  از پرهیز

ها و  شناخت فرصت

 ها گیری از آنبهره

  ارتقا جهت  در تلاش  - نفاق و تفرقه  از  پرهیز و اتحاد   -آمیزوجود روابط مثبت و احترام

 زیردستان 
 ارتباط مؤثر با همکاران 

 در  داریخویشتن -حقایق  اظهار  در درستی  و صداقت  -رعایت انصاف در بیان حقایق 

 گفتگو

پذیری در مقابل  انعطاف

 انتقاد 

فرهنگ  

 انتقادپذیری 

  نیروها  به اختیار  واگذاری  -نواقص  رفع  جهت  در تلاش  -تبادل شفاف و مؤثر اطلاعات 

 کارها  در  هاآن به اعتماد و
 اعتمادآفرینی در سازمان 

  مباحث از کارکنان داشتننگه دور - هامذاکره و مصالحه با احزاب و گروه

 سازمانی  محیط پویایی -برانگیزاختلاف

های آزاد در  وجود بحث

 سازمان 

 ها شناخت موقعیت ناب   اسلام های پایه سازی استوار -جلوگیری از ایجاد اختلاف فکری، فرهنگی

فرهنگ جهادی و  

 گری انقلابی

 دشمنان  با   مواجهه در استشهادی  روحیه -اهتمام جدی بر حفظ و توسعه وحدت ملی
مخالفت با تسلیم و  

 سازش 

 در  گراییعمل -اسلامی نظام به وفاداری -ولایت محوری و مطیع فرمان رهبر بودن 

 انقلاب   حریم حفظ
 ولایت مداری 
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شده مربوط    استخراج  می نشان داد مفاه  ج ینتا  .آورده شده است  1استخراج و در شکل    یهامضمون  یی شبکه نها

مدل   اسلام  یمبتن   ی سازمانفرهنگ به  مقاومت  شه  ی بر  مکتب  سل  د یدر  قاسم  استاندار  ی مانیحاج  و    ستان ی س  ی در 

 . باشدیدهنده م مضمون سازمان 11و  ه یمضمون پا ۳۳  ه،یکُد اول  88بلوچستان شامل 

 

  یدر استاندار یمانیحاج قاسم سل دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمانمدل فرهنگ یهامضمون یی. شبکه نها۱شکل 

 (Source:By author) و بلوچستان ستانیس

 

 ی ر یتفس  ی ساختار  یسازمدل

شده    لیاز سه سطح تشک  یمانیحاج قاسم سل  دیدر مکتب شه  یبر مقاومت اسلام  یمبتن  یسازمانفرهنگ   یینها  مدل

»فرهنگ    «،ی»فرهنگ عدالت محور  نیدر سطح اول، مضام  ریتفس   یساختار  یساز حاصل از مدل  جیاست. بر اساس نتا

پذ انتقاد  انقلاب  یو »فرهنگ جهاد  «یریاخلاق مدار«، »فرهنگ  به عبارت قرار گرفته  «یگریو  مذکور    نیمضام  ی،اند. 

 .رندیپذیپژوهش م نی مضام ریرا از سا ریثأت نیشتریب

  ن یاند. مضامدر سازمان« و »فرهنگ دانش محور« قرار گرفته  یسطح دوم مدل، دو مضمون »فرهنگ خدمتگزار  در

  ز ی. در سطح اول نرندیپذیم  ریثأسطح سوم ت ن یگذاشته و از مضام ریثأسطح اول ت نیقرار گرفته در سطح دوم بر مضام

»فرهنگ تعهد محور«، »فرهنگ مقاومت و    «،یلاماس  یها ارزش  جیپنج مضمون »فرهنگ راهبرد محور«، »فرهنگ ترو

 دارند.  ترنییسطح پا  یهارا بر مضمون ریثأت نیشتری اند که بقرار گرفته  «یو »فرهنگ مشارکت و همکار «ی داریپا

 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  یمانیحاج قاسم سل دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمانمدل فرهنگ یریتفس ی. مدل معادلات ساختار۱نمودار 

(Source:By author ) 

 اعتبار مدل پژوهش  یبررس

مشاهده شده و    ی همبستگ  ن یبه عنوان تفاوت ب  (SRMR)  شده   استاندارد  ماندهیمربعات باق   ن یانگیم   شهی شاخص ر

  ی هایهمبستگ  نیاختلافات ب  ی بزرگ  ن یانگیم  ی ابیشاخص امکان ارز  نی. اشودیم  فیمدل تعر  ی ضمن   یهمبستگ   سیماتر

  تر ک ی به صفر نزد  اری مع  نی کند. هر چه ایبرازش )مدل( فراهم م   اریمطلق مع  ار ی مورد انتظار را به عنوان مع  ومشاهده شده  

مقدار    قیتحق  این   تر است. درمناسب  ،باشد   08/0شاخص کمتر از    نیبرازش مدل بالاتر است. اگر مقدار ا  یکوئی ن  ،باشد

به دست   0۶8/0 ی مانیحاج قاسم سل دیدر مکتب شه یاسلامبر مقاومت  یمبتن  یسازمانمدل فرهنگ  یشاخص برا نیا

 دهنده مناسبت مدل است.آمد که نشان

  ی هامدل در سازه  ین یبشیقدرت پ  ، شده  ی( معرف19۷5)  1سر ی( که توسط گQ2)  یبرازش مدل ساختار   شاخص

  ی ن یبشیپ  تیقابل  دی قبول هستند، باقابل  یبرازش ساختار ی که دارا یی هامدل وی . به اعتقاد کندیزا را مشخص مدرون

باشند. بد   یزادرون  یرهایمتغ را داشته  ب  ک ی که اگر در    یمعن   نیمدل    شده فیتعر  یدرست ها بهسازه  نیمدل، روابط 

( سه  ۲009و همکاران )  ۲شوند. هنسلر  د ییتأ  یدرست ها بهراه سؤال  ن یگذاشته و از ا  گریکدی بر    یکاف  ریها تأثباشند، سازه

  دهد ینشان م   ۷جدول    جی نتااند.  نموده  ن ییتع  ی کم، متوسط و قو  ی ن یبشیعنوان قدرت پرا به  ۳5/0و    15/0،  0۲/0مقدار  
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  ی مانیحاج قاسم سل   د یدر مکتب شه  ی بر مقاومت اسلام  ی مبتن   ی سازمانمدل فرهنگ   یبرازش مدل ساختار  یهاشاخص

 .اندقرار گرفته د ییدر سطح مورد تأ

   (Source:By author) گیریهمگرایی ابزارهای اندازه .۷جدول 

 دهنده مضمون سازمان
میانگین واریانس  

 (AVE)استخراج 
CV Red CV Com  آلفای كرونباخ 

 پایایی تركیبی

(CR) 

 9۳0/0 911/0 ۴9۳/0 - ۶08/0 فرهنگ راهبرد محور 

 88۲/0 8۴۳/0 ۳۶0/0 - 518/0 های اسلامی فرهنگ ترویج ارزش

 90۳/0 880/0 ۳۶0/0 ۲۷۶/0 ۴8۳/0 فرهنگ عدالت محوری 

 8۶۷/0 8۲۳/0 ۲9۲/0 ۲0۳/0 ۴51/0 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان 

 919/0 89۶/0 ۴81/0 ۳51/0 ۶۲۲/0 فرهنگ دانش محور 

 9۲9/0 91۲/0 ۴8۳/0 ۳۶5/0 ۶۲0/0 فرهنگ اخلاق مدار 

 899/0 8۷1/0 ۳8۶/0 - 5۳0/0 فرهنگ تعهد محور 

 9۳8/0 9۲۳/0 5۳0/0 - ۶5۴/0 فرهنگ مقاومت و پایداری 

 898/0 8۷1/0 ۳8۲/0 - 5۲5/0 فرهنگ مشارکت و همکاری 

 890/0 859/0 ۳۶۲/0 159/0 50۶/0 فرهنگ انتقاد پذیری 

 89۶/0 8۶5/0 ۴0۲/0 18۷/0 55۴/0 فرهنگ جهادی و انقلابی گری 

>۴/0 قبول مقدار قابل    ۶/0<  ۶/0<  

 

شده است که نتایج آن    پژوهش پرداخته  متغیرهای   یبه بررس   ، یمعادلات ساختار  یها فرضشیپ  ی با توجه به برقرار

شده است. چنانچه    استفاده  tپژوهش از آماره    متغیرهای   یدار یمعن  ی بررس  یشده است. برانمایش داده    ۳و    ۲در نمودار  

حاصل    ریدو متغ  ن یدرصد( رابطه معنادار ب  5باشد )در سطح خطای کمتر از    - 9۶/1کمتر از    ا ی  9۶/1از    شتری، بtآماره  

ارائهشودیم نتایج  جدول    .  در  نشان8شده  معنا،  رابطه  محور  دهنده  دانش  فرهنگ  با  محور  راهبرد  فرهنگ  بین  دار 

(05/0>p-،۲5۲/0مقدارβترو فرهنگ  خدمتگزار  یاسلام  ی هاارزش  جی =(،  فرهنگ  )  ی با  سازمان  -p<05/0در 

=( است. با توجه  ۲۶0/0βمقدار ، -p<05/0با فرهنگ دانش محور ) ی اسلام  یهاارزش جی =( و فرهنگ ترو۳1۷/0βر،قدام

 .  باشندی( م م ی)مستق  ی شیها از نوع افزارابطه نی ا ریمس  بیبه مثبت شدن ضر

جدول  ارائه  نتایج در  معنانشان  8شده  رابطه  افزادهنده  و  فرهنگ  می )مستق   یشیدار  با  محور  تعهد  فرهنگ  بین   )

)  یخدمتگزار سازمان  )۳۲5/0βمقدار،-p<0/ 05در  محور  دانش  فرهنگ  با  محور  تعهد  فرهنگ  و   )=05/0>p -

در    یو فرهنگ خدمتگزار  یدار یو پا  ومتفرهنگ مقا  انی( مم ی)مستق  یشیرابطه معنادار و افزا  زی=( و ن۲۴5/0βقدار،م

=(  101/0βمقدار،-p<05/0با فرهنگ دانش محور )   ی =( و فرهنگ مشارکت و همکار1۳1/0βمقدار،-p<05/0سازمان )

نتا افزا  ج یاست.  و  معنادار  رابطه  دهنده  ممی )مستق   ی شینشان  فرهنگ خدمتگزار  ن یمضام  ان ی(  دهنده  در    ی سازمان 

در سازمان با فرهنگ اخلاق مدار    ی=(، فرهنگ خدمتگزار581/0βمقدار،  -p<05/0)  یسازمان با فرهنگ عدالت محور 

(05/0>p-،19۷/0مقدارβفرهنگ خدمتگزار پذ  ی =(،  انتقاد  فرهنگ  با  سازمان  و  ۳1۲/0βمقدار،-p<05/0)  ی ریدر   )=

معنادار و   بطه را ن ی=( است. همچنp،۲۲0/0β<05/0) یگر   ی و انقلاب یدر سازمان با فرهنگ جهاد   یفرهنگ خدمتگزار

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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ممی )مستق   یشیافزا محور  نیمضام  ان ی(  عدالت  فرهنگ  با  محور  دانش  فرهنگ  دهنده  - p<05/0)  یسازمان 

=(، فرهنگ دانش محور با فرهنگ  ۶50/0βمقدار،-p<05/0=(، فرهنگ دانش محور با فرهنگ اخلاق مدار )۲5۷/0βقدار،م

پذ محور  ۳۲۲/0βمقدار،-p<05/0)  ی ریانتقاد  دانش  فرهنگ  و  جهاد   با =(  انقلاب  یفرهنگ  - p<05/0)  ی گر  ی و 

دهنده فرهنگ راهبرد محور با فرهنگ  سازمان  ن یمضام  ان ی دهد رابطه م  ینشان م   ج ی=( برقرار است. نتا۴۳۷/0βقدار،م

با فرهنگ    ی با فرهنگ دانش محور و فرهنگ مشارکت و همکار  ی داری در سازمان، فرهنگ مقاومت و پا  یخدمتگزار

 مقدار(.-p>05/0نبودند )  معناداردر سازمان  یخدمتگزار

 (Source:By author)  پژوهش سومبررسی رابطه متغیرها در سؤال  .8جدول 

 مقدار -t p آماره ضریب مسیر رابطه 

 ۴۴8/0 ۷۶0/0 059/0 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان  ←  فرهنگ راهبرد محور

 001/0 ۴0۴/۳ ۲5۲/0 فرهنگ دانش محور  ←  فرهنگ راهبرد محور

 00۲/0 11۳/۳ ۳1۷/0 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان  ← های اسلامی فرهنگ ترویج ارزش

 001/0 ۲15/۳ ۲۶0/0 فرهنگ دانش محور  ← های اسلامی فرهنگ ترویج ارزش

 001/0 ۶۶9/۳ ۳۲5/0 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان  ←  محورفرهنگ تعهد 

 00۲/0 1۳9/۳ ۲۴5/0 فرهنگ دانش محور  ←  فرهنگ تعهد محور

 005/0 ۲89/۲ 1۳1/0 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان  ← فرهنگ مقاومت و پایداری 

 ۳8۴/0 8۷1/0 080/0 فرهنگ دانش محور  ← فرهنگ مقاومت و پایداری 

 ۲۳1/0 199/1 100/0 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان  ←  همکاریفرهنگ مشارکت و 

 0۴۷/0 001/۲ 101/0 فرهنگ دانش محور  ←  فرهنگ مشارکت و همکاری

 001/0 ۴۷1/۷ 581/0 فرهنگ عدالت محوری  ←  فرهنگ خدمتگزاری در سازمان 

 00۷/0 ۶98/۲ 19۷/0 فرهنگ اخلاق مدار  ←  فرهنگ خدمتگزاری در سازمان 

 001/0 ۴۳8/۴ ۳1۲/0 فرهنگ انتقاد پذیری  ← فرهنگ خدمتگزاری در سازمان 

 00۷/0 ۶99/۲ ۲۲0/0 فرهنگ جهادی و انقلابی گری  ←  فرهنگ خدمتگزاری در سازمان 

 001/0 5۲۶/۳ ۲5۷/0 فرهنگ عدالت محوری  ← فرهنگ دانش محور 

 001/0 ۷05/9 ۶50/0 فرهنگ اخلاق مدار  ←  فرهنگ دانش محور

 001/0 1۶۳/۴ ۳۲۲/0 فرهنگ انتقاد پذیری  ←  فرهنگ دانش محور

 001/0 1۷۷/5 ۴۳۷/0 فرهنگ جهادی و انقلابی گری  ←  فرهنگ دانش محور
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 (Source:By author) (Smart PLSنرم افزار  یپژوهش )خروج یالگو ریمس بی. ضرا۲نمودار  

 
 (Source:By author) (Smart PLSنرم افزار  یپژوهش )خروج یالگو tآماره  یداریمعن بی. ضرا۳نمودار
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 بحث و نتیجه گیری 

  ی اسلام  ی هاارزش  جیفرهنگ ترو،  محوردار بین فرهنگ راهبرد محور با فرهنگ دانشدهنده رابطه معنا نتایج نشان 

محوراست. با توجه به مثبت شدن  با فرهنگ دانش  یاسلام  یها ارزش  ج یو فرهنگ ترو در سازمان  ی با فرهنگ خدمتگزار

افزارابطه  نیا  ،ریمس  بیضر نوع  از  افزادهنده رابطه معنانشان  جینتا  ،نی. همچنباشند ی( ممی )مستق   یشیها    ی ش یدار و 

  ز یو ن محورو فرهنگ تعهد محور با فرهنگ دانش در سازمان  ی ( بین فرهنگ تعهد محور با فرهنگ خدمتگزارمی )مستق 

و فرهنگ مشارکت   در سازمان  ی و فرهنگ خدمتگزار  یداریفرهنگ مقاومت و پا  ان ی( م می )مستق   یش یرابطه معنادار و افزا

سازمان    نیمضام  ان ی( م می )مستق   یش یدهنده رابطه معنادار و افزانشان  جیاست. نتا  با فرهنگ دانش محور  یو همکار

 ،در سازمان با فرهنگ اخلاق مدار  یفرهنگ خدمتگزار،  یبا فرهنگ عدالت محور   اندر سازم  یدهنده فرهنگ خدمتگزار

 یگریو انقلاب  یدر سازمان با فرهنگ جهاد  یو فرهنگ خدمتگزار یریدر سازمان با فرهنگ انتقادپذ  یفرهنگ خدمتگزار

محور با فرهنگ عدالت  سازمان دهنده فرهنگ دانش  نیمضام   انی ( ممی )مستق   ی ش یرابطه معنادار و افزا  ،ن یاست. همچن

محور با  و فرهنگ دانش  ی ریمحور با فرهنگ انتقادپذفرهنگ دانش  ،محور با فرهنگ اخلاق مدار فرهنگ دانش  ،یمحور

جهاد است ی گریانقلاب  و  ی فرهنگ  م  برقرار  رابطه  فرهنگ    سازمان  نیمضام  انیو  با  محور  راهبرد  فرهنگ  دهنده 

پا   یخدمتگزار و  فرهنگ مقاومت  فرهنگ دانش  ی داریدر سازمان،  فرهنگ مشارکت و همکاربا  و  فرهنگ    ی محور  با 

 .در سازمان معنادار نبودند یخدمتگزار

منظور  محور و فرهنگ اخلاق مدار بهفرهنگ دانش  نی رابطه ب  ن یرگذارتریتأث  دهد ینشان م   ج ی نتا  نکه ی توجه به ا  با

و    ستانیس   یدر استاندار  ی مانی حاج قاسم سل  دیدر مکتب شه  یبر مقاومت اسلام   یمبتن  ی سازمانمدل فرهنگ   یاجرا

دارد وجود  مد  توان یم  ، بلوچستان  کرد  به  یندیفرآ  یزمانسافرهنگ   تیریاستدلال  که  شناسااست  به  مداوم    ییطور 

ها  ها و توسعه و پرورش ارزشفرهنگ موجود سازمان  رییمنظور تغ و به  شودیمطلوب و موجود پرداخته م   ی سازمانفرهنگ 

  فرهنگ   .کشور انجام گردد  ی هادر سازمان  د ی با  ی سازمانو تحول فرهنگ   رییتغ  یهامطلوب، برنامه  ی رفتار   ی و الگوها

.  گذاردیم  ییبسزا  ریاز افراد سازمان تأث  ک یهر  یهاتیبر فعال   نیبر رفتار و ارتباط افراد در سازمان و همچن  ی زمانسا

کند    لیاز افراد سازمان را تسه  ک ی و پردازش داده و اطلاعات توسط هر    رهیذخ  افت، ی در  ند یفرا  تواندیم   یسازمان  فرهنگ

آن به سازمان    محور و توسعهشود. وجود فرهنگ دانش  لی و دانش تبد   لاعاتاط  م یو تسه  دی تول  یبرا  یاساس   یبه مانع   ایو  

  آنها را  نیکرده و ارتباط افراد و اشتراک اطلاعات ب  عیاطلاعات و دانش را تسر  تیریمد  یسازادهی که پ  دهدیامکان م 

سازمان   خواهد  ساخت.  دانشمحور  سازمان،  ی ک   سازمان  یادگیرنده  و  از  دانشمحور  واقع،  فرهنگ  در  تسهیل  کند. 

دانشمحور سازمانی  است که تفکر استفاده مستمر از اطلاعات و دانش جهت تجزیهوتحلی ل  و تصمیمگیری  مبن ی  بر  

بینش  در آن سازمان نهادینه   شود. سازمانهایی   که فرهنگ  یادگیری  قوی  را توسعه دادهاند در خلق، اکتساب و انتقال  

دانش، همچن ین در تعدیل رفتار برای  انعکاس دانش جدید   کارا هستند. از طرفی   اخلاق، بحث ی مهم و جدی   است که تا  

آرامش خاطر و شادی    از  نخواهد داد و جامعه  اجتماع ی  رخ  رفاه  نشود شکوفایی   علمی،   پ یشرفت   و  این  مسئله حل 
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برخوردار نخواهد شد. این   دانش است که قدرت را تعیین   م یکند  و قدرت در دست فرد و  یا  گروهی  است که دانش را  

در اختی ار  دارد و مسائل اخلاقی  متعددی  همچون حفاظت از حریم  خصوصی،  مالک یت  معنو ی،  محافظت از دادهها در  

مقابل سرقت و تحریف،  اعتماد، انصاف، عدالت، صحت، دسترسپذیری،  حفاظت از سرمایهها ی  فکری،  آزادی  اطلاعات،  

 حفظ امنیت  ملی  و...  بهواسطه آن به وجود میآی د.

محور و فرهنگ اخلاق مدار وجود  فرهنگ دانش  نیرابطه ب  ن یرگذارتریدهد تأثیحاصل که نشان م  جی راستا با نتا  هم

نتا1۴01)  ی فرج  ین یو حس  یریدارد در پژوهش دهش انتظار پو  جی (  از رو  ا،ینشان داد  به مسئله  نظام  کردیمنتج  مند 

  ی مهدو  یتحقق حکمران  یخود و جامعه برا  یسازآماده  ،آن  ی که شاخصه عنصر رفتار  یاست؛ انتظار   تیانتظار و مهدو

(  1۴00پور )  یمهد  قی. در تحق گرددیمحسوب م   زین  یانقلاب اسلام   یهااهداف و آرمان  نیترکه از مهم  یاست، امر

  ی واقع   ی عمل   یالگو  کیکه    نده یآرمان در افق آ  کی نه    ی جامعه مقاوم آخرالزمان  ی مانیسل  دی مشخص شد در مکتب شه

رفت از موانع و مشکلات و چراغ راه  حل برونعنوان راهاز آن درس گرفت، آن را ارج نهاد و به  دیاست که با   شدهتجربه 

است. در    ن ییقابل تب یاسی و س  یاجتماع   ، یاخلاق  ، ینیدر ابعاد د  ی مانی سل  د یمقاومت در مکتب شه   یقرارداد. الگو ندهیآ

العال   ی مقام معظم رهبر  ی اساس منظومه فکر  ر( مشخص شد ب1۳99و همکاران )  ی مطالعه صالح اصفهان (  ی)مدظله 

  شه، ی و جهت سازها )آرمان، اند  ی ها، وحدت و...(، مبانها، ملتارکان )رهبران، دولت  یهاجبهه مقاومت در ابعاد و مؤلفه

)نفوذ، نفاق،    هاو...(، موانع و چالش  یاستحکام ساخت درون  ،یدفاع   ی برنده )توان و آمادگ  ش یمکتب، اصول و ...(، عوامل پ

به استقلال و عزت    ی ابیو..( دست  ی ساز  یرهبر  ، یاستبداد، استکبار و ...(، اهداف مقاومت )دولت ساز  ، یداخل  ینابسامان

محور مقاومت    ی استکبار در کشورها  یو کاهش حضور نظام   ی بازدارندگ  ،ی جبهه مقاومت، اعتمادساز  ی هاها و ملتدولت

از آن است    ی ( حاک1۳9۷)   ان یو خالد  ی اردکان  ی ناظم  قی تحق  ی هاافتهی.  دی نمایم   لیسهمقاومت را ت   یروزیو سرانجام پ 

ا  ی مل  تیهو  ، ین یکه اعتقاد د هستند که در    ی مقاومت اسلام  ی فرهنگ  ی هامؤلفه  نیتر مهم  ی اسی اسلام س  یدئولوژیو 

نقش   ادگرای بن ای و  یغرب ی هاانغلبه بر گفتم  ن یو همچن  انهیدر خاورم  یو استمرار گفتمان مقاومت اسلام تیتقو جاد،یا

  ی سازمانو فرهنگ   یمعنو  یرهبر  ت یمطالعه اهم  ن ی( مشخص شد ا۲0۲0و همکاران  )  یانت یدارند. در مطالعه مار  یاساس

  دی مف   یاسلام  یهاو صاحبان هتل  رانیمد  یبرا  دی با  جی. نتادهدینشان م  یاسلام  یهارا در بهبود عملکرد هتل  یاسلام

نشان    ج ی( نتا۲018ها باشد. در پژوهش منگا و برگر  )آن  یوربهره  ش یها بهبود روابط با کارکنان و افزاباشد که هدف آن

اعتماد و رضا  تواندیو عملکرد رهبر م  یقو  ی سازمانداد که فرهنگ  ابط  متخصصان رو  یشغل  ت یبر مشارکت کارکنان 

 .بگذارد ریتأث یعموم

منظور  محور و فرهنگ اخلاق مدار بهفرهنگ دانش  نی رابطه ب  ن یرگذارتریتأث  دهد ینشان م   ج ی نتا  نکه ی توجه به ا  با

و    ستانیس   یدر استاندار  ی مانی حاج قاسم سل  دیدر مکتب شه  یبر مقاومت اسلام   یمبتن  ی سازمانمدل فرهنگ   یاجرا

  ربازده یبعضاً د  یی هاتیفعال  ، یفرهنگ  یها تیبه آنکه فعال  وجهت  با   :شودیم  شنهاد ی راستا پ  ن یبلوچستان وجود دارد؛ در ا

  ی زدگاستی از س  ی ناش  یزدگ به دور از شتاب  انیکه مجر  ندی نما  جادیرا ا  ییفضا  دیبا  یاستاندار   گذاراناستیاست، س

ابا محور مقاومت بپردازند. به  ی فرهنگ  یهااستی س  ی به اجرا  یمنطق  یصورتبه در    قوی  ی می ت  یهمبستگ   جاد ی منظور 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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آموزش مستمر    م، ی و روشن اهداف ت  ق یدق   م ی تنظ  ، یمشارکت   تیریمد  ، یمی ت  ت یریمد  یها از روش  ست ی بایم  ی استاندار

منظور  به  ق یطور دق به  فی وظا  ضیتفو  شده،نییبه اهداف تع  لیجهت ن  ی چه از لحاظ رفتاری و چه از لحاظ فن  می اعضای ت

طرح بلندمدتی جهت   یکاری استفاده نمود. در استاندار   یهامیت  انیرقابت سالم در م  جادی ا ها،یکاراز دوباره رییجلوگ

ضد ارزشی، انجام شود تا کار ترویج مکارم اخلاقی    یهاتی و فعال  یهاو شناسایی رفتار، اعمال، افکار، برنامه  یشناس بیآس

  ی هابیدر این فضاها، آس  عضویتوبلاگ و تشویق به    ی اندازبا راه  تواندیانجام شود. سازمان م   یتربا زیربنای محکم

   را کشف نماید. ی فکری و فرهنگ

 نویسندگان   مشاركت 

در    یبر مقاومت اسلام  یمبتن  ی سازمان  مدل فرهنگ   ن ییو تب  یبا عنوان »طراح  یمقاله مستخرج از رساله دکتر  نیا

واحد کرمان   یو بلوچستان(« دانشگاه آزاد اسلام  ستانیس  ی: استانداری)مطالعه مورد   یمان ی حاج قاسم سل د یمکتب شه 

 .باشدیو مشاوره دکتر زهرا انجم شعاع م یو دکتر بهاره ناصر یدکتر محمدجلال کمال  یی با راهنما

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شد. 

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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