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Abstract A R T I C L E I N F O 

The physical growth of cities has various economic, physical, and 

environmental consequences. Meanwhile, as a desirable type of 

development, intelligent urban growth reduces problems in various 

aspects. Therefore, a proper understanding of city expansion in the 

current and future circumstances is crucial and necessary for the 

implementation of efficient management in urban environment 

protection and its physical development procedure in the city of 

Aligudarz. This research is applied in terms of purpose, and analytical 

and exploratory in terms of nature. The paper was compiled with the 

aim of explaining intelligent urban growth with a futures studies 

approach in various economic, social, managerial, physical, and 

environmental and transportation aspects in the city of Aligudarz. 

According to the results of cross-effects analysis, the saturation index 

for the existing procedures is 98%, indicating high effect of the 

variables on each other. In regard to scenarios, the results showed that 

the urban community of Aligudarz is away from intelligent growth. 

Such an approach causes urban growth to continue its development and 

growth in the same way, and requires the horizontal expansion of the 

city, resulting in more destruction of agricultural lands, increased cost of 

construction, higher unsustainable income of municipalities, spread of 

poverty, slum dwelling, etc. 
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Extended Abstract 

 
Introduction 

Today, the vast majority of Iranian cities are 

faced with rapid, unplanned, uncontrolled, and 

unbridled physical expansion which is evident 

in most of the indicators of physical expansion 

of cities. Although, in the recent past, most of 

the cities of Iran were dense and occupied a 

small spatial area, today they suffer from an 

uncontrolled spatial dispersion that is called 

“Urban Sprawl” for various reasons. The city of 
Aligudarz also encounters many problems in 

different city aspects due to the population 

growth, lack of participation of NGOs, lack of 

integrated and unified management, traffic, 

increase in residential areas around the city, 

environmental problems in the city, lack of 

sustainable income of municipalities, etc. 

Therefore, paying attention to intelligent 

growth with a futures studies approach can be 

the basis of planning to minimize the 

uncontrolled effects of the physical growth of 

the city and reduce the problems mentioned 

earlier. The basis of this approach is to manage 

and reduce the disorders in the city and use the 

capacities and potentials of the city to achieve a 

suitable vision in the future. As a result, in this 

article, it is aimed to analyze the intelligent 

urban growth with a futures studies approach in 

the city. Identification of the types of disorders 

in the city and other influential drivers can lead 

the perspective of the city towards sustainable 

development, which requires integrated 

management of organizations and policies of 

urban managers and planners. 

Methodology 

With an exploratory approach, this research is 

developmental-applied in terms of purpose, and 

descriptive-analytical in terms of nature. In the 

present study, first, a review of the theoretical 

literature on structural analysis and the 

presentation of a variety of scenarios for 

intelligent urban growth in the city of 

Aligudarz is conducted. The data collection 

was conducted using library- documentary 

information and Delphi-based survey. The 

statistical population in this study includes 8 

experts and specialists in urban management 

and city of Aligudarz who were selected by 

purposive sampling. In this regard, using 

Delphi method and consulting experts and 

urban managers, the variables affecting the 

future status of intelligent urban growth are 

identified. So that, in order to identify the most 

important effective and probable variables in 

the development and improvement of 

intelligent urban growth in the city of 

Aligudarz, the experts in various specialties 

such as sociology, geography and urban 

planning, urbanism, environment, etc., were 

asked for their ideas. Then, to analyze the cross 

effects, Mic Mac was used to directly and 

indirectly affect the variables and to present a 

variety of scenarios using Scenario Wizard. In 

the Mic Mac questionnaire, the  values are 0 to 

3, where 0 indicates no effect, 1 low effect, 2 

strong effect, and 3 very strong effect. While in 

the Scenario Wizard, the effect is valued from -

3 to 3. Finally, 57 variables were selected in 6 

general aspects (economic, social, physical, 

transportation and access, environmental and 

physical). 

Results and Discussion  

After the initial matrix was formed and the 

weight of the matrix obtained from the opinions 

of experts and urban managers was entered, the 

general feature of the initial matrix was 

determined in the software. In Table 2, the 

dimensions of the Trends Matrix are 53*53, 

which were identified in 6 macro sections: 

managerial, economic, physical, environmental, 

social, transportation, and access trends. 

According to the results of the software based 

on cross-effects analysis, the saturation index 

for the existing trends was 98%, which 

indicated the high impact of the variables on 

each other. In total, 2756% of the total 

relationships between the trends had a cross-

effects value. Out of the above relationships, 53 

had a numerical value of zero, indicating that 

the trends had no effect on each other. At the 

numerical value of 1, the sum of the 

relationships was 682, which indicated weak 

effect of trends on each other. In the numerical 

value of 2, there were a total of 1439 

relationships and showed the average effect of 

the trends on each other. Finally, in the 
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numerical value of 3, 653 relationships had a 

strong effect of trends on each other . The 

findings of the research showed that 53 

drivers/variables were identified regarding the 

intelligent urban growth of Aligudarz City, of 

which 10 variables/drivers were placed in the 

cluster of main and critical (strategic) variables. 

In addition, based on the analysis of the 

findings, 10 variables were considered as key 

variables, 7 variables were considered as 

independent variables, 11 variables were 

considered as dependent variables, and 25 

variables were considered as regulatory 

variables. The results of balanced analysis of 

the interactions of drivers and alternative 

futures on other drivers in Scenario Wizard 

showed that 78 scenarios were developed, of 

which 49 scenarios were weak, 23 scenarios 

were incompatible and 6 scenarios were 

identified with strong compatibility. 

Conclusion 

The purpose of this paper is to compile a 

structural analysis of intelligent urban growth 

with a futures studies approach in the city of 

Aligudarz. This research is applied in terms of 

purpose and analytical and exploratory in terms 

of nature. In this study, different aspects of 

intelligent urban growth were analyzed. 

According to the output of Mic Mac, a variety 

of bilateral, independent, regulatory, influential, 

and effective variables were identified. The 

findings showed that the sum of 682 

relationships with numerical value of 1 were of 

weak affective type, the numerical value of 2 

contained 1439 intermediate-affective 

relationships, and finally the numerical value of 

3 contained 653 strong affective relationships. 

In terms of scenarios, the findings showed that 

in the first scenario of Aligudarz Intelligent 

City, the outcome and interaction of the set of 

probable states of effective and influential 

drivers were depicted, and in the vision and by 

using specific executive strategies and policies, 

this scenario will take on an objective and 

operational realization and establish the 

foundations of the growth of the intelligent city 

by using new urban structures. In the second 

scenario, Aligudarz urban community passed 

through traditional structures to achieve the 

desired vision of intelligent city growth and is 

on the way to achieving new structures of 

intelligent city growth, with the difference that 

it is still away from reaching the structure and 

function of intelligent urban growth. Finally, 

the third scenario shows the constructed space 

of the Aligudarz intelligent city scenario, 

derived from alternative futures such as: 

"economic development based on unsustainable 

urban resources", "urban dispersion", 

"formation of land and building fund", 

"traditional multiple management", 

"government revenues and aids", "spatial 

dispersion of land uses", "non-participatory 

management", etc., which caused the scenario 

to portray a pessimistic and undesirable 

atmosphere for the urban vision of Aligudarz.. 
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 چکیده
رشد  ان،یم نيهمراه دارد. در ارا به  یطیمحستيز ،یکالبد ،یاز نظر اقتصاد یمختلف یامدهایشهرها پ یکيزیرشد ف

. لذا، درک و شناخت درست شودیبه عنوان نوع توسعه مطلوب، باعث کاهش مشکلات در ابعاد مختلف م یهوشمند شهر

و نحوه  یشهر ستيز طیحفاظت از مح نهیکارآمد در زم یتيريمد یاجرا یبرا ندهيو آ یکنون طياز گسترش شهر در شرا

 تیو از لحاظ ماه یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نياست . ا یمهم و ضرور یامر گودرزیآن در شهر ال یتوسعه کالبد

در ابعاد مختلف  یپژوهندهيآ کرديبا رو یرشد هوشمند شهر نییباشد. مقاله حاضر با  هدف تب یم یو اکتشاف یلیتحل

حاصل از  جيشده است. نتا نيوتد گودرزیو حمل و نقل در شهر ال یطیمح ستيز ،یکالبد ،یتيريمد ،ی،اجتماع یتصاداق

 یرگذاریدرصد است که نشان از تأث 81موجود  یروندها یبرا یدهد که شاخص پرشدگ یاثرات متقاطع نشان م لیتحل

با رشد هوشمند فاصله  گودرزیال یداد که  جامعه شهر شانن جينتا وهاي. در بحث سنارباشدیم گريکديبر  رهایمتغ یبالا

 یرا برا نهیمنوال به توسعه و رشد خود ادامه دهد و زم نیبا هم یشود که رشد شهر یباعث م یکرديرو نیوجود دارد چن

 امددر شيساخت و ساز، افزا نهيهز شيافزا ،یکشاورز یها نیزم شتریب یشهر فراهم  کند و باعث نابود یگسترش افق

 و... خواهد شد.   ینینش هیفقر، حاش ها،گسترشيشهردار داريناپا
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 قدمهم

شهرها، کاهش امنیت اجتماعی، اقتصادی، زیستی و  ختهیگسشهری، رشد جمعیتی و فیزیکی لجام زانیراز دیدگاه برنامه
 :Achmad, 2015شهر همراه است) یتهایفعال شیو افزا نیزم یکاربر رییبا تغ یرشد شهر نیغیره را در پی دارد. ا

واکنشهای شدیدی به رشد بی رویه و پراکندة شهرها آغاز  یالمللنیدر سطح ب 1۷24و  1۷۹4 یهادر دهه رونی( ازا237
شد و راهبرد توسعه درونزا برای مقابله با این مشکل شکل گرفت. این نگاه جدید منجر به شکل گیری جنبش هایی شد 

: 11۷8پور،  یو مطلب یثان ی، شهر فشرده و غیره از نمونه آنهاست )اسکندرکه رشد هوشمند، نوشهرگرایی، خلق مکان
شده اند،  یهماهنگ دستخوش تحولات سازنده و اساس یو خصوص یاز شهرها با تلاش های عموم اریی(. هر چند بس1
و  یالوندشهر هوشمند موفق وجود ندارد ) کیتوسعه  نیبرای تضم یروش مطمئن همه شمول ایفرمول آسان  چیه یول

 (. 18۹: 11۷۷شمس، 
به دنبال  یشهر یزیردر امور برنامه لیدخ یردولتیغ یهاها و سازمانسازمان ملل متحد ، انجمن یهاهیانیاز ب یاریبس

 شیهوا، افزا یکاهش آلودگ اده،یگسترش حرکت افراد پ قی( از طر12: 11۷۹ گران،ی)نظم فر و د یزندگ طیارتقاء مح
و  یو خدمات شهر هارساختیز یبه توسعه سطح ازیعدم ن ،یشهرو در دسترس بودن خدمات  یکیدنز ،یسازبلندمرتبه
 :Cooke, 2011به شهر کامل هستند ) یابیدست تیسبز در اطراف شهرها و در نها یفضاها و کمربندها بیعدم تخر

 یچند مورد از آنها اشاره مشده است که به  نیموضوعات مذکور تدو تیبا محور ییراستا پژوهش ها نی(. در هم366
 .رددگ

با توجه به  موریهوشمند در منطقه بالت تیریفاضلاب، مد ستمیبا عنوان رشد هوشمند و س ایو همکاران در مقاله سونیهار
که وجود  دندیرس جهینت نیبه ا ،یبرنول عیبا استفاده از مدل توز لندیمر التیزائد با مدنظر قرار دادن رشد هوشمند ا یآبها

و همکاران در   ی(. شHarrison,et al,2011در آن نقطه است) پراکندهمحل، مشوق رشد  کیفاضلاب در  ستمیس
در  یمختلف رشد شهر یالگوها یبرا یاشکال مختلف توسعه و رشد شهر به عنوان پاسخ ی(، در پژوهش8418سال)

 ،یرشد شهر یاند که الگوها دهیرس جهینت نیکرده و به ا یرا بررس نیچ« گانگ ونی انیل»شهر یا هیمناطق حاش
. کندیم یرویو کاهش تمرکز به صورت گسسته پ شیروند افزا کیدارد و انتشار شهر از  یا هیبه توسعه حاش شیراگ

 یبر اساس اصول رشد هوشمند شهر ییالگو یبا عنوان معضل تراکم، معرف ی(، در پژوهش8411لاگرسا  و همکاران)
 یباعث ناکاف یکه رشد پراکنده شهر دندیرس جهینت نیبه ا ایکاتان یدرون شهر یگاه هاجهت کنترل رشد پراکنده سکونت

از  یگلخانه ا یگازها دیهمراه بوده که تول ستیز طیعامل با اثرات قابل توجه مح نیسبز شده و ا یبودن وسعت فضاها
 دیجد یدر شهرها ید هوشمند شهررش یالگو یابیبا عنوان ارز ی( در مقاله ا11۷1) یدریو ح یآن جمله است. غلامعل

برنامه کلان شهرها  یو ب عیگسترش سر ی، به بررس SLEUTHصدرا با استفاده از مدل دیبر شهر جد دیبا تأک رانیا
پرداخته است و نتایج نشان داد که ارزش زمین های حاشیه ای و تاثیرات شیب بر توسعه شهر جدید صدرا، از جمله 

می آید. در پایان بر مبنای الگوریتم حاصل  سابوشمند شهری در شهر جدید صدرا به حعوامل مهم در چگونگی رشد ه
ارائه  1014تا  1014از تحلیل عوامل موثر بر این پراکنش شهری، الگوی فضایی رشد شهر جدید صدرا طی سال های 

شهر کرمان پرداخته اند در  یرشد هوشمند مناطق شهر ییفضا لیبه تحل ی(، در پژوهش11۷۹)یو قاسم یگردید. عبداله
آل به  دهیا یرشد هوشمند شهر یمناطق شهر کرمان بر اساس شاخص ها تیدهد که وضع یق آنها نشان میتحق جینتا

 دارند. یتفاوت معنادار گریکدیبا  یاز نظر رشد هوشمند شهر یرسد و مناطق شهر ینظر نم
وضع موجود، چارچوب  یکمبودهای خدمات ایو  یفعل زهایایبر اساس ن ندهیبرای آ زیریاست که برنامه نیامر ا تیواقع

طور جدی ضروری است به ندهینقش مؤثر در آ فاییو برای ا ستین ندهیبرای حضور موفق در جهان آ یتوسعه مناسب

 های¬یو توانمند ها¬تیشده و متناسب با قابل وسازییاربر اساس مگاترندها سن ندهیتوسعه و تحولات آ های¬شرانیپ
 نی(. به هم۹: 1121،یاقدام گردد)ناظم ندهیبرای حضور موفق در آ یزیرو برنامه زیبه واکاوی مسائل چالش برانگجامعه 

 نده،یآ دربهتر  یرشد شهر یو اثربخش ییبه کارا یابیدست یبرا تیریو مد زیرو کارگزاران برنامه پردازانهیخاطر نظر
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و  یکنند)سبحان جادیکه در رشد شهرها وجود دارد، ا ییایو پو یدگیچیپو اداره متناظر با  یتیریمد ستمیاند ستلاش کرده
 یفضاها گونهنیرفع مسائل بغرنج ا زیو منسجم و ن کپارچهیتوسعه  تیآن بتوانند هدا قی( تا از طر011: 11۷2 گران،ید

رشد بهتر  یبرا یشهر مختلف توسعه یها( و در عرصه11: 11۷8و همکاران،  بافیاقدام کنند )قال ندهیدر آ ییایجغراف
 (.Bicking et al, 2012) ردیصورت بگ یزیربهتر برنامه ندهیبه آ یابیها در جهت دستآن یشهرها و هوشمند ساز

مواجه  ختهیگسکنترل نشده، لجام برنامه،یب ع،یبا گسترش کالبدی سر رانیاتفاق شهرهای ابه  بیقر شتریب امروزه
در  رانیشهرهای ا شتری. اگرچه بدیگسترش کالبدی شهرها د یهاشاخص شتریبدر  توانیموضوع را م نیهستند. ا

مختلف  لیرا اشغال کرده بودند؛ اما امروزه به دلا یکوچک ییچندان دور، فشرده و متراکم بودند و محدوده فضانه ۀگذشت
(. 1۹1: 11۷2 گران،یپور و د کی)ن دینام یآن را اسپرال شهر توانیاند که مشده یاکنترل نشده ییفضا یدچار پراکندگ

کپارچه و ی تیرینهاد، فقدان مدمردم یهاعدم مشارکت سازمان ت،یجمع شیمشکلات افزا لیبه دل زین گودرزیشهر ال
در سطح شهر، عدم درآمد  یطیمحستیشهر، مشکلات ز رامونیدر پ یمحلات مسکون شیافزا ک،یواحد، تراف تیریمد
در ابعاد مختلف شهر شده است. لذا توجه به رشد هوشمند با  یادیمشکلات ز شیافزا باعث رهیو غ هایشهردار داریپا
شهر و کاهش مشکلات فوق اساس  یکیزیرشد  ف هیرویاثرات ب ندنبه حداقل رسا یبرا تواندیم یپژوهشندهیآ کردیرو

 هاتیشهر و استفاده از ظرف سطح یهایو کاهش نابسامان تیریمذکور، مد کردیمحسوب شود و اساس رو یزیرکار برنامه
است که رشد  نبر آ یمقاله سع نیدر ا جهیاست. در نت ندهیانداز مناسب در آبه چشم یابیدست یشهر برا یهالیو پتانس

سطح شهر  های¬یانواع نابسامان ییو شناسا ردیقرار گ یدر سطح شهر مورد واکاو یپژوهندهیآ کردیبا رو یهوشمند شهر
 تیریمد ازمندیامر ن نیسوق داد و ا داریانداز شهر را به سمت توسعه پاافق و چشم تواندیم رگذاریتأث یهاشرانیپ ریو سا

 .باشدیم یشهر زانیو برنامه ر رانیمد یهایگذاراستیها و سسازمان کپارچهی
 
 بانی نظری م

 نظريه ها و رويکردها

رد ادبیات جغرافیا شدده اسدت. بدرای پدیش بیندی آیندده در دو دهه گذشته مفهوم رشد هوشمند به شدت رواج داشته و وا
شهرها عنصر کلیدی است. تاثیر رشد هوشمند را می توان همه جنبه های اقتصدادی و اجتمداعی و تداثیر آن بدر محدیط 

 از ماریلندد شدهردار انگلنددرنینگ توسط (. این اصطلاح :Mori and Christodoulou, 2012زیست پایدار دانست )

 شدده آغاز تحولات به عکس العملی و آمریکا و کانادا کشورهای در نظریه این پایه های که شد باب 8448 تا 1۷۷0 سال

 هدای ازویژگدی دارای شهری، هوشمند رشد داون، آنتونی اعتقاد (. به121: 1124بوده است )زیاری،  1۷94اوایل دهه  از

 بدا کاهش سدفر مختلط، منطقهبندی بر تأکید بالا؛ راکمت با کاربری زمین تشویق پیرامونی؛ توسعه ی کردن محدود قبیل

: 112۹باز مدی باشدد )قربدانی و نوشداد،  فضاهای از حمایت قدیمی؛ :مناطق  تجدید و بازسازی بر توجه شخصی، وسایل
199  .) 

وسدعه رشد هوشمند شهری نوعی از برنامه ریزی است که با استفاده از فاکتورهای اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی ت
را به نواحی بایر و مجهز به زیرساختهای لازم یا ناحیه های که می توانند به تاسیسات مورد نیاز مجهز شوند، هدایت مدی 

(. رشد هوشمند شهر به اصول توسعه و عملیدات برنامده ریدزی اشداره دارد کده الگدوی Walmesly, 2016: 13کند )
رشد هوشمند استراتژیهای مختلفی را شامل می شود کده نتدایج ایدن کاربری زمین و حمل و نقل موثر ایجاد کرده است. 

استراتژیها، دسترسی بیشتر و سیستم های حمل و نقل چندگانه است. رشد هوشمند شهری روشی پیشنهادی برای اصلاح 
 نامدهبر میان در عمده نگرانی یک به عنوان رویی پراکنده موضوع اخیر سالهای (. درLitman, 2011پراکندگی است )

میشود )مرکز مطالعات و برنامه  شناخته معاصر شهر مشکلات از بسیاری اصلی عامل به عنوان و شهری مطرح شده ریزان
 سداختهای زیدر نقل، و حمل هزینه های افزایش معنی به پراکنش مطالعات، (. در بیشتر11: 11۷1ریزی شهری تهران، 

 و گسدترده کداهش باعدث جدیدد توسعه هدای و شهری اکنشپر است. تجاری و جدید مسکونی توسعه های و عمومی،
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: 11۷۹میگردد)انصداری و دیگدران،  زیسدتمحیطی نامطلوب تبعات یا تأثیرات بوجود آمدن و کشاورزی زمینهای روزافزون
تقویدت  را ونقدل حمدل مختلف حالات و ها گزینه و دهد کاهش می را رایج های فعالیت بین فواصل هوشمند (.  رشد۷1
 شکل مدی خودرو به وابستگی ترتیب بدین و شوند می دچار پراکندگی مقصدها واقع در پراکنش با که حالی در ،کند می

 هوشدمند همدواره رشد با که حالی در گردد، می خودرو بر تر مبتنی سریع اما تر طولانی سفرهای به منجر پراکنش گیرد.

دارد )بشدیری و  تمرکدز شدهر داخدل اراضدی از بهینه برداری رهبه واقع بر در الگو این شود. می کندتر و تر کوتاه سفرها
 (.8۷: 11۷1همکاران، 

 
 روش تحقیق

 محدوده مورد مطالعه

 و بروجدرد آباد،خرم از بعد 11۷1 سال در ۹۷۷�۷4 تیو در شرق استان لرستان و با جمع گودرزیمرکز شهرستان ال گودرَزیالَ
 و( اسدتان مرکدز) آبادخرم شهر شرق کیلومتری 111 فاصلۀ در واست لرستان  تیشهر پرجمع نپنجمی کوهدشت و دورود

 (.https://www.cgie.org.irاست) گرفته قرار اصفهان د آبادخرم اصلی راه سر بر
 

 
 : موقعیت مکانی محدوده مورد مطالعه0شکل

 داده و روش کار

لیلدی و رویکدرد آن از ندوع اکتشدافی تح-کاربردی و به لحداظ ماهیدت توصدیفی-ی اتوسعهاین پژوهش از لحاظ هدف، 
باشد. در تحقیق حاضر ابتدا به مروری بر ادبیات نظری در حوزه تحلیل ساختاری و ارائده اندواع سدناریوها بدرای رشدد می

پیمایشی بر اسداس روش و  د اسنادی یاکتابخانهاطلاعات مبنای گردآوری هوشمند شهری در شهر الیگودرز پرداخته شد. 
نظر در صداحب متخصصان مدیران شدهری و از خبرگان و  نفر 2 مشتمل بر پژوهشدر این جامعه آماری  .باشدمی دلفی
در همدین راسدتا، بدا اسدتفاده از  خواهند شد.انتخاب  هدفمند یریگصورت نمونه به شهر و مدیریت شهری الیگودرز حوزه

بر وضعیت آینده رشد هوشدمند  تأثیرگذارای روش دلفی و نظرخواهی از متخصصان، کارشناسان و مدیران شهری متغیره
و بهبدود رشدد  توسدعه در محتمدل و مدؤثر متغیرهای ترینمهم شناسایی برای طوری کهشهری شناسایی خواهند شد. به

ریزی شناسی، جغرافیدا و برنامدههای مختلف مانند جامعههوشمند شهری در شهر الیگودرز از متخصصان فوق در تخصص
متقداطع از  تدأثیراتزیست و غیره بهره گرفته شدد. سدپس بدرای تحلیدل کارشناسان شهری، محیطشهری، شهرسازی، 

جهت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری متغیرها به لحاظ مستقیم و غیرمستقیم و ارائه انواع سدناریوهای بدا  Mic Mac افزارنرم
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 1گذاری اعداد در پرسشنامه صفر تا مک برای ارزشگردید. در پرسشنامه میک استفاده از نرم افزار سناریو ویزارد استفاده 
باشدد. در تدأثیری بسدیار قدوی می 1تأثیرگدذاری قدوی و  8تأثیرگذاری کم؛  1دهنده بدونِ تأثیر؛ باشد که صفر نشانمی

 9یدر در متغ 1۹مورد بررسی واقع شد. درنهایت اینکه این پژوهش  1تا مثبت  1حالیکه در نرم افزار سناریو ویزارد از منفی 
 (.1محیطی و کالبدی( انتخاب شدند.)جدولونقل و دسترسی، زیستبعد کلی )اقتصادی، اجتماعی، کالبدی، حمل

 : شاخص های تحقیق0جدول

 نماد اجتماعی نماد محیطیزيست نماد کالبدی نماد اقتصادی نماد
ونقل و حمل

 دسترسی
 مديريتی نماد

V
ar

1
 

های استراتژی

توسعه اقتصاد 

 شهری

V
ar

9
 

توسعه میان 

افزایی 

V شهری
ar

2
0

 

حفاظت از 

فضاهای باز، 

اراضی کشاورزی 

 و مناطق طبیعی

V
ar

2
6

 

میزان 

مشارکت 

سیاسی 

 شهروندان

V
ar

3
5

 
توسعه قابلیت 

روی در پیاده

V منطقه
ar

4
4

 

نگرش 

یکپارچه و 

سیستمی 

 مدیران

V
ar

2
 

 اشتغال پایدار

V
ar

1
0

 

کاربری 

اراضی 

V ترکیبی
ar

2
1

 

توسعه و افزایش 

V انه فضای سبزسر
ar

2
7

 
وری بهره

از سرمایه 

V انسانی
ar

3
6

 

توسعه 

ونقل حمل

V هوشمند
ar

4
5

 

سازی پیاده

رویکرد 

مدیریت واحد 

 شهری

V
ar

3
 

 درآمد پایدار

V
ar

1
1

 

گیری از بهره

های شیوه

متنوع 

 مسکن

V
ar

2
2

 
ایجاد جوامع قابل 

V زیست پذیر
ar

2
8

 

ارتقای 

کیفیت و 

سرزندگی 

در مرکز 

 شهر

V
ar

3
7

 

ه و توسع

افزایش سرانه 

ونقل حمل

 عمومی

V
ar

4
6

 

تدوین 

 هایبرنامه

برای  راهبردی

منابع  ایجاد

درآمد پایدار و 

سایر منابع 

جدید اقتصادی 

 برای شهر

V
ar

4
 

تنوع 

V وکارکسب
ar

1
2

 

مدیریت 

نوسازی 

های بافت

 فرسوده

V
ar

2
3

 

کاهش آلودگی 

هوا، آلودگی 

V صوتی و...
ar

2
9

 

اطلاع از 

قوانین و 

مقررات 

دیریت م

 شهری

V
ar

3
8

 

گسترش و 

توسعه 

های مکان

خاص برای 

مسیرهای 

 سواریدوچرخه

V
ar

4
7

 

توجیه مدیران 

به تغییر 

های سیاست

مدیریتی در امر 

 توسعه شهری
V

ar
5

 

کاهش 

های هزینه

خدمات 

 عمومی

V
ar

1
3

 

بهبود سرانه 

های کاربری

مختلف 

تناسب به

 جمعیت

V
ar

2
4

 

پایداری در 

V زیستمحیط
ar

3
0

 

 دسترسی

به خدمات 

اجتماعی و 

 عمومی

V
ar

3
9

 

دسترسی و 

یابی مکان

مناسب 

های پارکینگ

 عمومی

V
ar

4
8

 

بروز رسانى و 

سازی بهینه

های زیرساخت

 شهرى

V
ar

6
 

توسعه اشتغال 

V زنان
ar

1
4

 

توسعه 

فضاهای 

عمومی 

برای تعامل 

 اجتماعی

V
ar

2
5

 

توسعه 

 هایسیاست

 سلامت عموم

V
ar

3
1

 

مشارکت 

همه 

های گروه

در نفع ذی

های طرح

توسعه 

 شهری

V
ar

4
0

 

مدیریت و 

ریزی برنامه

V ترافیک
ar

4
9

 

مدیریت 

های کاربری

مختلف برای 

استقراری در 

مجاورت 

 یکدیگر

V
ar

7
 

توسعه 

گذاری سرمایه

در 

های زیرساخت

 شهری

V
ar

1
5

 

طراحی 

ها در خیابان

انطباق با 

های فعالیت

 متنوع

V
ar

3
2

 

رشد و 

تغییرات 

جمعیت 

 شهری

V
ar

4
1

 

یابی نمکا

مناسب برای 

دسترسی بهتر 

های به ایستگاه

تاکسی، اتوبوس 

 و غیره

V
ar

5
0

 

مدیریت 

نوسازی 

ونقل حمل

 عمومی
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V
ar

8
 

ایجاد مساکن 

قیمت ارزان

برای اقشار 

بضاعت کم

 محله

V
ar

1
6

 

ارائه 

های برنامه

ای توسعه

 برای

 فضاهای

بایر و 

های متروکه

داخل 

 شهری

V
ar

3
3

 

توزیع 

عدالت 

فضایی 

ات خدم

شهری در 

سطح 

محلات، 

مناطق و 

 غیره

V
ar

4
2

 

 از گیریبهره

 هایروش

 جاییجابه

 ترکیبی

V
ar

5
1

 

تقویت 

مشارکت 

جوامع محلی 

در 

گیری، تصمیم

اجرا و 

 گذاریسیاست

V
ar

1
7

 

توجه به 

های قابلیت

مناطق 

شهری برای 

توسعه 

های تراکم

 بالا
V

ar
3

4
 

توسعه 

اجتماعات 

V محلی
ar

4
3

 

 و مدیریت

از  انیپشتیب

 پیاده عابر

V
ar

5
2

 

متعادل ساختن 

توزیع فضایی 

 هاکاربری

V
ar

1
8

 

حفظ بناهای 

باارزش 

 تاریخی

V
ar

5
3

 

گیری تصمیم

هوشمند و 

نوآورانه در 

ها و سازمان

 نهادها

V
ar

1
9

 

ارتقا حس 

تعلق به 

 مکان

 
 های تحقیقيافته

 1رز با استفاده از میک مکتحلیل ساختاری رشد هوشمند شهری در شهر الیگود

روندها )ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، کالبدی مدیریتی و غیره( و متغیرهای مؤثر و محتمل بر رشد هوشمند بعد از شناسایی کلان

ی و استفاده از نظرات مدیران شهری، خبرگان و سایر کارشناسان امور شهری، تمام متغیرها 1084شهری بر شهر الیگودرز تا افق 

وسیله نرم افزار میک مک مورد ارزیابی واقع شد. در همین راستا، بعد از تشکیل ماتریس اولیه و واردکردن وزن ماتریس منتخب به

، ابعاد ماتریس 8افزار تعیین شد. در جدول شماره حاصل از نظرات کارشناسان و مدیران شهری ویژگی عمومی ماتریس اولیه در نرم

ونقل و محیطی، اجتماعی و حملروندهای مدیریتی، اقتصادی، کالبدی، زیستبخش کلان 9که در باشد می 11*11روندها 

 ۷2افزار فوق مبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع، شاخص پرشدگی برای روندهای موجود دسترسی شناسایی شدند. نتایج حاصل از نرم

درصد از کل روابط بین روندها دارای ارزش  8۹19شد. درمجموع بادرصد است که نشان از تأثیرگذاری بالای متغیرها بر یکدیگر می

گونه رابطه، دارای ارزش عددی صفر است و بیانگر این است که روندها هیچ 11اند. از مجموع روابط فوق، اثرات متقاطع بوده

دهد که و این مقدار نشان میباشد می 928، مجموع روابط 1اند. در ارزش عددی تأثیرگذاری یا تأثیرپذیری بر یکدیگر نداشته

دهنده تأثیرگذاری متوسط روندها بر رابطه بوده و نشان 101۷، مجموعاً 8اند. در ارزش عددی روندها تأثیر ضعیفی بر یکدیگر داشته

 باشد.رابطه دارای تأثیرگذاری قوی روندها بر یکدیگر می 911، 1یکدیگر بوده است. درنهایت اینکه در ارزش عددی 
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 : اثرگذاری روندها1دول ج

I N D I C A T O R V A L U E 

 53 ابعاد ماتریس
 2 تعداد تکرار

 53 ریتأثبدون 
 682 ضعیف رگذاریتأث
 1439 متوسط رگذاریتأث

 635 قوی رگذاریتأث
 2756 مجموع

 %98.1132 درجه پرشدگی
 

 بررسی متغیرهای حاصل از خروجی نرم افزار میک مک 
ا بر اساس خروجی نرم افزار میک مک در بخش های مختلف مورد بررسی واقع گردید و نتایج ان به شرح در این بخش هر یک از متغیره

 می باشد. 1جدول 

 : بررسی انواع متغیرها بر اساس خروجی نرم افزار میک مک3جدول 

ها بر کل سیستم است. نشان از تأثیرگذاری آن این نوع متغیرها یا روندها در ناحیه یک صفحه توزیع و پراکندگی قرار دارند و متغیرهای تأثیرگذار
شده است. به عبارتی رشد هوشمند شهری تحت تأثیر این روندها قرار دارد و ترین متغیرها در این ناحیه واقعطوری که مهمبه

 یسازنهیرسانى و به بروز؛ داریاشتغال پاشوند. از مهمترین متغیرهای تاثیرگذار تواند به عنوان متغیرهای کلیدی شناخته میمی
ی؛ داخل شهر یهاو متروکه ریبا یفضاها یبرا یاتوسعه یهابرنامه ارائه؛ ستیزطیدر مح یداریپا؛ شهرى یهارساختیز

تعامل  یبرا یعموم یفضاها توسعه؛ متنوع یهاتیدر انطباق با فعال هاابانیخ یطراح؛ فرسوده یهابافت ینوساز تیریمد
 ی می باشد.اجتماع

های زیادی و اثرپذیرهای زیاد و در اثرگذاری اند؛شده این نوع متغیرها در محل شمال شرقی صفحه پراکندگی متغیرها توزیع رهای دووجهیمتغی
پذیرند. همچنین ها تأثیر میگذارند و هم از آنباشند. این نوع متغیرها هم بر عوامل دیگر تأثیر زیادی میدارای وجه اشتراک می

گیری دارند. از مهمترین آنها می توان به ریزی و توسعه رشد هوشمند شهری تا افق موردمطالعه نقش چشممهدر نوع برنا
در  یگذارهیسرما توسعهی؛ در امر توسعه شهر یتیریمد یهااستیس رییبه تغ رانیمد هیتوجی؛ توسعه اقتصاد شهر یهایاستراتژ

 درآمدی؛ عیو مناطق طب یکشاورز یباز، اراض یاز فضاها حفاظت؛ هایبرکار ییفضا عیساختن توز متعادلی؛ شهر یهارساختیز
و  توسعه؛ ها و نهادهاهوشمند و نوآورانه در سازمان یریگمیتصم؛ بضاعت محلهاقشار کم یبرا متیقمساکن ارزان جادیا؛ داریپا

ی؛ اجتماعات محل توسعه؛ ادهیاز عابر پ یبانیو پشت تیریمد؛ کیتراف یزیرو برنامه تیریمدی؛ ونقل عمومسرانه حمل شیافزا
 اشاره کرد. در منطقه یروادهیپ تیقابل توسعه؛ گریکدیدر مجاورت  یاستقرار یمختلف برا یهایکاربر تیریمد

 متغیرهای تنظیمی

 

ن دیگر متغیرها شده و بیشترین نقش را در تنظیم روابط بیاین نوع متغیرها در ناحیه مرکزی صفحه توزیع پراکندگی متغیرها واقع
را برای رشد هوشمند شهری دارند. در نتیجه با حفظ و تعادل فضایی بین دیگر متغیرها، کمک زیادی برای رشد هوشمند شهری 

توسعه  ی؛ خدمات عموم یهانهیکاهش هزبرای رسیدن به فضای مطلوب و پایدار دارند. از جمله متغیرهای تنظیمی 
 شهر یبرا یاقتصاد دیمنابع جد ریو سا داریمنابع درآمد پا جادیا یبرا یراهبرد یهاامهبرن نیتدو؛ سلامت عموم یهااستیس

ی؛ گذاراستیاجرا و س ،یریگمیدر تصم یمشارکت جوامع محل تیتقو؛ شهروندان یاسیمشارکت س زانیم؛ وکارکسب تنوع
و  تیفیک یارتقای؛ انسان هیاز سرما یوربهرهی؛ ونقل عمومحمل ینوساز تیریمد؛ و... یصوت یهوا، آلودگ یآلودگ کاهش
 توسعه؛ متنوع مسکن یهاوهیاز ش یریگبهره؛ ریپذ ستیجوامع قابل ز جادیا؛ حس تعلق به مکان ارتقا؛ در مرکز شهر یسرزندگ

 ونقل هوشمندحمل

 تیجمع راتییتغو  رشدی؛ شهر یافزا انیم توسعهی؛ شهر تیریو مقررات مد نیاز قوان اطلاعی؛ خیباارزش تار یبناها حفظ
 اشاره کرد. رانیمد یستمیو س کپارچهی نگرشی؛ شهر

 متغیرهای مستقل

 

آن  شده است و از متغیرهای است که ازلحاظ اثرگذاری و اثرپذیری شدتدر ناحیه سوم صفحه پراکندگی و در ضلع جنوبی واقع
شده است. از جمله متغیرهای حه پراکندگی واقعباشد. در نتیجه کلاً دو متغیر در این صفدر توسعه رشد هوشمند شهری کم می

 جمعیت.  تناسببهی مختلف هایکاربرمذکور عبارتند از: کاربری اراضی ترکیبی و بهبود سرانه 

متغیرهای -

 تأثیرپذير

ی کم و در قسمت جنوب شرقی واقع شده است. متغیرهای تأثیرپذیری دارای اثرپذیری زیاد و اثرگذار 0این متغیرها در ناحیه 
مناسب  یابیو مکان یدسترسباشد. به عبارتی بیشتر تأثیرپذیر هستند تا تأثیرگذار. مهمترین متغیرهای تاثیرپذیر عبارتند از: می
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 یهاهمه گروه مشارکت؛ سبز یسرانه فضا شیو افزا توسعهی؛ و عموم یبه خدمات اجتماع یدسترسی؛ عموم یهانگیپارک
 یخاص برا یهاو توسعه مکان گسترشی؛ بیترک ییجاجابه یهااز روش یریگبهره ی؛توسعه شهر یهادر طرح نفعیذ

 یهاستگاهیبهتر به ا یدسترس یمناسب برا یابیمکانی؛ واحد شهر تیریمد کردیرو یسازادهیپ ی؛ سواردوچرخه یرهایمس
 .در سطح محلات، مناطق  یخدمات شهر ییعدالت فضا عیتوز؛ رهیاتوبوس و غ ،یتاکس

 
 نشان داده شده است. 8ایج کلی حاصل از متغیرهای تنظیمی، تاثیرگذاری، دووجهی و غیره در شکل شماره نت

 
 : نقشه پراکندگی متغیرها از لحاظ تاثیرگذاری و تاثیرپذيری1شکل

 

 تدوين سناريوهای توسعه فضايی رشد هوشمند شهری شهر الیگودرز با استفاده از نرم افزار سناريو ويزارد

پیشران/متغیر در خصوص رشد هوشمند شهری شهر الیگودرز شناسایی شده  11های پژوهش نشان داده است که هیافت

(. 0)استراتژیک( قرار گرفته است)جدول 1اصلی و بحرانی متغیر/ پیشران در خوشه متغیرهای14است که از این تعداد، 

متغیرجزء 11متغیر جزء متغیرهای مستقل، ۹ی کلیدی، متغیر جزء متغیرها14ها، افزون بر این، بر مبنای تحلیل یافته

 متغیر جز متغیرهای تنظیمی قلمداد شده است.  81متغیرهای وابسته، 
 های بديل متغیرهای کلیدیها و آينده: پیشران0جدول

 وضعیت حالات محتمل)آينده های بديل مولفه

های توسعه اقتصاد استراتژی

 شهری

 مطلوب توسعه اقتصادی درون زا

 نامطلوب توسعه اقتصادی متکی بر منابع ناپایدار شهری و...

متعادل ساختن توزیع فضایی 

 هاکاربری

 

 مطلوب ها )متنوع سازی کاربری ها( توزیع فضایی متعادل کاربری

 بینابین متراکم هایکاربری

 نامطلوب هاپراکندگی فضایی کاربری

                                                           
۱ Critical Driving Forces - 
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 وضعیت حالات محتمل)آينده های بديل مولفه

 فشرده سازی مسکن

 

 وبنامطل توسعه طبقه رانتی

 در درآمد کم اقشار با هدف عدالت اجتماعی و توانمندسازی مسکن تامین

 مسکن جامع طرح چارچوب
 مطلوب

 گذاری سپرده صندوق اجتماعی، مسکن ساختمان، و زمین تشکیل صندوق

 رهن ثانویه بازار همچنین و ها لیزیگ مسکن،
 بینابین

گیری هوشمند و تصمیم

ها و نوآورانه در سازمان

 هانهاد

 مطلوب اعمال سیاست های کنترل مکان، کیفیت و زمان

 بینابین  محور شهری فناوری های توسعه شرکت 

 نامطلوب مدیریت چندگانه سنتی

 نامطلوب درآمدهای حاصل از عوارض شهری درآمد پایدار

 بینابین مالیات از حاصل درآمدهای

 نسبتا مطلوب درآمدهای و کمک های دولتی

ی پایدار شهر مبتنی بر اعمال سیاست های گردشگری شهری، درآمدها

 مدیریت پسماند، خدمات فناورانه و...
 مطلوب

حفاظت از فضاهای باز، 

اراضی کشاورزی و مناطق 

 طبیعی

 

 نسبتا مطلوب عدم دست اندازی به اراضی کشاورزی 

 وب بالامطل های فرسوده شهری)محیط زیست مطلوب شهری(توسعه اراضی بایر و بافت

 مطلوب محلی رشد کنترل

 نامطلوب شهری روییپراکنده

های مدیریتی در امر سیاست

 توسعه شهری
 مطلوب سیاست های مدیریتی مشارکتی و پایین به بالا

 بینابین ادامه روند فعلی سیاست های شهری

 نامطلوب سیاست های مدیریتی غیر مشارکتی و و بالا به پایین

 به تغییر  توجیه مدیران

گذاری در توسعه سرمایه

 های شهریزیرساخت

 نامطلوب ادامه روند فعلی سرمایه گذاری پراکنده و بدون برنامه

 نسبتا مطلوب توسعه سرمایه گذاری مولد و زیر ساختی 

 توسعه اجتماعات محلی

 مطلوب سازی اجتماعات محلی)اجتماع توانمند(توانمندسازی و ظرفیت

 نسبتا مطلوب ماعات محلی و ارتقاء سطح کیفیت زندگیتاب آوری اجت

 نامطلوب عدم  بهره گیری از نظرات اجتماعات محلی

های مختلف مدیریت کاربری

برای استقراری در مجاورت 

 یکدیگر

 مطلوب توسعه مختلط کاربری ها

 نامطلوب محیطی های ظرفیت به توجه بدون ها کاربری تغییر

 

های رشد هوشمند شهری شهر الیگودرز با استتفاده از ستناريو های بديل پیشرانتحلیل اثرات متقابل آينده

 ويزارد

های آینده شهر الیگودرز با استفاده از شناسایی عوامل)پیشران(های رشد هوشمند شهری مبنای تدوین و طراحی سناریوی

، با توجه با بهره گیری از روش تحلیل متوازن، اثرات متقابل هر آینده سناریو ویزارد مورد تحلیل قرار گرفت. در این راستا

های این بخش، سناریوهای با قدرت های بدیل مورد تحلیل قرار گرفته است و بر مبنای یافتهبدیل بر رخداد سایر آینده
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ر مبنای روش در همین چارچوب، ب سازگاری بالا در خصوص رشد هوشمند شهری شهر الیگودرز تدوین شده است.

گیری از مقایسه زوجی و طیف امتیازات اثرات های بدیل ترسیم و با بهرهشناسی مطرح شده، ماتریس اثرات متقابل آینده

های بدیل های بدیل مشخص گردید. با توجه به این موضوع و  بر مبنای تحلیل آیندهفزاینده و کاهنده اثرات آینده

سناریو با قدرت سازگاری بالا مشخص گردید. در این راستا، اعداد  1بین آنها، تعداد پیشران های اثرگذار و مقایسه زوجی

دهنده تاثیرکاهنده ( نشان-1متغیر است، عدد ) 1و  -1سطر بر ستون است که بین  راتیتأثدهنده درون ماتریس نشان

 (.1است)جدول  ریأثتعدم  دهندهنشان( 4فزاینده شدید است، عدد ) ریتأثدهنده ( نشان1شدید و عدد )

 های رشد هوشمند شهری شهر الیگودرزهای بديل پیشرانی زوجی آيندههامقیاس بیان قضاوت :5جدول

 امتیاز مولفه امتیاز

 -1 تاثیر کاهنده قوی تاثیر فزاینده قوی +1

 -8 تاثیر کاهنده متوسط تاثیر فزاینده متوسط +8

 -1 تاثیر کاهنده ضعیف تاثیر فزاینده ضعیف +1

 4 بی تاثیر بی تاثیر 4

 با اقتباس11۷9ماخذ: موسوی و همکاران،

طراحی و تدوین سناریوهای رشد هوشمند شهری الیگودرز، نیازمند تحلیل، ارزیابی و مقایسه زوجی آینده های بدیل 

ک از منظر میزان های استراتژیهای بدیل)حالات محتمل( هرکدام از پیشرانهای کلیدی است. در گام بعدی، آیندهپیشران

عدم قطعیت و اثرگذاری در فرآیند سناریونگاری مشخص شده است. به این معنا که پیشرانی برای ورود در فرآیند 

ترین اثرپذیری و سناریونگاری انتخاب شده است که از عدم قطعیت بالایی برخوردار بوده و در صورت وقوع نیز از بیش

ی هاندهیآ، 1ار است. دراین راستا، با استفاده از ماتریس تحلیل متوازن اثرات متقابلها برخوردراناثرگذاری بر سایر پیش

ی بدیل( بر یکدیگر مورد تحلیل و ارزیابی قرار هاندهیآحالات محتمل)ای کلیدی و اثرگذاری هاشرانیپبدیل مربوط به 

های هر سناریو نام هر سناریو مشخص گرفته است و سناریوهای محتمل استخراج شده است و نهایتا با توجه به مشخصه

 (1پردازی شده است. )تصویر شده است و بر اساس شرایط موجود هر سناریو، روایت

 

 

 

 

                                                           
)Impact Balance Analysis(Cib-Cross۱ 
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 : فرآيند طراحی سناريوهای رشد هوشمند شهر الیگودرز0شکل

های دن آیندهو مشخص کر 1های استراتژیکهای پژوهش مبنی بر شناسایی و احصاء پیشراندراین مرحله براساس یافته

های بدیل( بر یکدیگر طیفی از های مختلف )آیندهها و اثر وضعیتها، به منظور سنجش قضاوتبدیل هرکدام از آن

اثرگذاری مثبت، عدم اثرگذاری و اثرگذاری منفی مشخص گردید و براساس آن تحلیل صورت گرفت. در همین چارچوب، 

مشخص شده  1تا +-1ای از اعداد بین های بدیل در دامنهده اثرات آیندهتاثیر و کاهنبراساس سه ویژگی؛ فزاینده، بی

 است.

 

 های بديل رشد هوشمند شهری شهر الیگودرزها و آينده: ماتريس اثرات متقابل پیشران1شکل

اریوویزارد نشان سن افزارنرمها در های بدیل بر سایر پیشرانها و آیندهنتایج حاصل از تحلیل متوازن اثرات متقابل پیشران

سناریو با 9سناریو ناسازگار و 81سناریو ضعیف، 0۷که از این تعداد، استسناریو تدوین شده  ۹2داده است که تعداد

سناریو براساس معیارهای ارزیابی سناریوها)معقولیت و  1(. در این بین، تعداد8سازگاری قوی مشخص شده است)شکل

ی(، با سازگاری قوی امکان وقوع بیشتری داشته زیچالش برانگوای سودمند، ی، محتدرون یسازگارباورپذیری، تمایز، 

 (.9است. در همین چارچوب، سناریوهای پژوهش و آینده های بدیل هرکدام از آنها به شرح ذیل می باشد)جدول 

                                                           
۱ - driving forces strategic 
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 تدوين سناريوهای رشد هوشمند شهری شهر الیگودرز

ای از عوامل و فرآیندهای است که  در شرایط کنونی و آتی مسیر حرکت به چشم موعهتجلیگاه مج« فضای شهری»

بسترسازی برای  "انداز آینده را ترسیم می نماید. یکی از عواملی که بر ساختار و عملکردآینده فضای شهری موثر است

رشد هوشنمد شهری "های بدیل نیل به هوشمند سازی شهری است در این راستا، برآیند حاصل از حالات محتمل/ آینده

 راه شهر ایل»به عنوان سناریوی مطلوب، "قشلاق شهر هوشمند" منجر به ترسیم و طراحی سه سناریوی "الیگودرز



 ۷1                                 گودرزیشهر ال پژوهی ندهیآ کردیبا رو یعوامل اثر گذار بر رشد هوشمند شهر  لیتحل/ و همکاران  یاحمد

به عنوان سناریوی « ییلاق شهر هوشمند»به عنوان سناریوی بینابین دو  سناریو خوشبینانه و بدبینانه و سناریو « هوشمند

 .1نامطلوب شده است

 
 : تدوين سناريوهای رشد هوشمند شهری شهر الیگودرز3کلش

 سناريوی اول: قشلاق شهر هوشمند

ازبرآیند و بر هم کنش مجموعه از حالات محتمل پیشران های اثرگداز و موثر  "شهر هوشمند الیگودرز"سناریوی 

جرایی مشخص این سناریو تحقق های اگیری از راهبردها و سیاستانداز و با بهرهتصویرسازی شده است و در افق چشم

گیری از ساختارهای نوین شهری استوار های رشد شهر هوشمند را با بهرهعینی و عملیاتی به خود خواهد گرفت و بنیان

نماید. در این راستا،برای دستیابی به شهر نوین با ساختارهای هوشمند، بهره گیری از توسعه اقتصادی درون با توجه به 

یی شهری به گونه ای است که بتوان با اعمال  سیاست های کنترل مکان و فضای شهری در رویکرد خوداتکا

ها و نهادهای شهری، درآمد پایدار شهری را برای دستیابی به هوشمند سازی گیری هوشمند و نوآورانه در سازمانتصمیم

زی نهادهای شهری و شهروندان از شهری فراهم آورد. در فضای سناریوی رشد شهر هوشمند، توانمندسازی و ظرفیت سا

اساسی ترین پایه های شکل بندی شهر هوشمند تلقی می گردد. در این راستا، توجیه مدیران به تغییرتوسعه 

گذاری معطوف به توسعه سرمایه گذاری  مولد و مدیریت شهری مشارکتی با همراهی و همگامی کلیه بازیگران و سرمایه

ری شهری بر پایه دستیابی به الزامات و ساختارهای شهری بنیان نهاده شده است. به کنشگران شهری است و سیاستگذا

هر حال با مدیریت و برنامه ریزی مدیران شهری و سیاستگذاران شهری با توسعه مختط کاربریها، بهبود وضعیت 

ع کالبدی شهر اقتصادی، توسعه سیاست های مدیریی شهری، تصمیم گیریهای هوشمند توانسته اند در بهبود وض

الیگودرز از طریق بازسازی بافت های فرسوده برای استفاده بهینه از اراضی در نقاط سکونتگاهی و جلوگیری از تخریب 

اراضی کشاورزی و غیره می تواند در توسعه و عملکرد رشد هوشمند شهر الیگودرز موثر واقع گردد. چنین نگرشی می 

استای حفاظت از محیط زیست و با هدف کاهش وابستگی به حمل و نقل، الودگی تواند یک توسعه برنامه ریزی شده در ر

 (.۹هوا و در نتیجه بهبود وضعیت زیرساخت ها و اهتمام جدی به رشد درون شهر دارد)جدول 

 

 

                                                           

به این دلیل  "ییلاق شهر هوشمند"،"ایلراه شهر هوشنمد"،"قشلاق شهر هوشنمد"گذاری سناریوهای رشد هوشمند شهری  الیگودرز با عناوینعلت نام -1 

 بوده است که بر مبنای زمینه و بافت عشایری شهرستان مذکور، سناریوها تعیین عینی و مکانی داشته باشد و با زمینه همخوانی داشته باشد
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 : حالات محتمل و آينده بديل سناريوی قشلاق هوشمند 9جدول 
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 مطلوببت/
نامطلوبیت حالات 

 محتمل
 مطلوب مطلوب نامطلوب مطلوب مطلوب

نسبتا 
 مطلوب

 مطلوب
نسبتا 
 مطلوب

 مطلوب مطلوب

 

 سناريو دوم: ايل راه شهر هوشمند

، حد میانه قشلاق هوشمند)سناریوی مطلوب( و ییلاق هوشمند)سناریوی نامطلوب( است "ایل راه شهر هوشمند"سناریوی 

نی که جامعه شهری الیگودرز و شهر الیگودرز  برای رسیدن به چشم انداز مطلوب رشد شهرهوشمند از به این مع

ساختارهای سنتی گذر نموده است و در مسیر دستیابی به ساختارهای نوین رشد شهر هوشمند است با این تفاوت که 

فرآورده  "ایل راه هوشمند "اکی بر سناریوهنوز تا رسیدن به ساختار و عملکرد رشد شهری هوشمند فاصله دارد. فضای ح

 تامین»، «محلی رشد کنترل»، «توسعه اقتصادی متکی بر منابع ناپایدار شهری» ترکیب و تلفیق حالات محتمل نظیر؛

، «مالیات  از حاصل درآمدهای»، «محور شهری  فناوری هایتوسعه شرکت»، «با هدف عدالت اجتماعی مسکن

آوری اجتماعات تاب»، «ادامه روند فعلی سرمایه گذاری شهری»، «دیریتی غیر مشارکتیم»، «شهری روییپراکنده»

باشد. به عبارتی دیگر فشرده سازی مسکن برای می« محیطی هایظرفیت به توجه بدون ها کاربری تغییر»، «محلی

محلی و توسعه آنها در وضعیت اوری اجتماعات بهبود وضعیت کاربریها و استفاده بهینه از کاربری اراضی و همچنین تاب

رویی شهری و مدیریت غیرمشارکتی و تغییرات اند. توسعه اقتصادی متکی بر درآمد ناپایدار و پراکندهمطلوب واقع شده

های محلی نشان از وضعیت نامطلوب آنها در توسعه و رشد هوشمند شهری در شهر کاربری بدون توجه به ظرفیت

ینده شهر الیگودرز با توجه به مطالب ارائه شده در حد وسط واقع شده است و به بیشتر روندها الیگودرز دارند. در نتیجه آ

 (.2در آینده در حالت مطلوب و نامطلوب واقع شده است)جدول 

 

 

 

 

 

 : حالات محتمل و آينده بديل سناريوی ايل راه هوشمند شهری الیگودرز1جدول 
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 سناريو سوم: يیلاق شهر هوشمند

توسعه اقتصادی متکی بر » های بدیل نظیر؛ ؛وی ییلاق شهر هوشمند الیگودرز، برگرفته از آیندهفضای بر ساخته سناری

 ،«مدیریت چندگانه سنتی» ،«ساختمان  و زمین تشکیل صندوق»، «شهری رویی پراکنده»، «منابع ناپایدارشهری

ادامه روند فعلی » ،«رکتی مدیریتی غیر مشا»،«پراکندگی فضایی کاربری ها »، «درآمدهای و کمک های دولتی »

است که سبب « محیطی های ظرفیت به توجه بدون هاکاربری تغییر»، «گیری از نظراتعدم بهره»، «گذاریسرمایه

نداز شهری الیگودرز تصویرسازی نماید. در فضای اشده فضای سناریو، فضایی بدبینانه و نامطلوب را برای چشم

ارهای شهر هوشمند برای رسیدن به چشم انداز شهری مهیا نشده است و ، ساخت«ییلاق شهر هوشمند»سناریوی 

توان عملکردهای مناسب، متناسب و همتراز با دیگر شهرهای هوشمند را برقرار ساخت. در این سناریو، با توجه به نمی

ت غیر مشارکتی ها و نهادهای شهری، مدریگیری هوشمند و نوآورانه در سازمانهای چندگانه سنتی در تصمممدیریت

و دستوری و توسعه اقتصادی متکی بر منابع ناپایدار شهری، سرمایه گذاری در ساختارهای هوشمند شهری شکل 

نخواهد گرفت و بیشتر سرمایه گذاری های شهری بدون توجه به مسائل آینده محور شکل خواهد گرفت و بیشتر بر 

فضای چنین سناریوی آینده ای سرد و به دور از ساختارهای  حل مسایل کنونی تمرکز دارد در نتیجه آینده شهری در

رشد شهر هوشمند است. با وجود این، تنها پیشران فشرده سازی مسکن در حالت مطلوب قرار دارند و بیشتر پیشران 

حاکی از وضعیت نامطلوب آنها بر ساختار رشد هوشمند شهری دارد. چنین رویکردی باعث می شود که رشد شهری با 

ین منوال به توسعه و رشد خود ادامه دهد و زمینه را برای گسترش و رشد افقی شهر فراهم گردد و باعث نابودی هم

بیشتر زمین های کشاورزی، افزایش هزینه ساخت و ساز، افزایش درامد ناپایدار شهرداریها، فقر، حاشیه نشینی و غیره 

 (.  ۷به همراه خواهد داشت)جدول 
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 نامطلوب نامطلوب نامطلوب نامطلوب بینبینا بینابین نامطلوب

 0060پژوهش، هایيافته: ماخذ

 گیری و پیشنهادنتیجه

 رانیو مد زانیرشهرها باعث شده تا برنامه توسعهآن گسترش و  یدر سطح شهرها و در پ تیجمع شیافزا ریاخ یهاسالطی در 

 یتوسعه شهر نینو ییبه عنوان الگو یهبرد رشد هوشمند شهرباشند. را طیشرا نیا نهیبه تیریجهت مد ییبه دنبال راهکارها یشهر

 تیشهرها در ابعاد مختلف و توجه به آن از ضرورت و اهم یداریپا شیو افزا یشهر یجهت کنترل پراکندگ یپژوهندهیاز منظر آ

 یم گودرزیدر شهر ال یژوهپندهیآ کردیبا رو یرشد هوشمند شهر یساختار لیمقاله؛ تحل نیا نیبرخوردار است. هدف از  تدو یخاص

. در پژوهش مذکور ابعاد مختلف رشد هوشمند باشدیم یو اکتشاف یلیتحل تیو ازلحاظ ماه یپژوهش ازلحاظ هدف کاربرد نیباشد. ا

 ریرپذیو تأث رگذاریتأث ،یمیمستقل، تنظ ،یدووجه یرهایمک انواع متغ کیافزار منرم یقرار گرفت. در خروج لیمورد تحل یشهر

برابر  8 یف، ارزش عددیضع ریرابطه از نوع تأث 928برابر  کی یکه مجموع روابط ارزش عدد دهدینشان م ها¬افتهیشدند.  ییشناسا

 نی. همچنباشدیم یقو یرگذاریرابطه از نوع تأث 911، برابر با 1 یارزش عدد تیمتوسط و درنها یرگذاریرابطه از نوع تأث 101۷

 هرىش یهارساختیز یسازنهیو بروز رسانى و به داریها و نهادها؛ اشتغال پاند و نوآورانه در سازمانهوشم یریگمیمانند تصم یرهایمتغ

 دارند. یبر رشد هوشمند شهر میمستق ریتأث



 ۷۹                                 گودرزیشهر ال پژوهی ندهیآ کردیبا رو یعوامل اثر گذار بر رشد هوشمند شهر  لیتحل/ و همکاران  یاحمد

در بحث سناریوها یافته ها نشان می دهد که در سناریوی اول شهر هوشمند الیگودرز ازبرآیند و بر هم کنش مجموعه از حالات محتمل 
های اجرایی مشخص این گیری از راهبردها و سیاستانداز و با بهرهن های اثرگداز و موثر تصویرسازی شده است و در افق چشمپیشرا

گیری از ساختارهای نوین شهری استوار های رشد شهر هوشمند را با بهرهسناریو تحقق عینی و عملیاتی به خود خواهد گرفت و بنیان
عه شهری الیگودرز برای رسیدن به چشم انداز مطلوب رشد شهرهوشمند از ساختارهای سنتی گذر نمدوده نماید. در سناریوی دوم جام

است و در مسیر دستیابی به ساختارهای نوین رشد شهر هوشمند است با این تفاوت که هنوز تا رسیدن بده سداختار و عملکدرد رشدد 
-ای بر ساخته سناریوی ییلاق شهر هوشمند الیگودرز، برگرفته از آیندهشهری هوشمند فاصله دارد. در نهایت سناریوی سوم نشان از فض

سداختمان  و زمدین تشدکیل صدندوق»، «شدهری رویی پراکنده»، «توسعه اقتصادی متکی بر منابع ناپایدارشهری» های بدیل نظیر؛
وغیدره « یریتی غیر مشارکتی مد»،«پراکندگی فضایی کاربری ها »، «درآمدهای و کمک های دولتی »،«مدیریت چندگانه سنتی»،«

 نداز شهری الیگودرز تصویرسازی نماید. ااست که سبب شده فضای سناریو، فضایی بدبینانه و نامطلوب را برای چشم
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