
/https://tpdevelopment.cfu.ac.ir 
 
 
 
 
 
 

Predicting Innovative Behaviors and Professional Development of Teachers 

Based on the Components of Transformational Leadership of Managers 

F. Changaee1, A. Afzali*2, M. Taajobi3, F. Esmaeili Sedeh4 

1. MA. in Education and Improvement of Human Resources, Faculty of Humanities, Bu-Ali Sina 
University, Hamedan, Iran 
2. Assistant Professor, Department of Psychology, Faculty of Economic and Social Sciences, Bu-Ali 
Sina University, Hamedan, Iran 
3. Assistant Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of Humanities, Bu-Ali Sina 
University, Hamedan, Iran 
4. MA. in Educational Psychology, Faculty of Economic and Social Sciences, Bu-Ali Sina University, 
Hamedan, Iran 

 ABSTRACT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: 

. Innovative behaviors   

. professional 
development 
. Transformational  
. Managers  
. Teachers 
 
 
 
Corresponding author: 
Afshin@ cfu.ac.ir 

The aim of this research was to formulate a model for predicting innovative 
behaviors and professional development of teachers based on the 
transformational leadership components of managers. The study is a 
descriptive and correlational research. The statistical population includes 
elementary school teachers in Khorramabad city in 2021-2022 (N=1500 
including 700 men and 800 women), from among whom, 306 people were 
selected as a sample using the Krejcie and Morgan table and based on stratified 
sampling method. To collect data, Bass and Olive's Transformational 
Management Questionnaire (1997), Kanter's Innovative Behavior 
Questionnaire (1998) and Nova's Professional Development Questionnaire 
(2008) were used. Data were analyzed using SPSS software, version 22, 
applying descriptive and inferential statistics methods. The results of the 
Pearson correlation test showed that there is a positive and significant 
relationship between transformational leadership and innovative behaviors and 
professional development of teachers and its components. According to the 
results of the step-by-step regression, among the components of 
transformational leadership, the two components of personal considerations 
and ideal influence are suitable predictors for innovative behaviors and, among 
the components of transformational leadership, the two components of 
inspirational motivation and mental persuasion are suitable predictors for the 
professional development of teachers. Consequently, a transformational 
manager, having the characteristic of individual consideration, and by taking 
into account the individual differences of teachers, and according to their needs 
for new experiences and innovation, gives them new responsibilities, can 
stimulate them and in this way does not deprive them of any kind of guidance 
and support, and has a friendly relationship with them. 
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گرای های رهبری تحولای معلمان براساس مؤلفهبینی رفتارهای نوآورانه و توسعه حرفهپیش

 مدیران

 4سده یلیفاطمه اسماع و 3تعجبیمحمود ، 2*یافضل نی، افش1یفرشته چنگائ

 رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یدانشکده علوم انسان ،یمنابع انسان یارشد آموزش و بهساز کارشناس .1
 رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یو اجتماع یدانشکده علوم اقتصاد ،یگروه روانشناس ار،یاستاد .2
 رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یدانشکده علوم انسان ،یتیگروه علوم ترب ار،یاستاد  .3
 رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یو اجتماع یدانشکده علوم اقتصاد ،یتیترب ی. کارشناس ارشد روانشناس4
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های رهبری ای معلمان بر اساس مؤلفهبینی رفتارهای نوآورانه و توسعه حرفههدف این پژوهش، پیش

گرای مدیران بود. در این پژوهش از روش توصیفی از نوع همبستگی استفاده شده است. جامعه تحول

 ۷00که  1400-1401سال  در آبادخرم شهرستان ابتدایی دورهنفر از معلمان  1500آماری، شامل 

نفر با استفاده از جدول کرجسی و مورگان و به روش  306بودند؛ از این تعداد،  زن نفر ۸00 و مرد نفر

مدیریت نامه از پرسش هاهداد گردآوری عنوان نمونه انتخاب شدند. برایای بهگیری طبقهنمونه

 توسعه نامهو پرسش( 199۸رفتارهای نوآورانه کانتر ) نامهو پرسش( 199۷گرا باس وآولیو )تحول

های آمار روشو  22نسخه  SPSSافزار ها با استفاده از نرمداده. استفاده شد (200۸)نوا  ایحرفه

. نتایج  آزمون همبستگی پیرسون پژوهش مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت توصیفی و استنباطی

های آن، ای معلمان و مؤلفههگرا با رفتارهای نوآورانه و توسعه حرفنشان داد که بین رهبری تحول

گام، دو مؤلفه ملاحظات فردی و به. بر اساس نتایج رگرسیون گامرابطه مثبت و معنادار وجود دارد

کننده مناسبی برای رفتارهای نوآورانه و بینیگرا، پیشهای رهبری تحولنفوذ آرمانی، از میان مؤلفه

کننده بینیگرا، پیشهای رهبری تحولیان مؤلفهبخش و ترغیب ذهنی، از مدو مؤلفه انگیزش الهام

گرا با توان نتیجه گرفت مدیر تحولای معلمان هستند؛ .بر این اساس میمناسبی برای توسعه حرفه

های جدید و های فردی معلمان، با دادن مسئولیتداشتن ویژگی ملاحظات فردی، با توجه به تفاوت

تواند معلمان را تحریک کند و در این راه نیز دید و نوآوری، میهای جمتناسب با نیازشان برای تجربه

 ای دوستانه دارد.ها رابطهکند و با آنها را از هیچ نوع هدایت و حمایتی محروم نمیآن

بینی پیش (.1403) .فاطمه .سده یلیاسماع و محمود تعجبی. ؛نیافشی. افضل ؛فرشته ی.چنگائ استناد به این مقاله:

 (.1)9. ای معلمتوسعة حرفه .گرای مدیرانهای رهبری تحولای معلمان براساس مؤلفهنوآورانه و توسعه حرفهرفتارهای 
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 مقدمه

است.  معلمباشد ترین ارکانی که هر نظام آموزش و پرورش بر پایه آن استوار مییکی از مهم

در جهت پرورش  عواملدهنده سایر کننده و سازماننوان  هدایتعمعلمان در این نظام به

آیند. امروزه تمام ملل متمدن معتقدند که شمار میآموزان برای زندگی و فعالیت در جامعه بهدانش

لایق است. حفظ تمدن و آثار علمی و ادبی و  معلمرفت کشور منوط به داشتن وحدت ملی و پیش»

امید به ترقی، وابسته به تربیت صحیح است و تربیت صحیح، بدون آموزگار لایق صورت 

هایی مجهز گردد تا از عهده انجام این مقصود ها و قابلیتباید به کیفیت معلمرو ازاین«. گیردنمی

(. امروزه معلمان بیش از هر زمانی نیازمند ارتقای دانش، تقویت توانمندی، 1399برآید )دریابار، 

ای هستند؛ چرا که رشد و پیشرفت نظام آموزشی در گرو های حرفهها و شایستگیتافزایش مهار

معلمان  1ای(. توسعه حرفه1397ای معلمان است )رزمجویی و همکاران، رشد و توسعه حرفه

شده به منظور افزایش دانش، مهارت و نگرش ریزیهای طرحفرایندها و فعالیت»عبارت است از 

(. 2،2016)گاسکی« آموزان شوندین که بتوانند موجب بهسازی یادگیری دانشای معلمان تا احرفه

ترین موضوعات حوزه مدیریت منابع انسانی است که پیامد آن، پدید آمدن ای از مهمتوسعه حرفه

و پرورش، مطالعات پیرامون توسعه  ای در کارکنان است. در آموزشهای حرفهمراتبی از شایستگی

ردهای مختلف صورت گرفته است؛ با این حال، رویکردهای جدید نسبت به ای، با رویکحرفه

مدت نمی ای کوتاهای را مداخلهالعمر بوده و یادگیری حرفهای، طرفدار یادگیری مادامتوسعه حرفه

دانند که دامنه آن از آموزش معلمان در ای معلمان را فعالیتی بلندمدت میدانند، بلکه توسعه حرفه

(. 2016، 3گیرد )ریشتر و همکارانخدمت فردی معلمان را در بر میهای ضمنا دورهدانشگاه ت

رویکرد بالا »ها را داند و این رویکردای را دارای دو رویکرد می( توسعه حرفه2013)4توماس فارل

لان اند. در رویکرد بالا به پایین، این مدیران و مسئوگذاری کردهنام« پایین به بالا»و « به پایین

ای معلمان تحت مدرسه، آموزش و پرورش یا گروه های آموزشی هستند که برای توسعه حرفه

های آموزشی نظیر کارگاه، سمینار، کنفرانس و تولید محتوای آموزشی تهیه و پوشش خود، برنامه

روع ها شای توسط خود معلمهای پیشرفت حرفهکنند؛ اما در رویکرد پایین به بالا برنامهتنظیم می

 (. 1397شود )ملکی، می
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گذارد، رهبری و روابط بین معلمان تأثیر می ایحرفهاز عوامل سازمانی مهمی که بر توسعه 

رهبری جزو مهمی از (. طبق رویکرد بالا به پایین، 2016، 1رهبری و معلمان است )دی و همکاران

شغلی کارکنان تأثیر  توانند بر عملکردشود. رهبران یک سازمان میوظایف مدیر محسوب می

توانند کارکنان را به سمت فرایندهای مبتکرانه هدایت کنند. رهبری، فرایندی ها میبگذارند، آن

یابی به هدف معین، تحت تأثیر است که به کمک آن هر فرد، افراد دیگر را برای تلاش جهت دست

جهت ارتقای عملکرد سازمان  های رهبری،عنوان یکی از پارادیمگرا بهدهد. رهبری تحولقرار می

بینی تغییرات محیطی دارد. در محیط متلاطم امروزی، با قابلیت برانگیختن کارکنان، سعی در پیش

جهت مقابله با این محیط نامطمئن و تغییرات مستمر، نیاز به افرادی در نقش رهبر، به شدت 

های دیریتی که دارایی(. در یک محیط نامطمئن، سبک جدید م139۵شود )شعبانی، احساس می

توانند ها نمیهای پویا را قادر به فعالیت کند، مهم است. سازماننامشهود را قادر به توسعه و ظرفیت

گرا خلق نمایند )قنبری و همکاران، چنین ائتلاف مجدد استراتژیک را بدون تأکید بر رهبری تحول

ای مهم در رابطه با رفتار معلم، زمینهعنوان یک عامل های رهبری به(. با تمرکز بر ویژگی1400

(. 2018، 2آفرین یکی از بیشترین تحقیقات در زمینه آموزشی است )بوشمفهوم رهبری تحول

ای از رفتار رهبران اشاره دارد که منجر به انگیزه بالاتر کارکنان یا ، به مجموعه3گرارهبری تحول

 (.2018، 4شود )جنسن و برونان میسایر حالات روانی و در نتیجه افزایش عملکرد کارک

(. 201۵، ۵گرا، یک عامل اساسی در نوآوری آموزشی است )کلایسنهمچنین رهبری تحول 

ها تلقی های سازمانی کوششی در راستای بهسازی سازمانتغییر و نوآوری در عرصه فعالیت

، اصولاً با یک تغییر شود. درواقع هر اقدامی که در جهت توسعه و بهسازی سازمان انجام پذیردمی

هایی که اهمیت و نقش زیادی در زندگی کارگیری یک نوآوری همراه است. ازجمله سازمانیا به

های آموزش و بویژه آموزش و پرورش است. نیاز به افراد خلاق و نوآور در انسان دارند، سازمان

که این مراکز نقش بسیار آموزشی، اهمیتی دوچندان دارد؛ چراآموزش و پرورش و دیگر مراکز علمی

ها و ادارات به مهمی را از لحاظ تعلیم و تربیت نیروی انسانی متعهد و متخصص برای کلیه سازمان

ترین اهداف آموزش و پرورش خلاقیت و نوآوری از مهم(. 1390عهده دارند )میرکمالی و چوپانی،

ه و تقویت خلاقیت در باشد. در توسعهای آموزشی میهای سازمانترین رسالتو جزو مهم
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های آموزشی، بیش از همه، عامل معلمان خلاق و نوآور، اثرگذار است؛ زیرا نگرش و اعتقاد سازمان

تواند محیط آموزشی را به کانون تغییرات و معلمان به خلاقیت و نوجویی در خود و سازمان می

آموزان را قادر سازد ید دانش(؛ بنابراین، آمورش با1398نوآوری مبدل سازد )احمدیان و همکاران، 

نیاز نتایج جایی که کیفیت تدریس معلمان پیشتا تفکر خلاق و نوآورانه را توسعه دهند و ازآن

روز باشند و از تمام آموزان است، پس معلمان باید رفتارهای نوآورانه داشته باشند، بهیادگیری دانش

، 1در تدریس خود استفاده کنند )ورمولن دهدهای جدید ارائه میامکاناتی که دانش و فناوری

به رفتارها و اقدامات افراد اشاره دارد که در جهت ایجاد، توسعه یا  2رفتار نوآورانه(. 2022

کارگیری چیزهای جدید، مانند: یک محصول، فناوری، خدمات، یا تغییر در رویه یا فرایند کاری به

(. در این راستا 2021، 3ان است )زینال و ماتورهبرای بهبود کار موجود و افزایش کارایی یک سازم

( رابطه بین 1401گرا و رفتارهای نوآورانه، نیک نام )( رابطه بین رهبری تحول1402فرخی و امیری)

آفرین و ( رابطه بین رهبری تحول1402آفرین بر نوآوری سازمانی، فرمهینی و آرایی )رهبری تحول

آفرین بر ( رابطه بین رهبری تحول1403خدا و همکاران )رهبری اصیل بر نوآوری سازمانی، بار

آفرین در ایجاد انگیزه ( سبک رهبری تحول1399نوآوری سازمانی و خلاقیت، موسویان و ضیایی )

ای های رهبری و توسعه حرفه( رابطه بین سبک1394برای نوآوری در سازمان، امینی و همکاران )

 ۵ای معلم، اشفاقآفرین در توسعه حرفهش رهبری تحول( نق2022) 4کارکنان، لین و همکاران

( رابطه بین رهبری 2023) 6آفرین و رفتار نوآورانه، جان( رابطه بین رهبری تحول2021)

 آفرین و نوآوری کارکنان را بررسی و تأیید کردند.تحول

چه  گرا،گر خطور کرده این است که رهبری تحولدر این زمینه، سؤالی که به ذهن پژوهش

رو بر آن شدیم ای و رفتارهای نوآورانه دارد؟ ازاینای با عملکرد معلمان در زمینه توسعه حرفهرابطه

های ای معلمان براساس مؤلفهبینی رفتارهای نوآورانه و توسعه حرفهتا پژوهشی با هدف پیش

 انجام دهیم.  گرای مدیرانرهبری تحول
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 روش

همبستگی و از نظر هدف، یک -، یک تحقیق توصیفیپژوهش حاضر، براساس ماهیت و روش

تحقیق کاربردی است. جامعه آماری در این پژوهش، عبارت است از کلیه معلمان زن و مرد مقطع 

نفر مرد و  700نفر ) 1۵00ها که تعداد آن1400 -1401آباد در سال تحصیلی ابتدایی شهرستان خرم

 بر است. شده استفاده 1جدول کرجسی و  مورگان زا نمونه حجم تعیین نفر زن( هستند. برای 800

ای نسبی گیری طبقهشدند و از روش نمونه انتخاب نمونه عنواننفر به 306جدول، تعداد  این اساس

است. ابتدا با مراجعه به آموزش و پرورش این شهر و شرح هدف پژوهش، لیستی از  استفاده شده

ای گیری طبقهنفر( از نمونه 700نفر( و مرد ) 800ن زن )معلمان تهیه شد. با توجه به تعداد معلما

صورت تصادفی انجام شد. ضمن ها بهنامهاستفاده شد؛ سپس با مراجعه به هر مدرسه، اجرای پرسش

ها، یادآوری شد که نیازی به ذکر نام، جهت تکمیل نامهاعلام محرمانه بودن اطلاعات پرسش

در این پژوهش از ها توضیح داده شد. پژوهش برای آزمودنیها نیست و هدف از اجرای نامهپرسش

های موجود در آمار توصیفی، نظیر جداول توزیع فراوانی نسبی، درصد فراوانی نسبی، درصد روش

نامه استفاده شده شده از طریق پرسشآوریفراوانی تجمعی، جهت بررسی و مقایسه اطلاعات جمع

 فرضیات بررسیهای آماری مختلفی به کار رفته است. موناست و در بخش آمار استنباطی نیز آز

برای بررسی  2اسمیرنوف-آزمون کلموگوروفها انجام شده است: از این آزمون تحقیق نیز با استفاده

های داده و تحلیل رگرسیون چندگانه. 3نرمال بودن توزیع متغیرها، آزمون همبستگی پیرسون

 تحلیل شدند. 22نسخه  4SPSSافزار پژوهش نیز با استفاده از نرم

 نامه زیر استفاده شده است:ها از سه پرسشبرای جمع آوری داده

)ام  ۵گرا باس وآولیوسؤالی مدیریت تحول 20نامه گرا از پرسش. برای سنجش رهبری تحول1

سؤال(، انگیزش 7سؤال(، نفوذ آرمانی )۵شاخص: ترغیب ذهنی ) 4(، که دارای 1997( )6ال کیو

باشد، استفاده شده است. این سؤال( می4سؤال( و توجه و ملاحظات فردی )4خش )الهام ب

ندرت و ای لیکرت )همیشه، اغلب اوقات، بعضی اوقات، بهنامه بر اساس طیف پنج درجهپرسش

( اعتباریابی شده است که 1390نامه توسط کشاورز )گذاری شده است. این پرسشهیچ گاه( نمره

نفری و روش آلفای  30امه بر اساس یک مطالعات مقدماتی بر روی نمونه ندر آن پایایی پرسش

                                                           
1. Krejci & Morgan 

2. Kolmogorov–Smirnov 

3. Pearson 

4. Statistical Package for the Social Sciences 
5. Bass and Olive 

6. MLQ 
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ها، از نظر نامهآوردن روایی پرسش. محاسبه شده است و همچنین برای به دست/79کرونباخ، 

ها در استادراهنما و چندین تن از دیگر اساتید و متخصصین و کارشناسان استفاده شده است. از آن

که آیا این سؤالات برای ت، واضح بودن و قابل فهم بودن سؤالات و اینمورد مربوط بودن سؤالا

دهد یا نه، نظرخواهی شده و ها را مورد سنجش قرار میپرسش های تحقیقاتی مناسب است و آن

( برای 2003) 1نامه اعمال شده است. علاوه بر این، دوین و همکاراناصلاحات مورد نظر در پرسش

. گزارش کردند؛ /92نامه را و پایایی پرسش ضریب آلفای کرونباخ استفاده کردهنامه از پایایی پرسش

همچنین روایی از طریق تحلیل عاملی تأییدی و اکتشافی مورد تأیید قرار گرفت. در این تحقیق به 

گرا، از روش آلفای کرونباخ با کمک نرم افزار آماری نامه رهبری تحولمنظور تعیین پایایی پرسش

SPSS نامه در بین اعضای جامعه پرسش 20ستفاده شده است؛ بدین منظور یک نمونه اولیه شامل ا

به دست آورده 878/0ها، مقدار آلفای کرونباخ برابر با آماری توزیع گردید، سپس با استفاده از داده

 شد.

افت. انتشار ی 2( توسط کانتر1998نامه رفتارهای نوآورانه برای اولین بار در سال )رسش. پ2

باشد که به وسیله سرپرست هر قسمت و برای کارکنان، گویه می 8نامه رفتار نوآوری، شامل پرسش

نامه به گونه ای است که پاسخ ها در یک مقیاس گذاری این پرسششود. نمرهتکمیل می

امی شوند. تماست، ترسیم می« کاملا موافق»تا « کاملا مخالف»اش از ای لیکرت که دامنهگزینهپنج

ای معکوس وجود ندارد. چند گذاری به شیوهسؤالات، دارای جهتی مثبت هستند و در آن، نمره

نامه رفتارهای نوآورانه، صورت گرفته است. میزان اعتبار و روایی پرسش مطالعه در زمینه محاسبه

اده و نامه از آلفای کرونباخ استف( جهت اعتبار این پرسش1994)3در این میان، اسکات و بروس

(، برای بررسی ضرایب 138۵اند. در پژوهش افشاری و همکاران )گزارش کرده 89/0مقدار آن را 

نامه فوق، از ضریب آلفای کرونباخ و برای محاسبه ضریب اعتبار بیرونی، از اعتبار درونی پرسش

حاصل شده  90/0و  92/0روش دونیمه کردن استفاده شده است و طی آن، ضرایب، به ترتیب 

شده در این و اعتبار محاسبه 86/0نامه آمده برای این پرسشدستست؛ همچنین روایی ملاکی بها

نامه رفتارهای باشد. با تأکید بر تحقیقات مرتبط با اعتباریابی پرسشمی 7۵/0پژوهش، برابر با 

در این  باشد.نامه، واجد روایی و اعتبار مطلوب میتوان اذعان داشت که این پرسشنوآورانه، می

نمونه  20نامه رفتارهای نوآورانه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ، پژوهش، برای پایایی پرسش

                                                           
1. Devine et al 
2. counter 

3. Scott and Bruce 
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نفری پایایی  20که به صورت تصادفی از جامعه انتخاب شده بودند، محاسبه گردید. در نمونه 

 است. 81/0نامه برابر با پرسش

، طراحی و اعتباریابی شده است. این (2008) 1ای که توسط نوانامه توسعه حرفه. پرسش3

نامه، باشد. پرسشای لیکرت میپاسخ، بر اساس طیف پنج درجهگویه بسته 30نامه، شامل پرسش

فردی و شش بُعد: موارد آموزشی، کار تیمی، مهارت سازمانی، توسعه مسیر شغلی، توسعه روابط بین

نامه، بر اساس طیف ده در پرسش. طیف مورداستفادهدارتباطات را مورد سنجش قرار می

( برای به 1393. در مطالعه بازی ))شامل: کاملاً موافقم تا کاملاً مخالفم( باشدای لیکرت میگزینهپنج

نامه، از نظرات استاد راهنما و چندین تن از دیگر اساتید و متخصصین و دست آوردن روایی پرسش

ورد مربوط بودن سؤالات، واضح بودن و قابل فهم بودن ها در مکارشناسان استفاده شده است. از آن

ها را مورد سنجش های تحقیقاتی مناسب است و آنکه آیا این سؤالات برای پرسشسؤالات و این

نامه توسعه دهد یا نه، نظرخواهی شد و مورد تأیید قرار گرفت. آلفای کرونباخ کل پرسشقرار می

محاسبه شده است. در پژوهش حاضر برای تعیین پایایی  89/0(، 1393ای در پژوهش بازی )حرفه

ها بر روی نامهابتدا در یک مطالعه مقدماتی، هر کدام از پرسشای، توسعه حرفهنامه پرسش

 محاسبه شد. 86/0ها برابر با نفری اجرا گردید و ضریب آلفای کرونباخ آن 20های نمونه

 

 هایافته

طع ابتدایی نفر از معلمان مق 306ل وهش، نمونه موردمطالعه شامهای آمار توصیفی پژبر اساس یافته

آنان را  %( 7/46نفر ) 143%( گروه نمونه را زنان و   3/۵3نفر ) 163آباد است که شهرستان خرم

سال،  30تا  26( بین %9/22نفر ) 70سال و کمتر،  2۵( %1/13نفر ) 40سن  اند.مردان تشکیل داده

 41( %8/11)نفر  36سال و  40تا  36( بین %7/32نفر ) 100سال،  3۵تا  31( بین %6/19نفر ) 60

نفر  90تر، سال و کم ۵( از نمونه مورد مطالعه، %8/11نفر ) 36سابقه خدمت سال و بیشتر است. 

سال و  16( %1/26نفر ) 80سال و  1۵تا  11( بین %7/32نفر ) 100سال،  10تا  6( بین 4/29%)

( %1۵نفر ) 46( کارشناسی و %7/81نفر ) 2۵0( کاردانی، %3/3نفر ) 10 بیشتر است. مدرک تحصیلی

 کارشناسی ارشد است.

 

                                                           
1. Nova 
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ای و رفتارهای نوآورانه به همراه گرا، توسعه حرفه( آماره های توصیفی رهبری تحول1جدول)

 هاهای آنمؤلفه

 انحراف استاندارد میانگین متغیر

 37/0 7۵/3 گرارهبری تحول

 ۵8/0 70/3 فتار(نفوذ آرمانی )ر

 ۵6/0 8۵/3 آرمانی )صفات(نفوذ 

 61/0 80/3 ترغیب ذهنی

 61/0 83/3 ملاحظات فردی

 ۵4/0 ۵8/3 بخشانگیزش الهام

 3۵/0 81/3 ایتوسعه حرفه

 62/0 ۵۵/3 موارد آموزش

 ۵9/0 6۵/3 کار تیمی

 68/0 83/3 مهارت سازمانی

 62/0 91/3 توسعه مسیر شغلی

 71/0 90/3 فردیتوسعه روابط بین

 69/0 09/4 ارتباطات

 60/0 74/3 رفتارهای نوآورانه

؛ باشدمی37/0با انحراف معیار  7۵/3گرا ( میانگین رهبری تحول2بر اساس نتایج جدول )

رفتارهای میانگین است و  3۵/0با انحراف معیار  81/3ای معلمان میانگین توسعه حرفههمچنین 

 به دست آمده است. 60/0نحراف معیار با ا 74/3نوآورانه معلمان 
 

 اسمیرنوف-( نتیجه آزمون کلموگروف2جدول)

 سطح معناداری اسمیرنوف-مقدار آماره کلموگروف متغیر

 گرارهبری تحول

 رفتارهای نوآورانه

 ایتوسعه حرفه

70۵/0 

334/1 

270/1 

703/0 

0۵7/0 

079/0 

توان اسمیرنوف می-ج آزمون کلموگروفدهد، با توجه به نتای( نشان می2طور که جدول )همان

ای( نرمال گرا، رفتارهای نوآورانه و توسعه حرفهگفت که متغیرهای پژوهش )رهبری تحول
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(؛ <0۵/0pمی باشد) 0۵/0در هر یک از متغیرها بزرگتر از  Zباشند؛ زیرا سطح معناداری مقادیر می

 های پژوهش استفاده کرد.ها و فرضیهالهای پارامتریک برای تحلیل سؤتوان از آزمونبنابراین می

 ( نتیجه آزمون همبستگی پیرسون3جدول)

 رابطه متغیرها
نفوذ 

 آرمانی)رفتار(

نفوذ 

 آرمانی)صفات(

ترغیب 

 ذهنی

ملاحظات 

 فردی

انگیزش 

 بخشالهام

رهبری 

 گراتحول

 **29۵/0 **182/0 **27۵/0 *131/0 **198/0 **1۵8/0 رفتارهای نوآورانه

 **1۵4/0 **1۵0/0 -061/0 **19۵/0 089/0 *128/0 شیموارد آموز

 **196/0 106/0 *146/0 083/0 **161/0 *134/0 کارتیمی

 **303/0 **173/0 **243/0 **220/0 **162/0 **166/0 مهارت سازمانی

 **220/0 **1۵9/0 **171/0 *133/0 *123/0 *116/0 توسعه مسیر شغلی

 -043/0 040/0 -096/0 02۵/0 -0۵7/0 -046/0 فردیتوسعه روابط بین

 *-129/0 -067/0 002/0 *-121/0 -089/0 *-141/0 ارتباطات

 **2۵۵/0 **194/0 **1۵۵/0 **192/0 *142/0 *133/0 ایتوسعه حرفه

0/01۷۷ **0/05≤≤* 

گرا با دهد که بین رهبری تحول( نشان می3نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون در جدول)

 99وجود دارد، به عبارتی با  01/0رانه معلمان رابطه مثبت و معناداری در سطح رفتارهای نوآو

گرا میزان رفتارهای نوآورانه معلمان توان گفت که با افزایش رهبری تحولدرصد اطمینان می

گرا)نفوذ آرمانی)رفتار(، نفوذ های رهبری تحولیابد و بالعکس. همچنین بین مؤلفهافزایش می

بخش( با رفتارهای نوآورانه معلمان ترغیب ذهنی، ملاحظات فردی، انگیزش الهام آرمانی)صفات(،

 رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

گرا با دهد که بین رهبری تحول( نشان می3همچنین نتایج آزمون همبستگی پیرسون در جدول)

درصد  99عبارتی با  وجود دارد، به 01/0ای معلمان رابطه مثبت و معناداری در سطح توسعه حرفه

یابد. ای معلمان افزایش میگرا، میزان توسعه حرفهتوان گفت که با افزایش رهبری تحولاطمینان می

گرا )نفوذ آرمانی)رفتار(، نفوذ آرمانی )صفات(، ترغیب ذهنی، های رهبری تحولهمچنین بین مؤلفه

رابطه مثبت و معناداری وجود ای معلمان بخش( با توسعه حرفهملاحظات فردی، انگیزش الهام

سازمانی،  های موارد آموزشی، کارتیمی، مهارتگرا با مؤلفهدارد؛ همچنین رابطه رهبری تحول

فردی، رابطه توسعه مسیر شغلی و ارتباطات، مثبت و معنادار است و با مؤلفه توسعه روابط بین
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های موارد آموزشی، کارتیمی، مهارت معناداری ندارد. رابطه مؤلفه نفوذ آرمانی )رفتار( با مؤلفه

سازمانی و توسعه مسیر شغلی مثبت و معنادار و با مؤلفه ارتباطات منفی و معنادار است اما با مؤلفه 

های فردی رابطه معناداری ندارد. رابطه مؤلفه نفوذ آرمانی )صفات( با مؤلفهتوسعه روابط بین

های موارد ثبت و معنادار است و با مؤلفهکارتیمی، مهارت سازمانی و توسعه مسیر شغلی، م

و ارتباطات، رابطه معناداری ندارد. رابطه مؤلفه ترغیب ذهنی، با فردی آموزشی، توسعه روابط بین

های: موارد آموزشی، مهارت سازمانی و توسعه مسیر شغلی، مثبت و معنادار و با مؤلفه مؤلفه

فردی، رابطه معناداری های کار تیمی و توسعه روابط بینارتباطات، منفی و معنادار است؛ اما با مؤلفه

های: کارتیمی، مهارت سازمانی و توسعه مسیر شغلی، فه ملاحظات فردی، با مؤلفهندارد. رابطه مؤل

فردی و ارتباطات، رابطه های: موارد آموزشی، توسعه روابط بینمثبت و معنادار است و با مؤلفه

های: موارد آموزشی، مهارت سازمانی و بخش، با مؤلفهمعناداری ندارد. رابطه مؤلفه انگیزش الهام

فردی و های: کار تیمی، توسعه روابط بینمسیر شغلی، مثبت و معنادار است و با مؤلفه توسعه

 ارتباطات، رابطه معناداری ندارد.

های رگرسیون رعایت شود. فرضگام لازم است پیشبهقبل از انجام رگرسیون چندگانه گام

تقل و وابسته است فرض رگرسیون، خطی بودن روابط بین متغیرهای مسترین پیشاولین و مهم

براساس آنچه که در ضریب پیرسون مطرح شده است روابط بین متغیرهای مستقل و وابسته، خطی 

(. علاوه بر این، طبق مندرجات جداول 2است؛ همچنین توزیع متغیر وابسته نیز نرمال است )جدول

مانده گی باقی( از آماره دوربین واتسون برای سنجش مستقل بودن همبست7( و )6( و )۵( و )4)

دهد است که نشان می 629/1و  748/1استفاده شده است. مقدار آماره دوربین واتسون برابر با 

ها با هم همبستگی ندارند و مستقل از هم هستند؛ همچنین واریانس خطاها با هم برابر و ماندهباقی

آمار رواداری استفاده  خطی بین متغیرهای مستقل، ازثابت است، برای آگاهی از چگونگی روابط هم

بین متغیرهای  ((VIF)خطی بودن )رواداری و تورم واریانس های همشده است براساس شاخص

 Fبین هم خطی وجود نداشته و نتایج حاصل از مدل رگرسیون، قابل اتکا است. مقادیر پیش

ت که مدل توان گف(، یعنی می> 01/0Pبوده ) 01/0های رگرسیون، در سطح شده در گاممشاهده

رگرسیونی تحقیق، مدل مناسبی برای تبیین متغیر وابسته است و متغیرهای تحقیق قادرند که 

 تغییرات متغیر وابسته را توضیح دهن؛ بنابراین مفروضات استفاده از رگرسیون برقرار است.
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 رانهگرا با رفتارهای نوآوهای رهبری تحولگام بین مؤلفهبه( رگرسیون چندگانه گام4جدول)

 هاشاخص

مجموع 

مجذورات
SS 

درجه 

 آزادی
df 

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره

سطح 

 معناداری

ضریب 

همبستگی 

 چندگانه

ضریب 

 تعیین
2R 

ضریب 

تعیین 

 اصلاح شده
2R 

1گام
 

 073/0 076/0 27۵/0 0001/0 843/24 206/8 1 206/8 رگرسیون

 330/0 304 411/100 ماندهباقی
     

  30۵ 616/108 کل

2گام
 

 086/0 092/0 303/0 0001/0 348/1۵ 996/4 2 991/9 رگرسیون

 32۵/0 303 62۵/98 ماندهباقی
     

  30۵ 616/108 کل

 748/1= واتسون دوربین

درصد از  6/8گرا، مجموعاً های رهبری تحولشده در گام دوم مؤلفهتعدیل 2Rبا توجه به مقدار 

درصد از تغییرات  6/8عبارتی دیگر، تنها  کنند؛ بهعلمان را تبیین میواریانس رفتارهای نوآورانه م

 گرا است.های رهبری تحولرفتارهای نوآورانه معلمان، ناشی از مؤلفه

 

بینی رفتارهای نوآورانه معلمان براساس گام برای پیشبه( نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه گام5جدول)

 گراهای رهبری تحولمؤلفه

 شاخص

 دلم

 ضرایب غیراستاندارد
 ضرایب

 استاندارد

T 
سطح 

 معناداری

 

مفروضه های 

 خطیهم

B 
خطای میانگین

 استاندارد
Beta 

 رواداری
Tolerance 

 تورم

 واریانس
VIF 

1گام
 

   0001/0 002/13  209/0 712/2 مقدار ثابت

 1 1 0001/0 984/4 27۵/0 0۵4/0 268/0 ملاحظات فردی

ام 
گ

2
 

   0001/0 4۵6/8  272/0 299/2 دار ثابتمق

 079/1 927/0 0001/0 202/4 239/0 0۵۵/0 233/0 ملاحظات فردی

 نفوذ آرمانی

 )صفات(
142/0 061/0 133/0 342/2 020/0 927/0 079/1 
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گرا، ضرایب بتا نیز های رهبری تحولبه منظور شناسایی و مقایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفه

در جدول، در گام اول، مؤلفه  tو سطح معناداری مقادیر  Betaتوجه به مقادیر محاسبه شده، با 

ملاحظات فردی و در گام دوم، مؤلفه نفوذ آرمانی )صفات( به ترتیب، بیشترین تأثیر را بر رفتارهای 

گرا تأثیر چندانی های رهبری تحولنوآورانه معلمان داشته و وارد مدل رگرسیون شدند )سایر مؤلفه

های ملاحظات فردی و فتارهای نوآورانه معلمان نداشته و از مدل حذف شدند(؛ بنابراین مؤلفهبر ر

بینی رفتارهای نوآورانه معلمان را دارند. تأثیر مؤلفه ملاحظات نفوذ آرمانی )صفات( توانایی پیش

است.  133/0و تأثیر مؤلفه نفوذ آرمانی )صفات( مثبت و به اندازه  239/0فردی مثبت و به اندازه 

ها سهم است، این مؤلفه 0۵/0آمده کمتر از دستبه tداری مقدار که سطح معناباتوجه به این

بینی رفتارهای نوآورانه معلمان دارند. ضریب متغیر مؤثر، در مدل زیر آمده است. داری در پیشمعنا

 مدل نهایی عبارت است از:

 =رفتارهای نوآورانه299/2+ 239/0+ )ملاحظات فردی(133/0)نفوذ آرمانی( )صفات( 

 

 ایگرا با توسعه حرفههای رهبری تحولگام بین مؤلفهبه( رگرسیون چندگانه گام6جدول)

 هاشاخص

مجموع 

 مجذورات
SS 

درجه 

 آزادی
df 

میانگین 

 مجذورات
 Fآماره

سطح 

 معناداری

ضریب 

 همبستگی

 چندگانه

ضریب 

 تعیین
2R 

ضریب تعیین 

 اصلاح شده
2R 

1گام
 

 03۵/0 038/0 194/0 001/0 92۵/11 378/1 1 378/1 نرگرسیو

 116/0 304 12۵/3۵ ماندهباقی
     

  30۵ ۵02/36 کل

2گام
 

 0۵0/0 0۵6/0 238/0 0001/0 070/9 031/1 2 062/2 رگرسیون

 114/0 303 441/34 ماندهباقی
     

  30۵ ۵02/36 کل

 629/1=  واتسون دوربین

درصد از  ۵گرا، مجموعاً های رهبری تحولشده در گام دوم مؤلفهتعدیل 2Rقدار با توجه به م

درصد از تغییرات توسعه  ۵کنند. به عبارتی دیگر تنها ای معلمان را تبیین میواریانس توسعه حرفه

 گرا است.های رهبری تحولای معلمان، ناشی از مؤلفهحرفه
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ای معلمان براساس بینی توسعه حرفهگام برای پیشبهام( نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه گ7جدول)

 گراهای رهبری تحولمؤلفه

 شاخص

 مدل

 ضرایب غیراستاندارد
 ضرایب

 استاندارد

T 
سطح 

 معناداری

 

 خطیمفروضه های هم

B 
خطای میانگین

 استاندارد
Beta 

 رواداری
Tolerance 

واریانستورم
VIF 

1گام
 

   0001/0 947/2۵  130/0 372/3 مقدار ثابت

 1 1 001/0 4۵3/3 194/0 036/0 124/0 بخشانگیزش الهام

ام 
گ

2
 

   0001/0 ۵80/20  1۵4/0 166/3 مقدار ثابت

 116/1 896/0 013/0 ۵04/2 148/0 038/0 094/0 بخشانگیزش الهام

 116/1 896/0 01۵/0 4۵3/2 14۵/0 033/0 082/0 ترغیب ذهنی

گرا، ضرایب بتا نیز های رهبری تحولو مقایسه شدت و جهت تأثیر مؤلفهبه منظور شناسایی 

در جدول در گام اول، مؤلفه  tو سطح معناداری مقادیر  Betaمحاسبه شده، با توجه به مقادیر 

بخش و در گام دوم، مؤلفه ترغیب ذهنی، به ترتیب، بیشترین تأثیر را بر توسعه انگیزش الهام

گرا تأثیر چندانی های رهبری تحولو وارد مدل رگرسیون شدند )سایر مؤلفهای معلمان داشته حرفه

بخش و های انگیزش الهامای معلمان نداشته و از مدل حذف شدند(؛ بنابراین مؤلفهبر توسعه حرفه

بخش، ای معلمان را دارند. تأثیر مؤلفه انگیزش الهامبینی توسعه حرفهترغیب ذهنی، توانایی پیش

که است. باتوجه به این 14۵/0و تأثیر مؤلفه ترغیب ذهنی، مثبت و به اندازه  148/0اندازه  مثبت و به

بینی داری در پیشها سهم معنااست، این مؤلفه 0۵/0آمده کمتر از دستبه tداری مقدار سطح معنا

است  ای معلمان دارند. ضریب متغیر مؤثر در مدل زیر آمده است. مدل نهایی عبارتتوسعه حرفه

 از:

 ای=توسعه حرفه166/3+ 148/0بخش(+ )انگیزش الهام 14۵/0)ترغیب ذهنی(

 

 گیریبحث و نتیجه

های ای معلمان، براساس مؤلفهبینی رفتارهای نوآورانه و توسعه حرفهپژوهش حاضر، با هدف پیش

ارهای گرا و رفتبین رهبری تحولبر اساس نتایج حاصل،  انجام شد.گرای مدیران رهبری تحول

ای معلمان، رابطه مثبت و معنادار ای حرفهگرا و توسعهنوآورانه معلمان و همچنین رهبری تحول
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(، امینی و 1402(، فرمهینی و آرایی )1402. این یافته با نتایج پژوهش فرخی و امیری )وجود دارد

 سو است. ( هم2023) 2(، جان و لی2022)1(، لین و همکاران1394همکاران )

توان گفت طبق گرا و رفتارهای نوآورانه معلمان، میین یافته رابطه بین رهبری تحولدر تبی

گرا، زمانی که معلمان، رفتارهای مطلوبی مانند رفتارهای نوآورانه انجام ادبیات رهبری تحول

انگیز کند که فراتر از منافع ها را تشویق به تلاش برای اهداف چالشدهند، اگر مدیر، آنمی

گرا در ایجاد انگیزه در ان است، این اثربخشی ممکن است با توانایی مدیران تحولششخصی

تواند باعث گرا، با ایجاد انگیزه در معلمان میشان توضیح داده شود. سبک رهبری تحولمعلمان

های خود، آگاه ها شود. معلمانی که اعتماد به نفس دارند و از قابلیتافزایش اعتماد به نفس آن

توانند به سمت رفتارهای نوآورانه حرکت کنند؛ همچنین برای تقویت نوآوری، معلمان، می هستند

توانند با گرا مینیازمند تعهد هستند و باید ارتباط بین اعضا رشد کند که در این جا رهبران تحول

(؛ 1402انداز مدرسه، نوآوری را تقویت کنند )فرخی و امیری، تشویق کارکنان بر اساس چشم

ای معلمان، طبق مدل پیشنهادی گرا و توسعه حرفهمچنین در تبیین یافته رابطه رهبری تحوله

انداز مدرسه را ایجاد کنند؛ توان گفت که مدیران مدارس باید چشم( می2006)3لیثوود و جانتزی

که یعنی اهداف مدرسه را توسعه دهند؛ در این راستا از معلمان، انتظارات عملکردی بالایی دارند 

ای که مدیران باید برای توسعه حرفهای معلمان است. دوم اینسو با توسعه حرفهاین انتظار هم

های مطلوب را الگوسازی کنند که در این ها ارزشهای فردی ارائه دهند و برای آنمعلمان، حمایت

که گیرند. سوم اینعنوان الگو قرار بتوانند بههای این نوع رهبری میراستا خودشان با داشتن ویژگی

مدیران باید فرهنگ مشارکتی را در مدرسه توسعه دهند و روابط اجتماعی سازنده ایجاد کنند که 

برای این هدف باید از نظرات معلمان استفاده کنند و معلمان نیز برای پیشرفت مدرسه باید به دنبال 

 (. 2022ای خود باشند )لین و همکاران، توسعه حرفه

های گرا، مؤلفههای رهبری تحولرگرسیون چندگانه نشان داد که از بین مؤلفهنتایج آزمون 

بینی رفتارهای نوآورانه معلمان را دارند و ملاحظات فردی و نفوذ آرمانی )صفات( توانایی پیش

ای معلمان را دارند. در بینی توسعه حرفهبخش و ترغیب ذهنی، توانایی پیشهای انگیزش الهاممؤلفه

گرا با داشتن ویژگی ملاحظات فردی، با توجه به توان گفت که مدیر تحولها میاین یافتهتبیین 

های جدید های جدید و متناسب با نیازشان برای تجربههای فردی معلمان، با دادن مسئولیتتفاوت

                                                           
1.  Lin et al 
2.  Jun & Lee 

3. Leithwood and Jantzi 
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یتی ها را از هیچ نوع هدایت و حماها را تحریک کند و در این راه نیز آنتواند آنو نوآوری، می

ها را ای دوستانه دارد و به دلیل داشتن این ویژگی، نیازهای آنها رابطهکند و با آنمحروم نمی

گرا همچنین مدیران تحول(. 1398کوشد )مددی و طالبی، شناسد و در این راه در رفع موانع میمی

ر راهنمایی کنند که توانند معلمان را به سوی عملکرد بیش از انتظابا داشتن ویژگی نفوذ آرمانی می

ها با درک و شناخت عمیق خویش، ایده تغییر و تحول را تواند به رفتارهای نوآورانه بیانجامد. آنمی

سازند و با ایجاد رابطه قوی با معلمان، سعی های افراد، در مدرسه، درونی میبا تکیه بر توانمندی

ویژگی انگیزش د. در هداف خویش آشنا سازناندازهای راهبردی نوین و اها را با چشمکنند تا آنمی

گذاری که آنان را در هدفدهند یعنی اینهایی را به معلمان ارائه میبخش، مدیران چالشالهام

کننده رهبرانی است که از طریق مشارکت دادن کنند. این عامل، توصیفمشترک، درگیر و متعهد می

کنند. در ویژگی ا را افزایش داده و انگیزه تولید میهانداز آینده، تعهد آنپیروان، در ترسیم چشم

های جدید برای ترغیب ذهنی، مدیر به دنبال برانگیختن معلمان به وسیله رهبری، برای کشف راه

کند و افراد را به تفکر وا می دارد حل مشکلات مدرسه است. مدیر، این فضای فکری را ترغیب می

های جدید باشند که این هدف ن مشکلات باید به دنبال راهکه در این راستا معلمان برای حل ای

 انجامد.ای آنان میدرنهایت به توسعه حرفه

دسترسی آسان به های ذیل روبرو شدیم: ها با محدودیتدر این پژوهش نیز مانند دیگر پژوهش

ی انجام تری و در نمونه بزرگترتوانست در سطح وسیعپذیر نبود؛ پژوهش حاضر میمدیران، امکان

های دانشگاهی، مخصوصاً تحقیقات بودن سطح اعتماد به تحقیقات و پژوهش شود؛ پایین

کاری ها؛ محافظهنامهگویی به پرسشانسانی؛ رغبت و انگیزش نه چندان بالای معلمان در پاسخعلوم

 ها.دادن به پرسشبعضی از معلمان در پاسخ

شود: معلمان در انجام کار به دنبال استفاده از رائه میبا توجه به نتایج پژوهش، پیشنهادهای زیر ا

ای ارائه دهند؛ در مدارس بر های جدید و سازندهها و فنون جدید باشند و اندیشهفناوری، روش

اهمیت داشتن حس همکاری گروهی معلمان تأکید شود؛ معلمان باید مشکلات را از زوایای 

توسعه رفتارهای نوآورانه معلمان، تشخیص و توجه به مختلف مورد بررسی قرار دهند. در راستای 

های لازم برای رسیدن به اهداف )ملاحظات فردی( و نیازهای معلمان به منظور پرورش مهارت

همچنین توجه به نقش الگو و مدل بودن مدیران )نفوذ آرمانی( از مسائل ضروری مدیران مدارس 

ب معلمان توسط مدیر در جهت باور به قابل ای معلمان، ترغیباشد. در راستای توسعه حرفه
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ها، در بخش( و همچنین انگیزش ذهنی آنبینی به آینده )انگیزش الهامدستیابی بودن اهداف و خوش

 گردد. راستای یادگیری فنون حل مسئله به صورت نوآورانه )ترغیب ذهنی( پیشنهاد می

ی نیز انجام شود. درضمن پس از شود این پژوهش در سایر مقاطع تحصیلهمچنین پیشنهاد می

، ارتباط این مؤلفه با دیگر متغیرهای آموزشی ای و رفتارهای نوآورانه معلمانتوسعه حرفه بررسی

 .وری، رضایت، اثربخشی و...(  نیز بررسی شود)بهره

 

 شکر و قدردانیت

کردند کمال  هیهمرا پژوهش انجام در را ما که عزیزانی تمامی و کنندگان شرکت همه پایان، از در

 .داریم قدردانی و تشکر
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