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شناختی  از طریق توانمندسازی روان بررسی رابطۀ مدیریت استعداد با عملکرد شغلی

 معلمان مقطع متوسطه 
   2امید صفری، 1غلامرضا صفری

 23/03/1403پذیرش:  22/01/1403دریافت: 

 چکیده
هدف از این تحقیق بررسی ارتباط مدیریت استعداد با عملکرد شغللی از رریغق تنانمسدسغاز     

باشد. این تحقیق کاربرد  و از ننع  شساختی در معلمان مقطع متنسطۀ اول شهرستان ممسسی می روان

تان بستگی است. جامعۀ آمار  این تحقیق، تمامی معلمان مقطع متنسغطۀ اول شهرسغ   تنصیفی و هم

گیغر    عسغنان نمننغه و بغه روم نمننغه    نفغر بغه   170نفر بند که از این تعداد  301 به تعداد ممسسی

اسغتاندارد   هغا   نامغه  هغا ررسغ   آور  داده ا ، با محقق همکار  کردند. ابزار جمغع  تصادفی خنشه

لی تفتی الدین و معا تاج استعداد مدیریت(، 1396فرد ) رنر رهرانی عملکرد شللی جهانگیر  و عباس

هغا    هغا از روم ( بند. برا  تنصیف دادهSpritzer,1995شساختی ) و تنانمسدساز  روان (1387)

بستگی ریرسنن، رگرسینن  ها  آمار  ضریب همها از روموتحلیل داده آمار تنصیفی و برا  تجزیه

 و تحلیغغل مسغغیر اسغغتفاده شغغد. نتغغایت قاصغغل از تحقیغغق ن غغان داد کغغه بغغین مغغدیریت اسغغتعداد و 

شساختی با عملکرد شللی رابطۀ مثبت و معسادار  وجند داشغت و همنسغین بغین     تنانمسدساز  روان

شساختی رابطۀ مثبغت و معسغادار  وجغند داشغتن درنهایغت،       تنانمسدساز  روان مدیریت استعداد و

نتغغایت ن غغان داد کغغه ارتبغغاط بغغین مغغدیریت اسغغتعداد بغغا عملکغغرد شغغللی از رریغغق تنانمسدسغغاز   

 (.≥ 01/0Pتی مثبت و معسادار بند )شساخ روان
 

 شناختی، شهرستان ممسنی. مدیریت استعداد، توانمندسازی روان ،عملکرد شغلی واژگان کلیدی:
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 مهمقدّ

باشغد   می آن سازمان یو جدان دن یها بخ  اصل سازمان یهمناره در تمام یانسان  روین

 عملکغرد شغللی  قغدر     یبه افزانسبت  دیبا نیبرخنردار استن بسابرا یفراوان تیو از اهم

ا  به نیروها  انسانی که عملکرد شللی بهتر  دارنغد،   ویژه  ازهایو امت کرد  زیر ها برنامهنآ

کسسغد کغه    یمطلب اشغاره مغ   نیبه ا افتهی تنسعه  ک نرها یتمام باًیداد. امروزه تقراختصاص 

اسغاس گفتغه    نیبغرهم  ناسغت  یو رفغاه ملغ    رشد اقتصغاد  یمس أ اصل عملکرد شللیبهبند 

  رویغ ن مغثرر و کارآمغد از   ۀبه اسغتفاد   کار  ها  طیها در مح سازمان تیمنفق امروزه شند می

 .(1399)رئیسی نافنی و برفی، وابسته است  یانسان

رود و  سغازمان بغه شغمار مغی     ییدارا نیتر مهم ی، مسابع انسانتیریمد نینن  ها نظام در 

گغام در راه تحقغق اهغداف سغازمان      نیترسغان مغثرر  کارک  هغا ازیهغا و ن  ارج نهادن به ارزم

بهبغند عملکغرد    تنانغد مسجغر بغه    استعداد و ابعاد آن می تیریاز مد حیصح ۀاستفاد. باشد می

  ها از هدف یکیآن   و ارتقا عملکرد شللی .(1401، )درگاهی، بیگلر و مهد  شند شللی

  اسغت کغه دوام و بقغا    یلازجمله عنام . عملکرد شللیاست هر سازمان فعال و زنده ۀعمد

عنامغل مغثرر و مغرتبا بغا      ییو شساسا کسد یم نیتضم یرررقابت کسنن  ایها را در دن سازمان

بغا   تغنان  مغی عملکرد شللی عنامل مرتبا با  تأریر بربا  استن چراکه تیاهم  ور  دارا بهره

رداشغت  و در جهغت رشغد سغازمان گغام ب     دیور  را بهبند بخ  ها بهره آن  و دستکار رییتل

   .(1401)سرباز ورن و دیگران، 

یکغی از   ورغرورم،  ، ازجملغه سغازمان آمغنزم   هغا  در سغازمان  عملکغرد شغللی   افزای 

ک غنرها  بسغیار  از   و گیران هر ک غنر  اسغت   ها  اصلی مدیران اجرایی و تصمیم دغدغه

  نحن  به ناند مسابع انسانی قرار داده عملکرد شللیخند را بر مبسا  افزای   ۀها  تنسع برنامه

 و جهانگیر )برابر شده است  45ور  در سطح جهان،  افزای  بهره ،سال اخیر 15که در ری 

 ،بهتر  داشغته باشغد    عملکرد شللی یانسان  رویچگننه ن سکهیا (1396، فرد رنر رهرانی عباس
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 نیبغ  دربنده اسغتن امغا آننغه     تیریمنرد تنجه محققان علم مد ربازیکه از د است  ا مسئله

و  یانسغان   رویغ ن عملکغرد شغللی  دانسغتن   دهیغ نیققان بر محنر آن تنافق وجند دارد، رمح

 . (1396، میرزاییو  )فقیه آرامآن به عنامل متعدد است  یوابستگ

تنانغد بغر عملکغرد شغللی تأریرگغاار باشغد مغدیریت اسغتعداد و          ازجمله عناملی که می

شغندن مغدیریت اسغتعداد یغا      رداخته میشساختی است که در ادامه به آنها ر تنانمسدساز  روان

      هغا و  گغاار  در قغنزۀ نیغرو  انسغانی، شساسغایی جان غین      یابی را سرمایهمدیریت استعداد

ها  گنناگنن رهبر  تعریغف  افراد بااستعداد در سازمان و بالسده کردن آنان برا  ایفا  نق 

 . (1400)ستنده آرانی و دیگران،  کسسدمی

تلییغر کغار    وزه مغدیران در نقغاط مختلغف جهغان بغا ماهیغت درقغال       دیگر، امغر   ازررف

مسطبغق   متلیّغر کسسد و به نیروهایی نیاز دارند که خغند را بغا ایغن شغرایا     ورسجه نرم می دست

مسظنر قفظ و نگهدار  این نیروها  نخبغه،   ها مجبنر خناهسد شد به نمایسد. در آیسده سازمان

 & Hackman)ها به عمل آورند  ت نیق به منقع آن ریز  دقیقی در جهت شساسایی وبرنامه

Oldham, 2016)   قضنر نخبگان در تمامی سطنح یک سازمان ضرور  شغساخته شغده و .

ن (Davis et al, 2017)آیغد  قساب مغی راهکار مهمی در قفظ برتر  نسبی در برابر رقبا به

ان وجغند نخناهغد   درققیقت، بدون تأمین بهترین استعدادها، هیچ چیز جدید  برا  سغازم 

-ها دریافتغه  داشت . همزمان با درک نیاز به استخدام، تنسعه و نگهداشت استعدادها، سازمان

هغا، نیازمسغد مغدیریت     اند که برا  دستیابی به بهترین نتیجغه  اند که استعدادها مسابعی بحرانی

کغار   اد را بغه ها باید متساسب با ساختار و فرهسگ خند مدیریت اسغتعد  باشسدن البته سازمان می

مدیریت تنسعۀ مسابع انسانی دیگر تسها مرکز هزیسه کردن نیستن بلکه همراه  گیرندن همنسین

مسغد  از رویکغرد مغدیریت    ها با بهرهوکار سازمان، برا  سند بی تر و کاه  هزیسه با کسب

فغزوده  ها، سعی در ایجاد ارزم ا ع کارکسان، تنانمسد  کارکسان و تسنع آمنزماستعدادها، تسنّ

 .(1387 ،تفتیو معالی ینالدّ تاج)برا  سرمایۀ خند دارند 

شغساختی نیغز یغک مسبغع قغدر  در سغازمان و عامغل مهغم در بغروز           تنانمسدساز  روان

 ,Othman & Barakat)خلاقیت، استعداد، یادگیر  و تنانمسدکردن نیرو  انسغانی اسغت   
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قغدر    انغ  م غهنر اسغت، بغه    . اهمیت و ضرور  آن در دنیا  امروز که به عصر د(2016

تنانغد بغه    ها  تنانمسدساز  مجهز باشد، مغی  دهد هر سازمانی که با برنامه است که ن ان می

سرعت در جهت اهداف خند گام بغردارد و زمیسغۀ رشغد و ری غرفت خغند را فغراهم آورد       

نفغع    بغه خغند و سغازمان    ،تنانمسغد  نیغرو  انسغانی   .(1397، کیاکجنر  و میرتقیان رودسغر  )

داند. در سازمان تنانمسد، کارکسان با اقسغاس   زندگی و شلل خند را هدفمسد می و رساند می

بغا اقسغاس    .گیرنغد  هیجان، مالکیت و افتخار، بهترین ابداعا  و افکار خند را بغه کغار مغی   

و درنتیجه، مسجغر بغه    دهسد خند ترجیح می عکسسد و مسافع سازمان را بر مساف مسئنلیت کار می

  .(1388)عبدالهی و قیدر  شنند  ایی و ارربخ ی در سازمان میافزای  کار

شغساختی در عملکغرد شغللی     با تنجه به نق ی که مدیریت استعداد و تنانمسدساز  روان

 دارایغی  و رغرو   ترین ارزنده و رربهاترین کارآمد، انسانی نیرو نیرو  انسانی دارند، امروزه 

 ربیعغی  مسغابع  داشغتن  وجغند  بغا  ها و سازمان جنامع از بسیار  و است و سازمان هر ک نر

. ندارنغد  را ایغن مناهغب   از استفاده تنان لایق، و شایسته انسانی نیرو  فقدان دلیل سرشار، به

( در تحقیق خند ن ان دادند که مدیریت استعداد، بغا داشغتن   2018) 1اقمد، قدور  و اقمد

  جدیغد  در قیطغۀ سغازمان    تناند بازارهغا  بیسی، می هایی همننن تخصص و جامع وِیژگی

ها تنانمسد شغنند و از شکسغت و نغابند  نجغا       شند که سازمان وجند آورد و باعث می به

 یابسد. 

وررورم شهرسغتان   ها  آمنزشی و ازجمله آمنزم متأسفانه امروزه در بعضی از سازمان

 ممسسی، شاهد کاه  عملکرد شللی در بین معلمان هستیم که این مسغئله ممکغن اسغت در   

دلیغل نبغند یغک برنامغۀ مسسغجم و بلسدمغد  اسغتعدادیابی و تنانمسدسغاز           جامعۀ هدف به

شساختی باشدن بسابراین این تحقیق برا  ری بردن به دلایل این کاه  عملکغرد و ارایغۀ    روان

گنیی به این سثال است کغه آیغا ارتبغاط معسغادار  بغین       راهکارها  مساسب در در ری راسخ

شغساختی در معلمغان مقطغع     ملکرد شللی از رریق تنانمسدسغاز  روان مدیریت استعداد با ع

 .متنسطۀ اول شهرستان ممسسی وجند دارد یا خیر

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ahmed, Choudhury & Ahmed 
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 روش تحقیق

. جامعۀ آمغار  ایغن تحقیغق، تمغامی معلمغان      باشد این تحقیق از نظر هدف کاربرد  می

نفغر   170نفغر بغند، کغه از ایغن تعغداد       301 بغه تعغداد   مقطع متنسطۀ اول شهرستان ممسسی

ا  با رژوه گر همکار  کردنغد. ابغزار    گیر  تصادفی خنشه عسنان نمننه و به روم نمننه به

رغنر   اسغتاندارد عملکغرد شغللی جهغانگیر  و عبغاس      هغا   نامغه  هغا ررسغ   آور  داده جمع

و تنانمسدسغاز    (1387) و معغالی تفتغی   الغدین  تغاج  اسغتعداد  مدیریت(، 2004فرد ) رهرانی

ها تنسا چسد نفر از اسغتادان   نامه روایی صنر  ررس  بند (Spritzer, 1995)شساختی  روان

ها  این تحقیق را نیغز داشغتسد،   متلیرّمتخصص مدیریت آمنزشی که سابقۀ فعالیت در زمیسۀ 

با استفاده از فرمغنل محاسغبۀ کرنبغا ،     نامه رایایی ررس و  منرد ارزیابی و تأیید قرار گرفت

دهسغدۀ رایغایی    بغند، کغه ایغن ن غان     7/0ها بالاتر از  نامه  محاسبه گردید و رایایی همۀ ررس

ها  آمار تنصیفی و بغرا  تجزیغۀ    ها از رومبرا  تنصیف دادهها بند.  نامه قبنل ررس  قابل

بستگی ریرسنن، رگرسغینن و تحلیغل مسغیر     ها  آمار  ضریب همها از روماستسباری داده

 PLS Smartو  spss افزارها  استفاده از نرم ها  آمار  با وتحلیل و همۀ تجزیه استفاده شد

 .انجام گرفته است

 ها یافته
 های آن با عملکرد شغلی پيرسون درخصوص رابطۀ مدیریت استعداد و مؤلفهنتایج آزمون  :1جدول

 هامتغیّر
مدیریت 

 استعداد

ظام جذب ن

 استعدادها

ارزیابی و 

کشف 

 استعدادها

نظام توسعه و 

آموزش 

 استعدادها

حفظ و 

هداری نگ

 استعدادها

د 
کر
مل
ع

ی
غل
ش

 

r 619/0 370/0 39/0 45/0 49/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 

عملکغرد   متلیّغر  هغا  آن بغا   مدیریت استعداد و همۀ مثلفغه  متلیرّ، بین 1 براساس جدول

 ( وجند دارد و این رابطه از لحاظ آمار  معسادار است.P≤01/0)رابطه  ها شللی آزمندنی
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 شناختی های آن با توانمندسازی روان پيرسون درخصوص رابطۀ مدیریت استعداد و مؤلفهنتایج آزمون  :2 ولجد

 هامتغیّر
مدیریت 

 استعداد

ظام ن

جذب 

 استعدادها

ارزیابی و 

کشف 

 استعدادها

نظام توسعه 

و آموزش 

 استعدادها

حفظ و 

نگهداری 

 استعدادها

ی 
از
دس
من
وان
ت

ان
رو
 

ی
خت
نا
ش

 

r 513/0 510/0 41/0 44/0 35/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 

تنانمسدسغاز    متلیّغر  هغا  آن بغا   مدیریت استعداد و همۀ مثلفه متلیرّ، بین 2ربق جدول 

( وجند دارد و این رابطه از لحاظ آمغار  معسغادار   P≤01/0رابطه  ) ها شساختی آزمندنی روان

 است.
 

 شناختی های آن با توانمندسازی روان طۀ فناوری اطلاعات و مؤلفهپيرسون درخصوص رابنتایج آزمون  :3 جدول

 هامتغیّر
توانمندسازی 

 شناختی روان

احساس 

 داری معنی

احساس 

 شایستگی

احساس 

 آزادی عمل

احساس مؤثر 

 بودن

د 
کر
مل
ع

ی
غل
ش

 
R 63/0 51/0 540/0 385/0 483/0 

Sig 001/0 001/0 001/0 001/0 001/0 

 

 متلیّغر  هغا  آن بغا   شساختی و همغۀ مثلفغه   تنانمسدساز  روان تلیرّم: بین 3بر ربق جدول 

( وجند دارد و این رابطه از لحاظ آمار  معسادار P≤01/0رابطه  ) ها عملکرد شللی آزمندنی

 است.
 مدیریت استعدادبر اساس  عملکرد شغلی متغيرّبينی  : پيش4جدول

ضریب 

 بستگی هم
 ضریب تعیین

619/0 383/0 
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دهغدن   مغدیریت اسغتعداد را ن غان مغی    براساس عملکرد شللی  متلیرّبیسی  ری  ،4 جدول

( اسغتن  383/0دست آمده برابر بغا )  شند، ضریب تعیین )تبیین( به گننه که م اهده می همان

عملکرد شللی از رریق مدیریت اسغتعداد   متلیرّ( %38) 383/0تنان نتیجه گرفت که  رس می

 شند. تبیین می
 مدیریت استعدادبر اساس  شناختی توانمندسازی روان غيرّمتبينی  : پيش5 جدول

ضریب 

 بستگی هم
 ضریب تعیین

513/0 263/0 
 

مدیریت اسغتعداد را ن غان   براساس  شساختی تنانمسدساز  روان متلیرّبیسی  ، ری 5جدول 

( 263/0دست آمده برابر با ) شند، ضریب تعیین )تبیین( به گننه که م اهده می دهدن همان می

شساختی از  تنانمسدساز  روان متلیرّ( %26)تقریباً  263/0تنان نتیجه گرفت که  تن رس میاس

 شند. رریق مدیریت استعداد تبیین می
 شناختی توانمندسازی رواناساس برعملکرد شغلی  متغيرّبينی  : پيش6جدول 

 ضریب تعیین بستگی ضریب هم

63/0 396/0 
 

شغساختی را ن غان    تنانمسدسغاز  روان براسغاس  ی عملکرد شلل متلیرّبیسی  ، ری 6 جدول

( 396/0آمده برابر بغا )  دست شند، ضریب تعیین )تبیین( به گننه که م اهده می دهد. همان می

عملکغرد شغللی از رریغق     متلیّغر ( %40)تقریبغاً   396/0تنان نتیجه گرفت کغه   استن رس می

 شند. شساختی تبیین می تنانمسدساز  روان

 

 

 

 
 

 ها در حالت معناداریمتغيرّ: رابطۀ علّی 1کل ش

 باشد.می ±96/1ملاک معسادار  * 

71/3  

5

7/10  17/5  

 مدیریت استعداد عملکرد شغلی

توانمندسازی 

 روانشناختی

 
57/10 
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 ها درحالت استانداردمتغيرّ: رابطۀ علّی 2شکل 
 

 های پژوهشمتغيرّ: نتایج تحليل مسير 7جدول 

 مسیرهای الگو ردیف
ضریب 

 مسیر
t نتیجه 

اثر 

 غیرمستقیم

 71/3 394/0 د شغلیعملکر     مدیریت استعداد     1
تأیید 

 فرضیه
- 

2 
توانمندسازی           مدیریت استعداد

 شناختی روان
548/0 57/10 

تأیید 

 فرضیه
- 

3 

4 

شناختی                روانتوانمندسازی           

مدیریت استعداد                            عملکرد شغلی

زی از طریق توانمندسا         عملکرد شغلی

 شناختی روان

301/0 

- 

17/5 

- 

تأیید 

 فرضیه

تأیید 

 فرضیه

- 

164/0 

 

، نتایت تحلیل مسیر مدل نهایی رغژوه  را ن غان   7و جدول  2و 1ها   با تنجه به شکل

دهسد. مطابق ضرایب الگن  رژوه ، ضریب مسیر مدیریت استعداد بغه عملکغرد شغللی     می

یغک واقغد افغزای  در مغدیریت اسغتعداد،       باشد و این بدین معساست که بامی 394/0برابر 

تنانمسدساز  به کسد. ضریب مسیر مدیریت استعداد تلییر می 394/0عملکرد شللی به میزان 

 548/0باشد و این بدین معساست که مدیریت استعداد به میزان می 548/0شساختی برابر  روان

شغساختی بغه    نمسدساز  روانشساختی تأریر مثبت دارد. ضریب مسیر تنا بر تنانمسدساز  روان

شغساختی بغه    دهد که تنانمسدسغاز  روان باشد و این ن ان میمی 301/0عملکرد شللی برابر 

رنرکغه در جغدول م غاهده    همانبر عملکرد شللی تأریر مثبت و معسادار دارد.  301/0 میزان

 تنانمسدسغاز  از رریغق   عملکغرد شغللی   بغا تغأریر غیرمسغتقیم مغدیریت اسغتعداد     شغند  یم

 باشد.   می 164/0به میزان  شساختی روان

301/0  548/0  

394/0  

 عملکرد شغلی
 دمدیریت استعدا

 توانمندسازی روانشناختی
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 گیری نتیجه و بحث

ارتباط بغین مغدیریت اسغتعداد بغا عملکغرد شغللی از رریغق        ین یتع هدف از این مطالعه،

نتغایت  . شساختی در معلمغان مقطغع متنسغطۀ اول شهرسغتان ممسغسی بغند       تنانمسدساز  روان

اسغتعداد بغا عملکغرد شغللی      مغدیریت ها  تحقیق ن ان داد که بین  قاصل از آزمنن فرضیه

بغین   مدیریت استعداد قابلیت رغی  بستگی مثبت و معسادار  است و همنسین  ها هم آزمندنی

 سرباز ورغن و دیگغران   ها  تحقیقا ها با یافتهیافتهاین ها را دارد.  آزمندنیعملکرد شللی 

رغنر     و عباس، جهانگیر(1397) رنر و خزایی قلی (،1400، ستنده آرانی و دیگران )(1401)

تغنان   باشد. در تبیین این فرضیه می ( همسن می2018و اقمد و دیگران ) (1396) فرد رهرانی

و نیز مانغدگار    بی ترمسظنر منفقیت  اند که به خنبی دریافته هها ب امروزه سازمان بیان کرد که

 . داشتن بهترین استعدادها نیاز دارند در اختیار در محیا رقابتی کسب و کار، به

 انغد  ، دریافتغه   تنسعه و نگهداشت استعدادها و زمان با درک نیاز به استخدام ها هم سازمان

 هغا نیازمسغد مغدیریت    که استعدادها مسابعی بحرانی هستسد که برا  دستیابی به بهترین نتیجغه 

عسنان یک مسئنلیت جسبی به بخ  ررسغسلی   مدیریت استعداد به ،باشسد. درگاشتهمی مساسب

کغه   شغند  تلقی مغی  سازمانی ۀیک وظیف که امروزه مدیریت استعداد  درقالی نه بندمحنل شد

و در  تر منرد تنجه قرار گرفتغه اسغت   بسیار جد  و هاست تمام بخ  ۀمسئنلیت آن به عهد

صنرتی که این مهم به رنر مساسب مدیریت شند، زمیسه را برا  بروز عملکغرد شغللی مهیغا    

 سازد. می

 متلیّغر ها  آن بغا   فهمدیریت استعداد و مثلّ متلیرّن ان داد که بین  نتایت قاصل از تحقیق

و همنسغین   ها ارتبغاط مثبغت و معسغادار وجغند دارد     شساختی در آزمندنی تنانمسدساز  روان

. ایغن  ها را دارد آزمندنیشساختی  بین معسادار تنانمسدساز  روان مدیریت استعداد قابلیت ری 

سغتنده آرانغی و دیگغران     ،(1401) قغا  درگغاهی، بیگلغر و مهغد     ها  تحقیها با یافتهیافته

(، کیاکجنر  و میرتقیغان رودسغر    1399) سلیمانی و ،شعبانی بهار ،ساعتی زارعی(، 1400)

در تبیغین ایغن    باشد. همسن و م ابه می (2018، اقمد و دیگران )(1395) ( و صفایی1397)

 استعدادها  ییشساسا در ا گسترده رنر به تنان بیان کرد که تنانمسدساز  کارکسان فرضیه می

https://www.sid.ir/FA/JOURNAL/SearchPaper.aspx?writer=445860
https://www.sid.ir/FA/JOURNAL/SearchPaper.aspx?writer=445860
https://www.sid.ir/FA/JOURNAL/SearchPaper.aspx?writer=14260
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 بخ  عملکرد ارزیابی از رس زیرا استن اهمیت دارا  بالا عملکرد با درک کارکسان و بالقنه

 جهغت  جدید استعداد مدیریت برنامۀ یک سازماندهی را برا  اندکی تلام تسها انسانی، مسابع

 دهد. می انجام اشخاص قن  یا نقاط شخصی استعداد مثل رینیده مسائل گیر  اندازه

 افزوده ارزم افزای  و رضایتمسد ، تنانمسدساز  فرد ، رشد به مسجر استعداد ریتمدی

 تنجه بی تر  استعدادها یا نخبه کارکسان مدیریت ساز  فرهسگ به باید میان این در گردد.می

  شند.

 دارایی ارزشمسدترین بالا رتانسیل با و مستعد کارکسان که برسسد باور این به باید ها سازمان

 نیغاز  محنر شایستگی سازمان یک به شدن تبدیل برا  و شنندمی محسنب رقابت ان درسازم

نخبه، باعث افزای  تنانمسد  در میغان کارکسغان    کارکسان برا  رشد فرصت ایجاد با که است

ها باید متساسب با ساختار و فرهسگ خغند مغدیریت اسغتعداد را بغه کغار       البته سازمان شنندن

تنسعۀ مسابع انسانی دیگر تسها مرکز هزیسه کردن نیستن بلکه همراه  گیرند. همنسین مدیریت

مسغد  از رویکغرد مغدیریت    ها با بهرهوکار سازمان، برا  سند بی تر و کاه  هزیسه با کسب

ها، سعی در ایجاد ارزم افغزوده   استعدادها، تسنع کارکسان، تنانمسد  کارکسان و تسنع آمنزم

ها در رغی   ند این، شناهد  دال بر این وجند دارد که سازمانبرا  سرمایۀ خند دارندن با وج

ها  مسغابع انسغانی بغرا  افغزای  تنانغایی کارکسان غان هسغتسد کغه         عملکرد بالا و استراتژ 

  تنانمسدسغاز هغا فغراهم کسغد. از ایغن دیغدگاه،       تناند سند اقتصاد  بی تر  را بغرا  آن  می

تناند به مزیت رقابتی و منفقیت مغالی   ایسکه می تسها بی ربا نیست، بلکه به خارر نه کارکسان

بغه   کارکسغان   تنانمسدسازعسنان یک مفهنم مدیریتی اهمیت دارد و در دیدگاه  مسجر شند، به

 شند. عسنان یک راهبرد رقابتی محسنب 

شغساختی و   تنانمسدسغاز  روان  متلیّغر ارتبغاط بغین   نتایت قاصل از تحقیق ن ان داد کغه  

و همنسغین   باشغد  ها مثبغت و معسغادار مغی    عملکرد شللی در آزمندنی لیرّمتها  آن با  مثلفه

ایغن   هغا را دارد.  آزمغندنی بین معسادار عملکرد شللی  شساختی قابلیت ری  تنانمسدساز  روان

( 2016) 1و اوتمغن و بارکغا   ( 1396) فقیغه آرام و میرزایغی   هغا  تحقیقغا   ها با یافتهیافته

 باشد.    همسن می

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ohtman & Barkat. 
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هغا    ها  امروز ، تحت تأریر دگرگننی تنان بیان کرد که سازمان فرضیه می در تبیین این

تاز  اند که چساچسه بخناهسد در عرصۀ رقابت ری  ها تجربه به این نتیجه رسیده ناگهانی و سال

باشسد، باید از نیرو  انسانی متخصص، خلاق و باانگیزه برخنردار باشغسد. سغرمایۀ انسغانی،    

واسغطۀ دانغ ، تجربغه و    هغا بغه   بزرگ هر سازمان است. این سرمایه ور  و مزیت عامل بهره

انغد و تنانمسدسغاز  عامغل آزاد  ایغن قغدر  اسغت.        انگیزۀ خند، صغاقب قغدرتی نهفتغه   

شغینۀ   دهسغد تغا بغه    رو اهمیت دارند که به سازمان این امکغان را مغی   ها  تناناساز ازآن برنامه

ا  ارائه نمایسد کغه همغناره منقعیغت     گننه ا بهها  کار  ر خلاق و ننآور عمل نمنده، برنامه

خند را در بهترین قالت قفظ نمایسد و باعث افزای  عملکرد شللی به بهترین شکل ممکن 

 شنند.

بین مدیریت اسغتعداد بغا عملکغرد شغللی از رریغق       نتایت قاصل از تحقیق ن ان داد که

بسغابراین  سغادار  وجغند داردن   شساختی مثبت و معسادار ارتباط مثبغت و مع  تنانمسدساز  روان

نیرو  انسانی، بزرگترین سغرمایۀ هغر سغازمانی    که با تنجه به ایسکه  گیر  کرد تنان نتیجه می

هغا    یافتگی تسها بر شانه باشد و ایسکه انسان عامل اصلی تنسعه و ری رفت است و تنسعه می

مسغد نیغرو  انسغانی     نظام نیازمسد شساسایی و مدیریت آگاهانه و ها رود، سازمان می انسان ری 

باشسد و نیز با تنجه به تلییغرا  محیطغی و    بی تر می خند به مسظنر کارایی و ارربخ ی هرچه

هغا    مسظنر افزای  عملکرد شللی، مدیران بایغد بغا داشغتن شغینه     افزای  رقابت جهانی، به

نانمسدسغاز،  ها  ت مدیریتی صحیح و مساسب سازمان خند را از نظر مدیریت استعداد و برنامه

بغا رقبغا    دهسد ومحیطی وفق به بهترین شکل ممکن تجهیز کسسد تا بتنانسد خند را با تلییرا  

 .  دبه رقابت بپردازن

 هغا  تنانمسدسغاز    برنامغه  د ومغدیریت اسغتعدا  هغا    ها  لازم در زمیسغه  کسب مهار 

ن بسغابراین  اسغت نارایر  امر  اجتساب افزای  عملکرد شللی کارکسانکارکسان و مدیران، برا  

د و مغدیریت اسغتعدا  هایی را نیغز بغرا  تنسغعۀ     ها باید ررح سازمان برا  رسیدن به این امر،

هغا  راهبغرد  خغند     شاختی، با دیغدگاهی متفغاو  و نغنین، در برنامغه     تنانمسدساز  روان

 بگسجانسد تا شاهد افزای  عملکرد شللی نیروها  انسانی بغه بهتغرین شغکل ممکغن باشغسد.     
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ازرریغق  عملکرد شللی آمده از این رژوه  و به مسظنر ارتقا  سطح  دست به نتایت به باتنجه

معلمغان مقطغع متنسغطۀ اول شهرسغتان     در شغساختی   تنانمسدسغاز  روان مدیریت استعداد و 

 گردد:ری سهادها  زیر ارائه میممسسی 

ار  از رریغق برگغز  شساختی و  تنانمسدساز  روانمدیریت استعداد و  از رریقمدیران  .1

معلمغان  عملکغرد شغللی   ارتقغا  سغطح    هایی برا  مد ، فرصت ها  کنتاه ها و دوره کلاس

 فراهم آورند و ارلاعا  منرد نیاز را در اختیار آنها قرار دهسد.

 باشغد، می استعدادها مدیریت مهم اصنل از یکی استعدادها ررورم و تنسعه ازآنجاکه .2

 معلمغان  ا  قرفغه  آورد. آمغنزم مغی  فغراهم  را استعدادها رشد امکان این امر به ویژه تنجه

مربیگغر    و نظغار   و م غاوره  جلسا  آمنزشی، در سمیسارها  شرکت ا ،دوره صنر  به

 نمننغۀ  در آیسغد. مغی  شغمار  بغه  مسابع انسغانی  عملکرد بهساز  برا  کارهابهترین راه معلمان

 خناهغد  سازمان کارکسان از رضایت سبب افزای  خدمت ضمن ها آمنزم نیز منردبررسی

 .بند

 مهغارتی  و دان غی  هغا  آزمغنن  نخبغه،  معلمان برا  سالانه، صنر  به شندمی ری سهاد .3

در  بتنانغد  شند تا سغازمان  برگزار آنان ها شایستگی و دان  سطح مختلفی با هدف سسج 

 کسد. عمل ترمنفق نیز رادام ارائۀ گیر  برا  تصمیم

   
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Investigating the relationship between talent management and job 

performance through psychological empowerment of secondary 

teachers 
Gholamreza Safari, Omid Safari 

 

Abstract 
The purpose of this research is to investigate the relationship between 

talent management and job performance through psychological 

empowerment in teachers of the first secondary level of Mamsani city. 

This research is applied and descriptive and correlational. The statistical 

population of this research was all 301 teachers of the first secondary level 

of Mamsani city, of which 170 people cooperated with the researcher as a 

sample and by cluster random sampling method. Data collection tools 

were standard Career performance by Jahangiri and Abbaspour Tehrani 

Fard (2004), talent management by Tajuddin and Maali Tafti (2007). and 

psychological empowerment (Spritzer, 1995). Descriptive statistics 

methods were used to describe the data and Pearson's correlation 

coefficient, regression and path analysis statistical methods were used to 

analyze the data. The results of the research showed that there was a 

positive and meaningful relationship between talent management and 

psychological empowerment with job performance, and there was also a 

positive and meaningful relationship between talent management and 

psychological empowerment. Finally, the results showed that the 

relationship between talent management and job performance through 

psychological empowerment was positive and significant (P ≤ 0.01). 

 

Key words: job performance, talent management, psychological 

empowerment, teachers, Mamsani city.  
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