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Introduction 

Teachers play a crucial role in the educational environment, serving as 

the backbone of educational systems worldwide. The quality of education 

relies heavily on teachers, highlighting the importance of effective teacher 

training for improvement. This research aims to explore the competencies of 

effective primary school teachers from the perspectives of both teachers and 

students. 

 

Method 

This qualitative study utilized an interpretive paradigm and theoretical 

sampling. Data were collected through semi-structured interviews with 15 

primary school teachers and 18 students in Chaharmahal and Bakhtiari 

province. The interviews were transcribed, coded, and analyzed. Initial codes 

were generated, followed by focused coding to identify more frequent and 

comprehensive codes. Ultimately, research categories were extracted 

through constant comparative analysis. 

 

Results 

The findings identified three main categories of personality competencies, 

environmental perception competencies, and professional competencies are 

effective aspects of a teacher's existence. 

 

Discussion 

The study shows that students value teachers' caring and supportive 
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qualities, while teachers prioritize scientific and technical skills. This 

research suggests a need to reassess teacher training methods. 

 

Keywords: Effective teacher, Effective teacher competencies, Effective teacher 

training, Elementary school 
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د چمران اهواز یتی دانشگاه شهیعلوم ترب ی‌مجله
 32سال ، ششم ی‌دوره، 2403ستان بهار و تاب

 152-184ص:  ص، 2 ی‌شماره

 

 
 معلم تأثیرگذار در دوره ابتدایی های شایستگیناسایی ش

 

مهدی سعیدی
 

 

 چکیده
‌ابتدایی‌از‌‌های‌یستگیشایک‌پژوهش‌کیفی‌با‌هدف‌کاوش‌‌پژوهش‌حاضر معلم‌تأثیرگذار‌دوره
‌ ‌و ‌معلمان ‌‌آموزان‌دانشدیدگاه ‌روش‌پدیدارشناسی‌توصیفی‌انجام ‌از ‌استفاده ‌با .‌است‌گرفتهاست‌که

‌است‌نظری‌یوهش‌بههدفمند‌،‌در‌این‌پژوهش‌یریگ‌نمونهروش‌ ‌منظور‌ینبد. از‌طریق‌مصاحبه‌‌ها‌داده،
در‌استان‌،‌شاغل‌به‌تحصیل‌آموزان‌دانشنفر‌از‌‌51نفر‌از‌معلمان‌دوره‌ابتدایی‌و‌‌51با‌‌تاریافتهساخ‌یمهن

‌‌دست‌به‌یاریوبخت‌چهارمحال ‌بر ‌پژوهش‌ی‌یهپاآمد. ‌مسئله ‌نظری ‌چارچوب مصاحبه‌‌یها‌پرسش،
‌ ‌شدند. ‌بازنگری ‌و ‌‌منظور‌بهطراحی ‌ها‌دادهتحلیل ،‌ ‌مصاحبه‌یساز‌متنپس‌از ‌هر ‌ساخت‌منظور‌به،

بیانگر‌‌ها‌یافتهکدگذاری‌و‌ارائه‌شدند.‌،‌رویکرد‌رفت‌و‌برگشتی‌و‌مقایسه‌مستمر‌کمک‌به‌ها‌داده،‌مفاهیم
‌های‌یستگیشاادراک‌محیطی‌و‌‌های‌یستگیشا،‌شخصیتی‌های‌یستگیشااصلیِ‌‌ی‌مقولهآن‌است‌که‌سه‌

‌‌ی‌یندهنما‌یا‌حرفه ‌و ‌معلمان ‌تأثیرگذ‌آموزان‌دانشفهم ‌وجودی‌یک‌معلم ‌ابعاد ‌از ‌بر ‌است. ‌ی‌یهپاار
‌کننده‌شرکت‌آموزان‌دانش،‌شخصیتی‌های‌یستگیشاضمن‌تأکید‌و‌توجه‌بیشتر‌به‌،‌پژوهش‌های‌یافتره

‌ ‌برای ‌دادند ‌نشان ‌پژوهش ‌این ‌‌ها‌آندر ‌در ‌تأثیرگذار ‌مراقبتی‌های‌یژگیومعلم ‌حمایتی‌، ‌و عاطفی
علمی‌و‌فنی‌نظر‌داشتند.‌‌یها‌یتصلاحبه‌نفع‌،‌کننده‌مشارکتمعلمان‌‌که‌آنوجودی‌سرشار‌دارد‌حال‌

،‌و‌بازاندیشی‌به‌مباحث‌مرتبط‌با‌تربیت‌معلم‌یشیاند‌ژرفبرای‌‌ای‌ینهزم‌تواند‌یماین‌پژوهش‌‌رو‌ینااز‌
‌باشد.‌یساز‌آمادهدر‌بخش‌جذب‌و‌‌خصوص‌به

‌
‌.دوره‌ابتدایی،‌تربیت‌معلم‌تأثیرگذار،‌معلم‌تأثیرگذار‌های‌یستگیشا،‌معلم‌تأثیرگذار: کلیدی های واژه
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 مقدمه
است‌و‌نتایج‌نهایی‌آن‌نسبتاً‌دیر‌‌یرگ‌وقتتعلیم‌و‌تربیت‌آدمی‌کاری‌پر‌ارج‌و‌در‌عین‌حال‌

به‌چگونگی‌تربیتش‌بستگی‌‌زاده‌یآدم.‌ارجمندی‌آن‌از‌این‌جهت‌است‌که‌آدمیتّ‌شود‌یمآشکار‌

فرد‌و‌جامعه‌‌یرگ‌دامنکه‌بر‌اثر‌فقدان‌یا‌نقصان‌آن‌‌هایی‌یانزدارد.‌ارزش‌تعلیم‌و‌تربیت‌آدمی‌و‌

‌طولانی‌رشد‌کودک‌از‌،‌شود‌یم از‌سویی‌و‌احتمال‌انحراف‌آن‌از‌مسیر‌صحیح‌در‌مدتّ‌نسبتاً

مربوطه‌مورد‌توجه‌خاص‌و‌مداوم‌قرار‌گیرد‌و‌تدابیر‌‌های‌یتّفعاّلکه‌‌کند‌یمایجاب‌،‌سوی‌دیگر

‌.اتخّاذ‌شود‌تر‌تمامهرچه‌‌نگری‌یندهآمربوط‌به‌اداره‌و‌هدایت‌آن‌با‌دوراندیشی‌و‌

‌ ‌سازمانی‌از ‌متنوعی‌‌های‌یهسرماهر ‌و ‌مالی‌چون‌همگوناگون ‌منابع ‌منابع‌، ‌فیزیکی‌و منابع

،‌برخوردار‌است.‌در‌این‌میان‌ای‌یژهوخود‌از‌اهمیت‌‌نوبه‌بهانسانی‌تشکیل‌شده‌است‌که‌هر‌کدام‌

ابع‌کمبودهای‌موجود‌در‌سایر‌من‌تواند‌یمسرمایه‌انسانیِ‌با‌کیفیت‌جهت‌امکان‌خلاقیت‌و‌ابتکار‌

رشد‌و‌حتی‌افول‌و‌،‌توسعه‌های‌ینهزم‌تواند‌یمو‌ابعاد‌سازمان‌را‌جبران‌سازد.‌این‌بعُدی‌است‌که‌

‌وزارت‌ ‌گردد. ‌جامعه ‌آموزشی‌و ‌پرورش‌آموزششکست‌نظام ‌و ‌راستای‌رسالت‌خود، ،‌در

‌یها‌انساناز‌‌یمند‌بهره.‌بنابراین‌بکارگیری‌و‌شود‌یمابعاد‌ترقی‌یک‌جامعه‌محسوب‌‌یبنا‌سنگ

‌بالا‌موجب‌پیشبرد‌این‌مأموریت‌مهم‌خواهد‌بود.‌‌یور‌بهرهنمند‌با‌عملکرد‌و‌توا

Shukuhi (2023)عوامل‌انسانی‌زیرربط‌و‌مؤثر‌در‌جریان‌تربیت‌‌ ‌باور‌دارد ‌مفهوم‌، باید‌با

آشنا‌باشد؛‌باید‌از‌خصوصیات‌،‌ها‌آن‌مراتب‌سلسهموردنظر‌و‌‌یها‌هدفآن‌و‌با‌‌ی‌فلسفهتربیت‌و‌

در‌هر‌یک‌از‌مراحل‌‌مورد‌تربیتعقلی‌و‌خلقی‌‌های‌یژگیوت‌روانی‌و‌از‌تحولّ‌حالا،‌فطری

مشخص‌‌ی‌نقشهخود‌را‌در‌قالب‌طرح‌و‌‌ی‌پراکنده‌ظاهر‌به‌یها‌تلاشمطلّع‌باشد؛‌تا‌بتواند‌‌رشد

‌.5با‌در‌نظر‌گرفتن‌شرایط‌موجود‌تنظیم‌کند

‌میان‌عوامل‌انسانی ‌محیط‌مدرسه‌در‌از ‌معلم‌کلاس، ‌تربیت‌‌دارای‌نقشی‌اساسی‌در، هنر

این‌معلمان‌‌چنان‌هم،‌گسترده‌در‌عرصه‌فناوری‌اطلاعات‌ی‌توسعهکه‌با‌وجود‌‌یا‌گونه‌بهاست.‌

‌از‌‌ها‌آنآموزشی‌به‌‌یها‌نظامهستند‌که‌کیفیت‌ ‌رو‌ینابستگی‌دارد. ‌آموزشی‌یها‌انقلابکلید‌،

‌ ‌‌که‌آنبیش‌از ‌‌گذاران‌یاستس‌های‌گیری‌یمتصم‌ی‌یهپابر ‌و ‌یزانر‌برنامه‌یها‌یزیر‌برنامهتربیتی

 ،‌تحول‌بدون‌توجه‌به‌نقش‌یها‌برنامهبهترین‌‌شک‌یب‌به‌هویت‌معلم‌بستگی‌دارد.،‌باشددرسی‌
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‌به‌شکست‌خواهد‌رسید.،‌جایگاه‌و‌هویت‌معلمیِ‌معلمان‌جامعه

‌،‌از‌دیگر‌سو شخصیت‌‌یریگ‌شکلنقش‌بسزایی‌در‌،‌معلمی‌معلمان‌ی‌یوهشابعاد‌گوناگونِ

‌این‌مه‌آموزان‌دانش ‌آموزان‌دانشرشد‌‌های‌یژگیو‌یلدل‌به،‌در‌دوره‌ابتدایی‌خصوص‌بهم‌دارد.

ابعاد‌‌یده‌شکلبلکه‌در‌،‌در‌پیشرفت‌تحصیلی‌تنها‌نهاز‌اهمیت‌بسزایی‌برخوردار‌است.‌معلم‌

اگر‌شخصیتّ‌معلّم‌دارای‌صفات‌انسانی‌از‌دارد.‌‌ای‌کننده‌یینتعهویت‌و‌شخصیت‌متربی‌نقش‌

‌مهرورزی ‌قبیل: ‌دوستی‌نوع، ‌کاری‌درست، ‌همکاری، ‌باشد‌خویشتن، ‌ایمان ‌و ‌داری طبعاً‌،

‌هایی‌ویژگی‌اثربخشی‌چنین ‌تضمین‌خواهد‌، ‌را ‌جامعه ‌امنیت‌آینده سلامت‌روانی‌کودک‌و

‌یا‌حرفهمعلم‌‌چون‌هم،‌متعدد‌به‌صفات‌متعدد‌یها‌پژوهشو‌‌ها‌چارچوبدر‌‌ها‌مؤلفهاین‌‌کرد.

(Maroofi et al., 2023)‌ ‌یادگیرندهمعلم‌ب، ‌(Samadi et al., 2023)‌العمر‌مادام‌ه‌مثابه معلم‌،

‌.اند‌آمده(‌به‌تصویر‌kadkhodaie, 2016)‌و‌معلم‌دانشمند،‌(Golsanamlu et al., 2021)‌خوب

‌ ‌معلم ‌اثربخشی ‌مورد‌عنوان‌بهمسئله ‌‌یک‌موضوع ‌بحث‌جهانی ژرف‌‌ینظر‌دقتنیازمند

‌است ‌از ‌از‌‌معلمان‌های‌یفیتکمعیارهای‌مشخص‌برای‌‌یوجو‌جست‌رو‌ینا. اثربخش‌یکی

معلم‌»‌(.Killen & O'Toole, 2023)‌موضوعات‌مدنظر‌در‌تحقیقات‌آموزشی‌و‌تربیتی‌است

شکل‌،‌ایجاد‌اصلاحات‌در‌نظام‌آموزشیاز‌جمله‌مفاهیمی‌است‌که‌بنا‌به‌ضرورت‌«‌1اثربخش

‌ ‌از ‌است. ‌رو‌یناگرفته ،‌ ‌از ‌تربیتی ‌گوناگون‌یاندازها‌چشماندیشمندان ،‌ ‌هایی‌ییتوانامعانی‌و

‌نظر‌ ‌برای‌آن‌در ‌برای‌مثال‌.اند‌گرفتهمتعددی‌را ،Malikow (2005)معلم‌اثرگذار‌‌‌ ‌دارد باور

مؤثر‌را‌به‌‌تدریس‌‌Rockoff et al. (2011)فراگیر‌را‌ارتقا‌دهد.‌دانش‌تواند‌یمکسی‌است‌که‌

‌دانش‌ییتوانا ‌آموزش‌به ‌توانا‌ارائه ‌مختلف‌با ‌ح‌یها‌ییآموزان اهداف‌‌بیترک‌نیمختلف‌در

‌ارز‌یشآموز ‌دانش‌یریادگی‌وهیش‌یابیو ‌دانست‌مؤثر ‌مرتبط ‌برخی‌‌ینچن‌هم‌.ندآموزان ‌نظر از

‌پژوهشگران ،‌ ‌اساسی ‌معیار ‌تحقق ‌در ‌اثربخش ‌آموزشی‌یها‌هدفمعلم  & Muijs)‌نظام

Reynolds, 2016)‌‌ ‌فراگیران ‌یادگیری ‌ارزشِ ‌به ‌دیگر ‌برخی ‌نظر ‌از ‌البته ‌بودو ‌خواهد

(Stronge, 2019)ای‌هینزم.‌در‌چنین‌‌،Sims et al. (2021)که‌‌داند‌یممعلم‌اثربخش‌را‌معلمی‌‌

‌‌های‌ینهزم ‌‌العمر‌مادامیادگیری ‌فراهم ‌پیشرفتِ‌‌.سازد‌یمرا ‌حال ‌در ‌روند ‌به ‌نظر ‌چند هر

احساسی‌و‌‌های‌یتقابلتر‌به‌‌امروزی‌یها‌پژوهشنشان‌از‌آن‌دارد‌معلم‌تأثیرگذار‌‌یها‌پژوهش

                                                      
1-  Effective teacher 



 164 (2 ی‌شماره ، 2403بهار و تابستان  ، 32سال  ، ششم ی‌)دوره ، تربیتی دانشگاه شهید چمران اهواز علوم ی‌مجله

‌ ‌‌آموزان‌دانشعاطفی ‌کنار ‌‌های‌ییتوانادر ‌نشان ‌توجه ‌معلمان  & Killen)‌دهند‌یمشناختی

O'Toole, 2023).استقبال‌از‌چالش‌در‌کلاس‌،‌نفس‌بهاعتماد‌‌چون‌هم‌هایی‌یژگیو،‌پایه‌ینابر‌‌

‌درس ‌معلمان، ‌سایر ‌با ‌مشترک ‌فعالیت ‌یادگیری‌یکوش‌سخت، ‌برای ‌اشتیاق ‌و مسئولیت‌،

‌اجتماعی ،‌ ‌به ‌آموزان‌دانشتوجه ‌سط‌یها‌مهارت، ‌و‌آموزشی ‌رشد ‌پیرامون ‌نگرانی ‌و ‌بالا ح

‌ ‌‌آموزان‌دانشتوسعه ‌جمله ‌حاضر‌هایی‌یژگیواز ‌قرن ‌در ‌است‌که ‌تأکید‌، خصوصیات‌مورد

با‌تکیه‌بر‌،‌بدین‌قرار‌در‌این‌پژوهش‌(.Jobirovna, 2023)‌آیند‌یم‌حساب‌به«‌معلم‌اثربخش»

‌‌یاندازها‌چشم ‌و ‌موجود ‌‌ینچن‌همنظری ‌‌ی‌یهپابر ‌حاضدیدگاه ‌پژوهش ‌هدف ‌رو معلم‌،

‌تأثیرگذار ،‌ ‌است‌که ‌تماممعلمی ‌ی‌خودوجود‌ابعاد‌با ‌‌ینتر‌مؤفق، ‌در ‌فرد ‌و ‌ی‌توسعهرشد

‌است. ‌بوده ‌‌فراگیر ‌زمینه‌ینادر ‌ها‌یستگیشا، ‌‌یا‌شبکه، ‌که‌‌یبخش‌الهام‌های‌یژگیواز هستند

‌نموده‌است.معلمان‌را‌قادر‌به‌تأثیرگذاری‌باور‌دارند‌‌دهندگان‌پاسخ

نیز‌به‌تحقیقات‌مرتبط‌با‌اثربخشی‌‌یا‌عمدهسهم‌،‌«معلم»مرتبط‌با‌‌یها‌پژوهش‌ی‌حوزهدر‌

معلم‌‌های‌یژگیو‌یوجو‌جستبه‌‌Omidi et al. (2016)مثال‌‌طور‌بهمعلم‌پرداخته‌شده‌است.‌

نشان‌داد‌‌Mozaffari Pour (2016).‌اند‌پرداختهتربیتی‌فارابی‌و‌روسو‌‌های‌یشهانداثربخش‌در‌

‌یادگیری‌‌توان‌یم ‌آموزش‌و ‌کاریزماتیک‌های‌یژگیوبا ‌معلم ‌در‌، معلم‌اثربخش‌تربیت‌نمود.

‌زمینه‌ینا ،Razi et al. (2019)معلم‌اثربخش‌در‌دوره‌‌های‌یژگیوبه‌شناسایی‌و‌اعتبارسنجی‌‌

 .‌Shamshiri et alینچن‌هم.‌اند‌داشتهابتدایی‌از‌دیدگاه‌اساتید‌علوم‌تربیتی‌دانشگاه‌تهران‌نظر‌

‌Ebrahimi (2022)و‌‌کرونا‌یریگ‌همهلم‌تأثیرگذار‌در‌دوران‌مع‌های‌یژگیوبه‌بررسی‌‌(2021)

 Sims and Fletcher-Wood،‌زمینه‌‌یناپرداختند.‌در‌‌دیجیتال‌معلمان‌های‌به‌کاوش‌شایستگی

درک‌و‌فهم‌،‌احترام،‌معلم‌اثربخش‌مانند‌همدلی‌های‌یژگیوبه‌‌Raghavan (2021)و‌‌(2021)

معلم‌‌یها‌مؤلفه،‌نسبت‌به‌پژوهش‌یادشده‌تر‌جامعهی‌در‌نگا‌Walker (2020).‌اند‌داشتهاشاره‌

‌مهارت‌و‌خصلت‌تقسیم‌کرده‌است.،‌دانش‌ی‌دستهاثربخش‌را‌در‌سه‌

‌ ‌و ‌رشد ‌در ‌معلمان ‌جایگاه ‌و ‌نقش ‌مضاعف ‌اهمیت ‌وجود ‌ی‌جانبه‌همه‌ی‌توسعهبا

شواهد‌گواه‌بر‌این‌چالش‌جدی‌هستند‌که‌ما‌در‌نظام‌آموزشی‌با‌بحرانی‌جدی‌،‌آموزان‌دانش

و‌ناصواب‌‌زده‌شتاب‌های‌یمتصم‌رسد‌یممعلمان‌مواجه‌هستیم.‌به‌نظر‌‌گری‌یمعلمدر‌کیفیت‌

درس‌‌یها‌کلاسموجب‌کاهش‌کمّی‌تعداد‌معلمان‌و‌خالی‌ماندن‌،‌در‌جذب‌و‌تربیتِ‌معلمان
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‌است ‌معلم‌شده ‌به‌همین‌دلیلSa‘idi, 2023)‌از‌وجود .)‌ ،‌ ‌و ‌نگاه ‌انداز‌چشمشاهد‌تغییر‌در

کیفیت‌را‌قربانی‌کمّیت‌نموده‌است.‌،‌وقفه‌یبوزشی‌کشور‌هستیم؛‌سیاستی‌که‌آم‌گذاران‌یاستس

فرصتی‌برای‌چگونگی‌ماهیت‌و‌،‌عجله‌برای‌پُر‌نمودن‌کلاس‌درس‌با‌شخصیتی‌به‌نام‌معلم

که‌در‌‌است‌دادهتقلیلِ‌معنا‌‌یا‌واژه.‌در‌چنین‌وضعیتی‌معلم‌به‌گذاشت‌ینمنوع‌معلمی‌او‌باقی‌

‌مضمون ‌آن ،‌ ‌فیزیکی ‌معنادارحضور ‌هستیِ ‌از ‌‌تر‌ارجح، ‌بود. ‌هنگامی‌‌ی‌دامنهخواهد مسئله

‌‌دار‌یشهر ‌البته ‌گردید‌که‌وزارت‌آموزش‌و‌پرورش‌کننده‌نگرانو ‌نیروی‌، ‌کمبود ‌پاسخ‌به در

،‌که‌به‌مثابه‌داروی‌مسکّن‌ییها‌روشگوناگونِ‌جذب‌معلم‌تن‌داد.‌‌های‌یوهشبه‌،‌انسانیِ‌خود

و‌در‌‌اند‌داده‌مدت‌کوتاهپاسخی‌،‌اصلی‌ی‌مسئلهبه‌تسکین‌،‌ردتنها‌در‌بروز‌پاسخ‌زودهنگام‌به‌د

‌اساس ،‌ ‌اصلی ‌چالش ‌به ‌سازنده ‌اند‌نبودهپاسخی ‌در ‌اخیر‌یها‌سال. ،‌ جذب‌‌های‌یوهشاین

‌‌چنان‌آن ‌اخیر‌عمل‌سرعتبا ‌تحصیلی ‌سال ‌در ‌حتی ‌که ‌صورت‌گرفتند ،‌(5041ـ5041) بالا

با‌آغاز‌،‌آموزشی‌گونه‌یچهستخدامی‌بدون‌سراسریِ‌ا‌یها‌آزموندر‌سیستم‌‌شده‌استخداممعمان‌

در‌قالب‌،‌لازم‌را‌در‌طول‌سال‌یها‌آموزشدرس‌حضور‌یافتند‌و‌‌یها‌کلاسدر‌،‌سال‌تحصیلی

 Mohammadi) معلمان‌های‌یتروامستندات‌و‌،‌گونه‌ینبد.‌اند‌نمودهفشرده‌دریافت‌‌یها‌دوره

et al., 2023)افرادی‌،‌زشی‌از‌معلمان‌مستعدبرخورداری‌نظام‌آمو‌یجا‌بهحکایت‌از‌آن‌دارد‌‌

‌ ‌بوروکراتیک‌یا‌حرفهدارای ،‌ ‌معلمی ‌به ‌که ‌زیاد ‌احساس‌خستگی ‌با ‌و ‌انگیزه ‌عنوان‌بهفاقد

چیزی‌جز‌‌یانداز‌چشمچنین‌‌ی‌یجهنتدر‌کلاس‌درس‌حضور‌یافتند.‌‌نگرند‌یم‌وقت‌پارهشغلی‌

‌توقف‌رشد‌ابعاد‌وجودی‌متربی‌نیست.،‌کندی‌و‌یا‌یهتر

Babaee (2023)اولین‌‌باور‌‌ ‌در ‌نومعلمان ‌تدریس‌یها‌سالدارد ‌سبب‌، و‌‌تجربگی‌یببه

‌ ‌میان ‌‌چه‌آنشکاف ‌فرهنگیان ‌دانشگاه ‌‌اند‌آموختهدر ‌کلاس‌درس‌‌چه‌آنو ‌عملی ‌ابعاد در

‌یها‌سالگوناگون‌مواجه‌خواهند‌شد.‌هر‌چند‌تجارب‌‌یها‌چالشبا‌دلهره‌و‌،‌گیرد‌یمصورت‌

‌بعدی‌معلمی ‌انگی‌یتوجه‌قابلکمک‌، ‌ایجاد ‌به ‌معلم ‌در ‌علاقه ‌و ‌کند‌ینمزه منظور‌‌ینهم‌به.

Yahyaei (2022)به‌بررسی‌جایگاه‌و‌چگونگی‌الگوی‌تراز‌تربیت‌معلم‌در‌جمهوری‌اسلامی‌‌

‌ستا‌پرداخته .Abdipour et al. (2023)‌‌ در‌میان‌معلمان‌‌یا‌حرفهنشان‌دادند‌تمایل‌به‌تعلقّ

به‌خروج‌از‌این‌حرفه‌و‌احساس‌‌تمایل،‌انگیزگی‌یبکاهش‌یافته‌است‌و‌ضمن‌بروز‌‌شدت‌به

‌انتخاب‌آن ‌از ‌پشیمانی ‌است‌یافته‌افزایش، .Hallaji (2022)کاهشی‌‌‌ ‌دلایل‌روند ‌به ‌اشاره با
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‌معلم ‌تأثیرگذاری ،‌ ‌از ‌یکی ‌دارد ‌دستگاه‌‌ینتر‌مهمباور ‌سردرگمی ‌به ‌موجود دلایل

‌.گردد‌یبازممناسب‌معلمان‌‌های‌یتصلاحدر‌شناخت‌و‌پرورش‌‌وپرورش‌آموزش

مدرسه‌ایرانی‌ناکارآمد‌است‌و‌معلم‌‌دهد‌یمنشان‌‌Fazeli (2023)نین‌روایتی‌است‌که‌با‌چ

اما‌بنا‌به‌«!‌آموزش‌چشم‌و‌معلمان‌آبروی‌جامعه‌هستند»آن‌ناتوان!‌هر‌چند‌ایشان‌باور‌دارند‌

‌بینا‌است‌و‌نه‌آن‌آبرو‌چنان‌آن)آموزش(‌ که‌نه‌چشم‌شود‌یماستدلال‌،‌دلایل‌مطرح‌در‌کتاب

باور‌دارد‌‌Musapour (2023)ن‌اعتباری‌دارد.‌ضمن‌چنین‌تحلیل‌و‌نقادی‌است‌که‌)معلم(‌چنا

‌ ‌ایران ‌امروزی ‌معلم ‌و ‌مدرسه ‌»از ‌گرم ‌شود‌ینمآبی ‌به‌«! ‌تکیه ‌حاضر ‌پژوهش ‌چند هر

‌نگرانه‌واقعدر‌ایران‌امروزی‌را‌فاقد‌بنیاد‌علمی‌و‌حتی‌«‌مرگ‌مدرسه‌و‌معلم»چون‌‌هایی‌یهنظر

‌بر‌آن‌است‌شوا5داند‌یم ‌فداکاری‌و‌ایثار‌در‌کالبد‌‌دهند‌یممتعدد‌نشان‌‌دار‌یمعنهد‌؛ معلم‌با

‌‌ی‌خسته ‌دَمد‌یممدرسه ‌که ‌است ‌آن ‌واقعیت ‌معلمان‌‌یزیانگ‌مسئله. ‌فقدان ‌ـ ‌پژوهش این

دارد‌که‌با‌شناخت‌دقیق‌مسئله‌و‌به‌‌ای‌یچیدهپتأثیرگذار‌در‌نظام‌آموزشی‌ـ‌ریشه‌در‌مسائل‌

است‌مسئله‌در‌خلأ‌‌توجه‌قابل،‌مکن‌خواهد‌شد.‌از‌این‌نگاهتعبیر‌فوکو‌با‌تبارشناسی‌موضوع‌م

‌ ‌و‌گردد‌ینمحاصل ‌چرایی ‌به ‌معلم ‌ناکارآمدی ‌ظاهری ‌سطوح ‌از ‌را ‌چشم ‌باید ‌بنابراین .

‌چگونگی‌وقوع‌این‌مهم‌چرخاند.

هر‌چند‌شواهد‌نظری‌و‌عملی‌گویای‌اهمیتِ‌لزوم‌توجه‌و‌دستیابی‌نظام‌آموزشی‌به‌معلم‌

،‌صلاح‌یذموضوع‌نزد‌افراد‌‌یزیانگ‌مسئلهبا‌وجود‌،‌در‌ایران‌رسد‌یمه‌نظر‌اما‌ب،‌تأثیرگذار‌است

مورد‌واکاوی‌قرار‌،‌که‌باید‌چنان‌آن،‌اما‌چالش‌مدنظر‌در‌ابعاد‌نظری‌و‌عملی،‌ربط‌یذو‌‌نفع‌یذ

حتی‌وضعیت‌موجود‌با‌معلم‌مدنظر‌سند‌تحول‌بنیادین‌نیز‌فاصله‌،‌زمینه‌ینانگرفته‌است.‌در‌

‌ا ‌بنابراین ‌دارد. ‌چنین ‌به ‌تأثیرگذاری‌‌تواند‌یم‌ییها‌پژوهشقبال ‌چالش ‌باشد. ‌توجه مورد

‌با‌توجه‌به‌عدم‌تحقق‌ابعاد‌عملی،‌معلمان ‌نگرانه‌کلبشتر‌جهت‌ایجاد‌درک‌‌یها‌پژوهشبه‌،

‌موضوع ‌حساسیت ‌به ‌توجه ‌با ‌است. ‌نیازمند ‌معلم ‌وجودی ‌کیفیت ‌به ‌نسبت ‌چه‌، هر

موجود‌کاهش‌‌های‌یدشوارو‌‌ها‌شکافاست‌که‌امید‌آن‌،‌باشد‌تر‌یغناین‌حوزه‌‌یها‌پژوهش

‌ ‌از ‌رو‌ینایابد. ،‌ ‌‌رود‌یمانتظار ‌واکاوی‌تجارب‌زیسته ‌با ‌کنندگان‌مشارکتپژوهش‌حاضر به‌،

                                                      
‌بیشتر‌واکنشی‌‌به‌نظر‌می  -1 نقادانه‌به‌وضعیت‌نامناسبِ‌رسد‌استفاده‌نخبگان‌اجتماعی‌و‌تربیتی‌از‌این‌تعبیر،

‌شتاب‌های‌آموزشی‌و‌تربیتی‌است.‌سیاست‌گیری‌تصمیم زده‌که‌عواقب‌بلندمدت‌آن‌کمتر‌مدنظر‌‌های‌بعضاً

‌گیرد.‌قرار‌می
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‌های‌یمتصماز‌‌توان‌یم‌صورت‌یناابعاد‌یک‌معلم‌تأثیرگذار‌دوره‌ابتدایی‌نزدیک‌شود؛‌زیرا‌در‌

‌.لمان‌اثربخش‌دوری‌نمودبلا‌استفاده‌و‌غیرسازنده‌در‌جهت‌تربیتِ‌مع،‌شتابان

‌‌چه‌آنبر‌اساس‌ ‌اساسی‌هر ‌یا‌جامعهسخن‌پیرامون‌آن‌گفته‌شد‌نیاز کشور‌‌خصوص‌به،

اساسی‌رشد‌و‌توسعه‌‌ی‌یهپا‌عنوان‌بهنو‌به‌مسائل‌پیرامون‌معلمان‌‌های‌یچهدرایران‌است‌که‌از‌

‌ ‌باشد. ‌داشته ‌پژوهشنظر ‌این ‌بنابراین ،‌ ‌دیدگاه ‌از ‌دورنمایی ‌حفظ ‌نظران‌صاحببا پیرامون‌،

‌اثربخش ‌معلم ‌نبایدهای ‌و ‌بایدها ،‌ ‌سراغ ‌به ‌مخاطبان‌‌یکنندگان‌مشارکتدقیقاً ‌است‌که رفته

‌به‌ ‌به‌آن‌امید‌که ‌تربیت‌هستند؛ ‌‌ای‌ینانهب‌واقع‌یها‌نگاهاصلی‌تعلیم‌و ‌منظور‌ینبددست‌یابد.

‌ ‌کسب ‌برای ‌حاضر ‌علمی ‌ابتدایی‌های‌یستگیشاتفحّص ‌دوره ‌تأثیرگذار ‌معلم ‌بنیاد‌، بر

 انجام‌شد.‌‌آموزان‌دانشمعلمان‌و‌‌های‌یتوار

 

 پژوهش یشناس روش
‌بر‌اساس‌موضوع‌تحت‌بررسی از‌نوع‌‌یشناس‌روشاین‌پژوهش‌در‌پارادایم‌تفسیری‌و‌،

‌که‌پژوهشگر‌برای‌درک‌ ‌مدنظر‌ی‌یدهپدکیفی‌انجام‌شده‌است؛‌چرا به‌فهم‌معانی‌نزد‌افراد‌،

،‌روش‌کیفی‌مورد‌استفاده،‌انی‌فلسفی‌پژوهشمب‌ی‌یهپامراجعه‌نموده‌است.‌بر‌‌کننده‌مشارکت

‌ ‌است. ‌توصیفی ‌متمایز‌کنندگان‌مشارکتپدیدارشناسی ‌بخشِ ‌دو ‌پژوهش‌در ‌این ‌و‌، معلمان

‌‌آموزان‌دانش ‌مطالعه‌جهت‌ینبدهستند. ‌مورد ‌جامعه ‌و‌، ‌ابتدایی ‌دوره ‌در ‌شاغل معلمان

‌‌آموزان‌دانش ‌در ‌تحصیل ‌به ‌‌ی‌متوسطه‌یها‌دورهشاغل هستند.‌‌یاریوبخت‌چهارمحالاستان

‌پژوهش‌یریگ‌نمونه ‌این ‌‌هدفمند، ‌روش ‌‌است.‌1نظری‌یریگ‌نمونهبه ‌رسالت‌‌جا‌آناز که

‌اد‌ای‌یهنظر‌یده‌شکلپژوهش‌ ‌از ‌تفسیری ‌ساخت‌‌ها‌دادهغام ‌برای ‌جدید ‌نمونه ‌انتخاب و

‌ ‌بود‌های‌یستگیشاچارچوب ‌تأثیرگذار ‌معلم ‌شد.، ‌گرفته ‌بهره ‌شیوه ‌این از‌‌ینچن‌هم‌از

،‌صورت‌گیرد‌ها‌تمو‌تعیین‌‌یبند‌دسته،‌هدف‌آن‌بود‌که‌همزمان‌با‌مراحل‌پژوهش‌که‌ییجا‌آن

‌ابتدایی‌ها‌نمونهانتخاب‌‌.نمود‌یماین‌روش‌مناسب‌ ‌دوره ‌معلمان ‌میان ‌یک‌بخش‌از ‌در با‌،

با‌مدارک‌تحصیلی‌متفاوت‌و‌در‌بخش‌دیگر‌،‌شاغل‌در‌روستا‌و‌شهر،‌سوابق‌تجربی‌متفاوت

متفاوت‌از‌میان‌تمامی‌مدارس‌ـ‌‌های‌یتجنسهفتم‌تا‌دوازدهم‌با‌‌های‌یهپا‌آموزان‌دانشاز‌میان‌

‌پژوهش‌حاضر ‌نمونه‌در ‌تعداد ‌شهری‌و‌روستایی‌ـ‌صورت‌گرفت. ‌دولتی‌و‌غیردولتی؛ بر‌،

                                                      
1- .Theoretical sampling 
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نفر‌هستند.‌‌‌51آموزان‌دانشنفر‌و‌در‌بخش‌‌51در‌بخش‌معلمان‌،‌حاصل‌یها‌دادهاساس‌اشباع‌

‌ ‌گردآوری ‌ها‌دادهابزار ‌عمی‌ی‌مصاحبه، ‌یک‌چارچوب‌مشخص‌‌ساختاریافته‌یمهنق ‌با ‌که بود

مدیریت‌گردید‌که‌افراد‌بتوانند‌‌یا‌گونهبه‌‌ها‌مصاحبهحضوری‌صورت‌گرفت.‌فرآیند‌‌یوهش‌به

‌ ‌از ‌ذکر‌جزئیات‌و‌ضمن‌پرهیز ‌با ‌را ‌با‌‌گویی‌یکلنظرات‌خود ‌مصاحبه ‌در ‌البته ‌نمایند. بیان

مشخص‌شنیده‌شود.‌مصاحبه‌با‌معلمان‌‌یها‌یتروابه‌شکل‌‌ها‌آنسعی‌شد‌گفتار‌‌آموزان‌دانش

‌‌طور‌به ‌‌14متوسط ‌‌544تا ‌با ‌مصاحبه ‌و ‌‌آموزان‌دانشدقیقه ‌زمانی ‌بازه ‌‌01در دقیقه‌‌04تا

‌ضبط‌شد.‌‌ها‌مصاحبه،‌کنندگان‌مشارکتمدیریت‌و‌با‌کسب‌اجازه‌از‌

‌پژوهش‌حاضر‌وتحلیل‌یهتجز‌منظور‌به ‌در ،‌ ‌مصاحبه‌ی‌خاتمهپس‌از ‌هر کلیت‌مصاحبه‌،

با‌فرآیند‌‌زمان‌هم‌صورت‌به،‌ها‌دادهاجرای‌تحلیل‌،‌رو‌یناجزئیات‌تبدیل‌به‌متن‌شد.‌از‌‌راههم‌به

،‌ها‌دادهتحلیل‌‌منظور‌بهانجام‌شد.‌‌ها‌دادهبا‌ماهیت‌رفت‌و‌برگشتی‌و‌مقایسه‌مستمر‌‌ها‌مصاحبه

ی‌کدهای‌اولیه‌منته‌یده‌شکلبه‌،‌خط‌به‌خط‌تحلیل‌شد.‌تحلیل‌اولیه‌صورت‌بهمتن‌هر‌مصاحبه‌

‌ ‌سپس ‌متمرکز‌کمک‌بهگردید؛ ‌کدگذاری ،‌ ‌بسط ‌شد.‌‌آمده‌دست‌به‌یها‌مقولهجهت تلاش

که‌فراوانی‌و‌جامعیت‌بالاتری‌نسبت‌به‌سایرین‌داشتند‌‌دسته‌آن،‌از‌میان‌کدهای‌اولیه‌جهت‌ینبد

‌ ‌و ‌‌کمک‌بهانتخاب ‌مستمر ‌ها‌آنمقایسه ‌استخراج‌، ‌نتیجه ‌گرفت؛ ‌صورت ‌نظری کدگذاری

‌.پژوهش‌بود‌یها‌مقوله

پژوهشگر‌سعی‌نمود‌به‌دلیل‌ماهیت‌تفسیری‌موضوع‌پژوهش‌،‌ها‌یافتهجهت‌تأمین‌اعتماد‌

داوری‌و‌تجارب‌زیسته‌خود‌را‌در‌گردآوری‌،‌عقاید،‌ها‌دانسته،‌سابقه‌معلمی‌خود‌ینچن‌همو‌

استفاده‌گردید.‌این‌روش‌که‌از‌‌1یریپذ‌بازتابکنار‌بگذارد.‌بنابراین‌از‌روش‌‌ها‌دادهو‌تحلیل‌

پدیدارشناختی‌است‌که‌تلاش‌پژوهشگر‌بر‌آن‌است‌از‌‌یها‌پژوهشارزیابی‌‌های‌یوهشجمله‌

از‌‌یریپذ‌بازتاب‌یده‌شکلشخصی‌خود‌آگاه‌باشد.‌بنابراین‌برای‌‌های‌یریسوگو‌‌ها‌فرض‌یشپ

تلاش‌شد‌همواره‌در‌طول‌‌ینچن‌همپژوهشگر‌استفاده‌شد.‌‌های‌فرض‌یشپتقلیل‌پدیدارشناسانه‌

‌پژوهش ‌ا، ‌تا ‌ابتدا ‌نتهااز ،‌ ‌نظرات‌‌کنندگان‌مشارکتهمکاری‌محقق‌با ‌و ‌ها‌آنحفظ‌گردد با‌،

اصلی‌‌یها‌مقولهبه‌‌یابی‌دستپس‌از‌،‌در‌همین‌زمینه‌دقیق‌مدنظر‌قرار‌گیرد.‌طور‌به،‌جزئیات

‌پژوهش ،‌ ‌‌7متخصص‌و‌‌نظر‌صاحبنفر‌‌0نتایج‌به ‌کنندگان‌مشارکتنفر‌از تفویض‌گردید.‌،

دارای‌،‌در‌تربیت‌معلم‌نظر‌صاحباساتید‌دانشگاهی‌،‌لازم‌به‌ذکر‌است‌متخصصان‌این‌بخش

                                                      
1-  Reflectivity 
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تغییراتی‌در‌برخی‌از‌،‌بازخوردهای‌حاصل‌ی‌یهپاسپس‌بر‌آثار‌مرتبط‌با‌آموزش‌معلمان‌بودند.

‌‌ها‌مقوله ‌ها‌مصاحبهتمامی‌‌که‌یناضمن‌،‌جهت‌تأمین‌پایایی‌پژوهش‌ینچن‌همصورت‌گرفت.

‌تلاش‌شد‌تمام‌نکات‌و‌استان رعایت‌‌ها‌مصاحبهدارادهای‌مربوط‌به‌توسط‌محقق‌انجام‌شد؛

در‌تمامی‌مراحل‌با‌دقت‌و‌با‌عنایت‌به‌‌ها‌برداری‌یادداشتو‌‌ها‌مصاحبهمستندسازی‌گردد‌و‌

‌ ‌گیرد. ‌صورت ‌آرامش‌‌ینچن‌همجزئیات ‌تأمین ‌ها‌شونده‌مصاحبهجهت ‌بخش‌، ‌در خصوصاً

‌آموزان‌دانش ‌راهکارهای‌مختلف، ‌تلاش‌شد‌با ‌‌ها‌آنآرامش‌، ‌اعتماد ‌اطمینان‌حفظ‌و ‌ها‌آنو

‌ ‌شود. ‌ایجاد ‌مصاحبه‌رو‌ینااز ‌طی ‌در ‌نمود ‌سعی ‌پژوهشگر ‌تعصب، ‌از ‌پرهیز ،‌ضمن

‌‌یریگ‌جهت ‌‌ینچن‌همو ‌اخلاقی ‌اصول ‌حریم‌رعایت ‌حفظ ‌و ‌آگاهانه ‌کسب‌رضایت مانند

‌فعالیت‌نماید.،‌کنندگان‌خصوصی‌شرکت
‌

‌در‌پژوهش‌کننده‌مشارکتمعلمان‌‌مشخصات.‌5جدول‌
Table 1. Profile of teachers participating in research 

کد 
 شونده مصاحبه

Interview 
code 

 سن
Age 

 جنسیت

Gender 

 تحصیلات

Education 

 )سال(سابقه

Service 
record 

 رشته تحصیلی

Field 

محل 
 خدمت

Service 
location 

‌شهر‌وتربیت‌یمتعل‌فلسفه‌‌51ارشد‌یکارشناس‌مرد‌5‌11
‌روستا‌ییبتداا‌آموزش‌‌11کارشناسی‌مرد‌1‌01
‌روستا‌آموزشی‌یریتمد‌‌55ارشد‌یکارشناس‌مرد‌1‌11
‌شهر‌تحقیقات‌آموزشی‌‌11ارشد‌یکارشناس‌مرد‌0‌01
‌شهر‌وتربیت‌یمتعل‌فلسفه‌‌14دکتری‌مرد‌1‌05
‌روستا‌تربیتی‌یشناس‌روان‌‌0ارشد‌یکارشناس‌مرد‌0‌11
‌شهر‌درسی‌یزیر‌برنامه‌‌14ارشد‌یکارشناس‌مرد‌7‌15
‌روستا‌مشاوره‌‌51دکتری‌مرد‌1‌05
‌روستا‌ژی‌آموزشیتکنولو‌‌1ارشد‌یکارشناس‌مرد‌1‌10
‌شهر‌آموزش‌ابتدایی‌‌50کارشناسی‌زن‌54‌17
‌شهر‌آموزش‌ابتدایی‌‌11کارشناسی‌زن‌55‌07
‌شهر‌درسی‌یزیر‌برنامه‌‌15ارشد‌یکارشناس‌زن‌51‌11
‌روستا‌مشاوره‌‌1ارشد‌یکارشناس‌زن‌51‌15
‌شهر‌آموزش‌ریاضی‌‌51کارشناسی‌نز‌50‌05
‌شهر‌آموزشی‌یزیر‌برنامه‌‌11ارشد‌یکارشناس‌زن‌51‌00
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‌در‌پژوهش‌کننده‌مشارکت‌آموزان‌دانش.‌مشخصات‌1جدول‌
Table 2. Profile of teachers participating in research 
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 2 54 دختر دولتی روستا 20 1 دختر دولتی روستا

 1 51 دختر دولتی روستا 22 51 پسر دولتی شهر

 3 1 دختر غیردولتی رشه 21 54 پسر دولتی شهر

 4 55 دختر دولتی شهر 23 1 پسر دولتی روستا

 5 1 دختر غیردولتی شهر 24 1 پسر غیردولتی شهر

 6 1 دختر دولتی روستا 25 55 پسر دولتی روستا

 7 51 دختر دولتی روستا 26 54 پسر غیردولتی شهر
 8 54 دختر غیردولتی شهر 27 51 پسر دولتی شهر
 2 55 دختر غیردولتی شهر 28 7 رپس دولتی روستا

‌

 ها هیافت
معلم‌تأثیرگذار‌در‌دوره‌ابتدایی‌را‌از‌دو‌‌های‌یستگیشاکلی‌این‌پژوهش‌بر‌آن‌بود‌‌طور‌به

،‌پژوهش‌های‌یافتهاستحصال‌‌منظور‌بهمورد‌کاوش‌قرار‌دهد.‌‌آموزان‌دانشمعلمان‌و‌‌اندازِ‌چشم

‌ ‌‌ی‌یهپابر ‌کدگذاری‌ها‌مصاحبهبررسی‌متون ‌انجام ‌‌و ‌ایجاد ‌مستمر‌های‌یسهمقاو ‌یها‌مقوله،

‌ ‌‌ها‌یافتهپژوهش‌حاصل‌و ‌پژوهش‌ی‌ادامهدر ‌نهادن‌، ‌مبنا ‌بنابراین‌بدون ‌است. گزارش‌شده

‌ ‌پیش ‌از ‌‌ای‌شده‌یینتعچارچوب ‌کشف ‌تأثیرگذار‌های‌یستگیشابرای ‌معلم ‌سه‌، ‌در نتایج

کشف‌‌یا‌حرفه‌های‌یستگیشاادراک‌محیطی‌و‌‌های‌یستگیشا،‌شخصی‌های‌یستگیشا‌ی‌مقوله

در‌دو‌بخش‌‌آموزان‌دانشمربوط‌به‌معلمان‌و‌‌یها‌مصاحبهاست‌‌توجه‌قابلو‌خلاصه‌گردید.‌

نزدیکی‌در‌استحصال‌‌یها‌مشابهت،‌متمایز‌اجرا‌و‌تحلیل‌شد.‌پس‌از‌تجزیه‌و‌تحلیل‌هر‌کدام

‌ ‌و ‌‌یها‌تمکدها ‌گردید؛ ‌مشاهده ‌و‌‌ینهم‌بهاولیه ‌نوشتار ‌طولانی‌شدن ‌از ‌جهت‌پرهیز خاطر

‌البته‌از‌جهت‌‌1کدهای‌اولیه‌در‌جدول‌‌ی‌همه،‌تر‌جامعستیابی‌به‌تحلیلی‌د نشان‌داده‌شدند.

 اشاره‌گردید.‌کننده‌مشارکتکد‌هر‌‌به،‌اندازها‌چشمترسیم‌تفاوت‌
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 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌table 3.  Competencies of an effective teacherمعلم‌تأثیرگذار‌‌های‌یستگیشا‌.1جدول‌

 کدهای اولیه
Basic Codes 

 کدهای متمرکز Codes of interviewees            شوندگان مصاحبه یکدها
Themes 

 مقولات
Categories آموزان‌دانش‌‌‌‌‌‌‌stedents معلمان        Teachers 

،‌‌1‌،1‌،1‌،0‌،7،‌1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50آموزان‌دانشدرک‌احساسات‌
51‌،50‌،57‌،51 

0‌،0‌،1‌،7‌،1‌،54‌،51‌

‌عاطفی

شا
گی

ست
ی

‌
ی
ها

‌
تی
صی
شخ

‌

‌‌1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌51‌،5157‌،‌51‌،5‌،50‌5‌،1‌،7‌،1‌،54‌،50طبع‌شوخبامزه‌و‌

،‌‌5‌،1‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،5051‌،50دلسوز
57‌،51‌1‌،0‌،1‌،7‌،1‌،54‌،55‌،‌

،‌‌5‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50برخورد‌خوش
51‌،50‌،57‌،51‌5‌،1‌،1‌،1‌،7‌،51‌،51‌،0‌،55‌،1‌

‌‌5‌،1‌،0‌،0‌،7‌،1‌،55‌،51‌،50‌،51‌،50‌،57‌،51‌1‌،7‌،1‌،54‌،51‌،51ارتباط‌مؤثر‌عاطفی
‌‌0‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،51‌،57‌،51‌0‌،1‌،50پذیرش‌اشتباهات

‌خلاقیا

‌‌1‌،1‌،0‌،0‌،1‌،1‌،55‌،51‌،5‌،51‌،50‌،51‌،57‌5‌،1‌،1‌،1‌،55مَحرم

،‌‌5‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50منصف
51‌،50‌،51‌0‌،1‌،1‌،5‌،7‌،0‌،51‌،51‌،1‌

‌1‌،1‌،55،‌،‌‌1‌،1‌،7‌،1‌،1‌،5‌،54‌،51‌،51‌،50‌0‌،7‌،51‌،50‌،51صبور
‌‌0‌،1‌،1‌،1‌،55‌،51‌،57‌،51‌0‌،1‌،1‌،1‌،1‌،51‌،51داوطلبانه‌یها‌کمک

‌‌1‌،1‌،7‌،55‌،51‌،1‌،50‌،50‌،57‌5‌،1‌،0‌،1‌،1‌،1‌،54‌،51‌،51‌،50‌،51منش‌یکن
‌‌7‌،1‌،51‌،57‌0‌،7‌،5‌،1‌،51‌،1‌،50‌،54‌،0خداترس

‌عتقادیا
‌1‌،0‌،1‌،51 ـ‌قدردان‌و‌شکرگذار

‌‌1‌،51‌،51‌5‌،1‌،7‌،1‌،55‌،51‌،50‌،51انقلابی
‌‌0‌،0‌،1‌،54‌،55‌،50‌،51‌،51‌1‌،1‌،7‌،55‌،51‌،50‌،51معلمیدر‌‌اخلاص
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‌‌1‌،1‌،7‌،0‌،1‌،54‌،55‌،51‌،1‌،51‌،57‌0‌،1‌،7‌،1‌،1‌،55‌،51‌،50‌،51‌،1منعطف

‌رفتاری

‌

‌‌1‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50‌،57‌،51‌5‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50نفس‌بهاعتماد‌

،‌‌5‌،1‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50منظم
51‌،50‌،57‌،51‌

5‌،1‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،
50‌،51‌

،‌‌1‌،0‌،7‌،5‌،0‌،0‌،7‌،1‌،1‌،55‌،54‌،55‌،50پذیر‌یتمسئول
51‌،57‌،51‌،50‌،51‌1‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51‌

‌‌1‌،1‌،0‌،1‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50‌،51‌،57‌،51‌5‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،5‌،1‌،50‌،51سشنا‌وقت
‌‌0‌،1‌،1‌،0‌،1‌،1‌،54‌،51‌،51‌،51‌،50‌،57‌،51‌1‌،1‌،7‌،1‌،1‌،55‌،51‌،50‌،51‌،1بازخوردهای‌مؤثر

‌نفوذ‌نافذ ‌‌5‌،1‌،1‌،0‌،0‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،51‌،57‌،51‌5‌،1‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51لحن‌صمیمی
‌‌1‌،1‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،50‌،51‌،57‌1‌،7‌،0‌،1‌،54‌،55‌،50پذیرا‌و‌گرم‌وجود

‌‌5‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50‌،51‌5‌،0‌،0‌،7‌،1‌،51‌،51‌،51برانگیزاننده
‌‌1‌،1‌،0‌،1‌،54‌،51‌،57‌1‌،0‌،1‌،0‌،1‌،54‌،51‌،50ها‌تفاوتاحترام‌به‌

شا‌رهبری‌کلاسی
گی

ست
ی

‌
ی
ها

‌
طی

حی
ک‌م

درا
ا

‌

‌‌1‌،1‌،1‌،0‌،1‌،1‌،55‌،51‌،50‌،51‌،57‌0‌،1‌،0‌،1‌،1‌،54‌،51‌،51کلاس‌زیبا
‌‌1‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،57‌،51‌5‌،1‌،0‌،0‌،1‌،54‌،51‌،50‌،51محیط‌آموزشی‌دوستانه
‌‌1‌،50‌،51‌،1‌،0‌،51‌1‌،0‌،1‌،5‌،1‌،0‌،55‌،51‌،50قوانین‌کلاسی‌روشن

‌‌5‌،0‌،1‌،7‌،1‌،51‌،50‌،57‌،51‌5‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،50‌،51توجه‌به‌مشارکت‌کلاسی
‌‌7‌،1‌،51‌5‌،0‌،1‌،0‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50‌،51چینش‌کلاسی

‌‌5‌،1‌،0‌،1‌،7‌،1‌،54‌،50‌،57‌1‌،0‌،1‌،0‌،1‌،1‌،54‌،51‌،50‌،51سازگار‌با‌شرایط‌مدرسه

‌رهبری‌فراکلاسی

‌‌1‌،0‌،0‌،51‌،51‌،50‌،51‌،50‌،57‌7‌،1‌،1‌،54‌،51ها‌برنامه‌فوقمشارکت‌در‌
‌‌1‌،0‌،0‌،1‌،1‌،54‌،51‌،51‌،51‌7‌،1‌،55‌،51‌،1‌،51در‌دسترس
‌‌5‌،1‌،1‌،7‌،1‌،54‌،55‌،50‌،51‌،1‌،50‌،57‌1‌،51اجتماعی‌یها‌شبکهارتباط‌در‌

‌‌0‌،7‌،54‌،51‌،51‌،57‌،51‌1‌،7‌،55‌،50زمعلم‌بدون‌مر
‌‌1‌،0‌،1‌،1‌،1‌،55‌،51‌،7‌،51‌،51‌،50‌1‌،0‌،1‌،1‌،54‌،51‌،50پذیر‌یسکر
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‌‌1‌،0‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،57‌5‌،1‌،1‌،0‌،7‌،55‌،51‌،51‌،1‌،50‌،51معتمد

‌پشتیبان

شا
گی

ست
ی

‌
ی
ها

‌
رفه

ح
‌یا‌

‌‌54‌،51‌،55‌،50‌،51‌،50‌،57‌،51‌5‌،1‌،0‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50‌،51در‌شرایط‌اضطراری‌اتکا‌قابل
‌‌1‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50‌،51‌،50‌،57‌،51‌0‌،1‌،7‌،1‌،1‌،54‌،51‌،50‌،1‌،55‌،51گر‌یاری

‌‌1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،50‌،51‌5‌،1‌،1‌،0‌،1‌،55‌،51‌،51‌،51بخشنده
‌‌1‌،0‌،7‌،51‌،50‌،57‌5‌،1‌،1‌،0‌،1‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51یزیر‌برنامه

‌آماده ‌‌54‌،1‌،50‌1‌،1‌،0‌،1‌،0‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51سازماندهی
‌‌1‌،1‌،51‌1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50طراحی‌آموزشی

‌‌5‌،0‌،1‌،0‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌5‌،1‌،1‌،7‌،1‌،54‌،51‌،50‌،51کلاس‌درس‌جذاب
‌گر‌یلتسه ‌‌5‌،1‌،1‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51‌،50‌،57‌1‌،1‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51تدریس‌ساده

‌‌1‌،1‌،7‌،1‌،1‌،54‌،51‌،50‌،51‌،50‌،57‌5‌،1‌،0‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51بخش‌لذتیادگیری‌
‌‌1‌،57‌1‌،1،‌7‌،1‌،54‌،51‌،50محیط‌یادگیری‌مثبت

‌‌0‌،1‌،0‌،5‌،1‌،1‌،55‌،51‌،51‌0‌،1‌،7‌،1‌،51‌،50‌،51‌،1توجه‌به‌نظرات‌و‌پیشنهادها
ارزیابی‌
‌مداوم

‌‌0‌،1‌،0‌،1‌،1‌،54‌،1‌،51‌،51‌،55‌،50‌،57‌1‌،0‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،51‌،50‌،51نقدپذیر
‌‌5‌،0‌،1‌،7‌،1‌،55‌،51‌،50‌،57‌،51‌1‌،1‌،0‌،7‌،1‌،55‌،51‌،50تلاش‌برای‌اصلاح

‌‌4‌7‌،1‌،50‌،51تفکر‌انتزاعی
‌‌0‌،51‌0‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50‌،51وتحلیل‌یهتجزمهارت‌

‌‌0‌،1‌،1‌،54‌،55‌5‌،0‌،1‌،1‌،54‌،51‌،50‌،51زبان‌بدن‌مثبت

‌یها‌مهارت
‌ارتباطی

‌‌5‌،1‌،1‌،0‌،1‌،7‌،1‌،1‌،55‌،51‌،50‌،51‌1‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،50شنونده‌فعال
‌‌5‌،1‌،0‌،1‌،0‌،1‌،54‌،51‌،1‌،55‌،57‌،51‌،1‌1‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51درک‌متقابل

‌‌1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،57‌1‌،1‌،0‌،0‌،7‌،54‌،55‌،51‌،50آموز‌دانش‌شناخت‌کامل
‌‌5‌،1‌،1‌،51‌،57‌0‌،1‌،7‌،1‌،5‌،0‌،54‌،51‌،51‌،51مهارت‌کلامی

‌‌0‌،54‌،50‌1‌،1‌،0‌،1‌،55‌،5‌،1‌،51‌،50‌،51عمومی‌بالا‌اطلاعات
‌روز‌به ‌‌1‌،1‌،0‌،1‌،55‌،51‌،50‌،51‌0‌،1‌،1‌،1‌،54‌،51‌،50گرش‌صحیح‌به‌فناورین

‌‌5‌،1‌،1‌،7‌،1‌،54‌،50‌،51‌،51‌،57‌،51‌5‌،1‌،0‌،1‌،1‌،51‌،50‌،51محور‌پژوهش
‌‌0‌،0‌،7،‌1‌،54‌1‌،1‌،0‌،1‌،0‌،7‌،1‌،54‌،55‌،51‌،51‌،50‌،51تخصصی‌یها‌مهارتارتقای‌
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 شخصیتی های یستگیشا
‌ ‌از ‌بالایی ‌درصد ‌موافقت ‌با ‌مقوله ‌‌کنندگان‌مشارکتاین ‌از کدهای‌‌یگذار‌کنارهمپژوهش

‌های‌یدگاهدآمد.‌بر‌اساس‌‌دست‌بهرفتاری‌و‌کلامی‌،‌اعتقادی،‌اخلاقی،‌عاطفی‌های‌یژگیومتمرکزِ‌

‌مع‌آموزان‌دانش ‌لمانو ،‌ ‌باید ‌ابتدایی ‌دوره ‌در ‌تأثیرگذار ‌معلم ‌دربردارنده‌‌یا‌گونه‌بهیک بالفعل

از‌خصایص‌مرتبط‌با‌شخصیتِ‌خود‌باشد‌تا‌بتواند‌قابلیت‌تأثیرگذاری‌داشته‌باشد.‌از‌‌یا‌مجموعه

‌آموزان‌دانشو‌نوع‌تعامل‌او‌با‌‌گری‌یمعلم‌ی‌یوهش،‌شخصیتی‌های‌یژگیو‌ی‌یهپاهر‌معلم‌بر‌‌رو‌ینا

‌متفاو ‌بود. ‌خواهد ‌‌ینچن‌همت ‌‌ها‌مصاحبهتحلیل ‌یک ‌از ‌‌ی‌یدهاحاکی ‌در ‌یآور‌دست‌بهمهم

شخصیتی‌از‌شروط‌لازم‌و‌کافی‌‌های‌یستگیشا،‌کنندگان‌شرکتبود؛‌بر‌بنیان‌دیدگاه‌‌ها‌یستگیشا

 تأثیرگذاری‌یک‌معلم‌است.‌این‌یافته‌بر‌اساس‌فراوانی‌کدهای‌اولیه‌شکل‌گرفت.

‌:گوید‌یم‌‌0کد‌آموز‌دانش،‌در‌زمینه‌بعُد‌عاطفی،‌آمده‌دست‌هبدر‌رابطه‌با‌اولین‌مقوله‌

‌ها‌مدتخیلی‌خانم‌مهربانی‌بود؛‌وقتی‌که‌بابام‌از‌دنیا‌رفت‌تا‌،‌یادم‌میاد‌معلم‌کلاس‌چهارمم"

چند‌روز‌،‌خانم‌معلم‌به‌خاطر‌همین،‌کردم‌یمبرم‌مدرسه.‌خیلی‌احساس‌تنهایی‌‌کشیدم‌یمخجالت‌

‌".کرد‌یمهام‌صحبت‌میومد‌خونه.‌خیلی‌با‌بار‌یک

‌بیان‌نمود:‌1معلم‌کد‌‌ینچن‌هم

"‌ ‌مگر ‌نیست ‌تأثیرگذار ‌باشد.‌که‌ینامعلم ‌فرهنگ ‌ما‌ عصاره ‌که ‌است ‌مهم ‌خیلی ‌این ....

رفتار‌و‌کردار‌او‌بیانگر‌الگویی‌‌بینیم‌یمیک‌معلم‌را‌چه‌در‌مدرسه‌و‌یا‌بیرون‌از‌مدرسه‌‌که‌یهنگام

‌"و‌...‌باشد.‌یزآم‌محبتنگاه‌،‌برخورد‌محترمانه،‌صافمثبتی‌چون‌رعایت‌ان‌های‌یژگیواخلاقی‌از‌

‌اکثر‌‌اخلاقی‌های‌یژگیواز‌جمله‌ ،‌در‌مصاحبه‌خود‌به‌آن‌اشاره‌داشتند‌آموزان‌دانشکه‌تقریباً

‌اظهار‌نمود:‌1کد‌‌آموز‌دانش،‌خصوصیت‌محَرمیّت‌معلم‌تأثیرگذار‌است.‌پیرامون‌همین‌مقوله

بیش‌از‌اندازه‌نسبت‌،‌پدرم‌خصوص‌به،‌بسیار‌حساسی‌بزرگ‌شدم.‌والدینم‌ی‌خانوادهمن‌در‌"

...‌ کلاس‌پنجم‌بودم‌که‌اتفاق‌بدی‌برایم‌پیش‌آمد. .... حساس‌است.‌یمآمدها و‌ رفتبه‌دوستانم‌و‌

من‌را‌،‌.....‌خانم‌معلمم‌متوجه‌پریشانی‌من‌شد .شد‌یمپدرم‌اگر‌متوجه‌ ... هزار‌فکر‌به‌سرم‌زد.

با‌مادرم‌صحبت‌کرد‌و‌موضوع‌ختم‌به‌خیر‌شد.‌الان‌که‌به‌ ..... که‌باهاش‌حرف‌بزنم.متقاعد‌کرد‌

 ")معلم(‌مسیر‌زندگی‌من‌را‌تغییر‌داده او‌کنم‌یمفکر‌‌هایم‌یبچگآن‌روز‌و‌
 

 ادراک محیطی های یستگیشا
‌در‌این‌پژوهش‌آمده‌دست‌بهاصلی‌‌ی‌مقولهدومین‌ ،‌ ‌ادراک‌‌های‌یستگیشامربوط‌به  مرتبط‌با
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منظور‌یطی‌است.‌این‌مقوله‌برآمده‌از‌دو‌کد‌متمرکز‌رهبری‌کلاسی‌و‌رهبری‌فرا‌کلاسی‌است.‌مح

و‌راهبردهای‌آموزشی‌ـ‌‌ها‌ارزش،‌باورها،‌ها‌یتفعالاز‌‌یا‌مجموعهاز‌رهبری‌کلاسی‌و‌فراکلاسی‌

خواهند‌‌آموز‌دانشموجب‌اثرگذاری‌بر‌،‌تربیتی‌معلمان‌است‌که‌درون‌مدرسه‌و‌بیرون‌از‌محیط‌آن

مرتبط‌با‌تعامل‌‌یها‌مهارتمعلم‌تأثیرگذار‌به‌‌های‌یژگیوباور‌داشتند‌یکی‌از‌‌شوندگان‌مصاحبهشد.‌

سبک‌مدیریت‌محیط‌کلاس‌و‌‌زمینه‌ینا.‌در‌کند‌یمو‌اثربخشی‌سازنده‌با‌محیط‌اطراف‌ارتباط‌پیدا‌

‌ ‌مدرسه ‌کلاس‌و ‌از ‌بیرون ‌فضای ‌‌تواند‌یمالبته ‌تأثیرپذیری ‌میزان ‌بر ‌سودمندی مثبت‌تأثیرات

‌داشته‌باشد.‌آموز‌دانش

‌بیان‌داشت:‌‌5کد‌آموز‌دانش‌زمینه‌ینادر‌

اصلاً‌یک‌محیط‌خشک‌و‌ترسناک‌نداشت.‌،‌برخلاف‌سال‌گذشته،‌کلاس‌ما‌در‌سال‌ششم"

‌احساس‌‌آموزان‌دانش‌ی‌همهمعلم‌با‌ ‌حتی‌من‌که‌‌کردم‌یمدوست‌بود. ‌دوست‌دارد؛ خیلی‌ما‌را

‌"نبودم.‌مشق و‌ درسخیلی‌هم‌اهل‌

‌‌کش‌یب ‌و ‌فضایی‌گرم ‌کلاس‌درس‌‌یزانگ‌محبتایجاد را‌‌آموزان‌دانش‌ی‌یزهانگ‌تواند‌یمدر

تربیتی‌و‌آموزشی‌‌های‌یتفعالبرای‌ایجاد‌مشارکت‌محترمانه‌در‌‌ای‌ینهزم‌ینچن‌همافزایش‌دهد‌و‌

‌کلاس‌باشد.‌

‌بیان‌داشت:‌‌‌51کد‌آموز‌دانش،‌در‌رابطه‌با‌سایر‌ابعاد‌ادراک‌محیطی‌معلم‌تأثیرگذار

او‌در‌مراسمات‌شادی‌و‌غم‌،‌علم‌کلاس‌پنجم‌برای‌روستای‌ما‌فقط‌یک‌معلم‌مدرسه‌نبودم"

‌"آقا‌معلم‌دستِ‌کمک‌کردن‌دارد!‌گفتند‌یم.‌یادم‌میاد‌مردم‌کرد‌یمروستا‌شرکت‌

‌ ‌با ‌با ‌رابطه ‌ادراک‌محیطی‌های‌یستگیشادر ‌مرتبط‌با مانند‌‌وکم‌یشب‌های‌یدگاهدمعلمان‌نیز‌،

‌کلاس‌اشاره‌دارد:‌چینش‌ی‌یوهشبه‌‌‌1کدمعلم‌‌که‌چنانتند.‌ارائه‌داش‌آموزان‌دانش

توجهی‌به‌زیباسازی‌کلاس‌و‌تأثیرات‌روانی‌و‌عاطفی‌آن‌ندارند.‌یک‌‌ها‌معلمبه‌نظرم‌خیلی‌از‌"

باید‌یک‌کلاس‌زیبا‌داشته‌باشد‌،‌که‌باید‌از‌نظر‌اخلاق‌و‌پوشش‌آراسته‌و‌زیبا‌باشد‌طور‌همانمعلم‌

‌"امروز‌ما‌خیلی‌خسته‌هستند...‌آموزان‌دانشیی‌الهام‌بگیرد.‌از‌این‌زیبا‌آموز‌دانشتا‌

‌بیان‌داشت:‌‌1کدمعلم‌،‌مرتبط‌با‌رهبری‌فرا‌کلاسی‌یها‌مؤلفهدر‌رابطه‌با‌

همیشه‌بتوانند‌با‌او‌در‌ارتباط‌‌آموزان‌دانشمعلم‌تأثیرگذار‌این‌است‌که‌‌های‌یژگیویکی‌از‌"

به‌او‌نیاز‌‌آموز‌دانشاشته‌باشد؛‌بلکه‌هر‌وقت‌فقط‌در‌کلاس‌و‌مدرسه‌روحیه‌کمک‌کردن‌ند،‌باشند

‌"باشد.‌آموز‌دانشپاسخگوی‌مشکل‌،‌داشت
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‌ ‌‌ی‌یهپابر ‌از ‌کنندگان‌شرکتنظرات‌این‌دسته ‌روال‌، ‌است‌معلم‌قدری‌از گاهی‌اوقات‌لازم

‌تجارب‌ ‌رویکردی‌منعطف‌در ‌با ‌و ‌خارج‌گردد ‌درسی‌مدرسه سهیم‌‌آموزان‌دانشرسمی‌برنامه

‌د ‌مدُام ‌حرکت ‌تکراریگردد. ‌و ‌خاص ‌چارچوب ‌ر ‌است‌کننده‌خسته‌تنها‌نه، ،‌ ‌شک‌یببلکه

‌از‌‌ی‌محدودکننده ‌نظر‌یناابعاد‌نوآوری‌در‌کلاس‌درس‌خواهد‌بود. ‌معلم‌بتواند‌درک‌، هر‌اندازه

‌‌یا‌آگاهانه ‌باشد ‌داشته ‌ـ ‌مدرسه ‌از ‌بیرون ‌و ‌مدرسه ‌از ‌اعم ‌ـ ‌خود ‌پیرامون ‌محیط ‌تواند‌یماز

‌موقعیت‌و‌مواجه‌با‌پیرامون‌خود‌ایجاد‌نماید.از‌‌یا‌سازنده‌وتحلیل‌یهتجز
‌

 یا حرفه های یستگیشا
‌های‌یستگیشادر‌ارتباط‌با‌،‌کنندگان‌مشارکت‌نظرات‌ نقطهاز‌تحلیل‌‌آمده‌ دست‌بهسومین‌مقوله‌

‌‌یا‌حرفه ‌این‌مقوله ‌پشتیبان‌یسنج‌هم‌ی‌یجهنتاست. ‌برازش‌کدهای‌متمرکزِ ‌و ‌آماده، ،‌گر‌یلتسه،

‌مداوم ‌ارزیابی ‌‌یها‌رتمها، ‌و ‌‌روز‌بهارتباطی ‌است. ‌باور‌‌آموزان‌دانش‌قرار‌ینبدبودن ‌معلمان و

‌کنار‌ ‌در ‌تأثیرگذار ‌یک‌معلمِ ‌ادراک‌محیطی‌یها‌مؤلفهشخصیتی‌و‌‌یها‌ملاکداشتند‌که نیازمند‌،

‌چارچوب‌ ‌‌یا‌حرفه‌یها‌شاخصهقابلیت‌دیگری‌در ‌است‌که ‌واقعیت‌آن ‌باید‌‌تواند‌یماست. و

‌اثربخش‌نما ‌باید‌‌یها‌مهارتاز‌‌یا‌مجموعهید‌یادگیری‌را هدفمند‌و‌‌یا‌گونه‌بهبالفعلی‌است‌که

بیش‌از‌هر‌‌یا‌حرفه‌های‌یستگیشا،‌این‌پژوهش‌کنندگان‌شرکتباور‌‌ی‌یهپامنطقی‌استفاده‌نمود.‌بر‌

‌چیز‌نشان‌از‌خبرگی‌و‌پختگی‌معلم‌دارند.

‌باور‌دارد:‌‌50کد‌آموز‌دانش‌زمینه‌ینادر‌

متین‌یه‌،‌کردیم‌یمشتیم‌مسائل‌مربوط‌به‌تناسب‌و‌درصد‌را‌حل‌یه‌روز‌سر‌زنگ‌ریاضی‌دا"
رو‌حل‌کرد‌اما‌آقا‌معلم‌گفت:‌اشتباه‌حل‌کردی!‌متین‌هم‌بعد‌از‌کمی‌اصرار‌پذیرفت.‌روز‌‌یا‌مسئله

اون‌مسئله‌رو‌متین‌درست‌حل‌کرده‌بود.‌.....‌ما‌آن‌‌ها‌بچهآقا‌معلم‌گفت:‌،‌بعد‌که‌آمدیم‌سر‌کلاس

‌."خوشحال‌شدیم‌مون‌معلمتار‌روز‌خیلی‌از‌این‌رف

‌:دارد‌یمبیان‌‌‌1کد‌آموز‌دانش‌ینچن‌هم

‌چون‌خیلی‌سر‌کلاس‌راحت‌بودیم‌آمد‌یممن‌از‌معلم‌کلاس‌چهارم‌خیلی‌خوشم‌" بامزه‌،
‌‌."یاد‌گرفتم‌ام‌ییابتدا‌یها‌معلم‌ی‌یهبقاز‌او‌خیلی‌بیشتر‌از‌‌کنم‌یم.‌فکر‌داد‌یمدرس‌

‌بیان‌داشت:‌‌0کدم‌معل،‌معلمان‌های‌یدگاهددر‌رابطه‌با‌

‌و‌" ‌آگاهی ‌از ‌بالایی ‌سطح ‌بتواند ‌تا ‌باشد ‌تحقیق ‌پژوهش‌و ‌اهل ‌باید ‌تأثیرگذار یک‌معلم

‌."اطلاعات‌داشته‌باشد
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‌:گوید‌یم‌‌1کدمعلم‌‌ینچن‌هم

‌به‌" ‌‌آموزان‌دانشراز‌تأثیرگذاری‌در‌این‌است‌که‌ما‌خودمان‌را ما‌‌آموزان‌دانشنزدیک‌کنیم.

بین‌،‌نوین‌نداشته‌باشیم‌های‌یفناورما‌اگر‌نگرش‌صحیحی‌نسبت‌به‌‌،دنیای‌فناوری‌هستند‌ی‌زاده

‌."بنیان‌کنیم‌ها‌یفناوررا‌بر‌همین‌‌مان‌یستدر.‌باید‌بتوانیم‌شود‌یمشکاف‌ایجاد‌‌ها‌آنما‌و‌

‌

 یریگ جهیبحث و نت
‌معلمان‌و‌‌های‌یستگیشااین‌پژوهش‌با‌هدف‌کاوش‌ ‌دیدگاه ‌ابتدایی‌از معلم‌تأثیرگذار‌دوره

‌‌انآموز‌دانش ‌بر ‌شد. ‌اکتشافی‌ی‌یهپاانجام ‌کیفی ‌نتایج ،‌ ،‌شخصیتی‌های‌یستگیشا‌ی‌مقولهسه

‌‌های‌یشاستگ ‌در‌‌یا‌حرفه‌های‌یستگیشاادراک‌محیطی‌و ‌گردید. ‌چارچوبی‌‌راستا‌ینااحصاء در

 .Golsanamlu et al. (2021); Razi et alچون‌ییها‌پژوهش‌های‌یافتهاین‌پژوهش‌با‌‌های‌یافته،‌کلی

(2019); Mozaffari Pour (2016)است.‌سو‌هم‌‌

که‌در‌‌چنان‌آنشخصیتی‌است.‌‌های‌یستگیشا،‌آمده‌دست‌بهکلی‌‌ی‌مقولهاولین‌،‌ها‌یافته‌ی‌یهپابر‌

‌ ‌شماره ‌‌1جدول ‌نظر ‌از ‌شد ‌داده ‌پژوهش‌کنندگان‌مشارکتنشان ‌این ‌عوامل‌‌یا‌مجموعه، از

‌‌یا‌شبکه‌صورت‌به ‌یکدیگر ‌با ‌چندسویه ‌تعامل ‌معلمان‌‌های‌ژگییو‌ی‌دهنده‌نشاندر شخصیتی

تعاملات‌رفتاری‌اثرگذار‌در‌‌یده‌شکلسبب‌‌ها‌مؤلفهاین‌‌ی‌یانهگرا‌کل‌کنش‌برهمتأثیرگذار‌هستند.‌

 ‌ینااست.‌در‌‌آموز‌دانشمعلم‌و‌‌ی‌یهدوسوکه‌در‌واقع‌زیربنای‌ارتباطات‌‌شوند‌یمکلاس‌درس‌

شخصیت‌معلمان‌نسبت‌به‌سایر‌‌مرتبط‌با‌های‌یستگیشانشان‌دادند‌‌‌Istiyono et al. (2021)زمینه

به‌ابعاد‌اثربخش‌،‌گوناگون‌یها‌پژوهشکلی‌در‌‌طور‌بهاز‌اهمیت‌بیشتری‌برخوردار‌هستند.‌‌ها‌مؤلفه

 Nazirjonovna & Nigorakhan, 2023; Bardach, et)شخصیت‌معلمان‌تأثیرگذار‌اشاره‌شده‌است

al., 2022; Arifudin & Ali, 2022.)Istiyono et al. (2021)ا‌اشاره‌به‌دوازده‌ویژگی‌شخصیتی‌ب‌

رفتار‌،‌آموزان‌دانشاحترام‌به‌،‌نظم،‌دروس‌فهم و درک،‌الگوپذیری،‌شامل‌رفتار‌دوستانه،‌معلمان

پرهیز‌از‌خشونت‌و‌تلقی‌،‌مهارت‌در‌تربیت،‌العمر‌مادامتوجه‌به‌یادگیری‌،‌آرام،‌صبور،‌طرفانه‌یب

‌بودن‌عنوان‌به ‌شاد ‌معلم ،‌ ‌دادند ‌‌تیشخصنشان ‌ارتقا‌تواند‌یم‌تأثیرگذارمعلم ‌و ‌تربیت‌یدرک

‌های‌یژگیوامیدوار‌بود‌هر‌اندازه‌معلم‌به‌‌توان‌یم،‌.‌بر‌این‌اساسدر‌مدارس‌را‌فراهم‌کند‌تیشخص

‌تواند‌یمو‌‌یابد‌یمبه‌همان‌میزان‌اثربخشی‌او‌ارتقا‌،‌باشد‌تر‌یکنزدشخصیتی‌یک‌معلم‌تأثیرگذار‌

پژوهش‌و‌‌های‌یافتهبنابراین‌بر‌اساس‌‌(.Zakaria & Ismail, 2022) کیفیت‌بهتری‌از‌خود‌بروز‌دهد
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از‌برنامه‌درسی‌‌یا‌گونه‌عنوان‌به،‌باید‌به‌شخصیت‌معلم،‌مرتبط‌یها‌پژوهشمرور‌نتایج‌برخی‌از‌

‌واقعیت‌آن‌است‌که‌شایستگی‌شخصیتی‌یک‌توانایی‌شخصی‌معلم‌است‌که‌ پنهان‌توجه‌نمود.

‌تعا‌دهنده‌نشان ‌در ‌خردمند‌او ‌این‌چنین‌شخصیتیشخصیت‌بالغ‌و ‌است. ‌محیط‌پیرامون ،‌مل‌با

در‌‌ینچن‌هم،‌را‌فراهم‌خواهد‌آورد.‌این‌مهم‌آموزان‌دانشالگوسازی‌مفاهیم‌در‌‌های‌ینهزم‌شک‌یب

دینی‌مورد‌توجه‌است؛‌مفهومی‌که‌چارچوب‌اسوه‌حسنه‌ـ‌الگوی‌خوب‌ـ‌مدنظر‌قرار‌‌یها‌آموزه

‌ ‌از ‌یکی ‌بنابراین ‌است. ‌اصی‌های‌یهپاگرفته ‌خودتربیت ‌اعم ‌معنای ‌در ‌ل ‌با‌‌یها‌مؤلفه، مرتبط

‌شخصیت‌معلم‌است.

‌ ‌حاصل‌های‌یافته‌ی‌یهپابر ،‌ ‌کلی ‌مقوله ‌آمده‌دست‌بهدومین ‌ادراک‌‌های‌یستگیشا، ‌با مرتبط

،‌این‌پژوهش‌کنندگان‌مشارکتنشان‌داده‌شد‌از‌نظر‌‌1که‌در‌جدول‌شماره‌‌چنان‌آنمحیطی‌است.‌

بروز‌فهم‌و‌‌ساز‌ینهزم،‌با‌موقعیت‌درون‌و‌بیرون‌از‌مدرسه‌محور‌تعامل‌های‌ییتوانااز‌‌یا‌مجموعه

درکی‌صحیح‌نسبت‌به‌از‌شرایط‌پیرامون‌است.‌این‌ویژگی‌مبتنی‌بر‌استعداد‌معلمان‌جهت‌ایجاد‌

‌‌های‌یطمح ‌تمام ‌(Jones & Jones, 2020)‌است‌ها‌یتموقعیادگیری‌در ‌در پژوهش‌‌زمینه‌‌ینا.

Javanmojarad and Ariapooran (2024)‌‌ ‌از ‌استفاده ‌داد ‌و‌‌یها‌سبکنشان ‌تعاملی تدریس

‌‌تواند‌یم‌گر‌یرمداخلهغ ‌از ‌مدیریت‌اثربخش‌کلاس‌درس‌کمک‌نماید. ‌به ‌زیادی ‌حد ‌رو‌یناتا

‌بهسازی‌‌تواند‌یمآموزش‌معلمان‌ ‌اثربخشی‌آموزش‌و رهبری‌کلاسی‌‌یها‌مهارتسودمند‌باشد.

‌ ‌‌‌Meshkibaf moghaddam et al. (2023)است‌که‌یا‌گونه‌بهمعلمان ‌داد سبک‌‌یها‌مؤلفهنشان

دارد.‌‌آموزان‌دانشنتایج‌سودمندی‌بر‌یادگیری‌،‌ارتباطی‌معلمان‌یها‌مهارتمدیریت‌کلاس‌درس‌و‌

ارتباطی‌و‌‌یها‌مهارتنشان‌دادند‌راهبردهای‌مبتنی‌بر‌‌Mohammadi et al. (2023)،‌زمینه‌ینهمدر‌

‌یا‌حرفهو‌البته‌بر‌ماهیت‌‌آموزان‌دانشی‌تعامل‌معلمان‌تأثیر‌چشمگیری‌در‌کیفیت‌آموزشی‌ـ‌پرورش

‌معلمان‌دارد.‌بر‌ نشان‌داد‌معلم‌نباید‌Sa‘idi (2023) ،‌اعتبار‌نقش‌الگویی‌معلم‌ی‌یهپافعالیت‌خودِ

‌در‌جهت‌توجه‌به‌ابعاد‌شناختی‌ بلکه‌شایسته‌است‌با‌اتخاذ‌،‌برد‌کار‌به‌آموز‌دانشتمرکز‌خود‌را

الگوی‌،‌سازی‌ینهزمالتفات‌داشته‌باشد‌و‌با‌‌نآموزا‌دانشوحی‌به‌ابعاد‌روانی‌و‌ر،‌یانهگرا‌کلنگاهی‌

با‌تربیت‌واقعی‌باشد.‌واقعیت‌آن‌است‌که‌احصاء‌این‌مقوله‌از‌دو‌‌ییها‌انسانمناسبی‌جهت‌پرورش‌

فرا‌کلاسی‌نشان‌از‌آن‌دارد‌تعلیم‌و‌تربیت‌تنها‌در‌فضای‌‌های‌یژگیوکلاسی‌و‌‌یها‌مؤلفهبعُد‌فرعیِ‌

این‌پژوهش‌نشان‌‌کنندگان‌شرکت‌های‌یدگاهد.‌تحلیل‌گیرد‌ینمکلاس‌صورت‌‌محصور‌دیوارهای‌اتاق

‌‌باشند.‌مند‌بهره‌یتر‌ثباتتربیتی‌و‌آموزندگی‌با‌‌یها‌ارزشفرا‌کلاسی‌از‌‌یها‌مؤلفهداد‌که‌چه‌بسا‌
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‌ ‌حاصل‌های‌یافته‌ی‌یهپابر ،‌ ‌کلی ‌مقوله ‌آمده‌دست‌بهسومین است.‌‌یا‌حرفه‌های‌یستگیشا،

از‌‌یا‌مجموعه،‌این‌پژوهش‌کنندگان‌مشارکتنشان‌داده‌شد‌از‌نظر‌‌1ل‌شماره‌که‌در‌جدو‌چنان‌آن

از‌جمله‌شروط‌تحقق‌یک‌معلم‌تأثیرگذار‌،‌محور‌تعاملمنسجم‌و‌،‌یا‌شبکهدر‌یک‌نگاه‌‌ها‌یتوانمند

‌یا‌حرفه‌های‌یتقابلبهبود‌و‌ارتقای‌‌شک‌یب،‌در‌این‌مقوله‌آمده‌دست‌به‌یها‌مؤلفههستند.‌بر‌اساس‌

 Sulaiman،‌رابطه‌‌ینابه‌توسعه‌و‌رشد‌شرایط‌آموزشی‌و‌تربیتی‌کمک‌نماید.‌در‌‌تواند‌یممعلمان‌

and Ismail (2020)‌‌ ‌میان ‌دادند ‌‌یا‌حرفه‌های‌یستگیشانشان ‌قرن‌‌یها‌مهارتو ‌در ‌نیاز مورد

‌یضربان‌قلب‌معلمان‌برا،‌یا‌حرفه‌های‌یستگیشاقوی‌وجود‌دارد.‌در‌واقع‌‌یا‌رابطه‌ویکم‌یستب

‌ک ‌راستا‌سیتدر‌تیفیبهبود ‌است‌تربیتی‌های‌یشرفتپ‌یدر ‌‌ینچن‌هم. ‌با ‌رابطه ‌یها‌شاخصدر

مهارتی‌معلمان‌شامل‌چهار‌‌ی‌یطهحنشان‌دادند‌‌Seyfi et al. (2023)،‌معلمان‌یا‌حرفه‌یها‌مهارت

است.‌‌های‌ارتباطی‌مهارت‌و‌های‌پژوهشی‌مهارت،‌گری‌های‌مربی‌مهارت،‌های‌آموزشی‌مهارتبعُد‌

‌ ‌‌‌Fathi et al. (2023)ینهزم‌ ینهمدر ‌شایستگی ‌دادند ‌‌یا‌حرفهنشان ‌بر اخلاق‌‌ی‌یهپامعلمان

‌یا‌حرفه ‌‌تواند‌یم‌ها‌آن‌یا‌حرفه‌های‌یتصلاحدینی‌و‌‌یها‌ارزشمیزان‌توجه‌به‌، ‌ابعاد دانش‌در

‌ای‌حرفه ‌حرفه، ‌ای‌عمل ،‌ ‌هویت‌‌یا‌حرفهتعهد ‌توسعه ‌با‌‌یبند‌دسته‌یا‌حرفهو ‌رابطه ‌در گردد.

است‌که‌هر‌چند‌راجع‌به‌اصل‌و‌مبانی‌فلسفی‌ـ‌‌توجه‌قابلذکر‌این‌نکته‌،‌یا‌حرفه‌های‌یتصلاح

‌یاندازها‌چشماز‌‌ها‌یژگیواشتراک‌نظر‌وجود‌دارد‌اما‌شمارش‌این‌‌ها‌یتصلاحتربیتی‌این‌دسته‌از‌

‌تغییرات‌سریع‌دنیای‌امروز ‌البته ‌و ‌نظری‌گوناگون ‌‌ای‌ینهزم، ‌است.‌‌ها‌یبند‌دستهبرای‌تنوع شده

از‌‌یا‌مجموعهنیازمند‌تلفیق‌و‌ترکیب‌،‌یا‌حرفهیک‌معلم‌تأثیرگذار‌از‌منظر‌‌رسد‌یماین‌به‌نظر‌بنابر

‌آورد.‌حساب‌بهاو‌‌یا‌حرفههویت‌‌ی‌هستهرا‌‌ها‌آن‌توان‌یماست‌که‌‌یا‌حرفه‌های‌یستگیشا

‌حاصل‌از‌این‌پژوهش‌نشان‌از‌چند‌نکته‌حائز‌اعتبار‌دارد.‌های‌یافتهدر‌نهایت‌تحلیل‌و‌تبیین‌

‌‌که‌یناخست‌ن ‌این‌پژهش‌کندگان‌مشارکت‌یاندازها‌چشمتحلیل ،‌ ‌از مهم‌‌یا‌مسئلهنشان

‌ ‌برای‌‌کننده‌شرکت‌آموزان‌دانشداشت. ‌دادند ‌این‌پژوهش‌نشان ‌در‌‌ها‌آندر ‌تأثیرگذار معلم

،‌کننده‌مشارکتمعلمان‌‌که‌آنعاطفی‌و‌حمایتی‌وجودی‌سرشار‌دارد‌حال‌،‌مراقبتی‌های‌یژگیو

‌ ‌نفع ‌نگرش‌متفاوت‌‌های‌یتصلاحبه ‌حکایت‌از ‌این‌مطلب‌مهم ‌داشتند. ‌فنی‌نظر ‌و علمی

‌دیدگاه‌‌نفعان‌یذ ‌تفاوت‌نسبی ‌است. ‌واحد ‌ظاهر ‌به ‌مضمونی ‌پرورش‌نسبت‌به آموزش‌و

‌ ‌و ‌‌آموزان‌دانشمعلمان ‌نشان ‌ما ‌‌آموزان‌دانش‌دهد‌یمبه ‌در ‌ابتدایی روزهای‌‌ینتر‌مهمدوره

‌های‌یوهشتوان‌علمی‌معلمان‌و‌،‌ی‌علمی‌کلاسبه‌محتوا‌که‌آنبیش‌از‌،‌زندگی‌خود‌در‌مدرسه
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‌رغبت‌نشان‌دهند‌ها‌آننوین‌تدریس‌ ‌محوریت‌احساس‌و‌عاطفه‌، ابعاد‌دیگری‌از‌زندگی‌با

‌در‌اولویت‌است.‌ها‌آنبرای‌

‌ ‌آموزشی‌ها‌یافتهتحلیل‌‌که‌ینادوم ‌نظام ‌برخلاف‌تصورات‌رایج‌در ‌داد  ,.Razi et al)نشان

نوشتن‌و‌،‌میزان‌تحقق‌اهداف‌نظام‌آموزشی‌با‌تمرکز‌با‌خواندن،‌شمعیار‌کلیدی‌معلم‌اثربخ،‌(2019

نشان‌داد‌که‌در‌بیشتر‌اوقات‌‌کنندگان‌مشارکتحساب‌نیست.‌مقولات‌فرعی‌در‌تحلیل‌باورهای‌

‌‌دار‌یتاولو‌یها‌طرح،‌در‌نظام‌آموزشی‌دوره‌ابتدایی‌چه‌آن هم‌به‌‌چنان‌آن‌شوند‌یممطرح‌و‌اجرا

‌راهی‌هم‌پیدا‌نخواهد‌کرد.‌ها‌آنست‌و‌شاید‌بسی‌به‌جهان‌نزدیک‌نی‌آموزان‌دانشدنیای‌

‌سوم ،‌ ‌شمارش‌‌ها‌یافتهتحلیل ‌‌آمده‌دست‌به‌یها‌مقولهو ‌و ‌معلمان ‌داد در‌‌آموزان‌دانشنشان

.‌این‌مهم‌نشان‌اند‌گفتهمجموع‌در‌گفتار‌خود‌بیشتر‌راجع‌به‌ابعاد‌شخصیتی‌معلم‌تأثیرگذار‌سخن‌

‌ ‌اعتبار ‌میزان‌شخصیتی‌ی‌های‌یتظرفارزش‌و ‌چه ‌تا ‌که ‌فرآیند‌تربیت‌‌تواند‌یمک‌معلم‌دارد در

به‌بیراه‌کشاندن‌مسیر‌تربیت‌باشد.‌با‌توجه‌به‌‌ی‌ینهزمسازنده‌و‌ارتقادهنده‌باشد‌و‌یا‌حتی‌بالعکس‌

‌ ‌‌آموزان‌دانشتأثیرپذیری ‌سنین ‌در ‌ابتدایی ‌در‌‌یها‌سالدوره ‌تأثیرات ‌این ‌عمق ‌البته ‌و دبستان

شخصیت‌معلم‌از‌چنان‌توانی‌برخوردار‌که‌‌یها‌شعله‌رسد‌یمنظر‌به‌،‌شخصیت‌دوران‌بزرگسالی

‌.گذارد‌یم‌آموز‌دانشآثاری‌بر‌وجود‌‌ها‌مدتتا‌

‌این‌پژوهش‌نگر‌یتتمامبر‌مبنای‌افق‌ ‌فرا‌،‌محور‌اصلی‌فعالیت‌معلم«‌تربیت»در‌فرایند‌، تنها

بلکه‌یک‌،‌بیتی‌نیستمرتبط‌با‌علوم‌تر‌یها‌کتاب‌یها‌دانستهاز‌‌یا‌مجموعهگرفتن‌و‌به‌ذهن‌سپردن‌

را‌بیدار‌سازد.‌بنابراین‌لازم‌است‌فراتر‌از‌آگاهی‌‌آموز‌دانشبتواند‌گوهر‌وجودی‌‌که‌آنمعلم‌برای‌

که‌افلاطون‌در‌‌چنان‌آندر‌وجود‌خود‌آراسته‌به‌نوعی‌از‌شعور‌عملی‌باشد.‌،‌نسبت‌به‌اصول‌نظری

‌معروف‌خویش«‌تمثیل‌غار» ‌در‌رهایی‌از‌‌آغاز‌هر‌گونه‌خردمندی‌و‌تربیت‌واقعی، ‌های‌یهسارا

تأثیر‌بگذارد‌باید‌ابتدا‌خود‌‌آموزان‌دانشبتواند‌بر‌وجود‌‌که‌آنیک‌معلم‌نیز‌برای‌،‌داند‌یمدیوار‌غار‌

است‌که‌‌گونه‌یناروشنایی‌وجودش‌گام‌بردارد‌تا‌بتواند‌روشنگر‌باشد‌و‌بماند.‌‌یسو‌بهبا‌نور‌خرد‌

‌پیچیده‌و‌دارای‌ابعاد‌گوناگون‌است.،‌که‌گران‌خاص‌از‌معلمی‌است‌ای‌یوهش،‌معلم‌تأثیرگذار‌شدن

‌مدنظر‌باشد:‌تواند‌یمپیشنهادهای‌زیر‌،‌پژوهشبا‌توجه‌به‌نتایج‌حاصل‌از‌این‌،‌در‌نهایت

برای‌نومعلمان‌،‌بالا‌سودمند‌باشد‌یها‌سابقهبرای‌معلمان‌با‌‌که‌ینا.‌نتایج‌این‌پژوهش‌بیش‌از‌2

خود‌‌یا‌حرفهنومعلمان‌در‌ابتدای‌مسیر‌ساخت‌هویت‌حائز‌اهمیت‌بیشتری‌باشد.‌چرا‌که‌‌تواند‌یم

‌هستند ،‌ ‌به ‌پژوهش ‌این ‌نتایج ‌‌ها‌آنبنابراین ‌‌دهد‌یمنشان ‌تربیت ‌مسیر ‌منظر‌‌ها‌یتاولودر از
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‌ ‌‌هستند.‌ها‌کدامتأثیرگذاری ‌تدبیر ‌‌های‌یوهشبنابراین ‌نومعلمان ‌بازآموزی ‌تواند‌یمگوناگون

‌مدنظر‌باشد.

1‌ ‌داد ‌پژوهش‌نشان ‌این ‌نتایج .‌ ‌و ‌آموزان‌دانش‌خصوص‌بهمعلمان ‌از‌، خاطرات‌سودمندی

‌ ‌از ‌دارند. ‌زندگی‌خود ‌مسیر ‌تغییر ‌تجارب‌‌یآور‌جمع‌رو‌یناتأثیرگذاری‌معلمان‌و ‌از این‌دسته

تربیتی‌اثربخش‌برای‌همگان‌فراهم‌نماید.‌بنابراین‌برگزاری‌‌های‌یتفعالغنی‌از‌‌ای‌ینهگنج‌تواند‌یم

‌ ‌تأثیرگذار»جشنواره ‌روایت‌تجارب‌زیسته‌نظورم‌به‌«معلمان ‌وزارت‌‌تواند‌یم، ‌اقدامات ‌از یکی

‌آموزش‌و‌پرورش‌باشد.

در‌برگزاری‌کنکور‌اختصاصی‌تربیت‌،‌دانشگاه‌فرهنگیان‌های‌یورودبه‌‌بخشی‌یفیتک.‌برای‌3

 مدنظر‌قرار‌گیرد.‌تواند‌یمپایه‌‌های‌یتصلاحمعلمی‌و‌در‌نظر‌گرفتن‌‌های‌یستگیشامعلم‌توجه‌به‌

 

تجزیه‌و‌تحلیل‌،‌ها‌داده‌آوری‌جمع،‌تدوین‌چارچوب‌نظری‌نویسنده‌مقاله‌در‌این‌مقاله‌وظیفه‌:دهمشارکت نویسن
‌و‌نگارش‌مقاله‌را‌بر‌عهده‌داشته‌است.‌ها‌یافتهگزارش‌،‌ها‌آنو‌بسط‌و‌تفسیر‌‌ها‌یافتهاز‌‌گیری‌نتیجه،‌ها‌داده

‌وجود‌ندارد.‌تضاد‌منافعاذعان‌دارد‌که‌در‌این‌مقاله‌‌مقاله‌هنویسند‌تضاد منافع:

ها‌در‌طول‌فرآیند‌‌هزینه‌تمامیو‌‌داشتهسسه‌و‌نهادی‌حمایت‌مالی‌دریافت‌نؤپژوهش‌حاضر‌از‌هیچ‌م‌منابع مالی:
‌اجرای‌پژوهش‌بر‌عهده‌پژوهشگر‌بوده‌است.

‌همکاری‌‌تشکر و قدردانی: ‌بدون ‌پژوهش‌حاضر ‌و نبود؛‌‌پذیر‌امکان‌وبختیاری‌چهارمحال‌آموزان‌دانشمعلمان
‌‌وسیله‌بدین ‌‌کنندگان‌مشارکت‌ی‌همهاز ‌عمل ‌به ‌تشکر ‌و ‌توضیحات‌‌چنین‌هم‌.آید‌میتقدیر ‌و ‌نظرات از

 م.کمال‌تشکر‌و‌قدردانی‌را‌دار،‌محترم‌مقاله‌که‌موجب‌ارتقاء‌کیفی‌مقاله‌گردید‌انسازنده‌داور
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