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Information and communication technologies inhere the potential to 

present new and effective methods for financing non-profit defense 

industries of Iran. In light of this, the objective of the present study is to 

provide a new financing model for the country's defense industries. The 

present study can be classified as applied-developmental in terms of its 

purpose and, its methodology for data collection consisted of conducting a 

cross-sectional survey. The participants in the qualitative section included 

defense industry managers and university professors. Sampling relied on a 

purposeful method and theoretical saturation was achieved after 10 

interviews. The quantitative aspect of this study was based on the opinions 

of 384 employees of the financial department of the armed forces. The data 

collection tool for this purpose was based on conducting semi-structured 

interviews and, a researcher-made questionnaire. Subsequently, thematic 

analysis and, partial least squares methods were employed to analyze the 

collected data. 

The research findings indicate that the axis of management and 

education affect the axis of research and development. The axis of research 

and development affects the axis of communication whilst, the axis of 

production leads towards strategizing for financing method. Finally, 

financing strategy affects new financing methods of the defense industry. 
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کشور    ی دفاع   عیصنا  ی رانتفاع یغ   یهابه هدف  یابیدست  یاثربخش برا   یراهکار  نینو  ی مال  نیتام
مطالعه با   نیراستا ا   نیاطلاعات و ارتباطات قابل گسترش است. در هم  یفناور  یریاست که با بکارگ
 ک یکشور انجام شد. پژوهش حاضر از نظر هدف    یدفاع   عیصنا  نینو  یمال  نیتام  یهدف ارائه الگو

ش  یا توسعه- یکاربرد  پژوهش منظر  از  و  پ  کیها  داده  یگردآور  وهیاست    یمقطع  یشیمایپژوهش 
م جامعه  شودیمحسوب  کمشارکت.  بخش  در  مد  یفیکنندگان  اسات  یدفاع   عیصنا  رانیشامل   دیو 

حاصل شد. در بخش    یمصاحبه اشباع نظر  10با روش هدفمند انجام و با    یریگاست. نمونه  یدانشگاه
ها،  داده  یمسلح استفاده شد. ابزار گردآور  یروهاین  ینفر از کارکنان بخش مال  384  دگاهید  از  زین  یکم

شده   یگردآور  یهاداده  لیوتحلهیتجز  ی. برا باشدیساخته م و پرسشنامه محقق  افتهیساختارمیمصاحبه ن
 . استفاده شد یمضمون و حداقل مربعات جزئ لیاز روش تحل 

مد  یپژوهش  یهاافتهی محور  داد  تحق  ت یرینشان  محور  بر  آموزش  محور  تاث  قیو  توسعه    ر یو 
 نیروش تام  یاثرگذاشته و به استراتژ  دیو توسعه بر محور ارتباطات و محور تول  قی. محور تحقگذارندیم

 یاع دف  عیصنا  نینو  یمال  نیبر روش تأم   یمال  نیروش تام  یاستراتژ  تی. در نهاشوندیمنجر م  یمال
 . گذاردیم ریتاث
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 . مقدمه 1
و    باشندی خود م  یتوان نظام  تیحفظ و تقو  ازمندین  ات،یادامه ح  یها براها و دولتتاکنون، ملت   ربازیاز د

  ژه یدارند. بو  یو نظام  یبخش دفاع  یاعتبارات لازم برا   نیمأو ت  یبه منابع مال  یادیز  ی وابستگ  ر،یمس  ن یا  نیدر ا
 رمولدیعلت غدارد و به  یاژهیو  گاهیجا  یبخش دفاع  یمال  نیمأتمساله    رانیمانند ا  افتهیکمترتوسعه    یدر کشورها 

(.  1402و آرمون،    طرفی)ب  دهدیخود اختصاص مکشور را به   یاز منابع درآمد  ی بخش، سهم بزرگ  نیبودن ا
که به   کندیم  جابیا  تیامن  نیتأم  ی را برا  یاگسترده  یمال  یازهاین  ران،ی کشور ا  کیحساس و استراتژ  گاهیجا
از طرف    یمال  یازهاین  نیتأم  ،یاقتصاد  ط یو شرا  یغرب  یجانبه از طرف کشورهاهمه  یهامیوجود تحر  لیدل

نظام قالب مخارج  بنابراباشدینم  سریم  یدولت در  ن  نی.  بعضاً مثل سا  یروهایستاد کل   یهابخش   ریمسلح 
 ایدن  اسر(. در سر1401و همکاران،    انیاست )رسول  یمال  نیمأت  یبرا  ینینو  یها روش  ازمندیکشور، ن  یاقتصاد

 ی اقتصاد   ییهاعموماً بنگاه  یدفاع  عیبرخوردار است. صنا  یاد یز  اریبس  تی از اهم  یدفاع  ع یصنا  یبرا  یمال  نیمأت
سودآور  ستندین توان  از  ن  ازهاین  نیم أت  ی برا  یو  برخوردار  هدف خود  جامعه  مشکلات  ، 1گوئز ی)رودر  ستندیو 

بدست    حاتیاز درآمدها از تجارت و فروش تسل  ی زرگبالا، بخش ب  یبا توان نظام  شرفتهیپ  ی(. در کشورها2024
  ار یکه بس  شودیم  نیها تاماز بودجه دولت  یصورت عموممنابع به   نیدرحال توسعه ا  یاما در کشورها   دیآیم

  یمساله کانون  کی  نیباشند و ا  یمنابع مال  نیتام  یبرا  یراهکار  یدر جستجو  دیبا  نیهم قابل توجه است. بنابرا
 . (2023، 2و همکاران  تی کشورها است )ن یبخش نظام یبرا

عمدتاً شامل    ی. منابع داخلشودیم  ل یتشک  ی و خارج  یها از دو منبع داخلشرکت   یمنابع مال  یکل  طوربه 
عمل  ینقد  یهاانیجر از  دارا  اتیحاصل  فروش  از  حاصل  وجوه  خارج  هایی و  منابع  از    ی و  استقراض  شامل 

 یداخل  یمال  نیمأت  ه،یسرما  رساختا  ی(. در تئور2024،  3و انتشار سهام است )ماندال و همکاران   یمال  یبازارها
  ن ی مأت  یبرا  هیسازمان به عنوان منبع سرما  ایشرکت    کی   یهاییدارا  ایبه استفاده از سود    یمال  نیمأتخود    ای

از منابع خارج از   یمنابع مال نیمأت(.  2023، 4و همکاران  نیاست )شاتزل دیجد یگذار هیسرما ایپروژه  کی یمال
  ی اس یهمراه بوده است. موسسات با ارتباطات س  ی ادیز  یهایبا دشوار  موارهاست که ه  یه اساسألمس  کیشرکت  

ارتباطات س  یمال  نیمأتبه    یترآسان   ی دسترس  معمولاً  تر،یقو چند  هر  دارند.  به    یاسیبلندمدت  است  ممکن 
ممکن    استمدارانیکمک کند، اما مداخله س  یبار مال  ش یو افزا  شتریب  یبه منابع مال  یاب یبه دست  ی موسسات برا

(.  1402و همکاران،    ییشود )بابا  فیعملکرد ضع  جه یو در نت  یمنابع اجتماع  ص یدر تخص  فیاست موجب تحر
 یضمانت چگونهیه زیگردد؛ ن یکاف زانیبه م یمال نیمأکه موسسات موفق به ت یطیدر شرا یحت گرید یاز سو

  ی مال  نیمأتروشن است که موضوع    نیداده شوند. بنابرا  صیتخص  یوجود ندارد که منابع جذب شده به درست
 ی هاو از جنبه  ردیقرار گ  شیروشن، مدون و هدفمند مورد پا  یاوهیبا ش  دیاست که با  یله چندوجه أمس  کی

 .(1402 ،یاله فیگردد )س یبررس یمتعدد

 
1. Rodrigues 
2. Nate et al. 
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  دار یپا  یمال  نیمأتکشورها،    یو نظام  یبخش دفاع  تیاز نکات مهم در توسعه و تقو  یکیمشخص    طوربه 
بخش دفاع   یهانهیهز  ،در دوران صلح  یها حتدولت  یهانهیهز  نیتراز عمده  یکی. در واقع  باشدیصنعت م  نیا

  کنندی م  نه یبخش هز  ن یا  یخود را برا  یعموم  یاز درآمدها  یمختلف بخش مهم  یو کشورها  باشد ی م  تیو امن
مهم اختصاص داده   ن یخود را به ا  ی از بودجه عموم  یهمه ساله بخش  زین  یاسلام  ی(. جمهور2023،  1فلر ا)ه

  ت یمورأم  نیاز ا  یاهاست که بخش عمدهتیمورأم  نیتراز مهم یکی  یدفاع  ه یبن  ت یاست. در بخش دفاع، تقو
بر عهده دولت بوده و از   صرفاً  یدفاع  عیصنا  یمال  نیمأت. تاکنون  باشدیکشور م   یدفاع  عیمهم بر عهده صنا
ها و به تبع نوسانات  دولت  ینوسانات درآمد  ر،یاخ  یهااست. در سال   شده  نیمأت دولت    یمحل بودجه عموم

نموده    ییدچار چالش ها  یلیکشور را به دلا  یدفاع  عیصنا  ،یدفاع  هیبن  تیو بطور خاص بودجه تقو   یبودجه دفاع
  ا، یدر دن  ،یبخش دفاع  یمنابع مال  ن یتأم  ت یو حساس  ت ی(. با توجه به اهم1401جو و همکاران،  ی است )اسلام

  ی مال  نیمختلف تأم  یالگوها  یبررس  ر،یاخ  یهارو در سال   نیشده است. از ا  ی طراح  یمتنوع  یمال  یالگوها
عوامل    دیبا  ، یعبخش دفا  یمال  نی مختلف تأم  یالگوها  انیالگو از م  کیانتخاب    یاست. برا  افتهی  تیموضوع
عوامل،   نیمناسب را انتخاب کرد. ا  یمال  نیتأم  یهمه جانبه، الگو  دید  کیرا در نظر گرفت تا بتوان با    یگوناگون

 ی هانهیو هز  شودینادرست م  یمال  نیتأم  یالگو  کیگرفتن آنها منجر به انتخاب    دهیکه ناد  رگذارندیآنچنان تأث
و   یاضیاست )ر  یمسئله مهم  ،یمناسب بخش دفاع  یمال  نیتأم  یانتخاب الگو  نی. بنابراآوردی به بار م  یهنگفت

 . (1400بذرافکن، 
سو    کیوابسته به وزارت دفاع از    یهاشرکت تیریدر مد  یاسلام  یجمهور  ینظام  یتوجه به توان بالا  با

ن منطقه   کیاستراتژ  یاتحادها  زیو  متحدان  فرامنطقه  یابا  چ  یاو  غ  ه،یسور  ه،یروس  ن،یمانند  و    رهیونزوئلا 
و ساخت، آموزش،    اتیعمل  عه، و توس  ق یتحق  یدر محورها  یمال  ن یمأتدر جهت    ی نیروش نو  جادیبا ا  توان یم

  ی دفاع  یهاپروژه  یمال  نیمأتبه    ریمس   نیصورت داد و از ا  یاگسترده  ییهایارتباطات و .... همکار  ت،یریمد
صورت    زی( نی)دانشگاه  ی( و علمی)کاربرد   یعمل  یهاتیفعال  نه یزم  نی. در ادیاهتمام ورز  رمشترکیمشترک و غ

حوزه مغفول مانده    نیپژوهشگران و فعالان ا  دگاهیکه از د  یمسائل  نیرتاز مهم  یک یوجود    ن یگرفته است با ا
 یاسلام یحاکم بر نظام جمهور طی با توجه به اقتضائات و شرا نیو نو یبوم یمال نیمأت یالگو کیاست ارائه 
  یروهاین  ی برا  یو مال  ی جذب منابع پول  ی ها برامدل  نیدتریجد  یریو بکارگ  یمال  نیمأت  ی الگوها  نیاست. بهتر

ا  ستین  یمسلح کشور کاف دارد که در بخش    یفردو منحصربه  ژهیو  اریو ملاحظات بس  طی شرا  رانیچرا که 
در    ی ژرف  یشکاف پژوهش  دهدینشان م  نیشیاست. مرور مطالعات پ  تردهیچیمراتب پبه   ز ین  یو دفاع  ینظام

مقوله    نیانجام شده به ا  العاتمسلح کشور وجود دارد. در مط  یروهایو ن  یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیمأت  نهیزم
کشور    عیصنا  گریبا د  یدفاع  عیساختار صنا  رسدی به نظر م  که یپرداخته شده است در حال  یعموم  یبه صورت 

سهم  همچنین  تفاوت دارد.    ایمسلح کشور با همه دن  یروهایو ن  یدفاع  عیصنا  گرید  یمتفاوت است و از سو
موجود    فیو تعار  هاه ینظر  یمطالعه صرفاً بررس  نیآن است که ا  ینظر  ییو هم افزا  ییافزاپژوهش در دانش

در  نینو یمال نیمأت یکوشش شده است تا به توسعه نظر یاکتشاف ختهیبر طرح آم یمبتن یکریو با رو ستین

 
1. Hoeffler 
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مسلح   یروهاین  نینو  یمال  نیتام  یپژوهش آن است که الگو   ن یا  یپرداخته شود. پرسش اساس  یبخش دفاع
   کشور چگونه است؟

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

و    یمل  ،یسازمان  یهاانجام پروژه  ی پول و اعتبارات برا  صیجذب و تخص  یبرا  یندیفرا«  1یمال  نیمأت»
  نه یبه   صیبا دغدغه جذب و تخص  شهیمردان همو دولت  مانکارانیوکارها، پها، کسباست. شرکت  یالمللنیب

به    یتمرکز منابع مال  ندیفرآ  به  یمال  نی(. تأم1403و همکاران،    زادهخیمواجه هستند )ش  یو اعتبار  یمنابع پول
در دست داشتن پول    یبه جا  دهدیبه نهادها اجازه م   یمال  نی. تأمگرددیمدت و بلندمدت اطلاق م  انیصورت م

 نی. موضوع تأمندیخود استفاده نما  ی مبادلات مال  گرید  ایدر پروژه    یگذار  ه یکالا، سرما  دیخر  ینقد، از اعتبار برا
مهم    زین  یراهبرد  رانیمد  یو برا  یکشور بلکه در سطوح سازمان   نیمسئول  یو برا  ینه تنها در سطوح مل  یمال

فراهم کردن منابع    یشرکت برا  رانیاست که در آن مد  یسازوکار  یمال نی(. تأم2024،  2و همکاران   ویاست )ل
ابزارها  ایشرکت    یلازم برا  یمال . ندینمایم  یالمنابع م  یآوراقدام به جمع   یمال  ن یتأم  یپروژه با استفاده از 

(.  2022، 3و همکاران  کومیهستند )آگ یمال تأمین جیرا یهاوه یو استفاده از سهام ش ینگ ینقد  انیاستقراض، جر
  نیتأم  یساختارها  ایو    یمال  نیکلان حاکم بر تأم  یها را ساختارهاوجود دارد که آن   یلوازم  ،یمال  نیدر تأم

برد،    یهر کشور پ یدگیچیپ زان یآن به م لهیبه وس توان ی که م ییهایژگی از و ی کی. نامندی در هر کشور م یمال
در مطالعه حاضر بر   کردها،یرو نیا انی(. در م1401 ،یوانیو ک یدیآن کشور است )شه  یمال نیتأم یساختارها

 نیتأم  نهیدر زم  زین  یمطالعاتدر این راستا    .تمرکز شده است  یرانیا  یدفاع  عیدر صنا  نینو  یمال  نیتأم  کردیرو
 که در ادامه به آن پرداخته می شود: مسلح انجام شده است یروهایدر ن یمال

 و   در آماد   یمنابع مال  یاقتصاد  تیریو مد  یمال  نیتأم  یبا عنوان الگو  یا( مطالعه1402و آرمون )  طرفیب
الگو  یدفاع  یهاسازمان  یبانیپشت دادند.  ساز  ،حاصل  یانجام  چندمنظوره  ز  زاتیتجه   یبر   یهارساختیو 

 دارد.   دیتأک یدفاع عیصنا ییفروش و درآمدزا ،یمنابع و اعتبارات دفاع تیریمد ،یکیلجست
املاک و مستغلات به منظور    ی گذار  هینهاد سرما  یریبکارگ  ی( به ارائه الگو1401و همکاران )  انیرسول

 دهد ی م  شانن  قیتحق  جیمسلح پرداختند. نتا  یروهاین  یدر صندوق بازنشستگ  هاییدارا  یو مولدساز  یمال  نیتأم
وام، حقوق صاحبان   یهاروش  ریصندوق املاک و مستغلات نسبت به سا  س یتأس  قیاز طر  یمال  نیکه تأم

اوراق مشارکت و صکوک دارا  با اهم  یشتریب  تیمطلوب  یسهام،  ابعاد مختلف و  تأم  تیاز منظر    ی مال  نیدر 
 .  باشدیم

را    رانیا  یاسلام  یدفاع جمهور  صنعتمتناسب با    یمال  نیتأم  یها( روش 1401جو و همکاران )  یاسلام
و بطور    یها و به تبع نوسانات بودجه دفاعدولت  ینشان داد نوسانات درآمد  جیکردند. نتا  یبندتیو اولو  ییشناسا

 نموده است.   ییدچار چالش ها یلیکشور را به دلا یدفاع عیصنا ،یدفاع هیبن  تیخاص بودجه تقو

 
1. Financing 
2. Liu et al. 
3. Agyekum et al. 
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نشان   هاافتهیانجام داد.    یدفاع  ع یصنا  ی اقتصاد  یهاتیفعال   یساز  چابکبا عنوان    یا( مطالعه1400خوبرو )
انعطاف    شیسرعت، افزا  شیافزا  ازمندین  یاقتصاد  یهاتیفعال  یکشور جهت چابک ساز  یدفاع  عیداد که صنا

افزا  ینگر  ندهیآ  شیافزا  ،یهوشمند  شیافزا  ،یریپذ پذ  شیو  راهبردها  یریمشارکت  در   یاصل  یبه عنوان 
 هستند.  یاقتصاد یها تیفعال

  ی کشور را بررس  یدر بخش دفاع  یمال  نیمختلف تأم  یالگوهادر مطالعه ای  (  1400و بذرافکن )  یاضیر
و    ییکایمنتخب، صکوک، سند  یتجربه کشورها  ه،یعوامل شامل بازار سرما  نیترمهم  جید. براساس نتادنکر

 .  باشندی و مرابحه م نید دیو خر ریخطرپذ یگذارهی سرما یهاوقف و صندوق ،یمشارکت
که اوراق اجاره، اوراق قرض الحسنه و اوراق مرابحه به    در مطالعه ای نشان دادند(  1399)  یلیو جل  قتیحق

 . باشدی اوراق م نیمسلح و اوراق مضاربه بدتر یروهایانتشار در ن یاوراق برا نیمناسب تر بیترت
همکاران  ژو مطالعه2024)  1و  عنوان    یا(  صنا  یمال  نیتأم  ییکارا  ریثتأبا  نوآور  یدفاع  عیدر   یهایبر 

مثبت   ریتأث  یدفاع  عیصنا  گاهیپا  یمال   نیتأم  ییکارا  نتایج نشان داد کهانجام دادند.    نیدر کشور چ  رفناورانهیغ
تر  برجسته  ینظام  یهاو شرکت   یدولت  یهابازار دارد که در شرکت  یو نوآور  ی سازمان  یبر نوآور  یقابل توجه 

 است.  
انجام   ینظام  یروهاین  یمال  نیتأم  یغالب برا  یهابا عنوان روش   ی ا( مطالعه2024)  2و همکاران   پریکیب

اولو اقدامات  برا  تیداد.  بازارها  ییشناسا  یاتیمال  یدرآمدها  یمال  تیاهم  شی افزا  یدار   ریغ  یکالاها   یشد. 
 مشخص شدند.   یات یمال یاخذ درآمدها یبرا ازهاین شیپ  نعنواکار به یرویو درآمد ن میمستق

جنگ    طیها در شراتوسط سازمان   ینظام  یهاتیفعال  یمال  نیتأم( به مطالعه  2024)  3کوشوا و همکاران 
نقش   نیشتریب  اتیمال  میمستق  صیها با تخصپژوهش مشخص شد دولت   نیا  یپرداختند. براساس دستاوردها

 برعهده دارند.  ینظام یروهاین یمال نیتأمدر را 
  ی مال  نیتأمها در  و چالش   یاندونز  یبا عنوان استقلال صنعت دفاع  یا( مطالعه2024)  4سورامان و همکاران 

  ک یتوسعه    یبرا  یقابل توجه   لیپتانس  یدارا  یاست که اندونز  نیا  قیتحق   جهیند. نتدانجام دا  یبودجه دفاع
 .  ستا  یبه خود است که قادر به رقابت جهان یمتک یصنعت دفاع

اروپا و ظرف  یا( مطالعه2023)  5هافلر  نتا  یمل  ینظام   یهات یبا عنوان صندوق دفاع  نشان    جیانجام داد. 
 یفرامل  یتیامن  تیوضع  کیحال، با    نیاروپا دور است، و با ا  هیاتحاد  یاست که از نقش نظارت  یرییدهنده تغنشان

و    یتمرکز منابع نظام  نیب  یسازدولت  زیابر اساس تم  یاستدلال از نظر مفهوم  ن ی»مثبت« مطابقت ندارد. ا
 . دهدی م قیاروپا تطب هیاتحاد یاست و آن را با حکومت چند سطح یمال
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  ا، یتانیدر بر یدفاع عیو صنا یو خصوص یدولت یهامشارکت رامونیپ در مطالعه ای ( 2022) 1کولینزو  لیه
  یتوسط پرسنل شرکت دفاع  تواند یکه م   کندی م  سته را برج  یی اتحاد اطلاعات اجرا  یو استراتژ  است یمنشور س

ها  و دانشگاه  یادارات دولت  ،یدفاع  یهاشرکت  ریمدت با سا  یطولان  یتوسعه روابط کار  یبرا  یبه عنوان چارچوب
 استفاده شود.  

کانادا نشان داد   یدفاع  استیو س  ینظام  ی هانهیهز  رامونیپ  یا( در مطالعه2022)  2اسکوگشتاد و همکاران
 . در اقتصاد کانادا شده است یررقابتیکوچک و غ یبخش دفاع کیبودجه محدود منجر به  صیتخص

  ی مال  نیتأم  یهادر حوزه روش  یخوب  نسبتاً   یهاکرد که اگرچه پژوهش  یبندجمع  نیچن  توانیم  نیبنابرا
ها از »ارائه مدل« در عنوان  از آن   ی در برخ  یانجام شده است و حت  یدفاع  یها مسلح و پروژه  یروهاین  یبرا

  ی مال  نیتأمموجود    یهاروش  یبندتیو اولو  یها تنها به بررسپژوهش  نیاز ا  یاریشده است اما؛ بس  ادیپژوهش  
حوزه، در مطالعه حاضر کوشش شده است   نیدر ا یاند. با توجه به خلاء پژوهشپرداخته یدفاع یهاپروژه یبرا

 مسلح کشور ارائه شود.  یروهاین نینو یمال  نیتأم یالگو یاکتشاف یکردیتا با رو

 شناسی پژوهش. روش3
  ی مال  نیتأم  یالگو  نییاست که درصدد تب  یاتوسعه-یپژوهش کاربرد  ک یپژوهش حاضر از نظر هدف  

( است که  یفی)توص  یشیرآزمایپژوهش غ  کیها  داده  یگردآور  وهیمسلح کشور است. براساس ش  یروهاین  نینو
 .( استیکم- یفی)ک  ختهیآم  ژوهشپ   کی  زیها نداده  لیتحل  وهی. از نظر ششودیانجام م  یمقطع  شیمایپ  وهیبا ش

  ران ی)مد  ی( و خبرگان تجربیدانشگاه  دی)اسات  یشامل خبرگان نظر  یفی کنندگان در بخش کجامعه مشارکت
تجربیدفاع  عیصنا انتخاب خبرگان  است. ملاک  پانزده سال سابقه مد  ، ی(  و   یدفاع  عیدر صنا  تیریحداقل 

نظر  یحداقل مدرک کارشناس است. خبرگان  اسات  زین  یارشد  دانشگاه  دیشامل  است که در حوزه    یباسابقه 
مصاحبه اشباع   20با روش هدفمند انجام شد و با     یریگاند. نمونه نظر بودهاطلاعات و ارتباطات صاحب   یفناور
مسلح کشور است. حجم    یروهاین  یشامل کارکنان بخش مال   یبخش کم  ی. جامعه آمار دیحاصل گرد  ینظر

 . ساده انجام شد یبه صورت تصادف یریگنفر برآورد شد و نمونه   384نمونه با فرمول کوکران 
ساخته است. مصاحبه و پرسشنامه محقق  افتهیساختارمیپژوهش مصاحبه ن  یها داده  یگردآور  یابزار اصل

  43و    یسازه اصل  7انجام شد. پرسشنامه پژوهش شامل    ساختارمندم یبوده و به روش ن  هیپرسش اول  6شامل  

 .پنج درجه است کرتی ل فیبا ط هیگو
توافق   زانی( استفاده شد. م4)درصد توافق مشاهده شده  3یاز روش هولست  ی فیاعتبار بخش ک یبررس  یبرا

  یاز اعتبار کاف  ی فیک  لیتحل  نیاست بنابرا  شتریب  6/0بدست آمده است که از    627/0روش    نیدوکدگذار در ا
( استفاده شد و اعتبار آن  رگاناز خب  یمحتوا )نظرخواه  ییسنجش اعتبار پرسشنامه از روا  یبرخوردار است. برا

  ع یبدست آمد. پس از توز  856/0  یمطالعه مقدمات  کیپرسشنامه در    یکرونباخ کل  یآلفا  نی. همچندیگرد  دییأت
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و   (AVE) همگرا  یی (، روایرونیسازه )مدل ب  ییپرسشنامه با سه روش روا یی پرسشنامه در نمونه منتخب روا
  ز ین  ییایمحاسبه پا  یباشد. برا  5/0تر از بزرگ   دیبا  رهایمتغ  یتمام  یبرا AVE شد. مقدار  ی واگرا بررس  ییروا
و    یبیترک  ییایپا  زان یاز عوامل محاسبه شده است. م  ک یکرونباخ هر    یآلفا   بیو ضر (CR) یبیترک  ییایپا

  ن یاز ا  کیمربوط به هر    جی(. نتا1398زاده،  باشد )آذر و غلام   7/0تر از  بزرگ   دیابعاد با  یکرونباخ تمام  یآلفا

 .مدل ارائه شد یرون یها در برازش بشاخص
مضمون استفاده   لیکشور از تحل  یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیمأت  یالگو  یهامقوله   یی شناسا  یبراهمچنین  

با   یفیها در فاز کداده  لیوتحلهی. تجزدیاستفاده گرد  یالگو از روش حداقل مربعات جزئ  یاعتبارسنج  یشد. برا
 انجام شد.  Smart PLSافزار با نرم یو در فاز کم Maxqdaافزار نرم

 پژوهش هاییافته و هاداده تحلیل و تجزیه. 4
نفر از    6و    یدفاع  عیصنا  رانینفر از مد 14شامل   یفیکنندگان بخش کجامعه  مشارکتدر پژوهش حاضر  

  40نفر کمتر از    1  یکنندگان مرد بودند. از منظر سنهمه مشارکت  تیبودند. از منظر جنس  ی دانشگاه  دیاسات
  ی نفر کارشناس  8  لاتیسن داشتند. از منظر تحص  شتریسال و ب  50نفر    6سال و    50تا    40  نینفر ب  13سال،  

نفر    10و    یمال  ینفر مهندس  2  ،یمال  ینفر مهندس  8  یلیداشتند. از منظر رشته تحص  ینفر دکتر  12ارشد و  
 یکارسال سابقه   20از    شینفر ب  3سال و    20تا    15  نینفر ب  17  یاقتصاد خوانده بودند. از منظر سابقه کار

 .داشتند
مسلح کشور استفاده شد. در بخش    یروهاین  ینفر از کارکنان بخش مال  384  دگاهیاز د  ز ین  یبخش کم  در

(  درصد15نفر )  59( مرد و  درصد84نفر )  325  تینفر استفاده شد. از منظر جنس  384  دگاهیمطالعه از د  نیا  یکم
)  115  یبودند.از منظر سنزن   )  177سال،    40تا    30(  درصد29نفر  نفر    92و    لسا  50تا    40(  درصد46نفر 

بدرصد23) داشتند.  50از    شتر ی(  تحص  سال سن  منظر  )  11  لاتیاز  ددرصد2نفر  کاردان  پلمی(  نفر    181  ،یو 
کارشناسدرصد47) )  160  ،ی(  کارشناسدرصد41نفر  و    ی(  )   32ارشد  دکتر درصد8نفر  منظر   ی(  از  داشتند. 

تا   15(  درصد28نفر ) 110سال،    15تا   10(  درصد33نفر ) 128سال،    10( کمتر از درصد22نفر )  88یکارسابقه 
 . داشتند یکارسال سابقه  20از   شی( بدرصد15نفر ) 58سال و  20

و    یتخصص  یهامصاحبه  ،یدفاع  عیمسلح کشور در صنا  یروهاین  نینو  یمال  تأمین  یالگو  نییتب  جهت
از شروع مصاحبه شش   شیمرحله پ  نیصورت گرفت. در ا  دیو اسات  یدفاع   عیصنا  رانیبا مد  افتهیساختمین

در نظر گرفته شده است که سوالات    ینیبش یپ  نیمصاحبه ا  ندیسوال باز در نظر گرفته شده است و در طول فرا
  ی ها آشنا شود اقدام به بازخوانداده  ییپژوهشگر با عمق و گستره محتوا  نکهیا  یمطرح شود. برا  زین  یدیجد

 .است دهیو الگوها( گرد یمعان یها به صورت فعال )جستجوها و خواندن دادهمکرر داده
بر روش    یمضمون مبتن  لیقرار گرفت. تحل  لیوتحله یمضمون مورد تجز  لیها با روش تحلمصاحبه  جینتا

پس از   د،یها ضبط گردمنظور متن مصاحبه نیا ی( صورت گرفت. برا2001) 1نگ یاسترال-دیاتر یاشش مرحله 

 
1. Attride-Stirling 
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)از جمله نحوه ابراز احساسات مصاحبه شونده در    ی فیتوص  ات ییها همراه با جزداده  1ی سیاتمام مصاحبه، ترانو
توسط پژوهشگر   هیاول  یهادهیها و نوشتن او...(، کار مطالعه چند باره آن  یطیمح  طیها، شرامواجهه با پرسش 

درباره   یخوب  یهاده یگام است که ا  نی. در ادهدی را شکل م  یگام ستون فقرات مراحل بعد  نی. ادیآغاز گرد
  ل یتحل  ند یدر کل فرا  یآغاز شد. کدگذار  یکدگذار  ندیکار، فرا  نی. پس از اردیگی و الگوها شکل م  هایکدگذار

با اضافه شدن هر   لیوتحله یتجز  انیو جر  یکدگذار  ،ی. دوباره مصاحبه بعدشودیم  فیو تعر  ردیگیصورت م
به اشباع   یابی. ملاک دستافتیبه اشباع داده ادامه    دنیها تا رستکرار شد. مصاحبه  بیترت  نیمصاحبه به هم

ها به صورت جداگانه انجام شد به  مصاحبه  یبوده است. کدگذار  یاستخراج  یبه تکرار در کدها  دن یرس  داده
شماره مصاحبه نخست در شکل    ینمونه کدگذار  یصورت گرفت. برا  یمعنا که پس از هر مصاحبه کدگذار  نیا
 . ارائه شده است  (1)

 

 مصاحبه نخست  یکدها یو فراوان یاستخراج  یکدها  (1)  شماره شکل

 پژوهش  یهاافته یمنبع:  

 
1. Transcription 
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 دنیاز رس  یدرک بهتر  ،یمحور  دهیو پد  ن یبا مضام  ییبه پژوهشگر کمک نمود تا ضمن آشنا  ندیفرا  نیا
  قی از طر تی. در نهادیگرد ییکد شناسا 198باز  یدر مرحله کدگذار بیترت نی. به ادیبه نقطه اشباع حاصل نما

  ن ینو  یمال  نیتام  یگوال  نیشد. مضام  دا یدست پ  یمضمون فرع  43و    یمضمون اصل  7به    یمحور  یکدگذار
 . ارائه شده است  (1)شماره مسلح کشور در جدول  یروهاین

 مسلح کشور  یروهاین نینو یمال نی مأت یالگو  نیمضام (1)  شماره جدول
 مضامین فرعی  مضمون اصلی 

 محور ارتباطات 

 گذاری تجربیات و دانش به اشتراک

 سازمانارتباطات قوی و موثر بین مدیران و سایر اعضای 

 های همکاری بین المللی ایجاد شبکه

 کنندگان مالی و ذینفعان تأمینگذاران،  مهارت در مذاکره با سرمایه

 همکاری با بخش خصوصی 

 های ارتباطات پیشرفته تأمین مالی پروژه

 استفاده از ابزارهای مالی نوین

 محور آموزش 

 تحقیقاتی ها و مراکز همکاری با دانشگاه

 های آموزشیاجرای پروژه 

 های آنانآموزش نیروهای متخصص دفاعی و ارتقاء دانش و توانایی

 ترویج آموزش فنی

 های آموزشی عملیاتی و مدیریتی ایجاد تیم

 همکاری دولت و نهادهای آموزشی برای تأمین مالی

 محور تحقیق و توسعه 

 گذاری مستقیماستفاده از سرمایه 

 صنایع دفاعی R&Dاعطای تسهیلات ویژه به مراکز  

 های بومی سازی و صادرات محصولات و فناوریتجاری

 های تحقیق و توسعه ها و برنامهاستفاده بهینه از منابع در پروژه

 محور تولید

 های تولید ایجاد و توسعه زیرساخت

 فرآیندهای تولیدی در صنایع دفاعی بهبود 

 افزایش ظرفیت و توانایی تولید 

 های خارجی های تولیدی با کشورها یا شرکتبرقراری همکاری

 های تولیدگذاری هزینهتأمین مالی و به اشتراک

 گذاری اختصاصیهای سرمایهاستفاده از صندوق

 کیفیت بالافرآیندهای کارآمد برای تولید محصولات با 

 های پیشرفته برای تولید محصولات با کیفیت گذاری و فناوریسرمایه

 محور مدیریت 

 ریزی مالیمدیریت و برنامه

 مدیریت ریسک

 های داخلی توسعه ظرفیت

 توسعه بازار 

 مدیریت منابع انسانی
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 مضامین فرعی  مضمون اصلی 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف صنایع دفاعی

 پذیری انعطاف

 مالی  تأمیناستراتژی روش 

 ها و مؤسسات مالی توسعه روابط با بانک

 توسعه فناوری و نوآوری

 المللی در تولید تجهیزات نظامیقرارداد مشارکت بین

 افتتاح حساب ویژه ارزی برای تأمین مالی واردات تسلیحات نظامی 

 کمک به تعیین راهبردهای مناسب برای تأمین مالی نوین

 روش تأمین مالی نوین صنایع دفاعی

 افزایش فروش و درآمد صنایع دفاعی 

 بهبود مدیریت مالی 

 ها بهبود عملکرد صنایع دفاعی و افزایش توانایی رقابتی آن

 های دفاعی ارتقاء توانمندی 

 های مشترک توسعه همکاری

 ها کاهش هزینه

 پژوهش  یهاافته یمنبع: 

کشور در قالب »محور ارتباطات«؛ »محور    یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  تأمین  یالگو  نییتب  یاصل  نیمضام
»روش    «؛یمال  تأمینروش    ی»استراتژ  ت«؛یری»محور مد  د«؛یو توسعه«؛ »محور تول  قیآموزش«؛ »محور تحق

شامل »توسعه روابط با    یمال  تأمینروش    یاست. استراتژ  یبندقابل دسته   «یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیتأم
  «؛ ینظام  زات یتجه   دیدر تول  یالمللنی »قرارداد مشارکت ب  «؛ یو نوآور  ی»توسعه فناور  «؛ یها و مؤسسات مالبانک

مناسب    یراهبردها  نیی»کمک به تع  «؛ینظام  حاتیواردات تسل  یمال  نی تأم  یبرا  یارز  ژهی»افتتاح حساب و
نها  ن«ینو  یمال  نیتأم  یبرا در  تأم  تیاست.  بر مضام  یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیروش  مانند   ینیمشتمل 

درآمد صنا  شی»افزا و  مد  «؛ یدفاع  عیفروش  عملکرد صنا  «؛ یمال  تیری»بهبود  افزا  یدفاع  عی»بهبود    ش یو 
را    ها«نهیکاهش هزمشترک«؛ »  یهایتوسعه همکار»  «؛یدفاع  یهایها«؛ »ارتقاء توانمندآن   ی رقابت  ییتوانا

 . داده شده است شینما (2)شماره مسلح کشور در شکل  یروهاین ن ینو یمال تأمین ی. الگوردیگی در برم
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و توسعه قیمحور تحق  

 محور ارتباطات

یدفاع عیصنا نینو یمال نیروش تأم  

دیمحور تول  

 محور آموزش

یمال تأمینروش  یاستراتژ  

تیریمحور مد  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   مسلح کشور  یروهاین ن ینو یمال  تأمین ی الگو (2)  شماره شکل
 پژوهش  یهاافته یمنبع: 

و توسعه    ق یو محور آموزش بر محور تحق  ت یریشده مشخص است محور مد  م یترس  هیاول  ی الگو  براساس 
  تأمین روش    یاثرگذاشته و به استراتژ  دیو توسعه بر محور ارتباطات و محور تول  ق ی. محور تحقگذارندی م  ریثأت

م  یمال نهاشوندیمنجر  در  تأم  یمال  تأمینروش    یاستراتژ  تی.  روش    ریثأت  یدفاع  عیصنا  نیون  یمال  نی بر 
 (PLS) ی از روش حداقل مربعات جزئ  ی جهت اعتبارسنج  ن،ینو  یمال  تأمین  ی. پس از ارائه الگوگذاردیم

ساختار مدل  شد.  شکل    ینهائ  یاستفاده  در  ا  شینما  (3)پژوهش  در  است.  شده  خروج  نیداده  که    ی مدل 
و مقدار   t ارائه شده است. آماره  ندارداستا  نیمدل در حالت تخم  جیاست خلاصه نتا  Smart PLSافزارنرم

 . آمده است (4)شماره در شکل   زیروابط ن یسنجش معنادار یبرا نگیبوت استراپ
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   استاندارد( نیمسلح کشور )تخم   یروهاین نینو یمال تأمین یالگو یاعتبارسنج (3)  شماره شکل

 پژوهش  یهاافته یمنبع: 

 

   (یمسلح کشور )معنادار  یروهاین نینو یمال تأمین یالگو یاعتبارسنج (4)  شماره شکل
 پژوهش  یهاافته یمنبع: 
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. دهدی پنهان را نشان م  یرهایقابل مشاهده با متغ  یرهای( رابطه متغیریگمدل )مدل اندازه  ی رونیب  بخش
 (4)و    (3)مندرج در شکل    جی. نتاشودی نشان داده م  یبارعامل  لهیبوس  یاصل  یهارابطه سوالات با سازه  زانیم

  96/1تر از  موارد بزرگ  یدر تمام  زین t است و آماره  شتریب 6/0موارد از    یدر تمام  یعامل  یبارها  دهدی نشان م
  ی رونیمدل ب  شتر،یب  نانیاطم  یبرخوردار است. برا  یمدل از اعتبار مناسب  یریگبخش اندازه  نی. بنابراباشدیم

قرار گرفت.    یابیکرونباخ مورد ارز  یو آلفا  یبیترک  ییایرو، پا  بیهمگرا، ضر  یی ( براساس شاخص روایریگ)اندازه
کرونباخ    یو آلفا  یبیترک  ییایرو، پا  بیو ضر   5/0تر از  بزرگ  دیبا (AVE) شده  راجاستخ  انسیوار  نیانگیم

ارائه   (2)در جدول    یریگبرازش مدل اندازه  یابیارز  جی(. خلاصه نتا1398زاده،  باشد )آذر و غلام  7/0تر از  بزرگ
 . شده است

 مسلح کشور  یروها ین نینو یمال نیمأت یالگو یریگبرازش بخش اندازه  یابیارز (2)  شماره جدول
 Rho( AVE(ضریب رو  ) CR(پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ  های اصلی سازه

 558/0 863/0 802/0 802/0 استراتژی روش تامین مالی 

 539/0 875/0 830/0 828/0 روش تامین مالی نوین صنایع دفاعی

 539/0 875/0 830/0 829/0 محور آموزش 

 533/0 889/0 854/0 854/0 محور ارتباطات 

 609/0 862/0 785/0 786/0 محور تحقیق و توسعه 

 517/0 895/0 867/0 866/0 محور تولید

 529/0 887/0 853/0 851/0 محور مدیریت 

 پژوهش  یهاافته یمنبع: 

  ن یاست بنابرا  5/0تر از  بزرگ (AVE) استخراج شده  انسیوار  نیانگی، مقدار م(2)شماره  با توجه به جدول  
آلفا  یبیترک  ییایرو، پا  بی. ضرشودی م  دییأهمگرا ت  ییروا از  بزرگ  رهایمتغ  یکرونباخ تمام  یو  بوده   7/0تر 

 . است دییأمورد ت رهایمتغ یتمام ییایاز نظر پا نیبنابرا
  ی هاسازه   انی. روابط مشودی( شناخته می)بخش ساختار  یبا عنوان مدل درون  یاصل  یهاسازه  نیب  روابط

آزمون روابط    جیقرار گرفت. خلاصه نتا  ی مورد بررس  ی و آماره ت  ریمس  بی ( براساس ضری)بخش ساختار  یاصل
 . آمده است (3) شماره در جدول  یاصل یهاسازه انیم

 ی اصل یهاسازه  انیآزمون روابط م جیخلاصه نتا (3)  شماره جدول
 نتیجه  اندازه اثر  معناداری tآماره  ضریب مسیر  رابطه 

 ییدأت 228/2 000/0 33.42 831/0 دفاعی صنایع نوین مالی  تامین روش ←استراتژی روش تامین مالی 

 ییدأت 105/0 000/0 4.344 341/0 توسعه  و تحقیق  محور ←محور آموزش  

 ییدأت 143/0 000/0 5.122 374/0 مالی تامین روش استراتژی ←محور ارتباطات 

 ییدأت 596/1 000/0 28/28 784/0 ارتباطات   محور  ←محور تحقیق و توسعه 

 ییدأت 055/2 000/0 863/34 820/0 تولید   محور  ←محور تحقیق و توسعه 

 ییدأت 280/0 000/0 727/7 523/0 مالی  تامین روش استراتژی ←محور تولید 

 تایید 240/0 000/0 754/6 514/0 توسعه  و تحقیق محور ←محور مدیریت 

    پژوهش یهاافته یمنبع:  
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  96/1تر از  بزرگ  tو چون مقدار آماره    دهندیبخش شدت و جهت رابطه را نشان م  نی در ا  ریمس  بیضرا

مستقل بر   یرهایاست که متغ ی راتییتغ زان ی( م𝐹2معنادار هستند. اندازه اثر ) ر یمس بیضرا دهدی است نشان م
  زان یر مستقل حذف شود چه میمتغ  کیاگر    دهدی شاخص نشان م  نی. در واقع اگذارندیوابسته م  یرهایمتغ
ارائه گرد  نی. اشودیم  جادیوابسته ا  ریدر متغ  یراتییتغ   15/0(،  فی)ضع  02/0. مقدار  دیشاخص توسط کوهن 

مستقل در    یرهایاندازه اثر متغ  جی(. براساس نتا 2013،  1)کوهن  شودی )بزرگ( در نظر گرفته م  35/0)متوسط( و  
 بدست آمد.  یقو یعنی 35/0از    شیب ی موارد حت یدر برخ و 15/0  یعنیحد متوسط  یموارد بالا یتمام

برا𝑄2)  3نیبشی( و شاخص ارتباط پ𝑅2)   2نییتع  بیشاخص ضر  از مدل   ینیبشیسنجش قدرت پ  ی( 
ا شد.  برا  نیاستفاده  م  یرهایمتغ  یدو شاخص    رات ییتغ  زانیم  انگریب  ن،ییتع  بی. ضرشوندیدرونزا محاسبه 

ب  یزادرون  یهاسازه  نییتع  بیمستقل است. هرچه مقدار ضر  یرهایوابسته توسط متغ  یرهایمتغ  شتر یمدل 
برازش بهتر مدل است. سه مقدار   از    ف، یضع  یبه عنوان مقدار ملاک برا  67/0و    33/0،  19/0باشد، نشان 

(. شاخص  1998،  4ن یاست )چ  نییتع  بیضر  اریمع  له یمدل به وس  یبودن برازش بخش ساختار  یمتوسط و قو
 دهینام  زین  زریگ-عنوان شاخص استون  اب  یخاطر گاه  نیشد به هم  یمعرف  5زریتوسط استون و گ  نیبشیارتباط پ

و    ریبرخوردار است )ه  یمناسب  ی نیبش یکه مدل از توان پ  دهدی ( مثبت باشد نشان م𝑄2. اگر مقدار )شودیم

 گزارش شده است.  (4)( در جدول 𝑄2( و )𝑅2مدل ) ینیبشیقدرت پ یها(. شاخص 2021، 6همکاران

 مدل  ینیبش ی قدرت پ (4)  شماره جدول
 Q2 شدهضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین  های اصلی سازه

 393/0 748/0 749/0 مین مالی أاستراتژی روش ت

 348/0 689/0 690/0 مین مالی نوین صنایع دفاعیأروش ت

 306/0 614/0 615/0 محور ارتباطات 

 385/0 673/0 675/0 محور تحقیق و توسعه 

 325/0 672/0 673/0 محور تولید

 پژوهش  یهاافته یمنبع: 

نتا  ب ی. مقدار ضرباشدیمدل پژوهش مطلوب م  یدرونزا  یهاسازه  نیی تع  بیضر  (4)جدول    جیبراساس 
نشان    نیاست. ا  یگزارش شده است که مقدار قابل قبول  69/0  یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیمأروش ت  نییتع
را    ی دفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیمأتدر روش    راتییاز تغ  درصد70اند حدود  مدل توانسته   یرهایکه متغ  دهدیم

 
1. Cohen 
2. Coefficient of determination 
3. Predictive relevance 
4. Chin 
5. Stone & Geisser 
6. Hair et al. 
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)   نییتب ن𝑄2کنند. شاخص  تمام  زی(  بنابرا  یدر  شد  برآورد  مثبت  قابل  نیموارد  از    ی مناسب  ی نیبشیپ  ت یمدل 
 برخوردار است. 

 GOFشاخص    یبرا.  شودیاستفاده م  SRMRو    RMSو    GOFبرازش مدل از شاخص    ی ابیارز  یبرا
شاخص    یشده است. برا  یمعرف  یمتوسط و قو   ف،یضع  ریرا به عنوان مقاد  36/0و    25/0،  01/0سه مقدار  

RMS_theta اسببالاتر نشان دهنده عدم تن ریکه مقاد ینشانه تناسب مدل است، در حال  12/0 ر یز ریمقاد  
  ا، ینو جلال  یبیباشد )حب  8/0کمتر از    رانه یگسخت   یلیو خ  1/0  ر یبهتر است ز  ز ین  SRMRاست. شاخص  

ا1401 در  شاخص    نی(.  از    61/0برابر    GOFمطالعه  که  آمد  شاخص  بزرگ  36/0بدست  است.  تر 
RMS_theta  از    101/0  زانیم محاسبه    051/0  زین  SRMRکمتر است. شاخص    12/0بدست آمد که 

 برازش مدل مطلوب است.  نیکمتر است بنابرا 08/0د که از یگرد

 گیری و پیشنهادها . نتیجه5
الگو  نیا  یبراساس دستاوردها ن  یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیمأت  یمطالعه  )مورد مطالعه:   ی روهایکشور 

جهت   یگام موثر  تواندیم  یدفاع  ی هاپروژه  یتوسعه و اجرا  یبرا  یمنابع مال  نیمأتارائه شده است.    (مسلح
امن  یابیدست ن  شتریب  ت یبه  اقتصاد  ز یو  مولفه   یتوسعه  و  نو  یهاباشد. شناخت محورها   ی مال  نیمأت  نیروش 

  ن یب  یرمالیو غ  یمال  یتبادل ابزارها  یمناسب برا  یبستر  جادیبه ا  منجر  تواند ی پژوهش م  نیدر ا  یشنهادیپ
  ره یو غ  ی فرهنگ  ،یآموزش  ،یتبادل اقتصاد  ی برا  نهیزم  های همکار  نیا  هیشود. در سا   یاسلام  یمتحدان جمهور

 یدفاع یهاپروژه یبرا  یمال نیمأتبهبود و توسعه  به   جرمن تواندی م ز ین قی طر نیکه از ا دیآی به وجود م شتریب

 .گردد
داد    جینتا دن  یدر کشورها  یدفاع  عیصنا  یمال  نیمأت  یهاروش  نیتراز مهم  یکینشان  بازار   ا،یمختلف 

 اریبس یشده اند، توانسته اند منابع مال رفتهیکه در بورس پذ  یدفاع  عیوابسته به صنا  یهااست. شرکت  هیسرما
 ی مال  نیمأت بر روش    یمال  نیمأتروش    یاستراتژ  ریمس  بی. ضرندیکشورها نما  یدفاع  ستمیس  دیرا عا  یخوب
  درصد 95  نانیبا اطم  نیمحاسبه شد. بنابرا  42/33  زین t بدست آمد و آماره  831/0مقدار    یدفاع  عیصنا  نینو
( همسو است.  2022و همکاران )  لیمطالعه ه  جیبا نتا  جه ینت  نی. اشودیم   دییأت  هیفرض  نیادعا کرد: ا  توان یم

 کینزد  یو روابط کار  یو خصوص  یدولت   یهامشارکت  یریگمنجر به شکل   نیا  ،یسخن در بخش دفاع  گریدبه 
  341/0و توسعه مقدار    قیمحور آموزش بر محور تحق  ریمس  بی. ضرشودیم  یدفاع  یهادولت و شرکت  نیب

بنابرا  344/4  زین t بدست آمد و آماره ا  توانیم  %95  نانیبا اطم  نیمحاسبه شد.   دییأت  هیفرض  نیادعا کرد: 
منجر    یامور مال  تیرینشان داده شد تمرکز بر آموزش مد  زی( ن2024سورامان و همکاران )  لعهدر مطا.  شودیم

محور    ریمس  بی. ضرکندی م  تیرا تقو  یو توسعه در بخش نظام  قیشده و تحق  رانیمد  یهابه بهبود مهارت
با    نیشد. بنابرا  همحاسب  122/5  زین t بدست آمد و آماره  374/0مقدار    یمال  نیمأتروش    یارتباطات بر استراتژ

  یی و بذرافکن همسو  یاضیر  یهاافتهیبا    جینتا  نی. اشودی م  تأیید  هیفرض  نی ادعا کرد: ا  توان یم  درصد95  نانیاطم
بر    دیمحور تول  ریمس  بیقرار گرفته است. ضر  دیکأمورد ت  زی( ن1401جو و همکاران )دارد و در مطالعه اسلام 

  ب یضر  گرید  یمحاسبه شد. از سو  727/7  زین t بدست آمد و آماره  523/0مقدار    یمال  نیمأتروش    یاستراتژ
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محاسبه شد.    122/5  زین t بدست آمد و آماره  374/0مقدار    یمال  نیمأتروش    یمحور ارتباطات بر استراتژ  ریمس
  یمال  نیمأتروش    یو محور ارتباطات بر استراتژ  دیادعا کرد محور تول  توان ی مدرصد  95  نانیبا اطم  نیبنابرا

 .هستند رگذاریثأت
 ی هاو بخش   یدفاع  عی: مخارج صناگرددی ارائه م  ریز  یکاربرد  شنهاداتیبه دست آمده، پ  جینتا  براساس

همواره    ،یداخل  یو نوپا بودن نظام اقتصاد  یهمه جانبه جهان  یهامیفشار تحر  لیبه دل  ی اسلام  یجمهور  ینظام
 یبرا  ییهااما راه  شودیم  نیمأتکشور    یمخارج از محل بودجه عموم  نی. اشودیدغدغه مهم محسوب م  کی

مسلح کشور   یروهایاملاک و مستغلات ن  یرو  یگذاره یراهکارها سرما  ن یاز ا  ی کیوجود دارد.    زین  یمولدساز
  ی هاتیاز ظرف  یریگبا بهره   تواندیمسلح کشور م   یروهایدر ن  یدفاع  عیصنا  نینو  یمال  نیاست. ارائه روش تأم

 یهاییدارا  یواگذار  یجاکشور به  یو بخش نظام  یدفاع  عیصنا.  دیبخش کمک نما  نیا  ییموجود به خودکفا
منابع   ها،ییدارا  نیا  یارزش افزوده بر رو  جادیبا ا  تواندیم  ،یمنابع مال  نی مأتخود از جمله املاک خود جهت  

  یدعا  طی منابع در شرا  نیا  نیبماند. افزون بر ا  یبخش باق  نیا  اریرا خلق نموده و همواره در اخت  یداریپا  یمال
  س ی. لذا تأسباشدینم  داریپا  یمال  نی تأم  ، ییفروش دارا  نکهیتر ابرخوردار بوده و از همه مهم  یکم  ی از نقدشوندگ

باشد.   یدفاع  عیدر صنا  داریپا   یمال  نی تأم  یبرا  یراهکار مناسب  تواندیاملاک و مستغلات م  یگذارهینهاد سرما
املاک و   یگذار  هینهاد سرما  یاندازو راه   س یتأس رمناسب به منظو  یسازمان  یدر صورت عدم وجود ساختارها

ن با آورده املاک خود در سا  نیا  شودیم  شنهادیمسلح، پ  یروهایمستغلات در  املاک   یهاصندوق  ریارگان 
تأس با    سیمستغلات در حال  به عنوان سهامدار  و مسائل    سیتأس  سکیر  ،یاحرفه  تیریمد  کیدر کشور، 

 .مند گردندبهره یگذار هینهاد سرما نیا  یایرا کاهش داده و از مزا یاندازراه
  ینمود که برخ  دیکأت  یمتعدد  یها بر شاخص   توانیم  ینظام  عیصنا  یمال   نیمأت  یمحور برادولت  کردیرو  در

ا مدشاخص  نیاز  از:  عبارتند  حسابرس  نهیهز  تیریها  تغ  نهیهز  یها،  ر  یهاروش  رییو    س یتأس  ،یزیبودجه 
 یاقتصاد  تیبا هدف فعال  یتصنع  یمجتمع تجار  س یشده، تأس  نییتع  شیبا منابع از پ   یتیحما  یمال  یهاصندوق

  ی هااخذ وام  ،یخارج  یمشترک با شرکا  ینظام  دانیتول  یالملل  نیب  یمسلح، قراردادها  یروهاین  یو درآمدزا برا
  ن یتأم  یبرا  یالملل  نیب  یمال  یهاآژانس  تیاستفاده از ظرف  حات،یواردات تسل  یاعتبارات برا  نیو تأم  یالملل  نیب

و انتشار اوراق مشارکت، کسب   یامان  یهابرداشت   ، ینظام  زاتیو تجه   حاتیواردات تسل  یاعتبارات لازم برا
 ن یتأم  یبرا  یارز  ژهیو افتتاح حساب و  یخارج  گانیبه همسا  یفنون نظام  یاددهی درآمد از محل آموزش و  

 ی.نظام حاتیو تسل زاتیواردات تجه  یمال
 نهیزم  نیکمک گرفت. در ا  زیها ننهادها و سازمان  گریو د  یاز مشارکت بخش خصوص  توانیم  نیهمچن

  رییتغ ،یبهساز یمشارکت برا یاز آنها عبارتند از: قراردادها ی اشاره کرد که برخ یمناسب یهابه روش  توان یم
مسلح،   یروهاین  یهایی و دارا  امکاناتها، فضاها،    تیاز سا  یبرداربهبود خدمات و بهره  ت،یفیک  یارتقا  ،یکاربر

بر و اشتراک دانش حاصل  یو تکنولوژ انیمحصولات دانش بن دیتول ،یمشارکت در ثبت اختراع، فروش فناور 
بهره  قیاز تحق امکانات، دارا  یبردارو توسعه، مشارکت در  ن  ینظام  یهات یو سا  ها یی از فضاها،  بر   از، یمازاد 

مسلح و    یروهاین  زاتیو تجه   هاییدارا  یدر قالب صکوک، اوراق بهادارساز  زاتیو تجه   هاییدارا  یمولدساز
  ز ین  یساز یو خصوص یبرون سپار  کردی. در روهیبازار سرما قی از طر تیدر قالب سهام مالک یواگذار نیهمچن
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  یپاراجاره، برون س یو قراردادها نگیزیکه عبارت اند از: ل شودیم دهیدر تجربه کشورها د یمختلف یهاروش
حمل ونقل و    ستمیس  یبرون سپار  ،یرفاه  ،ی آموزش  ،ی از امکانات بهداشت  یساخت وساز، نگهدار  یهاپروژه

 مسلح.   یروهاین یهاییها، امکانات و دارا تیدر فضاها، سا دیجد ییتوانا جادیبا هدف ا یبرون سپار
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