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Introduction: Designing incentive packages for the implementation of the 

cultivation pattern by farmers is one of the policies of the agricultural sector which 

plays an important role in providing food security. This study was conducted in 

Razavi Khorasan province as one of the hubs of producing agricultural products 

in Iran. 

Materials and Methods: To identify the required incentives and to design 

incentive packages, the Delphi method and the opinions of farmers and 

agricultural experts were used in three stages. In order to carry out this research, 

the opinions of 34 specialists and experts in the field of agriculture and 158 

agricultural operators of the province were used to design incentive packages. 

Results and Discussion: According to the obtained results, three incentive 

packages including "pricing policy for basic agricultural products and guaranteed 

purchase", "management-infrastructure" and "subsidy" were designed and 

provided to farmers, which were chosen by 41.1, 32.9 and 26 percent of farmers, 

respectively. 
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Conclusion: Therefore, it can be concluded that farmers are risk-averse and the 

government can take a big step in operationalizing the crop pattern by farmers 

with the policy of guaranteed purchase in proportion to the market balance for the 

stability and increase of farmers' income as well as creating balance in production 

and attention to the required infrastructure. 

Keywords: Food Security, Infrastructure Management Incentive Package, 

Guaranteed Price, Agricultural Subsidy. 

JEL Classification: O13, O21, Q18, Q16 
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 توسعه و کشاورزی  اقتصاد

 1403 تابستان  ،126 شماره  ،32 سال

 

 پژوهشی  مقاله

  استان یزراع کشت یالگو یسازی اتیعمل یق یتشو یهابسته  یطراح

 ی دلف روش از استفاده  با یرضو خراسان

 4دوراندیش  آرش  ،3فیروززارع  علی ،2قربانی  محمد ،1قادری امیرحسین

 16/03/1403 پذیرش: تاریخ       12/02/1402 دریافت: تاریخ

 چکیده 
  بخش   یهااست یس  از   یکی   کشاورزان  توسط  کشت  الگوی  اجرای  برای   تشویقی  یهابسته   طراحی

 یهامشوق   گونهاین   شناسایی  هدف  ا ب  حاضر  ةمطالع  . دارد  ییغذا  تیامن  نیتأم  در  یمهم  نقش  که  است  یکشاورز
  خراسان   استان  در  ،ایمرحلهسه   دلفی  روش  از  استفاده  با  تشویقی،  یهابسته  طراحی  ،آن  دنبالبه   و  ازین  مورد

 دیدگاه  از  ،1401  سال  در  ،منظور  دینب  .گرفت  صورت  زراعی  محصولات  تولید  یهاقطب   از  یکی  عنوانبه  رضوی
 طراحی   برای  استان  این  کشاورزی  برداربهره  158  و  کشاورزی  حوزه  کارشناس  و  متخصص  34  کارشناسی

 -یتیریمد»  ی«،نیتضم  »قیمت  تشویقی  بسته   سه  ،آمدهدستبه   نتایج  اساس  بر  شد.  گرفته  بهره  تشویقی  یهابسته
 ،1/41  سوی  از  ،ترتیببه   که  گرفت  قرار  کشاورزان  اختیار  در  و  شد  طراحی  و  شناسایی  ی«اارانه »ی  و  ی«رساختیز
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  پژوهش   مخاطب   جامعه  در  که  رسید  نتیجه   یندب  توانی م  ، بنابراین  .ندشد  انتخاب  کشاورزان  درصد  26  و  9/32
  مخاطره   کشاورزان   سخن،  دیگر   به   و   دارد  وجود  یکشاورز  محصولات  بازار  ت یوضع  به   نامطمئن  نگاه   حاضر،

  موضوع   نیا  ندردا  لیتما  خود،  درآمد تیتثب  و  حفظ  منظوربه   و  کنندیم  احساس  جهت  نیا  از  را  ییبالا   (سکیر)
 دولت  که  شودمی  پیشنهاد  ،آمده  دستبه   نتایج  اساس  بر  .ردیگ  قرار  توجه  مورد  گذاراست یس  یاصل  هدف  عنوانبه 
  ، همچنین  و  کشاورزان  درآمد  افرایش  و  ثبات  برای  بازار  متیق  با  متناسب  تضمینی  قیمت  است یس  پیگیری  هب

 سازیعملیاتی  در  مؤثر  گامی  رهگذر،  این  از  تا  دبپرداز  ازین  مورد  یهارساختیز  به  توجه  و  تولید  در  تعادل  ایجاد
 شود.  برداشته کشاورزان توسط  کشت الگوی

 کشاورزی. یارانه ،تضمینی قیمت زیرساختی، مدیریتی تشویقی بسته  یی،غذا تیامن ها:دواژهیکل

   ,JEL : Q16 Q18, O21, O13 بندیطبقه

 مقدمه
 و   ییغذا  تیامن  نیتأم  یبرا   ،ییزااشتغال   و  ییغذا  مواد   نیتأم   به  جامعه  ازین  و  جمعیت  رشد  با

 یکشاورز  بخش  تیتقو  و  هتوسع  ایران،  مانند  توسعه  حال  در  یکشورها  اقتصادی  یهاه یپا  کردن  محکم
  عوامل   کنندهعرضه   عنوانبه  ،یکشاورز  . (Nozari et al., 2011; Qi et al., 2018)  است  اهمیت  حائز

  ن یتأم  کشاورزی  نقش  نیتراساسی  و  ن ینخست  . ددار  کشورها  توسعه  در   یاساس  نقش   ،بشر  یزندگ  صلیا
 توسعه  و  رشد  در  صلیا  یهامهره   از  یکی  عنوانبه  یکشاورز  ،بنابراین  است.  یتبشر  یبرا  ییغذا  تیامن  و

  از   یکی  عنوانبه   همواره   رانیا  در  کشاورزان  درآمد  و  یور بهره   شیافزا   که  است  شده  موجب  یاقتصاد
 .(Mansouri & Kohansal, 2005) باشد مداراناستیس توجه مورد یهابخش  نیترمهم

 محدود  منابع  از  نهیبه  استفاده  و  یسودآور   سمت  به  را  یکشاورز   بخش  که  ییهااستیس  از  یکی
 بخش  تحول  یهابرنامه   نیتربزرگ  از  کشور  کشت  یالگو  برنامة  . است  کشت  یالگو  ،دهدیم  سوق

  با   .گرددیبرم  قبل   سال  ده   از  شی ب  به   آن   سابقه  حداقل  که  ،است  بوده  زراعت  بخشریز  در  یکشاورز 
  ی روین  و  ی آب  منابع  کمبود  م،یتحر  همچون  کشور  یهاتیمحدود  و  مشکلات  شامل  ران یا  طیشرا  به   توجه

  ، دارد  ضرورت  مردم  یازهاین  به  ییگوپاسخ  یبرا  مزرعه  سطح  در  کشت  یالگو  یسازیات یعمل  طرح  ،کار
 اگر  است.  شده  لیتبد  کشاورزی  بخش  متولیان  یجد   یهادغدغه  از   یک ی  به  طرح  این  که  یاگونه به

 فراهم   یمل  سطح  در  را  کشت  یالگو  سازیعملیاتی  یهانهیزم  ،آن  رش یپذ  به  کشاورزان  قیتشو  با   بتوان
 ز ین  و  یکشاورز   داتیتول  شیافزا  ، آن  تبع  به  و  یکشاورز  یکالاها   دیتول  عرصه  در  چشمگیر  یتحول  ،کرد
 نیا  یسازیات یعمل  .افتدیم  اتفاق  ی مل  سطح  در  یکشاورز   محصولات  بازار  و  هانهاده   مصرف  تیریمد

 و  یابیبازار  و  یکشاورز  تیحما  خدمات  ،یفن   یهایبانیپشت  ،ینهاد  الزامات   از  یامجموعه  ازمندین  طرح
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  کشت   یالگو  رش یپذ  به  اقدام  کشاورزان  تا  ردی گ  قرار  نظر  مد  دیبا  که  ،است  1ی قیتشو  هایبسته  ،واقع  در
  ی آلودگ  کاهش  ،جهینت  در  و  هاکشعلف  و  کودها  مصرف  کاهش  به  توانیم  کشت  یالگو   یایمزا  از  .کنند
 در  کار  یروین  سهم  عیتوز  عملکرد،  ثبات  ،یاراض  از  استفاده  ییآکار  ارتقای  ،ییایمیش  مواد   به  ییغذا  مواد
 د یتول  در  تعادل  جادیا  یبرا  بازار  شتریب  یها فرصت  ،ی سازره یذخ  به  کمتر  یوابستگ  رشد،  فصل  طول

 ی مال  یها یگذاره یسرما  به  ازین  بدون  بلندمدت  یسودآور  و  یداریپا  مؤلفه  همچنین،  و  یزراع  محصولات
 (Selim, 2019). کرد اشاره شتریب

 تمحصولا   تولید  یشافزا   ساسیا  ملاعو  از  محصول  دعملکر  دبهبو  و  کشت  ریز  سطح  توسعه
  و   قیمتی یتحمای  یها استیس  .ردیپذی م  تأثیر  مختلف  ملاعو  از  خود  کدام  هر  هـک ندرویم  شماربه  عیزرا
 و   یرساختیز  یگذاره یسرما  وری،فنا  پیشرفت  و  رنددا  کشت  ریز  سطح  یش افزا  در  مهمی  نقش  قیمتیرغی
 د عملکر  یشافزا  ن،میا  ینا  در  .نداکنندهنییتع  محصول  دعملکر  دبهبو  در  نیز  ییاهووآب  مناسب  یطاشر
 ،ی گذارمتی ق  یهااستیس  از  پذیریتأثیر  با  است  ممکن  کشت  ریز  سطح  توسعه  ایرز  ،دارد  همیتا  ویزهبه

  سایر   تولید  و  کشت  زیر  سطح  کاهش  و  لتدو  یانه یهز  ربا  یش افزا  جمله  از  دیقتصاا  بنامطلو  یپیامدها
 ی هابسته   قالب  در  توانی م  را  امکان  این   .(Abyar & Niazi, 2011)   باشد  داشته   دنبالبه   را  تمحصولا 

 (. ,Ghosh 2011) دکر ییاجرا و بررسی استییس
 هابسته   دادن  قرار  ،آن  دنبالبه  و کشاورزان  نیاز  با  متناسب  و هدفمند  تشویقی  یها بسته  طراحی

 ینقش  تواندیم  که  ،شودیم  کشت  الگوی  اجرای  برای  کشاورزان  تحریک  موجب  ،کشاورزان  اختیار  در
 روی  مطالعه  ،بنابراین  باشد.  داشته  کشاورزان   توسط  مزارع  سطح  در  کشت  الگوی  سازیعملیاتی  در  مؤثر

  بخش   توسعه  و  رشد  در   مؤثر   عوامل  از  یکی  عنوان به  کشت  لگویا  .است  اهمیت  دارای  کشت  الگوی
  سطح   نسبی  بهبود  و  تقاضا  رشد  جمعیت،   افزایش  با  که  توسعه  حال  در   یکشورها   در  ویژهبه  کشاورزی،

  پی   در  و  تشویقی  یهابسته  طراحی  ،همچنین  .است  خاص  اهمیت  دارای   هستند،  روروبه  مردم  زندگی
 خاک  ساختار  بهبود  ،آن  پی  در  و  خاک   فرسایش  کاهش  هب  کشاورزان  توسط  کشت  الگوی  اجرای  ،آن
 زیادی  بسیار  اهمیت  دخو  که  ،شودیم  هانهیهز  کاهش  باعث  کشت  الگوی  آن،  بر  افزون  و  دانجامیم

  مدیریت   برای  ،بنابراین  .رودیم  بالاتر  کشاورزان  سود  ،هانه یهز  کاهش  با   کهچرا  ،دارد  کشاورزان  برای

 
 شیاز پ  یبه اهداف ســازمان  یابیدســت یا بر  در افراد  زهیانگ جادیا   یبرا   شــدهیطراح یزیرعبارت اســت از برنامهبســته تشــویقی   -1

دهنییتع اده، ا شـ ته  نی. به زبان سـ اختار کیبسـ و  یهابرنامهاز .  ندکیم مورد نظر  اسـت که افراد را وادار به اقدام یطرح سـ   ، یقیتشـ
  یا گونهبرنامه را به  دیمتخصــصــان با  ، از همان ابتدا   د، شــویاســتفاده م  کار  یروین  یورو بهره  کارآیی  یارتقا یبرا   ، اول  رجهدر د
طرح   کیتوجه در   کشـاورزان باور نداشـته باشـند که اهداف مورد. اگر  دشـو  همراه  اعتماد و اقبال کشـاورزان با  کنند که  یطراح

 دگاه یاز نگاه و د  دیبا یمتخصــصــان کشــاورز  ن، ید؛ بنابرا بوخواهد    به شــکســت محکوم  یقیتشــو ةاســت، طرح بســت نانهیبعواق
 .(SHRM, 2018) استفاده کنند تا طرح با شکست مواجه نشود  یزشیانگ یهابسته  یکشاورزان در مورد طراح
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 الگوی   تعیین  ،آن  پی  در  و  تشویقی  یهابسته  طراحی  محدود،  منابع  از  بهینه  استفاده  کشاورزی،  درست
  سزاست.به اهمیت دارای بهینه کشت

 دلیلبه   .است  هدف  مورد   افراد  طیشرا  درک  و  قضاوت  مستلزم  مؤثر   یقیتشو  بسته  کی  یطراح
  شود   حاصل  اطمینان  نظر   مورد   ارزیابی  از  باید   ،داشت  خواهد  نظر   مورد  اهداف  بر   کشاورز  که   زیادی  تأثیر

  مؤثر   ارزیابی  تعریف  ،بنابراین  .دانست  را  آن   تعریف  و  مفهوم   باید  ابتدا  کار  هر  انجام  برای  ،همچنین  و
  اد ی  بتواند  کشاورز  ساختاری،  چنین  در  که  ایگونه به   ،یابد  بهبود  بازخورد  ارائه  با  ذاتی  انگیزه   که  است  این
 وجود   یدیکل  مؤلفه   دو   ،آله دیا  عملکرد  یابیارز  یبرا  د.کن  حرکت  بهبود  مسیر   در  ،مداوم  طوربه   و  ردیبگ

 کنترل  در  تواندیمن   کشاورز  آنچه  و  تواندیم  کشاورز  آنچه  )فیلتر(  جداسازی  با  مطلوب  یابیارز  یکی،  ؛دارد
  دیگری،  و  است  کشاورز  برای  انگیزه  یجادا  آن  از  هدف  و  باشد  یعمل   که  یحد  تا  باشد،  داشته  خود
  بسته   ویژگی  .دشویم  خود  دانش  و  اطلاعات  از  استفاده  به  وادار  کشاورز  رهگذر،  این  از  که  آلایده  یابیارز

 وقوع   هنگام  در  بتواند  تا  است  مخاطرات  ینیبشیپ  برای  مزرعه  ریمد  در  زهیانگ  جادیا  مطلوب  یقیتشو
 .(Gibbs, 2012) کند تی ریمد را حوادث این یامدهایپ و دهد  نشان واکنش رمترقبهیغ حوادث

  دیگر   به   ؛ دشو  برقرار  ریپذانعطاف  ایرابطه  کشاورزان  زهیانگ  یابیارز  و  یقیتشو  یهابسته   نیب  دیبا
  ی فضا با متناسب ،واقع در و کشاورزان حاتیترج با متناسب یقیتشو یهابسته  ای هامشوق  دیبا ،سخن

 بعد  دو  بر  یقیتشو  یهابسته   نیا  دیبا  .(Gibbs, 2012)   باشد  کشاورزان  در  زه یانگ  جادیا  یبرا  مطلوب
 کشت   یالگو  برنامه   کی  رش یپذ  جهینت  در  کشاورزان  یاحتمال  یها خسارت  جبران   و  زهیانگ  جادیا
 کشت  یالگو   رش یپذ  از  یناش  مخاطرات  دهندهپوشش  یهامشوق   باید  رو،این   از  باشد.  استوار  یشنهادیپ
  باید   ،فرآیند  نیا  در   .رندیگ  ارقر  توجه  مورد  هم  موازاتبه  کشاورزان  یها زه یانگ  کنندهتیتقو  یهامشوق   و

 منافع  ای  گذاراستیس  اهداف  یابیدست  به  که  باشد  یاگونهبه  یجمع  و  یانفراد  یقیتشو  یهابسته  نیتدو
 . (Boyer, 2011) کند کمک اهداف به یابیدست یبرا یفرد

 اما  نپرداخته،  کشت  الگوی  سازیپیاده  تشویقی  هایبسته  طراحی  موضوع  به  ایمطالعه  تاکنون
  شده  انجام   مختلف  مطالعات  ،اقتصادی  فعالان  رفتار  بر   گذاریتأثیر  و  تشویقی  هایبسته   طراحی  مورد   در

  کرد. اشاره چند مطالعاتی به توانمی  میان، آن از که است
  که دادند  نشان  خود مطالعه  در ( Azimi & Yahyazadehfar, 2013) فرزادهیحیی و عظیمی

  در  .باشد  بالاتر  آستانه  حد  یک  از  جوایز  مقدار  است  لازم  ،صادراتی  هایشوقم  و  جوایز  گذاریتأثیر  برای
 تولید  یارانه   سهم   پرداخت   به   توجه   ، (Moradi Qezeli et al., 2015)   همکاران  و  قزلی  مرادی  مطالعة

  .است   شده   پیشنهاد   تبدیلی   های فرآورده   بازار   های چالش   رفع  برای   حلی   راه   مثابه به   توزیع   نظام   از   حمایت   و 
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  مناسب   قیمت   تعیین   با   تضمینی   قیمت   حمایتی   سیاست   از   نیز   ( Riyahi et al., 2018)  همکاران  و  ریاحی
 در  همچنین،   دند. آور   میان   به   سخن   کننده تولید   مازاد   افزایش   راستای   در   تولید   انگیزه   حفظ   منظور به 

  (، Boazar et al., 2019)  همکاران  و  بوعذار  و  (Sharifi et al., 2018)  همکاران   و  شریفی   های پژوهش 
  تولید، تجربه بازار، در  مستقیم مشارکت مبادله،  هزینه هکتار، در  درآمد مانند  مختلف متغیرهای  به توجه
 متغیرهای   جمله  از  بازار  قیمت  و  کشاورزان   توسط  شدهدرک  منافع  اخلاقی،  هنجارهای  ها،فعالیت  تنوع
  همکاران   و  کانمک  ،راستا  همین  در  است.  شده  عنوان  کشاورزان  توسط  کشت  الگوی  پذیرش   بر  مؤثر

(McCann et al., 2005 )  رفتار   بر  را  کشاورزان  مالکیت  حقوق  تضمین  و  بازار  هاینهاده   کارآیی 
  برای   تاکنون  شد،  گقته   نیز  ترپیش  که  گونه همان  دانستند.  مؤثر  کشت  الگوی  پذیرش   در  کشاورزان

 صورت  1دلفی   روش   از  استفاده  با  ایمطالعه  چندان  کشت،  الگوی  پذیرش  تشویقی  هایبسته  طراحی

  و  کارشناسی  هایدیدگاه از بازخورد دریافت و  کارشناسی  هایدیدگاه   که آنجا از رو،این از است. نگرفته
  از   استفاده   با   حاضر،  پژوهش  در  ،باشد  داشته  هادیدگاه   غربالگری  در  مهمی  نقش  واند  می  اصلاحات

  استان   کشاورزان  بین  در  کشت  الگوی  پذیرش   با  مرتبط  تشویقی  هایبسته  طراحی  منظوربه  دلفی  روش 
 ارتقای  راستای  در  تشویقی  هایبسته  ارزیابی  به  مطالعه،  مورد  کشاورزان  جامعه  عنوانبه  رضوی  خراسان

 . است شده پرداخته کشاورزان  توسط کشت الگوی پذیرش  سطح

 ها روش و مواد

 میزان  ارزیابی  و  تشویقی  هایبسته  ،بعد  گام  در  و  هامشوق   از  اطلاع  برای  حاضر،  ةمطالع  در
 ، کشاورزان   و  متخصصان  دیدگاه  از   کشت  الگوی  سازیعملیاتی  بر  گذارتأثیر  یهامؤلفه   به  نیاز  و  خواسته

 .شودیم استفاده مرحله سه در دلفی روش  از

  دلفی روش

 ابداع  هدف  این  با  روش   این   است.  اجماع  و وفاق  ایجاد  برای  افتهیساختار  شیوة  یک  دلفی  روش 
  برسد   حداقل  به  ناسازگاری  و  مخالفت  و  یدآعمل   به  گروهی  نظرات  از   استفاده  حداکثر  که  است  شده

(Loo, 2002).  مشکل   یک  حل  برای  ساختارمند  ارتباطی   فرآیند  یک  در  ساختار  ایجاد  دلفی  روش   کاربرد  
  گروه،  نظر  ارزیابی  افراد،  دانش   و  اطلاعات  بازخورد  دریافت  با   افتهیساختار  ارتباط   این  است.  پیچیده
  بودن   محرمانه  از  یادرجه  نیتأم  با  و  نظرشان  در  بازنگری  منظوربه  افراد  برای  فرصتی  سازیفراهم

 
1. Delphi method 
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 متوالی  یها دوره  با  هاپرسشنامه   از   ایمجموعه  عمل،  در  ،دلفی  روش   .شودیم  فراهم  افراد  یها پاسخ
 متخصص  افراد  از  گروه  یک  میان  نظر   اتفاق  به  با  دارد  تلاش   که  است  شدهکنترل  یی بازخوردها  با  همراه
  عبارت   روش   این  اصلی  فرضیه  .(Mashayekhi et al., 2003)  کند  پیدا  دست  خاص  موضوع   یک  درباره
 برخوردارند؛   ،بیفتد  اتفاق  است  ممکن  آینده   در   آنچه  به   نسبت   بهتری  یها ده یا  از  متخصصان  نکهیا  از  است

  در  کنندهشرکت گروه خبرگی به  بیشتر دلفی روش  ،اعتبار و روایی ساده، بررسی یک برخلاف ،رواین  از
 کاهش   به  کمک  با  شیوه  این  .(Starr & Ludwig, 2005)  کنندگانشرکت  تعداد  تا  گرددیبرم  مطالعه
 . کندیم جلوگیری نتایج بر جایب تأثیر و نفوذ  اعمال از ،هایداور شیپ و یریگجبهه تعصب،

 اثربخشی  افزایش  و  یریگ میتصم  یها زمینه  در  و  است  آینده  ینیبشیپ  دلفی  روش   اصلی  هدف
  گروهی   یآور جمع  ،هااستیس  تعیین  خلاقیت،  ی،زیربرنامه   به  کمک  مسئله،  در  تسهیل  قضاوت،  آن،

 .(Ahmadi et al., 2008) رودیم کاربه اطلاعات
 فقا تو   یک  به   پانل  عضای ا   که  شودی م   سعی   ، دور   دو   در   ، لفی د   روش  در   ،معمول   طور به 

 ل سا ار   بار  کی   تنها   ست ا   ممکن   ، ت قا او   گاهی   ما ا   .یابند   ست د   پرسشنامه   ت لاا سؤ   رهبا در   ی کثر ا حد 
 د،شو گرفته  نظر در ستا  ممکن هم   پرسشنامه  ر با  دو   از  بیش  ل سا ار مچنین،ه  .د شو منجا ا  پرسشنامه

  شودی م ن   استفاده   آن  از   چندان  انجامد، ی م  پاسخگویی در   پانل عضای ا   شیز ر  به کار ینا  که آنجا  از  ماا 
(2016 al., et McMillan).  نیز   پانل   یعضاا  صحیح  بنتخاا   در   منددسو  تلا اسؤ  ارکتد  و  تهیه  و 

  ی نگرزبا  از  دور  هر  در  آنها  اتنظر  دنکر  خلاصه  و  پانل  یعضاا  اتنظر  به   کامل   توجه  و  اول  مرحله
   .است لفیروش د موفقیت کنندهنیتضم

  نشان   1  شکل  در  که   کرده  پیشنهاد  را  مراحلی  ،دلفی  روش   انجام  برای،  (Powell, 2003)  پاول
 .ستا شده داده
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 دلفی روش فرآیند نمودار -1 شکل
 دلفی  طراحی 

  شامل  طراح گروه کی ،یدلف  روش  و مطالعه هدف با متناسب پرسشنامه یطراح  و میتنظ یبرا
  هایشهرستان  کشاورزی  جهاد  مدیران  است.  شده  لیتشک  کشاورزی  مختلف  هایحوزه  انپژوهشگر

  کشاورزی   جهاد  کارشناسان  و  مشهد  فردوسی  دانشگاه  کشاورزی  دانشکده  اساتید  ،رضوی  خراسان  استان
  کشاورزان   ،همچنین  و  کشاورزی  بخش  انمتخصص  و  انکارشناس  عنوانبه   مشهد  شهرستان
 با  یهاستانشهر  گانکنندتولید  عنوانبه  ،بیترتبه   ،شاندیز  -طرقبه  و  فریمان  مشهد،  هایشهرستان

 . (1)جدول  شدند انتخاب رضوی خراسان استان در زیاد و متوسط ،کم کشت زیر سطوح

  کشت  زیر سطح  اساس بر رضوی خراسان استان یهاشهرستان یبندطبقه -1 جدول

 1397-98 زراعی سال

 کشت  زیر سطح

 هکتار  هزار 20 از کمتر

 کشت  زیر سطح

 هکتار  هزار 40 تا 20

 کشت  زیر سطح

 هکتار  هزار 40  از بیش

 ( 63137) مشهد ( 30836) مانیفر ( 1472) زیشاند و طرقبه

    (SCI, 2020مرکز آمار ایران ) از برگرفته ،پژوهش های یافته مأخذ:
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  های مشوق   ، ن ا متخصص   و   کارشناسان   کشاورزان،   از سوی   شده ارائه   های پاسخ   سنجی صحت   منظور به 
  سایر   در ها  مشوق   این   آیا   که   شد   بررسی   موضوع   این   و   گرفت   قرار   بررسی   مورد   مختلف   مطالعات   در   شده ارائه 

  نتایج   اساس،   این   بر   خیر.   یا   است   گرفته   قرار   بررسی   مورد   اند، شده   انجام   تاکنون   که   هایی پژوهش   و   مطالعات 
 است.   ده آم   2در جدول    ها مشوق   تشریح   و   شده انجام   ات مطالع   همراه به   ها مشوق   این   بررسی 

 ها مشوق تشریح و معرفی -2 جدول
 منبع تشریح  مشوق

 تضمینی قیمت

  شود می   تعیین  دولت  توسط  عبارت است از قیمتی کهقیمت تضمینی  
  را   آنها   باغی  یا  زراعی  محصولات  که  ددهمی  تضمین   کشاورزان   به  و
 کند.  خریداری  قیمت این با

 Shabanzadeh et)  همکاران   و  زادهشعبان 

al., 2019 ) 
 Taali-Moghaddam)  همکاران   و  مقدمتعالی 

et al., 2015 ) 
 ( Tang et al., 2016) ن اهمکار و تانگ

  های نهاده
 اییارانه شیمیایی

 به  تشویق  و  کشاورزان   از  حمایت  معمولاًها  یارانه  اینهدف از ارائة  
 .است کشاورزی  محصولات تولید
  عملکرد   و  کیفیت  تا  کندمی  کمک  کشاورزان   بهها  یارانه  این

 شند.را بهبود بخ خود کشاورزی 

 & Barikani)  شهبازی   و  باریکانی

Shahbazi, 2016  ) 
 ( Rahmani et al., 2011)  همکاران   و  رحمانی

 ( Bista et al., 2016) همکاران  و بیستا

  و تسهیلات
  اعتبارات

 قیمت ارزان 

  یکشاورز  در  ارزان   اعتبارات  ای  مناسب   متیق  با  ی اعتبار  لاتیسهت
  نه ی به  طیشرا  با   که   دارد   اشاره  ییهاوام  ای  یمال  ن یمأت  ینوعبه

م،  ی اقتصاد  ارائه  کشاورزان  بهشودیبه    کشاورزان  که  ای گونه، 
  ی دسترس  ی کشاورز  محصولات  دیتول  ی برا  یمال  منابع  به  یراحتبه

 باشند. داشته

 ( Kavousi et al., 2012)  همکاران   و  سیوکاو
 Fatahi)  همکاران  و   طغرالجردی   فتاحی

Toghroljerdi et al., 2017 )  

  برای  بازار ایجاد
 محصولات
 غیرتضمینی

  فرآیند   کی  ینیتضم ر یغ  ی کشاورز  محصولات   ی برا   بازار  جادیا
  محصولات  است.  ی دیکل  مورد  چند  به  توجه  ازمندین  ز ی برانگچالش

 ای دولت توسط که دارند اشاره یمحصولات به ینیتضمر یغ ی کشاورز
 قرار  یمال  تیحما  و   ی داریخر   تعهد  تحت  یکشاورز  ی ها سازمان 

  .رسندیم فروش به تقاضا و بازار اساس بر   و رندیگینم

 ( Amjadi et al., 2017) همکاران  و امجدی 

  و آلاتماشین
 تجهیزات
 کشاورزی 

 د یتول  در  یمهم  ار یبس  نقش   یکشاورز  زاتیتجه  و  آلاتنیماش
  شتاک  که  کنندیم  کمک  کشاورزان   به   و  فایا  ی کشاورز  محصولات

 دهند. انجام تیف ی باک و  وربهره  صورتبه  را خود محصولات داشت و

 ( Pishbin, 2012) پیشبین
 ,.Chengliang et al)  همکاران   و  گچنگلیان

2020 ) 

  نظارت و کنترل
  و صادرات بر 

 واردات 

 ن ی تر ی اصول   از   ی ک ی  ی کشاورز  واردات  و  صادرات  بر   نظارت  و  نترلک 
 نی ا   است.   ی کشاورز  محصولات   ی الملل ن یب   تجارت   ت ی ر یمد   در   عوامل 
 تی امن  ن ی تضم   ها، قیمت   نوسان   از   جلوگیری   منظور به   نظارت  و   کنترل 

 می تنظ  و   ، ی محل   کشاورزان   از   ت ی حما   ، ی ع ی طب  منابع   از   حفاظت   ، یی غذا 
 .. شود ی م   انجام   ی اجتماع   و  ی اقتصاد  ات تأثیر 

 ,.Pakravan et al)  همکاران   و   پاکروان 

2011 ) 
 ,.Gilanpour et al)  همکاران  و   پورگیلان 

2016 ) 

  تولیدی  سبد  ارائه
 درآمدزا

 کی  ارائه  ی معن   به   ی کشاورز   بخش   در   درآمدزا  ی د ی تول   سبد   کی   ارائه
 بازارپسند و   ی اقتصاد  ارزش  با ی کشاورز  محصولات   از  متنوع  مجموعه 

 محصولات  شامل   تواند ی م   ی دی تول   سبد  ن ی ا   . است   درآمد   د ی تول   منظور به 
 ییتوانا   بازار،   و   منطقه   ط ی شرا   به   توجه   با   که   باشد   مختلف   ی کشاورز 

 . آنها وجود دارد  ی ر ی بازارپذ  و   د ی تول 

 ,.Lahtinen et al)  همکاران   و  لاهتینن

2019 ) 
 ( Hannila et al., 2020) همکاران   و هانیلا
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 منبع تشریح  مشوق

  با  کشاورزی  بیمه
 تخفیف

  کشاورزان  به  کمک  ی برا   مهم  روش  کی  فیتخف   با  ی کشاورز  مهیب
  یکشاورز   ی هاتی فعال  در  مختلف  مخاطرات   و  خسارات   مقابل  در

  لاتیتسه  ای  فیتخف   ارائه  یمعن  به  ی کشاورز  مهیب  ی هافیتخف   است.
  ن یا  .است  ی کشاورز  ی هانامهمهیب  دیخر   ی برا  کشاورزان   به  ژهیو

 .رندیگیم قرار کشاورزان  اریاخت در ختلفم اشکال  به هافیتخف 

 Jafarian)  همکاران   و  کیکانلو  جعفریان

Kikanlu et al., 2015 ) 
 Kashiri Kolaei) همکاران  و کلائی کشیری 

et al., 2017 ) 

  در تیاولو
 لاتیتسه پرداخت

  به   توجه   با  ی کشاورز  در  لاتیتسه  پرداخت  در  تیاولو  نییتع  دیبا
  به   تا  شود   انجام  یمحل  ط یشرا  و  هامنطقه  ،یمل  اهداف  ازها، ین

 .شود کمک ی کشاورز داریپا توسعه  و شتریب  ی وربهره

 ( Shajari et al., 2018) همکاران  و شجری 

 فنی  مشاوره

  تواند یم  و  دارد  ی اد یز  اریبس  تیاهم  کشاورزان   به  یفن  ی هامشاوره
  یهامشاوره   کند.  کمک  یکشاورز  در  یوربهره  و  عملکرد  بهبود   به
  کشاورزان  ی برا   ییراهنما  و  اطلاعات  ارزشمند  منبع  ک ی  عنوان به  یفن
 کمک  محصولات  دیتول  شیافزا  و  یکشاورز  داریپا  توسعه   به  توانندی م

 کنند. 

 ( Rezaei et al., 2013) همکارن  و رضایی

  ی اارانهی بذر
 شده اصلاح

 ی کشاورز  بخش  در  مهم  ی ابزارها   از  یک ی  شدهاصلاح  ی ا ارانهی  بذر
  و   تیف یباک  ی بذرها  از  تا  کندیم  کمک  کشاورزان   به  که  است

  بذرها   نیا  کنند.  استفاده   خود  محصولات  کشت  ی برا   شدهاصلاح
  محصولات   تیف یک   و  ی ور بهره  شیافزا  در  مهم  عامل  کی  عنوان به

 . رندیگیم قرار توجه مورد

 ,.Hassanpour et al)  همکاران  و   پورحسن

2006 ) 

 ( Matita et al., 2022) همکاران  و ماتیتا

  ی اریآب لاتیتسه
 فشار  تحت

  ش یافزا  در  یمهم  نقش  ی کشاورز  در  فشار  تحت  یاریآب  لاتیسهت
 به  لات یتسه  نیا  دارند.  خاک  و  آب  منابع  تیر یمد  بهبود  و  ی وربهره

  ایگونهبه  و  بالا   فشار  با  را  آب  که  دهندیم  را  امکان   ن یا  کشاورزان 
 ند.برسا  خود محصولات و  مزارع به  مؤثرتر 

 & Vahdat-Adab)  بلالی  و  ادبوحدت

Balali, 2017 ) 
 ( Pardo et al., 2020) همکاران  و  پاردو

 Sanchis-Ibor et)  همکاران  و   ایبور-سانچز 

al., 2021 ) 
  تیظرف  از استفاده

  ی هاتشکل 
  ی برا  ی کشاورز

  ی الگو  ی راهبر
 کشت 

  یالگو   ی راهبر  ی برا   ی کشاورز  ی هاتشکل  ی ها تیظرف  از   ستفادها
  یهاتشکل   است.  ی کشاورز  توسعه   در  مؤثر   کردیرو  کی  کشت

  ج یترو  را  منطقه   ک ی   در  کشاورزان  تعامل  و  یکپارچگی  ی کشاورز
 و  اربتج اطلاعات، تبادل یسکو ک ی عنوانبه توانندیم و  دهندی م

 . کنند عمل کشاورزان  دانش

 ( Mirzaei & Zand, 2020) زند و میرزایی

  و زیرساخت
 امکانات

 در  یمهم  اریبس  نقش   ی کشاورز  بخش  در   امکانات  و  هارساختزی
  و   هارساختیز  نیا  .کنندیم  فایا  بخش  نیا  عملکرد  بهبود  و  توسعه

  و   انبارها  بندی،بسته  و  پردازش  امکاناتممکن است شامل    امکانات
 .باشند دسترسی  های راه وها جاده و  سازی ذخیره تجهیزات

 ,.Kohansal et al)  همکاران   و   کهنسال

2009 ) 

  مخاطره کاهش
  و قیمت (ریسک)

 تولید

  که  هستند  مهم  ی موضوعات  ی کشاورز  در  دیتول  و  متیق  مخاطرات
  دو   نیا  دارند.  ی کشاورز  صنعت  و  کشاورزان   عملکرد  بر  یادیز  تأثیر 
 ند:باش  گذارتأثیر  توانندیم ر ی ز شرحبه مخاطره نوع

 : متیق مخاطره
  بر  تواندیم  ی کشاورز  محصولات  ی هامتیق  در  یناگهان  راتییتغ

  به   تواندیم  رات ییتغ  نیا  باشد.  داشته  تأثیر   کشاورزان   سود   و  درآمد
  و   ی اقتصاد  راتیی تغ  ،ی جو  طیشرا  تقاضا،  و  عرضه  مانند  یعوامل
  از   توانندیم  کشاورزان   برگردد.  یاسیس  عوامل  یحت  و  ،ی تجار

  استفاده   متیق  مخاطره  تیر یمد  ی برا   یآت  ی قراردادها  مانند  ییابزارها
 کنند.  ثابت  را خود محصولات ی هامتیق و کنند

 : دیتول مخاطره
  بر  توانندیم آفات  و  ها ی مار یب ل،یس ،یخشکسال مانند یعیطب عوامل

  به   توانندیم  عوامل  نیا  ند.بگذار  تأثیر   ی کشاورز  محصولات  دیتول

 & Rahmani)  ترکمانی  و  رحمانی

Torkamani, 2010 ) 
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 منبع تشریح  مشوق

 شوند.  منجر   کشاورزان   ی برا  ی جد  ی اقتصاد   و  یمال  ی هاخسارت
  در   ی ور بهره  و  یآب   منابع  تیر یمد  از  استفاده  با  توانندیم  کشاورزان 

  های نوین فناوری   از  استفاده  و  خاک،  تیف ی ک  در  بهبود  آب،  مصرف
 ی کشاورز مهیب دهند. کاهش را دیتول با مرتبط ، مخاطراتی کشاورز

 تواند ی م  و  است  د یتول  مخاطره  تیر یمد  ی برا   مهم  ابزار  کی  ز ین
 تیحما  یعیطب  عوامل  از   یناش  ی ها خسارت  با  مواجهه  در  را   کشاورزان 

  کشورها،   اقتصاد  و  غذا  نیتأم  در  ی کشاورز  تیاهم  به  توجه  با  کند.
  و   است  برخوردار  ی ار یبس تیاهم از  دیتول  و  متیق  مخاطرات  تیر یمد

  ن یا  کاهش  ی برا  مختلف  ی ابزارها  و  راهبردها  از  استفاده  به  ازین
 . دارد مخاطرات

  یلیتبد عیصنا
 (ی فرآور  )امکانات

  یاقتصاد   ارزش  ی ارتقا   به  تنهانه  ی کشاورز  بخش   در  یلیتبد  عیناص
  توسعه   و   اشتغال  جادیا  بلکه  ،کنندیم  کمک  ی کشاورز  محصولات

  ت یاهم  عیصنا  نیا  .کنندیم  تیتقو  زین  را  ییوستار  مناطق  اقتصاد 
 دارند.   داریپا  ی کشاورز  توسعه  و  ییغذا  تیامن  اهداف  تحقق  در  ی ادیز

 & Omani)  زادهسلمان   و  عمانی

Salmanzadeh, 2014 ) 
 Naderi Mahdiei)  همکاران   و  مهدیی  نادری 

et al., 2015 ) 

 اییارانه سوخت

 یدولت تیحما ی ابزارها  از یکی ی کشاورز بخش در ی اارانهی سوخت
  از ین  مورد  سوخت  ی هانهیهز   تا  شودی م  ارائه  کشاورزان   به  که  است

  صورت به  هاسوخت  نیا  دهد.  کاهش  را  یکشاورز  ی کارها  انجام  ی برا 
 .شوندیم عرضه کشاورزان  به بازار  از تر نییپا متیق با  و ی اارانهی

 Moghimi)  شاهنوشی  و  آبادی فیض   مقیمی

Feyzabadi & Shahnoushi, 2012 ) 
 Salami & Saraee)  شادسرایی  و  سلامی

Shad, 2010 ) 
 ( Mousavi et al., 2012)  همکاران   و  موسوی 

 کشاورزی 
 قراردادی

  کشاورزان  ،آن   در  که  است  ی کشاورز  مدل  کی  ی قرارداد  ی کشاورز
  یبازارها  ای  ییغذا  مواد  پردازش  ی هاشرکت  معمولاً  داران،یخر   با

  یکشاورز   محصولات  نیمأت  و   دیتول  یبرا  یقراردادصورت  به  بزرگ،
  که   دهدیم  نان یاطم  کشاورزان  به  قراردادها  نوع  نیا  .کنندیمتوافق  

  فروش  به  خاص ط یشرا با  و شده ن ییتع متیق  به  را خود  محصولات
  ت یف یک با  محصولات که دهدیم نان یاطم ز ی ن داران یخر  به و رسانندب
 .شوند ارائه مشخص تعداد و

 ( Shahnavazi, 2022) شهنوازی 
 Hosseinabadi et)  همکاران   و   آبادی حسین

al., 2022 ) 

       پژوهش های یافته مأخذ:

 الگوی  سازیعملیاتی  برای  محرک  و  مؤثر  های مشوق  شناسایی  دلفی  اول  مرحله  هدف:  دلفی  اول  مرحله
 کشاورز در زهیانگ جادیا باعث ییهامشوق  چه» باز الؤس با ایپرسشنامه  است. کشاورزان توسط کشت

 نا متخصص  هایپرسشنامه  شد.  طراحی  ؟«شود  یم  مزرعه  سطح  در  کشت  یالگو  یسازیاتیعمل  یبرا
  تکمیل   برای  یادآوری  مرتبه   یک  از  بعد  د.ش  ارسال  ایشان   برای   ایمیل   و   (آنلاین)  برخط  صورتبه

 کشاورزان  در  زهیانگ  جادیا  باعث  که  ییهامشوق   بیان  و  پرسشنامه  تکمیل  به  کارشناس   34  پرسشنامه،
 یرتصادف یغ  یریگنمونه  روش   از  ، کشاورزان  انتخاب  برای  .پرداختند  ، شودیم  کشت  یالگو  یاجرا  یبرا
 مصاحبه  طریق  از  و  حضوری  صورتبه   کشاورزان  توسط  پرسشنامه  تکمیل  .است  شده   استفاده  دسترس   در

 کشاورز 158 محرک و نیاز مورد ی هامشوق و یامزرعه و فردی هایداده ة حاضر،مطالع در شد. انجام
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 با   کشاورزی،  متخصص  و  کارشناس   34  ،همچنین  آمد.  دستبه   آنها  با   مصاحبه  و  پرسشنامه   تکمیل  با
 کردند. بیان و معرفی را یادشده یهامشوق پرسشنامه، تکمیل

  تمام  ،منظور  بدین  .ستهامشوق  یقبول  زان یم  آوردن  دستهب  هدف  ،مرحله  این   در  :دلفی  دوم  مرحله
  میزان   و  مشوق  قبول  عدم  یا  قبول  الؤس  دو  با  گرفت.  قرار  متخصصان  و  کشاورزان  اریاخت  در  هامشوق 
 کشاورزان  و  کارشناسان  نظرات  زیاد(  و  متوسط  )کم،  امتیازی  سه  لیکرت  طیف  اساس   بر   مشوق  قبولی

 شد.  سنجیده

  ی قیتشو  یهابسته  دوم،  مرحله  در  کشاورزان  یهاپاسخ  به  توجه  با  مرحله،  نیا  در  :دلفی  سوم  مرحله
  خود   تیمطلوب  حداکثرکننده  بسته  نیبهتر  تا  ردیگیم  قرار  کشاورزان  اریاخت  در  و  شودیم  یطراح  متنوع

 . کنند انتخاب را

 بحث  و نتایج

 است.  دهآم 3در جدول  کشت ریز سطح  اساس  بر کشاورزان فراوانی توزیع

 کشت زیر سطح اساس بر کشاورزان فراوانی توزیع  -3 جدول
 درصد  فراوانی )هکتار(  کشت ریز سطح

 62 98 ( 1/0-5) اسیمق کوچک

 26 41 ( 5-25) مقیاسمتوسط

 12 19 ( 25 از )بیشتر اسیمقبزرگ

 100 158 کشاورزان  کل

       پژوهش های یافته مأخذ:

  مقیاس، کوچک  کشاورز  98  ند،کرد  تکمیل  را  پرسشنامه  که  کشاورزی  158  از،  3  جدول  اساس   بر
  158  شد،  گفته تر  پیش   که  گونه همان  بودند.  مقیاس بزرگ  کشاورز  نوزده  و  مقیاس متوسط  کشاورز  41

 را  خود  نظر  مد  یهامشوق  و  لیتکم  را  پرسشنامه  یکشاورز   بخش  کارشناس  و  متخصص  34  و کشاورز
 دند.کر انیب

  اول   مرحله  درکارشناسان    و  کشاورزان  توسط  شدهانیب  یهامشوقتوزیع فراوانی    :دلفی  اول  مرحله  نتایج
 است.  دهآم  5و  4در جداول  ترتیب،، بهدلفی
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 کشاورزان نظر مد یهامشوق فراوانی توزیع  -4 جدول
 درصد  فراوانی ها مشوق ردیف 

 8/77 123 ی نی تضم قیمت 1

 2/65 103 اییارانه شیمیایی هاینهاده 2

 1/24 38 تخفیف  با یکشاورز مهیب 3

 2/22 35 مت یقارزان و یا ارانهی اعتبارات و تسهیلات 4

 1/17 27 زات ی تجه و آلاتنیماش 5

 1/17 27 فنی  مشاوره 6

 6/14 23 شده اصلاح اییارانه بذر 7

 8/3 6 ی قرارداد یکشاورز 8

 8/3 6 فشار  تحت یاریآب لاتیتسه 9

 9/1 3 ی نیتضمریغ محصولات یبرا  بازار جادیا  10

 9/1 3 ی ا ارانهی سوخت 11

 3/1 2 امکانات  و رساختیز 12

 6/0 1 ( یفرآور )امکانات یلیتبد عیصنا 13

       پژوهش های یافته مأخذ:

 کارشناسان  نظر مد یهامشوق فراوانی توزیع  -5 جدول
 درصد  فراوانی ها مشوق ردیف 

 9/52 18 اییارانه شیمیایی هاینهاده 1

 50 17 ی نی تضم قیمت 2

 4/29 11 مت یقارزان و یا ارانهی اعتبارات و تسهیلات 3

 5/26 9 ی نیتضم  ریغ محصولات یبرا  بازار جادیا  4

 5/23 8 زات ی تجه و آلاتنیماش 5

 6/17 6 تخفیف  با یکشاورز مهیب 6

 6/17 6 فنی  مشاوره 7

 6/17 6 ی ا ارانهی سوخت 8

 8/11 4 ( یفرآور )امکانات یلیتبد عیصنا 9

 8/8 3 ی قرارداد یکشاورز 10

 8/8 3 فشار  تحت یاریآب لاتیتسه 11

 8/8 3 تسهیلات  پرداخت در اولویت 12

 9/5 2 شده اصلاح اییارانه بذر 13

 9/5 2 امکانات  و رساختیز 14

 9/5 2 واردات  و صادرات بر نظارت و کنترل 15

 9/5 2 کشت  یالگو یراهبر ی برا  یکشاورز یهاتشکل تی ظرف از استفاده 16

 9/2 1 درآمدزا تولیدی سبد ارائه 17

 9/2 1 د یتول و قیمت (ریسک) مخاطره کاهش 18

       پژوهش های یافته مأخذ:
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ی  اارانهی  ییایمیش  یهانهادهی قیمت تضمینی و  هامشوق نشان می دهد که    4نتایج جدول  
کشاورز برای اجرای الگوی کشت پیشنهادی   103و    123ترتیب،  ، بهتوسط  شدهخواستهبیشترین مشوق  

را   یلیتبد  عیصناو    مصرفی  یهایتعرفه انرژ کاهش  وزارت جهاد کشاورزی است. یک کشاورز مشوق  
 توسط کشاورزان است.  شدهگفته که کمترین مشوق  ،نظر خود قرار داده مد

  همچون   کشاورزی  بخش  کارشناسان  درصد  پنجاه  از  بیش  دید   از  نیز  5  جدول  اطلاعات  طبق
 الگوی  سازیعملیاتی  سازنهیزم  تضمینی  خرید  و  اییارانه  شیمیایی  هاینهاده  یهامشوق  ،کشاورزان  نظر

 یهامشوق  نیترمهم  از  ،همچنین  .شوندیم  کشاورزان  توسط  کشاورزی  جهاد  وزارت  پیشنهادی  کشت
 توانیم  ،کنند   اجرا  را  کشت  الگوی  تا  باشند  اثرگذار  کشاورزان  بر  دنتوانیم   ،کارشناسان  نظر  از  که  دیگری

  و   آلاتنیماش  و  غیرتضمینی  محصولات  برای  بازار  جادیا  ،متیقارزان  و  یاارانهی  اعتبارات  و  تسهیلات
 برد.  نام را زاتیتجه

 در   زه ی انگ   جاد ی ا   باعث   یی ها مشوق   چه )   ی دلف  اول   مرحله   سؤال  به ها  پاسخ   ی فراوان   زان ی م   اساس   بر 
 یهامشوق   عنوان به   لفه (، هجده مؤشود؟   ی م  مزرعه   سطح  در   کشت   ی الگو   ی ساز ی ات ی عمل   ی برا  کشاورزان 

 .شدند   ی معرف  ی کشاورز  بخش   ن امتخصص   و  کشاورزان   توسط   کشت   ی الگو  رش ی پذ   بر   گذار تأثیر 

 استفاده مورد دلفی روش  دوم مرحله در مطالعه اول مرحله از آمدهدستبه نتایج :دلفی دوم مرحله نتایج
 برای  یاپرسشنامه   ،اول  مرحله  از  آمدهدستبه  یهامشوق  به  توجه  با   مرحله،  این  در  است.  گرفته  قرار

 هامشوق   قبولی  میزان  تا  شد داد   قرار   کشاورزان  و  کارشناسان  اختیار در  و  طراحی  هامشوق  قبولی  درجه
 آید.  دستبه  ها آن نگاه از
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 کشاورزان نظر از هامشوق  قبولی درجه -6 جدول

 ها مشوق ردیف 
 مشوق  قبول درجه مشوق  قبول

 زیاد متوسط  کم  خیر  بلی
 127 22 5 4 154 ی نی تضم قیمت 1
 65 78 9 6 152 اییارانه شیمیایی هاینهاده 2
 114 22 11 11 147 مت یقارزان و یا ارانهی اعتبارات و تسهیلات 3
 92 51 4 11 147 فشار  تحت یاریآب لاتیتسه 4
 54 80 13 11 147 شده اصلاح اییارانه بذر 5

 49 86 9 14 144 کشت  یالگو یراهبر ی برا  یکشاورز یهاتشکل تی ظرف از استفاده 6

 39 92 12 15 143 زات ی تجه و آلاتنیماش 7

 69 48 25 16 142 واردات  و صادرات بر نظارت و کنترل 8

 27 60 55 16 142 درآمدزا تولیدی سبد ارائه 9
 53 66 20 19 139 تخفیف  با یکشاورز مهیب 10

 40 71 28 19 139 تسهیلات  پرداخت در اولویت 11
 40 65 19 34 124 فنی  مشاوره 12
 56 49 17 36 122 ی نیتضمریغ محصولات یبرا  بازار جادیا  13

 31 59 30 38 120 امکانات  و رساختیز 14
 42 59 15 42 116 د یتول و قیمت ریسک کاهش 15
 35 58 22 43 115 ( یفرآور )امکانات یلیتبد عیصنا 16
 31 44 25 58 100 ی ا ارانهی سوخت 17
 14 44 20 82 76 ی قرارداد یکشاورز 18

       پژوهش های یافته مأخذ:

  قیمت   یهامشوق  ترتیب،، بهکشاورز  152  و  154  ،شودیم  مشاهده   6  جدول  در   که  گونههمان
 دارند.  قبول   کشت  الگوی  یاجرا  برای   مشوق   عنوانبه   را  اییارانه  شیمیایی  هاینهاده   و  تضمینی
 ی ار یآب  لاتیتسه  و  متیقارزان  و  یاارانهی  اعتبارات  و  تسهیلات  ی،ن یتضم  دیخر  یها مشوق  ،همچنین

 دارند.  کشت  الگوی  سازیعملیاتی  بر   زیادی  نفر تأثیر   92  و  114  ،127  نظر  ازترتیب،  ، بهفشار  تحت
 و لاتیتسه ی،اارانهی ییایمیش یهانهاده ،ین یتضم دیخر یهامشوق جدول، این اساس  بر ،کلی طوربه

  الگوی   سازیعملیاتی  بر   را   اثر   بیشترین  فشار  تحت  یاریآب  لاتیتسه  و  متیقارزان   و  یاارانهی  اعتبارات
 د. ندار کشاورزان نگاه از کشت
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  دهندة مؤثرتر بودن نشان  که  شده  کارشناسان ارائه  دیها از دمشوق  یدرجه قبول  ،7در جدول  
اعتبارات    لاتیتسه  ،ین یتضم  قیمت  یهامشوق  ارزان  یاارانهیو  و   رساختیز  مت،یقو  امکانات  و 
 . ستهامشوق نسبت به دیگر  نادرصد متخصص شصتاز  شیاز نظر ب یاارانهی ییایمیش یهانهاده 

 کارشناسان  نظر از هامشوق  قبولی درجه -7 جدول

 ها مشوق ردیف 
 مشوق  قبول درجه مشوق  قبول
 زیاد متوسط  کم  خیر  بلی

 30 4 0 0 34 ی نی تضم قیمت 1
 24 6 4 0 34 مت یقارزان و یا ارانهی اعتبارات و تسهیلات 2
 22 12 2 0 34 امکانات  و رساختیز 3
 21 10 2 1 33 اییارانه شیمیایی هاینهاده 4
 21 12 1 1 33 کشت  یالگو یراهبر ی برا  یکشاورز یهاتشکل تی ظرف از استفاده 5
 18 14 2 0 34 ی قرارداد یکشاورز 6
 18 14 1 1 33 د یتول و قیمت ریسک کاهش 7
 17 14 2 1 33 واردات  و صادرات بر نظارت و کنترل 8
 17 13 2 2 32 درآمدزا تولیدی سبد ارائه 9

 16 12 6 0 34 شده اصلاح اییارانه بذر 10

 16 12 5 1 33 زات ی تجه و آلاتنیماش 11

 13 16 5 0 34 ی نیتضم  ریغ محصولات یبرا  بازار جادیا  12

 13 14 4 3 31 تسهیلات  پرداخت در اولویت 13

 13 13 4 4 30 ( یفرآور )امکانات یلیتبد عیصنا 14

 10 19 5 0 34 ی ا ارانهی سوخت 15

 10 14 7 3 31 تخفیف  با یکشاورز مهیب 16

 9 13 9 3 31 مت یقارزان و یا ارانهی اعتبارات و تسهیلات 17

 9 11 9 5 29 فنی  مشاوره 18

       پژوهش های یافته مأخذ:

 تصمیم  و  مشورت  با  ،آخر  مرحله  پرسشنامه  و  یقیتشو  یها بسته  طراحی  برای  :دلفی   سوم  مرحله  نتایج
  ی هاگام   مراحل یا همان  نتایج  اساس   بر  کشاورزان  نیاز  تردقیق  و  بهتر  درک  و  شناخت  برای  طراح  تیم

 . ستا شده داده نشان ،8 جدول در که شده میتقس بسته  سه به هامشوق دلفی،
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  توسط شدهمطرح هایمشوق  مبنای بر  شدهطراحی تشویقی  یهابسته  -8 جدول

 ن امتخصص و کارشناسان کشاورزان،
 بسته  یها مشوق بسته  نام ردیف 

 تضمینی  قیمت تضمینی  قیمت 1

 ی رساختیز -مدیریتی 2

 یها تشکل  ظرفیت  از  استفاده  ، فنی   مشاوره  ، دلیتو  و  قیمت  (ریسک)   مخاطره  کاهش
 پرداخت   در  اولویت  درآمدزا،   تولیدی  سبد  ارائه  کشت،   الگوی  راهبری  برای  کشاورزی
 امکانات، و  زیرساخت واردات،   و  صادرات  بر  نظارت  و  کنترل ، قراردادی  کشاورزی تسهیلات، 

 غیرتضمینی  محصولات برای بازار ایجاد  ، تجهیزات و لاتآنیماش ، تبدیلی صنایع

 ی ا ارانهی 3
 ی هایانرژ  تعرفه  کاهش  ، تخفیف  با  کشاورزی  بیمه   ی، ا ارانهی  سوخت  ، یا ارانهی  شیمیایی  نهاده

 تسهیلات   ، مت یقارزان  و  یا ارانهی  اعتبارات  و  تسهیلات   ، شده اصلاح  یا ارانهی  بذر  ، مصرفی 
 فشار  تحت آبیاری

       پژوهش های یافته مأخذ:

 که  یابسته   تا  گرفت  قرار  کشاورزان  اختیار  در  شدهیطراح  یهابسته   پژوهش،  آخر   مرحله  در
 داده   نشان  تشویقی  یهابسته   انتخاب  فراوانی  ،9  جدول  در  شود.  انتخاب  است،آنه  مطلوبیت  کنندهحداکثر

  کشت  الگوی  سازیعملیاتی  سازنهیزم  را  قیمتی  بسته  کشاورزان  درصد   41  از  شیب  که  است  شده
  بسته   و  درصد  9/32  توسط  یرساختیز  -یتیریمد  بسته   .دانندی م  کشاورزی   جهاد  وزارت  پیشنهادی

 و  هازیرساخت  اصلاح  که  است  حالی  در  این  .است  شده  انتخاب  کشاورزان  درصد  26  توسط  یاارانهی
 باشد.  داشته  کشاورزی  بخش  توسعه  بر  ترعمیق  و  تربلندمدت   اتتأثیر  تواندمی  مدیریتی  مباحث  به  توجه
 انجام  بلندمدت  در  که  است  قیمتی  و  مدتکوتاه  صرفاَ  حاضر  حال  در  نگاه  که  دهدمی  نشان  نتیجه  این
 باشد.  داشته  کشاورزی  محصولات  مصرف  بخش  در  و  کشاورزی  بخش  در  تورمی  اثرات   تواندمی  کار  این

 شده  اشاره   ها پیشنهاد  قسمت   در   آنها   از   برخی   به   که   مختلف   تدابیر   اتخاذ   با   گذار سیاست   است   لازم   ، بنابراین 
 د.کن   اقدام   ی رساختی ز  - ی ت ی ر ی مد   هایبسته   سمت   به   کارشناسان   و   کشاورزان   نگاه   تغییر   به   نسبت   ، است

 کشاورزان توسط تشویقی یهابسته  انتخاب فراوانی توزیع  -9 جدول
 درصد  فراوانی نام بسته  ردیف 

 1/41 65 قیمت تضمینی  1
 9/32 52 ی رساختیز -مدیریتی 2
 0/26 41 ی ا ارانهی 3

       پژوهش های یافته مأخذ:



......  ي الگو يسازیاتیعمل یقی تشو يهابسته  یطراح    

217 

  بسته   را  تضمینی  قیمت  بسته  کشاورزان  از آنجا که بیشتر مطالعه، از  بخش  این   جینتا  به   توجه  با
  محصولات  بازار  وضعیت  به  نامطمئن  ینگاه  توانمی  ینوعبه  ،واقع   در  دانند،می  خود  منتخب  سیاستی

 نظر مخاطرات جدی  ن یا  از  کشاورزان  دیگر سخن،  به   و  را دریافت  مخاطب  جامعه  این   در  کشاورزی
  و   ثبات  آنها به  چراکه  گیرد،  قرار  گذاراستیس  اصلی  هدف  موضوع  این  تا  دارند  تمایل  و  کنندمی  احساس 

 باشد.  بازار  هاینوسان   و  اقتصادی  نامناسب  تیوضع  از  یناش  بسا خودچه  که   ،ندنیاز دار  خود  درآمد  حفظ
 سطح  در  توانمی  را  کشاورزان  توسط  زیرساختی  -مدیریتی  هایسیاست  ترجیح  عدم  دلایل  از  یکی  ،البته

 .دانست یکشاورز جهاد هایسیاست به آنها ناکافی اعتماد و کشاورزان سواد نییپا
  عنوانبه  هانهاده   یارانه  اعطای  کنار  در  کشاورزی  محصولات  گذاریقیمت  سیاست  ،ایران  در

  کار به  کشاورزی  بخش  توسعه  اهداف  به  نیل  راستای  در  حمایتی  هایسیاست  مجموعه  یک  از  بخشی
  الگوی   تنظیم  کشاورزی،  اساسی  محصولات  تولید  افزایش  هاسیاست  این  عمده  هایهدف  شود.می  گرفته
  متی ق  ،نظرانصاحب  و  کارشناسان  از  یاریبس  دهیعق  به  اما  ؛است  تولیدکنندگان  درآمد  افزایش  و  کشت

  راهبردی   محصولات  در مورد  جزبه  تضمینی  خرید  نرخ  که  است  بوده  ایگونه به  دولت  یسو  از  شدهنییتع
 جنبه  تنها  و  پایین  بسیار  ،موارد  سایر   در   است،  بازار  قیمت  از  بالاتر  و  داشته  حمایتی  جنبه  معمولًا  که

  توان می  و  ؛است  شده  محصولات دیتول  زه یانگ  فیتضع  باعث   و  دارد   کشاورز   برای   درآمد  حداقل  تضمین
  نامناسب   گذاریقیمت  ایران  در  کشت  الگوی  اندک  سازیعملیاتی  دلایل  از  یکی  که  برد   پی  موضوع   یندب

  و   حداقل  متیق  عنوانبه  ین یتضم  متیق  که  است  هرچند، شایان یادآوری  است.  کشاورزی  محصولات
  در  محصول  فروش  امکان که است شرایطی در کنندهدیتول خاطر نانیاطم جاد یا  برایصرفاً  و بوده  کف
  پیشنهاد   صرفاً  ،راستا  این  در  .داشت  انتظار  بیش از این   ابزار  این  از  توانینم  و  باشد  نداشته  وجود  بازار
 بازار.  قیمت بر  منطبق نه و شود تعیین بازار قیمت  با متناسب قیمت که شودمی

 نظر   از  یکمتر  تیاهم  از  یاارانهی  بسته  و  یرساخت یز  -یتیری مد  بسته  ة حاضر،مطالع  در  اگرچه
  و   امکانات   نبودن   ن،امتخصص  نظر  از  که   کرد   توجه  نکته   نیدب  دیبا  یول   ،ندابوده   برخوردار  کشاورزان

  کشاورزان   ازین  با  متناسب  یاارانهی  لاتیتسه  و  نهاده  یاعطا  کنار  در  مناسب  تیریمد  و  زاتیتجه
از   ایمجموعه  نیازمند  کشت  الگوی  اجرای  و  باشند  کشت  یالگو  یساز یاتیعمل  یبرا  یموانع  نندتوایم

 سمت  به  کشاورزان  رویکرد  تغییر  روی  کشاورزی  وزارت  است  لازم  و  است  الزامات  وها  زیرساخت
 آورد. عمل به را لازم  آموزشی و ترویجی اقدامات زیرساختی -مدیریتی هایبسته
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 هاپیشنهاد و  گیرینتیجه

حاضر،مطالع  در   استان   یزراع  کشت  یالگو  سازیعملیاتی  یقیتشو  یهابسته  یطراح  به  ة 
صورت   دلفی دور سه در مطالعه و  شده پرداخته 1401 سال در یدلف روش  از استفاده  با یرضو خراسان

  اول،  دور  در کردند. تکمیل را ة مورد نظرپرسشنام کارشناس  34 و کشاورز  158  گرفته است؛ همچنین،
  هجده   تعداد  و   گرفته  صورت  کارشناسان  و  کشاورزان  نگاه   از  کشاورزان  محرک  یهامشوق  شناسایی

 مشوق  بیشترین  یاارانهی  ییایمیش  یهانهاده  و  ین یتضم  قیمت  یهامشوق  و  آمده  دستبه   مشوق
 قبولی میزان  تا  گرفت قرار کارشناسان و کشاورزان اختیار در هامشوق  ،دوم مرحله  در .ندبود شدهیمعرف

  قیمت  یهامشوق   ،کارشناسان  و  کشاورزان   نظر   از   که  داد   نشان  دوم  دور  نتایج  آید.  دستبه  هامشوق 
  امکانات  و  زیرساخت  ،متی قارزان  و   یاارانهی  اعتبارات  و  لات یتسه  ،یا ارانهی  ییایمی ش  یهانهاده  ،ین یتضم

  بسته   سه   در  هامشوق  ،آخر  مرحله  در  رند. مؤث  هامشوق   سایر  از  بیش  فشار  تحت  یاریآب  لاتیتسه  و
 دور این نتایج گرفتند. قرار کشاورزان اختیار در و  شدند طراحی یاارانهی و یرساختیز -یتیریمد ،قیمتی 
  است. داشته هابسته  سایر  میان از را انتخاب بیشترین قیمتی بسته  که  داد نشان

  یک  تضمینی قیمت (،Pishbahar et al., 2018بهار و همکاران )ة پیشمطالع بر اساس نتایج
گهنسال    همسوست.  حاضر  پژوهش  نتایج  با  که  است،  تولید  عوامل   وریبهره   افزایش   برای  تشویقی  عامل

( همکاران   در  یگذارهیسرما  ،ی فن  راتییتغ  از  بعد  که   دادند  نشان   (Kohansal et al., 2009و 
  ایج نت  با  نسبی  همسویی  که  ،است  یکشاورز   بخش  یور بهره   رشد  بر  مؤثر  عامل   نیترمهم  هارساختیز

حاضرمطالع )همچنین  دارد.  ة  شهبازی  و  باریکانی   ،Barikani & Shahbazi, 2016)  جه ینت  نیدب  
 در  تواندیم  جیترو  و  آموزش   قات،یتحق  قی طر  از  تیحما  کنار  در  هانهاده  از  یاارانهی  تیحما  که  دندیرس

 مطالعه  ایجنت  که  ،باشد  داشته  یکشاورز  بخش  دیتول  عوامل  کل یوربهره   بهبود  بر  یادیز  آثار  ،بلندمدت
 کند. می تصدیق را موضوع   این نیز حاضر

  کشاورز  65  ،کشاورزان   توسط  یقیتشو  یهابسته  انتخاب  یفراوان   عیتوز  جدول  نتایج  به  توجه  با
  دغدغه   ن یشتریب  و  کنندیم  احساس   را  زیادی  مخاطرة   کشاورزان  کهآن  بیانگر   ،هستند  قیمتی  بسته  خواستار

 با   متناسب  ینیتضم  قیمت  استیس  با  دولت  و  است  یکشاورز   از  یسودآور  و  درآمد  زانیم  کشاورزان
 هاییگام تواندیم  ،عرضه در تعادل جادیا ،نیهمچن و کشاورزان درآمد شیافرا و ثبات یبرا بازار متیق

  کنار   در  که  شودیم  پیشنهاد  ،تینها  در  بردارد.  شاورزانک  توسط  کشت  یالگو  یسازیاتیعمل  در  مؤثر
  با   کشاورزان،  ازین  مورد  اییارانه  نهاده   و  بازار  متیق  با  متناسب  تضمینی   قیمت  نظیر  ییهامشوق 
 الگوی  به  نسبت  کشاورز  اعتماد  کشاورزی،  نوین  روش   ترویج  و  آموزش   در  مناسب  مدیریت  و  یزیربرنامه 
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 ،همچنین  برسد.  خود  نظر   مورد   خواسته  به  ، ویکشت  الگوی  اجرای  با  تا  شودجلب    کشاورزی  جهاد  کشت
 دیدگاه  همسوسازی  راستای  در  تلاش   زمانهم  و  تشویقی  هایبسته  طراحی  در  کشاورزان  نظر   به  توجه
 باشایسته است که    آموزشی،  هایدوره  برگزاری  از رهگذر  مدیریتی  و  زیرساختی  هایسیاست  با  آنها

  مدنظر   های ترویجی، اصلاح سیاستمختلف  کشاوررزان  بومی  فرهنگ  و  سن  تحصیلات،  سطح  به   توجه
 گیرد. قرار
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