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Introduction 
In recent decades, the rapid growth of urbanisation has brought problems, one of which is the 
intensification of the rate of physical-spatial changes and the inefficiency of urban tissues. This pro-
cess of population increase, a decline of social status, and disorder in the spatial-physical, econom-
ic and functional organisation in urban neighbourhoods that play an essential role in the life and 
decay of the city brought along this intermediate neighbourhood of Khajeh Rabi in Mashhad; it is 
one of the neighbourhoods that in recent decades has been associated with issues such as poverty, 
physical and social erosion, and a decrease in the standard of living. have not had their quality of life, 
the existence of one of the most important cemeteries in the city will also lead to the possibility of 
abandonment and degradation of the quality of this fabric, for this reason, the implementation of 
a comprehensive and sustainable plan for the regeneration of this neighbourhood to improve the 
quality of life of the residents is essential. Is. Therefore, this research has been carried out to pres-
ent scenarios of urban regeneration in the Khajeh Rabi neighbourhood in Mashhad until 2033 and 
compile strategies for realising urban regeneration in the Khajeh Rabi neighbourhood.

Materials and Methods
The research method in this study is descriptive-analytical and based on documentary and library 
studies. For this purpose, the research variables are collected in the theoretical foundations section. 
With the method of structural analysis (in this method, the influence and effectiveness of the re-
search variables according to the scoring range from 0 to 3, where 0 means no impact, one means 
weak impact, two means moderate impact, three means high impact and p means potential direct 
and indirect impact) were ranked. After that, the statistical population was selected from the elite 
group with a sample size of 20 people from among urban planning experts, the municipality of Re-
gion Three, university professors and doctoral students, and with surveys conducted in the form of 
a cross-effects matrix questionnaire, the influencing variables were identified, and The key drivers 
were selected from variables with high impact and uncertainty. In the next step, with the interviews 
conducted with 10 people from the experts of the 22 Bahman Facilitation Office in Mashhad, the 
possible states of the key drivers and the existing situation were identified, and compatible sce-
narios were determined using the method of interaction analysis in the scenario wizard. Finally, by 
identifying the strengths and weaknesses, opportunities and threats that show the current situa-
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tion and the resulting scenarios, using the SWOT model, the strategies for 
realising the desired scenario and controlling the disaster scenario were 
determined.

Findings
The findings in Mikmak show that the data has 74% validity, and the 
distribution of variables in the effect-direct dependence map indicates 
the existence of an unstable system in the field of regeneration in the 
Khajeh Rabi neighbourhood. Variables that are identified and predicted 
as key drivers in Mik Mak software can play a role in guiding the Khajeh 
Rabi neighbourhood system towards sustainability, including access to 
services, facilities and social facilities, equipment and infrastructure; the 
type of development is the network of roads, investment in the process of 
renovation and improvement of the neighbourhood, the type of manage-
ment, the type of planning, the type of participation of residents, the rules 
and regulations of neighbourhood regeneration and the implementation 
of the project. The findings in the wizard scenario in the output of the 
urban regeneration system network diagram of the Khajeh Rabi neigh-
bourhood indicate that the drivers of investment in the renovation and 
improvement process, the type of residents’ participation and the rules 
and regulations of the neighbourhood’s regeneration are more import-
ant than other drivers in this neighbourhood. They are reliable and able 
to control the system effectively. The output of the compatible scenarios, 
the scenarios in two favorable groups with 289% compatibility include: in-
cluding: access of all residents to services, facilities and social facilities, full 
development of neighborhood equipment and infrastructure, intermedi-
ate development and smart growth in the neighborhood, organization of 
the road network in All dimensions (traffic, asphalt, etc.)), the allocation 
of incentive packages for investment in the renovation and improvement 
process for all residents, good urban governance in the neighborhood 

regeneration plan, formulation of a comprehensive neighborhood regen-
eration plan, capacity building and institution building in all dimensions, 
monitoring the full implementation of neighborhood regeneration laws 
and regulations and the use of professional consultants in the formulation 
and implementation of the neighborhood and disaster regeneration plan 
with 356% compatibility, including: lack of attention to access to services, 
facilities and social facilities, lack of development of neighborhood equip-
ment and infrastructure, scattered growth and unplanned growth, lack 
of Incentive packages, top-down planning, failure to formulate a com-
prehensive redevelopment plan, lack of capacity building and institution 
building, lack of monitoring of neighborhood redevelopment laws and 
regulations, and failure to implement redevelopment plan.

Conclusion
The results show that the creation of cultural, leisure and sports spaces, 
such as the construction of a library and park for all residents to access so-
cial services, facilities and facilities, the use of barren lands and investment 
to create tourist places and the creation of commercial and branding 
centres near the tomb of Khajeh Rabi For intermediate development and 
smart growth in the neighbourhood, high-quality flooring of sidewalks 
With the support of the municipality to organise the road network, the 
support of the private and public sector in the construction of houses 
and giving loans to the people and investing in creating new jobs in the 
neighbourhood, for the allocation of incentive packages and the reno-
vation and improvement of the neighbourhood for all residents, spatial 
justice in handling the neighbourhood by the municipality. For good ur-
ban governance, attracting investors’ participation through the granting 
of incentive points for the renovation of the neighbourhood for capacity 
building and institution building will be the most important strategies for 
the regeneration of the Khajeh Rabi area.
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ارائه سناریوهای بازآفرینی شهری در محله خواجه ربیع در شهر مشهد 

مقدمه
در دهه هـای اخیـر رشـد شـتابان شهرنشـینی معضلاتی را بـه همراه آورده اسـت کـه از پیامدهای آن، شـدت 
یافتـن ضریـب آهنـگ تغییـرات فضایـی - کالبـدی و ناکارآمـدی بافت هـای شـهری می باشـد. ایـن رونـد 
افزایـش جمعیـت، افـت منزلت های اجتماعی، نابسـامانی در سـازمان فضایی - کالبدی، اقتصـادی و کارکردی 
را در محله هـای شـهری کـه نقـش اساسـی در حیـات و زوال شـهر دارنـد؛ بـه همـراه آورده اسـت. در ایـن 
میان محلـه خواجـه ربیـع در مشـهد، یکـی از محلاتـی اسـت کـه در دهـه هـای اخیـر با مسـائلی ماننـد فقر، 
فرسـایش فیزیکـی و اجتماعـی وکاهـش سـطح زندگـی همراه بـوده اسـت دراین محله عـلاوه بر آنکه قشـر 
کـم درآمـد وکـم برخوردار سـاکن بوده که توان مالی مناسـبی بـرای بهبود کیفیـت زندگی خود را نداشـته اند، 
وجـود یکـی از مهـم تریـن آرامسـتان های شـهر نیـز درآن احتمال متروك شـدگی وتنـزل کیفیـت این بافت 
را در پـی خواهـد داشـت، بـه همیـن دلیـل اجرای یـک برنامـه جامـع و پایـدار بـرای بازآفرینی ایـن محله به 
منظـور بهبـود کیفیـت زندگی سـاکنان ضروری می باشـد. از ایـن رو این پژوهـش، با هدف ارئه سـناریو های 
بازآفرینـی شـهری در محله خواجه ربیع در شـهر مشـهد تـا افق 1412 وتدویـن راهبردهای تحقـق بازآفرینی 

شهری در محله خواجه ربیع  انجام شده است. 

مواد‌و‌روش‌ها
روش تحقیـق در ایـن پژوهـش، توصیفـی - تحلیلی و مبتنـی بر انجام مطالعات اسـنادی و کتابخانه ای اسـت. 
بدیـن منظـور، در بخـش مبانـی نظـری، متغیرهـای پژوهش جمـع آوری و بـا روش تحلیل سـاختاری (در این 
روش تأثیرگـذاری و تأثیرپذیـری متغیرهـای پژوهـش باتوجه بـه طیف امتیازبنـدی 0 تا3 که 0 بـه منزله بدون 
تاثیـر، یـک بـه منزلـه تاثیـر ضعیـف، دو بـه منزلـه تاثیـر متوسـط، سـه بـه منزلـه تاثیـر زیـاد و p بـه معنای 
اثرگـذاری مسـتقیم و غیـر مسـتقیم بـه صـورت بالقوه هسـتند)رتبه بندی شـدند. پـس ازآن، جامعـه آماری از 
گـروه نخبـگان بـه حجـم نمونـه 20 نفـراز میـان کارشناسـان شهرسـازی، شـهرداری منطقـه سـه، اسـاتید 
دانشـگاه و دانشـجویان دکتـرا انتخـاب گردیدنـد و بـا نظـر سـنجی های صـورت گرفتـه در قالب پرسشـنامه 
ماتریـس اثـرات متقاطـع، متغیرهـای تاثیـر گـذار در میـک مـک شناسـایی و پیشـران هـای کلیـدی از بیـن 
متغیرهایـی بـا اثرگـذاری و عـدم قطعیـت بـالا انتخـاب شـدند . در گام بعـد، بـا مصاحبه هـای انجام شـده با 
کارشناسـان دفتـر تسـهیل گـری 22 بهمـن در مشـهد به تعـداد 10 نفـر، حالت هـای احتمالی پیشـران های 
کلیـدی و وضـع موجـود شناسـایی و با اسـتفاده از روش تحلیـل تاثیـر متقابل در سـناریو ویزارد، سـناریوهای 
سـازگار تعییـن گشـت. در نهایـت بـا شناسـایی نقاط قـوت و ضعـف و فرصت و تهدیـد که وضعیـت موجود را 
نشـان مـی دهنـد و سـناریوهای حاصل شـده، با اسـتفاده از مـدل swot به تعییـن راهبردهای تحقق سـناریو 

مطلوب و کنترل سناریو فاجعه پرداخته شد.
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یافته‌ها
یافته هـا در میک مـک نشـان می دهـد داده هـا از 74% روایـی مطلـوب برخـوردار 
می باشـند و پراکنـش متغیرهـا در نقشـه اثر وابسـتگی مسـتقیم بیانگـر وجود یک 
سیسـتم ناپایـدار در حـوزه بازآفرینی در محله خواجـه ربیع بوده اسـت. متغیرهایی 
کـه بـه عنـوان پیشـران های کلیـدی در نـرم افـزار میک مک شناسـایی شـده و 
پیـش بینـی می شـود می تواننـد در هدایت سیسـتم محلـه خواجه ربیع به سـوی 
پایداری نقش داشـته باشـند، شـامل: دسترسـی به خدمات، امکانات و تسـهیلات 
اجتماعـی، تجهیـزات و زیرسـاخت ها، نوع توسـعه، شـبکه معابر، سـرمایه گذاری 
در فراینـد نوسـازی و بهسـازی محلـه، نـوع مدیریـت، نـوع برنامـه ریـزی، نـوع 
مشـارکت سـاکنین، قوانیـن و مقـررات بازافرینی محلـه و اجرای پروژه می باشـد. 
یافتـه هـا در سـناریو ویزارد در خروجی دیاگرام شـبکه سیسـتم بازافرینی شـهری 
محلـه خواجـه ربیـع، بیانگر آن اسـت که پیشـران های سـرمایه گـذاری در فرایند 
نوسـازی و بهسـازی، نوع مشـارکت سـاکنین و قوانین و مقـررات بازافرینی محله 
نسـبت به سـایر پیشـران هـا در ایـن محلـه از اهمیت بیشـتری بر خـوردار بوده و 
قادرنـد بـه طـور موثـری سیسـتم را کنتـرل کننـد. خروجی سـناریوهای سـازگار، 
سـناریوها را در دو گـروه مطلوب با 289 درصد سـازگاری شـامل: دسترسـی تمام 
سـاکنین بـه خدمات، امکانـات و تسـهیلات اجتماعی، توسـعه کامـل تجهیزات و 
زیرسـاخت هـای محله، توسـعه میـان افزا و رشـد هوشـمند در محله، سـاماندهی 
شـبکه معابـر در تمامـی ابعـاد (ترافیکـی، آسـفالت و ...)، تخصیـص بسـته هـای 
تشـویقی برای سـرمایه گذاری در فرایند نوسـازی و بهسـازی برای همه ساکنین، 
جامـع  برنامـه  تدویـن  محلـه،  بازآفرینـی  طـرح  در  شـهری  خـوب  حکمروایـی 
بازآفرینـی محلـه، ظرفیت سـازی و نهاد سـازی در تمامی ابعاد، نظـارت بر اجرای 
کامـل قوانیـن و مقـررات بازافرینـی محلـه و به کار گیـری مشـاوران حرفه ای در 

تدویـن و اجـرای طـرح بازافرینی محلـه و فاجعه با 356 درصد سـازگاری شـامل: 
عـدم توجه دسترسـی بـه خدمـات، امکانـات و تسـهیلات اجتماعی، عدم توسـعه 
تجهیـزات و زیرسـاخت هـای محلـه، پراکنـده رویـی و رشـد بـدون برنامـه، عدم 
وجـود بسـته هـای تشـویقی، برنامـه ریـزی از بالا بـه پایین، عـدم تدویـن برنامه 
جامـع بازافرینـی، عـدم ظرفیـت سـازی و نهادسـازی، عـدم نظـارت بـر اجـرای 
قوانیـن و مقـررات بازافرینـی محلـه و عـدم اجـرای طـرح بازافرینی دسـته بندی 

کرده است. 

نتیجه‌گیری
نتایـج نشـان می دهـد ایجـاد فضاهای فرهنگـی، فراغتی و ورزشـی ماننـد احداث 
و  امکانـات  خدمـات،  بـه  سـاکنین  تمامـی  دسترسـی  بـرای  پـارك  و  کتابخانـه 
تسـهیلات اجتماعـی، اسـتفاده از زمین هـای بایـر و سـرمایه گذاری جهـت ایجـاد 
اماکـن گردشـگری و ایجـاد مراکـز تجـاری و برندسـازی در نزدیکـی آرامـگاه 
خواجه ربیع برای توسـعه میان افزا و رشـد هوشـمند در محله، کفسـازی باکیفیت 
پیاده روهـا بـا حمایـت شـهرداری بـرای سـاماندهی شـبکه معابـر، حمایت بخش 
و  مـردم  بـه  وام  اعطـای  و  مسـاکن  ساخت وسـاز  در  دولتـی  و  خصوصـی 
سـرمایه گذاری جهـت ایجاد مشـاغل جدیـد در محله بـرای تخصیص بسـته های 
تشـویقی و نوسـازی و بهسـازی محلـه بـرای تمامی سـاکنین، عدالـت فضایی در 
رسـیدگی بـه محلـه توسـط شـهرداری بـرای حکمروایـی خـوب شـهری، جلـب 
مشـارکت سـرمایه گذاران از طریـق اعطـای امتیـازات تشـویقی بـرای نوسـازی 
محلـه جهـت ظرفیت سـازی و نهادسـازی مهم تریـن راهبردهـا جهـت بازآفرینی 

محدوده خواجه ربیع خواهد بود.
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‌مقدمه
ورود مدرنیسـم بـه ایـران و تحمیـل آرایـش فضایـی جدید بـه بافت هـای تاریخی 
شـهرهای کهـن، پاسـخگویی به نیازهـای اجتماعی و فرهنگی سـاکنان را مشـکل 
کـرده و ازبین رفتـن سـرزندگی شـهرهای ایـران بـا حضـور اقشـار کم درآمـد، عدم 
رسـیدگی و فرسـودگی را در پـی داشـته اسـت. [1] بافـت هـای قدیمـی و کهـن 
شـهرها بواسـطه قدمـت تاریخـی و وجـود عناصـر بـا ارزش تاریخـی، موقعیـت 
ارتباطـی مناسـب، قرار گیری در راسـتای بـازار اصلی شـهر، جایگاه ارزشـمندی در 
سـاختار فضایـی و کارکـردی شـهر داشـته انـد، در حالی که ایـن بافت ها بـه مرور 
زمـان مشـکلاتی ماننـد ناهمخوانـی کالبـد و فعالیـت، کمـی سـرانه کاربـری های 
کمبودفضاهـای  ناسـازگار،  هـای  کاربـری  همجـواری  سـبز،  فضـای  و  تفریحـی 
عمومـی و فضاهـای رهـا و متـروك شـده را به همـراه داشـته که منجر بـه آلودگی 
زیسـت محیطـی و نـا بـه سـامانی کاربری زمیـن و جابه جایـی های جمعیتی شـده 

اند[2] 
 در راسـتای مشـکلات بافت هـای قدیمـی شـهر، توسـعه مجـدد شـهری به عنوان 
چالش هـای  جملـه  از  شـهری  پوسـیدگی  مشـکلات  بـا  مقابلـه  بـرای  راهـکاری 
حمل ونقـل ناکافـی، تراکـم ترافیـک، کاربـری بی رویـه زمین، بهداشـت نامناسـب، 
کمبـود آب بهداشـتی و...  باهـدف بهبود جنبه هـای فیزیکی، اجتماعـی - اقتصادی 
و اکولوژیکـی مناطـق شـهری و ارائه اقدامات و سیاسـت ها در برنامه ریزی شـهری 
موردتوجـه واقـع شـده اسـت. [3] بـرای اجـرا و پیشـبرد توسـعه مجـدد شـهری، 
قلمـداد  شـهری  مشـکلات  حـل  بـرای  ابـزاری  به عنـوان  شـهروندان  مشـارکت 
می شـود کـه ازیک طـرف نفـوذ سـاکنان را در محله هایشـان تقویـت می کنـد و از 
طـرف دیگـر سـبب رفـع مشـکلات محـلات بـا آسیب شناسـی و ارائـه راه حل های 

مختلف می گردد [4] 
بازآفرینـی شـهری به عنـوان رویکردی برای توسـعه مجدد شـهری به دنبـال بهبود 
الگوهـای  ارائـه  بـا  شـهری  مناطـق  اکولوژیکـی  و  اقتصـادی  اجتماعـی،  عناصـر 
متنوعی مانند بازسـازی شـهری، نوسـازی شـهری، بهسازی شـهری برای دستیابی 
بـه توسـعه پایـدار شـهری در نظـام برنامه ریـزی مطـرح شـده اسـت [5] .رویکـرد 
بازآفرینـی شـهری یکـی از جدیـد تریـن رویکردهای توسـعه شـهری اسـت که در 
اسـتفاده بهینـه از امکانـات بلقوه درون شـهری بـرای تامین نیازهـای جدید، احیای 
بافـت قدیـم و بازگردانـدن حیـات اجتماعـی و رونـق اقتصـادی تـلاش مـی کند با 
مشـارکت مردمـی بـا صرف کمتریـن بودجه، بیـش ترین قابلیـت اجرا را دارا باشـد.

[6] ایـن نـوع رویکـرد را در نظـام برنامـه ریـزی شـهری مـی تـوان برنامـه هـای 
اجتمـاع محـور از پاییـن به بالا دانسـت که ذی نفعـان مختلف در ارائه مشـکلات و 
راه حـل هـا در آن نقـش موثـری داشـته و بـا همـکاری سـازمان هـای محلـی بـه 
بهبـود همـه جانبـه و پایـدار بافـت هـای فرسـوده مـی پردازنـد [7] .از مهمتریـن 
نگرانـی هـای بازآفرینـی شـهری تقویـت رفـاه شـهروندان یک شـهر اسـت[8] در 
ایـن رویکـرد حفـظ ارزش های تاریخـی و فرهنگی و حفـظ بافـت اجتماعی اهمیت 
بسـزایی دارد.[9] درواقـع، ایـن رویکـرد نوعـی فرآینـد حـل مسـئله شـهر را دنبال 
بـه  دسـتیابی  بـرای  آینـده  هـم  و  حاضـر  هـای  نسـل  هـم  آن  در  کـه  میکنـد 
اسـتانداردهای کیفیـت زندگـی مدنظـر قـرار میگیرنـد کـه در نهایت منجـر به حل 
نهایـی مسـائل شـهری و دسـتیابی بـه توسـعه پایدار مـی شـود[8] بافت فرسـوده 
شـهری بـه عرصه هایـی از محـدوده قانونی شـهرها اطلاق می شـود که بـه دلیل 
فرسـودگی کالبـدی، عـدم برخـورداری مناسـب از دسترسـی سـواره، تاسیسـات و 
خدمـات و زیـر سـاخت های شـهری آسـیب پذیر بـوده و از ارزش مکانـی، محیطی 
و اقتصـادی پایینـی برخـوردار می باشـند[2]. بازآفرینی شـهری نگـرش و اقداماتی 
جامـع و یکپارچـه بـرای حـل مشـکلات شـهری منطقه هدف اسـت کـه در نهایت 
بـه یک پیشـرفت پایـداری اقتصادی، کالبـدی، اجتماعی و محیطـی خواهد انجامید 
.[9]از دیـدگاه رابرتـز، بازآفرینی شـهری قصـد دارد نیروها و عوامـل مختلفی را که 
موجـب انحطـاط شـهری مـی شـوند را شناسـایی کـرده و پاسـخ مثبـت و پایداری 
فراهـم آورد کـه بـه بهسـازی دائمی کیفیـت زندگی شـهری بینجامـد از این رو می 
تـوان گفـت بازآفرینـی شـهری ابـزار موثـری بـرای ارتقـا پایـداری و تقویت کلان 

سطح کیفیت زندگی است.[2]  

بـر اسـاس آنچـه مطرح شـد می تـوان گفـت بازآفرینـی شـهری به عنـوان محرك 
دسـتور کار پایـداری از طریـق ارتقـای طراحی، مسـئولیت پذیری زیسـت محیطی و 
اجتماعـی، سـرمایه گذاری اقتصـادی و تغییـرات قانونی مطرح اسـت. در این راسـتا 
در بازآفرینـی شـهری، مفاهیـم پایـداری، طراحـی خـوب، تراکـم بـالا، شـهرهای 
فشـرده و پرنشـاط ارائـه شـده اسـت. در ایـن میـان روش شناسـی آینـده شـهری، 
توانایـی ارائـه بهتریـن عملکـرد در مواجـه بـا شـرایط در حـال تغییـر، تصمیماتـی 
جهـت پایـداری بـا ارزیابـی آن هـا در سـناریوهای متنـوع و درعین حـال قابل قبول 
مطـرح می کنـد [3]. سـناریو هـا ابـزاری مناسـب بـرای تصـور آینده هـای نامعلوم 
زمینـه  در  انعطاف ناپذیـر  برنامه ریـزی  روش هـای  از  یکـی  به عنـوان  کـه  هسـتند 
مطالعـات شـهری رواج پیـدا کرده انـد و از روش هـای متـداول جهت مقابلـه با عدم 
قطعیت هـا در محیـط هسـتند کـه بـه دلیـل قابلیـت به تصویرکشـیدن آینده هـای 
محتمـل از اهمیـت بسـیاری در نـزد برنامه ریـزان شـهری برخوردارنـد [10] هـم 
چنیـن روش هـای سـناریو بـر توسـعه چشـم اندازهایی در مـورد آینـده در زمینـه 
تصمیم گیری هـای گروهـی تمرکـز دارد. سـناریوها هماننـد فراهـم آوردن ورودی 
بـرای تصمیم گیـری،    می تواننـد به عنـوان روشـی بـرای ایجـاد ایده  هـا و مباحثـات 
در مـورد جایگزین  هـا و شـیوه های عمـل در گـروه به کار گرفته شـوند. اسـتفاده از 
سـناریوها، به خصـوص در ارتبـاط بـا موقعیت هـای اضطـراری   اسـت کـه در آن  هـا 

ایجاد روابط آشکار بین وقایع مشکل است [11]. 
در این راسـتا شـهر مشـهد با جمعیـت 3057679 نفر در سـال 1395  دومین شـهر 
ایـران پـس از تهران اسـت.[12] که به جهت مهاجرت از سـایر شـهرها و روسـتاها 
از بافـت هـای فرسـوده بسـیاری در محـلات خـود برخـوردار مـی باشـد. مسـئله 
بازآفرینی شـهری در شـهر مشـهد باتوجه به انفجـار جمعیت شـهری و چالش های 
حاصـل از آن در ابعـاد مختلـف اقتصـادی، اجتماعی زیسـت محیطی و آسـیب های 
وارد بـر برخـی مناطـق و محـلات شـهری ضرورتـی اجتنـاب ناپذیـر اسـت. محله 
خواجـه ربیـع در شـهر مشـهد یکـی از محلاتـی اسـت کـه در دهـه هـای اخیـر با 
مسـائلی ماننـد فقـر، فرسـایش فیزیکـی و اجتماعی وکاهش سـطح زندگـی همراه 
بـوده اسـت درایـن محـدوده علاوه بر آنکه قشـر کـم درآمد وکـم برخوردار سـاکن 
بـوده کـه توان مالی مناسـبی بـرای بهبـود کیفیت زندگی خـود را نداشـته اند وجود 
یکـی از مهـم ترین آرامسـتان های شـهر نیز درآن احتمـال متروك شـدگی وتنزل 
کیفیـت ایـن بافـت را در پـی خواهـد داشـت، بـه همیـن دلیل اجـرای یـک برنامه 
جامـع و پایـدار بـرای بازآفرینی ایـن محله به منظـور بهبود کیفیت زندگی سـاکنان 
ضـروری مـی باشـد. از این رو ایـن پژوهش، بـا هدف ارئه سـناریو هـای بازآفرینی 
شـهری در محلـه خواجه ربیع در شـهر مشـهد تـا افـق 1412 وتدویـن راهبردهای 
تحقـق بازآفرینـی شـهری در محلـه خواجـه ربیـع  انجـام شـده اسـت. و بـه دنبال 
پاسـخ بـه این سـوالات اسـت  که سـناریوهای پیـش روی آینده محلـه خواجه ربیع 

چه خواهد بود ؟  و راهبردهای تحقق بازآفرینی در محله خواجه ربیع چیست؟ 

‌پیشینه‌پژوهش
پژوهش هـای متعـددی مرتبـط  بـا موضـوع موردنظـر صورت گرفته اسـت، از جمله 

آن ها می توان به موارد ذیل اشاره کرد:
صفـوری و همـکاران در سـال 1401 در پژوهشـی بـا عنـوان ارزیابـی و شـناخت 
پیشـران های حیاتـی مؤثـر در بازآفرینـی شـهری بافت هـای فرسـوده بـا رویکـرد 
آینده پژوهـی نمونـه مـوردی: منطقـه هشـت تبریـز 7  نه عامـل کـه عبارت اند از « 
معیـار مدیریتـی و نهـادی، توسـعه گردشـگری شـهری، مشـارکت مردمـی، ارتقـا 
و  دسترسـی  افزایـش  تاریخـی،  آثـار  مرمـت  تبریـز،  بـازار  وضعیـت  و  موقعیـت 
نفوذپذیـری، جـذب سـرمایه گذاری، ارتقـای هویـت تاریخـی و مدیریـت ترافیک را 
به عنـوان عوامـل کلیـدی جهـت بازآفرینی منطقه هشـت تبریـز شناسـایی کردند. 
دراین بین توسـعه گردشـگری شـهری بحرانی تریـن وضعیت را جهت توسـعه آینده 
بازآفرینـی و ارتقـا بـازار تبریـز، بهتریـن شـرایط را دررابطه با وضعیت هـای محتمل 

داشته است [13].
صفایی پـور و حاجی پـور در سـال 1401  در پژوهشـی با عنوان تحلیلی بـر بازافرینی 
بافـت هـای فرسـوده کلان شـهر اهـواز بـا تجزیـه و تحلیـل میـک مک و سـناریو 
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ویـزارد، عوامـل کلیدی و سـناریوها را مشـخص کرده و نتایج نشـان داده اسـت که 
متغیرهـای حفـظ هویـت کالبدی، ارائه تسـهیلات وخدمـات و ارتقاء و توسـعه بهره 
وری اراضـی شـهری بیـش تریـن  تاثیرگذاری بـر بافت های فرسـوده را بـه دنبال 
دارد عـلاوه بـر ایـن بازافرینی شـهر اهواز در وضعیـت بحرانی قرار داشـته و احتمال 
سـاماندهی بافـت هـای فرسـوده شـهری کـم بـوده و نیازمنـد توجـه جـدی برنامه 

ریزان و مدیران شهری می باشد.[10]
پوراحمـد و همـکاران در سـال 1396 در پژوهشـی با عنـوان بازآفرینی پایـدار بافت 
هـای ناکارآمـدی شـهری مـورد مطالعـه منطقـه  10 شـهر تهـران بـه ارزیابـی 
راهبرهـای بازآفرینـی بافـت ناکارمـد پرداختـه اسـت. ایـن پژوهـش بـا شناسـایی 
عوامـل مؤثـر بـر ناکارآمدی بافت هـای شـهری و ارزیابی میـزان پایداری بـه ارائه 
راهبردهایـی ناپایـداری بـا اسـتفاده از تکنیـک QSPM-SWOT پرداختـه اسـت. 
نتایـج ایـن تحقیـق نشـان مـی دهـد کـه ایـن منطقـه در مرحلـه اول از لحـاظ 
اقتصـادی و درمرحلـه بعـد از لحـاظ اجتماعـی و زیسـت محیطی ناپایدار می باشـد. 
نتیجـه نهایـی ایـن تحقیـق بیانگـرآن اسـت که رویکـرد متاخـر بازآفرینی شـهری 
پایـدار بـا راهبرد بازآفرینـی اقتصادمـدار و بازآفرینی اجتمـاع مبناء( بـه خاطر جهان 
بینـی یکپارچـه و تعامـل گرایـی کـه دارد ) می تواند نسـخه بهینه ای بـرای مداخله 

دراین بافت ها باشند[14].
خاکپـور در سـال 1394 در پژوهشـی بـا عنـوان برنامـه ریـزی راهبردی سـناریویی 
بافـت هـای ناکارآمـد شـهری بـر اسـاس رویکـرد بازآفرینی شـهری پایـدار به این 
نتایـج دسـت یافت که تدویـن و ارائه یک فرآینـد تلفیقی از برنامه ریـزی راهبردی، 
رویکـردی پابرجـا بـه منظـور بازآفرینـی پایـدار بافت های ناکارآمد شـهری اسـت. 
در  مـردم  مشـارکت  از  توانـد  مـی  راهبـردی  ریـزی  برنامـه  دریافـت  همچنیـن 

ساماندهی و بهسازی بافت های فرسوده بهره گیرد[15]
موحـد و همـکاران در سـال 1392 در پژوهشـی با عنـوان رهیافت بازآفرینـی پایدار 
شـهری در محـلات حاشـیه نشـین بـه ایـن نتایـج دسـت یافتنـد کـه پاییـن بودن 
امنیـت، درصـد بـالای بی سـوادی، تراکم جمعیـت و.. منجر به ناپایـداری اجتماعی 
وفرهنگـی در چنیـن محلاتـی شـده اسـت و نـرخ بـالای بیـکاری، سـطح پاییـن 
درآمـد، اشـتغال افرادبـه مشـاغل سـطح پاییـن از عوامل عمـده ناپایـدای اقتصادی 
محـلات را در برداشـته اسـت از ایـن رو بـه کارگیـری راهبردهـای بازآفرینـی در 
محلات حاشـیه نشـین را ضـروری دانسـته وبر راهبردهـای تدافعی تاکید بیشـتری 

داشته است[16]
در پژوهش هـای خارجـی، پژوهـش لـی و همکاران در سـال 2023 با عنوان بسـیج 
سیاسـی و لایـه بنـدی نهـادی در بازافرینـی شـهری، دگرگونـی مدیریـت توسـعه 
مجـدد زمیـن در چیـن را از طریـق دریچـه نهادگرایـی تاریخـی، سـاخت و اجـرای 
سیاسـت هـای بازافرینـی شـهری جدیـد شـانگهای از سـال 2014 مورد بررسـی و 
تحلیـل قـرار دادند، نتایج پژوهش آن ها نشـان داد که روش توسـعه مجدد تشـویق 
شـده بـا حمایـت مالی دولـت بـرای نهادهـای بـازار و منطقه بـه صـورت از بالا به 
پاییـن بـوده اسـت و توزیـع قـدرت در حاکمیت توسـعه زمین یـک فرآینـد اجنتاب 

ناپذیر است. [17]
سـکیک و همـکاران در سـال 2024 در پژوهشـی بـا عنـوان تأملاتـی در مـورد 
دلبسـتگی بـه مـکان: ادراکات توسـعه مجـدد شـهری در محله هـای غیررسـمی 
اسـتانبول بـه ایـن نتایـج دسـت یافتند کـه پیوندهـای اجتماعـی و فیزیکی افـراد با 
محله هایشـان و نـوع مشـارکت در توسـعه مجـدد شـهری، در بازآفرینـی و ارتقـای 

هویت آن مکان مؤثر بوده است. [18] 
موضعـی  اثـرات  عنـوان  بـا  پژوهشـی  در   2021 سـال  در  همـکاران  و  آلبانسـه 
کـه  یافتنـد  دسـت  نتایـج  ایـن  ایتالیا بـه  در  شـهری  بازآفرینـی  سیاسـت هایی 
پروژه هـای بازآفرینـی شـهری می تواننـد رشـد اقتصـادی محلـی را در کوتاه مدت و 

میان مـدت تحریـک کننـد و تنهـا مداخـلات بزرگ مقیاسـی کـه بـه بهبـود قلمـرو 
عمومـی متمرکـز گـردد می توانـد منجـر بـه افزایـش قیمت مسـکن شـود؛ اما هیچ 

تأثیری بر سایر نتایج اقتصادی نداشته باشد [19].
وانـگ و همـکاران در سـال 2021 در پژوهشـی بـا عنـوان توسـعه مجـدد شـهری 
مطالعـه مـوردی در گوانگـزو چیـن:  بـه توصیـف شـهرهای چیـن کـه تخریـب و 
نوسـازی شـهری را در مقیاسـی بـزرگ تجربه کـرده انـد پرداختند یافته هـای آنان 
نشـان مـی دهـد تخریب و جـا به جایی شـهری از طریـق پویایی و توسـعه مجدد و 
اصیـل سـازی آن ممکـن اسـت. آنـان در پـروژه هـای نوسـازی محلات فرسـوده 
شـهرهای چیـن دریافتنـد، درایـن محـلات بـا وجود حفظ سـبک مسـکن سـنتی، 
بسـیاری از کاربـری هـای مسـکونی بـه دفاتـر و مغـازه ها، مـوزه ها و هتـل هایی 

برای گردشگران تبدیل شده است[20]. 
جیـن و روراچـر در سـال 2022 در پژوهشـی بـا عنوان چالـش نظـارت و ارزیابی بر 
تغییـرات تحول آفریـن شـهری به روشـی آینده نگر و سیسـتماتیک، در یـک مطالعه 
مـوردی توسـعه مجدد سـایت های شـهری در دهلـی را مورد بررسـی قـرار دادند و 
تحولاتـی شـامل شـکل دادن بـه انتظـارات سـاکنان، دیدگاه هـای جدیـد، ایجـاد 
شـبکه های اجتماعـی جدید، ایجـاد فرایندهای یادگیری، همسـویی نهـادی و ایجاد 

شیوه های جدید را مطرح کردند [21]. 
مختلـف  جنبه هـای  دربـاره  می دهـد،  نشـان  شـده  بررسـی  مطالعـات  مجموعـه 
بازآفرینـی بافت های فرسـوده شـهری بـا رویکـرد سناریونویسـی و آینده پژوهی در 
داخـل و خـارج از کشـور به صـورت کمـی و کیفـی مطالعاتـی انجـام شـده اسـت، 
بااین وجـود مطالعـه ای در خصـوص بازآفرینـی محلـه خواجـه ربیع در شـهر مشـهد 
کـه عـلاوه بـر قدمت آن دارای رویکردی تاریخی و گردشـگری اسـت انجام نشـده 
اسـت؛ ازایـن رو پژوهـش حاضـر تـلاش دارد تا سـناریوهای پیشـروی آینـده محله 
خواجـه ربیـع و راهبردهـای تحقـق بازآفرینـی در ایـن محلـه  را مورد بررسـی قرار 

دهد.

‌مواد‌و‌روش‌
روش تحقیق

متناسـب بـا اهداف پژوهـش و ماهیت موضـوع، روش تحقیق توصیفـی - تحلیلی و 
مبتنـی بـر انجـام مطالعـات اسـنادی و کتابخانه ای اسـت. بدیـن منظـور، در بخش 
مبانـی نظـری، متغیرهای پژوهـش جمع آوری و بـا روش تحلیل سـاختاری (در این 
روش تأثیرگـذاری و تأثیرپذیـری متغیرهـای پژوهش باتوجه به طیـف امتیازبندی 0 
تـا3 کـه 0 بـه منزلـه بـدون تاثیـر، یک بـه منزلـه تاثیـر ضعیف، دو بـه منزلـه تاثیر 
متوسـط، سـه بـه منزله تاثیـر زیاد و p بـه معنای اثرگذاری مسـتقیم و غیر مسـتقیم 
بـه صـورت بالقـوه هسـتند)رتبه بنـدی شـدند. پـس ازآن، جامعـه آمـاری از گـروه 
نخبـگان بـه حجم نمونه 20 نفراز میان کارشناسـان شهرسـازی، شـهرداری منطقه 
سـه، اسـاتید دانشـگاه و دانشـجویان دکتـرا انتخـاب گردیدند و با نظر سـنجی های 
صـورت گرفتـه در قالب پرسشـنامه ماتریـس اثرات متقاطـع، متغیرهـای تاثیر گذار 
در میـک مک شناسـایی و پیشـران های کلیـدی از بیـن متغیرهایی بـا اثرگذاری و 
عـدم قطعیـت بـالا انتخـاب شـدند . در گام بعـد، بـا مصاحبـه هـای انجـام شـده با 
کارشناسـان دفتـر تسـهیل گری 22 بهمن در مشـهد بـه تعداد 10 نفـر، حالت های 
احتمالـی پیشـران هـای کلیـدی و وضـع موجـود شناسـایی و بـا اسـتفاده از روش 
تحلیل تاثیر متقابل در سـناریو ویزارد، سـناریوهای سـازگار تعیین گشـت. در نهایت 
بـا شناسـایی نقـاط قـوت و ضعـف و فرصـت و تهدید کـه وضعیت موجود را نشـان 
مـی دهنـد و سـناریوهای حاصـل شـده، بـا اسـتفاده از مـدل swot بـه تعییـن 
راهبردهـای تحقـق سـناریو مطلـوب و کنتـرل سـناریو فاجعـه پرداختـه شـد. در 

جدول(1)ابعاد و متغیرهای پژوهش آورده شده است.
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جدول 1:  ابعاد و متغیرهای بازآفرینی محله خواجه ربیع در شهر مشهد

منابععلائممتغیرهاشاخصابعادردیف

Aاجتماعی1

A1دسترسی به خدمات، امکانات و تسهیلات اجتماعی

بختیاری و همکاران، 1399
A2سرمایه اجتماعی

A3مشارکت های مردمی 

A4امنیت ساکنین 

A5تاب آوری و توانمندسازی اجتماعی

Bکالبدی2

B1هویت کالبدی و ارتقای حس تعلق به مکان

صفایی پور و حاجی پور، 1401

B2تجهیزات و زیرساخت ها

B3دسترسی ها در واحد همسایگی

B4نوع توسعه

B5زیباسازی و مبلمان شهری 

B6شبکه معابر

B7کیفیت مصالح ساختمانی

B8نوع مسکن

Cزیست محیطی3

C1سرانه فضای سبز

صفوری و همکاران، 1401 C2وضعیت جمع آوری پسماند و دفع فاضلاب

C3مدیریت ترافیک و کاهش آلودگی هوا

Dاقتصادی4

D1کارآفرینی محلی

توپچی و همکاران، 1401 D2سرمایه گذاری در فرایند نوسازی و بهسازی 

D3مهارت نیروی کار محلی

Eمدیریتی5

E1نوع مدیریت

ویسی و همکاران، 1399
E2نوع برنامه ریزی

E3ظرفیت سازی و نهادسازی

E4قوانین و مقررات بازآفرینی محله

E5اجرای پروژه

مکتب روند های احتمالی تعدیل شده
اگرچـه در سناریونویسـی روش هـای تحلیـل تاثیـر رونـد و تحلیـل تاثیـر متقابـل 
تکنیک هـای مسـتقلی هسـتند امـا پایه هـای یکسـانی دارند کـه در بهبـود ریاضی 
داده هـای سـری زمانـی بـرون یابـی شـده مسـتقر هسـتند. از ایـن نظـر ایـن دو 
تکنیـک بایـد بـه عنـوان یک گـروه منسـجم از تکنیک  هـا در نظر گرفته شـوند که 
بـرای راحتـی نویسـندگان، روش شناسـی روندهـای احتمالـی تعدیـل شـده نامیده   
می شـوند. سناریوسـازی با ایـن روش چندین مرحلـه دارد. در مرحله اول اسـتدلال 
روابـط علـی و وابسـتگی بیـن متغیرها شناسـایی شـده و در مرحله دوم بـه تجزیه و 
تحلیـل سـاختاری از طریق اسـتفاده از Micmac پرداخته شـده کـه دارای اهداف: 
کاهـش پیچیدگـی سیسـتم و شناسـایی متغیرهـای کلیدی اسـت. در مرحله سـوم 
تحـولات احتمالـی متغیرهـای کلیـدی از طریـق مصاحبه با کارشناسـان شناسـایی 
 Scenario شـده و در مرحلـه چهـارم بـا روش تحلیـل تاثیـر متقابل بـا اسـتفاده از

Wizard سناریوهای مختلف ارائه شده است[25]

محدوده مورد مطالعه
محلـه خواجه ربیع در شـمال شـرقی شـهر مشـهد در منطقه سـه واقع شـده اسـت 
کـه حـدود 2 درصد از مسـاحت شـهر مشـهد را بـه خود اختصـاص داده اسـت. این 

محلـه از بافـت سـکونتگاهی غیـر پایـداری برخـوردار اسـت و بـه عنـوان یکـی از 
قدیمـی تریـن و بااصالـت تریـن محلـه هـای شـهر شـناخته مـی شـود.[26]محله 
خواجـه ربیـع بـه دلیـل عدم توجـه کافی و نبود رسـیدگی بـه آن به یک سـکونتگاه 
غیررسـمی تبدیل شـده اسـت که با معتادان و سـارقان بسـیاری روبه رو می باشـد. 
از نظـر ویژگـی اجتماعـی و فرهنگـی، از وضعیـت مطلوبـی برخوردار نمی باشـد به 
گونـه ای کـه در ایـن محلـه مدارسـی سـاخته شـده کـه بـه دانـش آمـوزان بومی 
اختصـاص نـدارد و افـراد محلـه در فرهنـگ پاییـن بـه دور از آمـوزش و پـرورش 
صحیحـی قـرار گرفتـه اند، هـم چنین در ایـن محله، مشـکلات زیسـت محیطی و 
کمبـود امکانـات تفریحی و ورزشـی وجـود دارند. به لحاظ سـیر تاریخی شـهر، این 
محلـه تـا سـال 1355 جزء محدوده های شـهری محسـوب نمی شـده و پس از آن 
به تدریج وارد بافت شـهری شـده اسـت. شـکل (1) موقعیـت محله خواجـه ربیع را 
در شـهر مشـهد نشـان می دهد. این محدوده از شـمال به کشـف رود، از شـرق به 
محلـه سـیس آبـاد، از جنوب به محلـه کوی بالـل، از غرب به محلـه بهمن محدوده 

می شود.
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شکل 1: موقعیت محله خواجه ربیع در شهر مشهد

‌یافته‌های‌پژوهش
وضع موجود 

وضـع موجود محلـه خواجه ربیـع در ابعاد کالبـدی، عملکردی، اقتصـادی، اجتماعی 

و زیسـت محیطی بـرای شناسـایی نقـاط قـوت و ضعـف و فرصـت و تهدید از سـند 
توسـعه بازآفرینـی محـلات حاشـیه منطقه سـه مشـهد اسـتخراج و در جـدول (2) 

آورده شده است.

جدول 2: وضع موجود محله خواجه ربیع در قالب مدل SWOT، براساس سند توسعه محلات منطقه 3 شهرداری مشهد

تهدیدفرصتضعفقوتابعاد

کالبدی

شعاع خدمات رسانی مطلوب مذهبی
مطلوب  خدمات رسانی  شعاع 

آموزشی

سهم بالای قطعات ریزدانه و فرسوده
کمبود فضاهای عمومی و اجتماعی

سهم پایین فضای پیاده نسبت به فضای سواره
وجود الگوی پراکنده رویی در قطعات نوسازی شده

سهم بالای ساختمان های متصل نشده به سیستم فاضلاب 
شهری (اکو)

کیفیت نامناسب کفسازی پیاده روها
وجود اراضی رها شده و ساختمان های متروکه

عدم وجود المان های هویت بخش
اغتشاش بصری ناشی از به کاربردن مصالح نامناسب

وجود قبرستان در میان بافت مسکونی محله

سهم بالای اراضی بایر
با  متناسب  فضایی  ایجاد  امکان 
عرصه های  ایجاد  امکان  نیازمندم 

عمومی در زمین های رها شده

بودن  قدیمی  از  ناشی  تهدیدهای 
طرح های فرادست

ساخت وسازهای  افزایش  احتمال 
غیررسمی و ساخت وسازهای شبانه

احتمال افزایش سطح بالای خسارت 
مالی و جانی در زمان وقوع بحران

کاهش جذابیت منظر بافت به دلیل 
فرسودگی روزافزون

عملکردی

وجود راسته های تجاری تأمین کننده 
نیازهای روزمره مردم

سرانه مناسب کاربری مذهبی

کمبود خدمات بهداشتی - درمانی
کمبود خدمات آموزشی
کمبود خدمات فرهنگی

پایین بودن سرانه فضای سبز
سرانه پایین زیربنای مسکونی
نبود مکانی به نام مرکز محله

سهم بالای کاربری های ناسازگار در میان بافت مسکونی
کمبود خدمات ورزشی

و  فرهنگی  کاربری  پیش بینی 
گردشگری 

مقررات  از  ناشی  تهدیدهای 
(تراکم  زمین  کاربری  محدودکننده 

کم و...)
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تهدیدفرصتضعفقوتابعاد

محیطی زیست 

اراضی  و  باغ  سرانه  بالای  سهم 
کشاورزی

وجود آلودگی صوتی
رهاشدن زباله های تر و خشک در فضاهای عمومی

دفع نامناسب آب های سطحی در برخی از معابر محلی
کمبود سطل زباله

عدم نظافت فضای محله توسط مأموران شهرداری

اجتماعی

ارتباطات قوی میان فردی و روابط 
همسایگی

میان  در  اجتماعی  همبستگی 
میان سالان محله 

حس تعلق قوی به محله در میان 
ساکنین قدیمی

گوناگونی تنوع مهارت های اشتغال 
ساکنین

احساس عدم امنیت درون محله
و  جدید  ساکنین  میان  در  محله  به  ضعیف  تعلق  حس 

مهاجرین به محله
شکاف جنسیتی بالا

دسترسی آسان به مواد مخدر
سواد غیرفعال بخش بزرگی از افراد جامعه محلی به ویژه 

زنان
ناآگاهی از حقوق شهروندی

عدم مشارکت در فعالیت های اجتماعی

عزم NGOها برای رسیدگی به امور 
حاشیه شهر 

برابر،  آموزشی  فرصت های  نبود 
برای  رایگان  و  فراگیر  باکیفیت، 

کودکان و نوجوانان
بی توجهی به ظرفیت های گردشگری 

محله
توسط  دیده نشدن  و  بی عدالتی 
دستگاه های دولتی به ویژه شهرداری

اقتصادی

تنوع در مشاغل خانگی
قیمت پایین اراضی

عدم وجود الگوی اشتغال پایدار در محله
بیکاری بالا یا اشتغال به مشاغل کاذب

عدم توانایی در مدیریت منابع
عدم الگوی مناسب تأمین مالی برای حمایت از کسب وکار

عدم استطاعت مالی تهیه مسکن مناسب
عدم تمکن مالی در نوسازی مسکن

عدم تمایل به سرمایه گذاری در نوسازی

امکان استفاده از امکانات میدان بار 
ولی عصر در راستای اشتغال زایی

امکان سرمایه گذاری آستان قدس 
در اراضی با مالکیت آستان

نزدیکی به منطقه گردشگری سپاه 
و الماس شرق

شهرك های  و  کارگاه ها  وجود 
صنعتی در مجاورت محله

تهدید بهره وری پایین نیروی کار
نرخ بازدهی پایین سرمایه گذاری در 

بازار مسکن
دستمزد  سطح  پایین بودن  تهدید 

نسبت به قیمت ها (دستمزد واقعی)

تاثیرگذاری و تاثیرپذیری متغیرهای اولیه 
در تجزیه وتحلیـل میک مـک شـاخص پرشـدگی مبیـن آن اسـت که داده هـا بعد از 
دو بـار چرخش در ماتریـس 24*24، روایی 74% را داشـته و صحت اطلاعات مورد 
تاییـد قـرار گرفتـه اسـت. بنابرایـن داده هـا تاثیرگـذاری بالایـی بر یکدیگر داشـته 

انـد. بـا توجه به شـکل(2) که نقشـه اثر-وابسـتگی مسـتقیم متغیرها می باشـد، می 
تـوان بیـان کرد کـه پراکنـش متغیرها حوالی خط قطری شـمال شـرقی بـه جنوب 
غربـی می باشـد و متغیرها بیشـتر از نـوع دووجهـی و تاثیرپذیر می باشـند. بنابراین 

سیستم بازآفرینی محله خواجه ربیع در شهر مشهد ناپایدار است.

جدول 3: تاثیرگذاری-تاثیرپذیری مستقیم و غیر مستقیم متغیرهای بازآفرینی شهری محله خواجه ربیع

طبقه بندی غیرمستقیم طبقه بندی مستقیم
نوع متغیر کد متغیرها

تأثیرپذیری تأثیرگذاری تأثیرپذیری تأثیرگذاری
74936 102459 40 56 تأثیرگذار A1

77972 40251 42 20 تأثیرپذیر A2

91442 58767 49 30 تأثیرپذیر A3

94538 100808 51 52 هدف A4

94053 88924 51 51 هدف A5

83572 83918 45 48 هدف B1

84381 115886 45 63 ریسک B2

85489 62190 46 30 تأثیرپذیر B3

86212 107265 47 59 ریسک B4

85256 65845 46 37 تأثیرپذیر B5

73298 106748 39 54 تأثیرگذار B6

68240 58493 37 31 اهرمی ثانویه B7

63072 63742 34 33 اهرمی ثانویه B8

76976 27875 41 13 تأثیرپذیر C1
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طبقه بندی غیرمستقیم طبقه بندی مستقیم
نوع متغیر کد متغیرها

تأثیرپذیری تأثیرگذاری تأثیرپذیری تأثیرگذاری
81527 21755 44 10 تأثیرپذیر C2

74087 14394 39 8 گسسته C3

79692 46406 43 23 تأثیرپذیر D1

93953 124785 51 69 ریسک D2

75853 29109 40 13 گسسته D3

87372 109503 47 60 ریسک E1

87644 124785 47 69 ریسک E2

75356 115742 40 63 تأثیرگذار E3

59179 124785 31 69 تأثیرگذار E4

65120 124785 35 69 تأثیرگذار E5

 باتوجه بـه جـدول (3) در اثر-وابسـتگی مسـتقیم متغیرهـا، مـی تـوان بیان داشـت، 
متغیرهـای قوانیـن و مقـررات بازافرینـی محلـه(E4) بـا امتیـاز 69 در تاثیرگـذاری، 
 (E3)بـا امتیاز 69 در تاثیرگذاری، ظرفیت سـازی و نهادسـازی ،(E5) اجـرای پـروژه
تسـهیلات  و  امکانـات  خدمـات،  بـه  دسترسـی  تاثیرگـذاری،  در   63 امتیـاز  بـا 
اجتماعـی(A1) بـا امتیـاز 56 و شـبکه معابر(B6) با امتیـاز 54 به عنـوان متغیرهای 
تاثیرگـذار شناسـایی شـدند، هـم چنیـن طبـق شـکل(3) ایـن متغیرهـا در محدوده 
متغیرهـای ناحیـه دوم(تاثیرگذار) قـرار دارند. ایـن متغیرها می توانند بـه متغیرهای 
کلیـدی تبدیل شـوند و سیسـتم را به سـوی پایداری هدایـت کننـد. متغیرهای نوع 
برنامـه ریـزی (E2) با امتیـاز 69 در تاثیرگذاری و امتیاز 47 در تاثیرپذیری، سـرمایه 
گـذاری در فراینـد نوسـازی و بهسـازی(D2) بـا امتیـاز 69 در تاثیرگـذاری و 51 
تاثیرپذیـری، نـوع مدیریـت (E1) با امتیـاز 60 در تاثیرگـذاری و 47 در تاثیرپذیری، 

تجهیـزات و زیرسـاخت هـای محلـه بـا امتیـاز 63 در تاثیرگـذاری و 45 در تاثیـر 
پذیـری، نوع توسـعه (B4) بـا امتیـاز 59 در تاثیرگـذاری و 47 در تاثرپذیـری دارای 
اثر-وابسـتگی بالایـی هسـتند و طبـق شـکل(3) در محـدوده متغیرهـای ناحیـه 
اول(دووجهـی از نوع ریسـک) قـرار دارند و مـی توانند به متغیرهـای کلیدی تبدیل 
شـوند. متغیرهـای زیباسـازی و مبلمان شـهری(B5) بـا امتیاز 37، دسترسـی ها در 
واحـد همسـایگی بـا امتیـاز 30، سـرانه فضـای سـبز(C1) بـا امتیـاز 13 و وضعیت 
جمـع آوری پسـماند و دفـع فاضـلاب(C2) بـا امتیـاز 10 دارای تاثیرپذیـری انـد و 
طبـق شـکل(3) در محـدوده متغیرهـای چهارم(تاثیرپذیـر) واقع شـدند که وضعیت 
فاجعـه سیسـتم را نشـان می دهـد. سـایر متغیرها شـامل دووجهی از نـوع هدف در 
ناحیـه دوم و اهرمـی ثانویه و گسسـته از نوع مسـتقل در ناحیه سـوم نقشـی مهمی 

در سیستم ندارند. 

شکل 2: نقشه اثر-وابستگی مستقیم متغیرهای بازآفرینی محله خواجه ربیع
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مطابق شـکل (3) در اثر-وابسـتگی مسـتقیم متغیرها، متغیر تشـویق سرمایه گذاری 
در فراینـد نوسـازی و بهسـازی(D2) که در مرکز گـراف واقع شـده، همزمان دارای 

تاثیرگذاری-تاثیرپذیـری بالایـی بـر سـایر متغیرهـا می باشـد. هم چنین اعـداد 3 و 
خطوط قرمز مببن تاثیرگذاری بالای متغیرها بر یکدیگر می باشند.

شکل 3: گراف اثر-وابستگی مستقیم متغیرهای بازآفرینی محله خواجه ربیع

در شـکل (4) بـا بـه تـوان 2 و 4 و 6 رسـاندن متغیرهـا، نقشـه اثر-وابسـتگی غیـر 
مسـتقیم متغیرها آورده شـده اسـت که با شـکل(2) در نقشه اثر-وابسـتگی مستقیم 
متغیرهـا تفاوتـی نـدارد و جایـگاه متغیرها در سیسـتم تغییری نکرده اسـت. بنابراین 

پراکنـش متغیرهـا، ناپایـداری سیسـتم بازآفرینی محله خواجه ربیع در شـهر مشـهد 
را نشان داده است.

شکل 4: نقشه اثر-وابستگی غیر مستقیم متغیرهای بازآفرینی محله خواجه ربیع

 (A3)در شـکل (5) متغیـر جلـب مشـارکت هـای مردمـی در بهبود وضعیـت محله 
کـه در مرکـز گـراف واقع شـده اسـت، دارای اثر-وابسـتگی بالایی بر سـایر متغیرها 

مـی باشـد و خطـوط آبی نشـان دهنـده تاثیر نسـبتا بـالای متغیرها بـر بکدیگر می 
باشند. 
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شکل 5: گراف اثر-وابستگی غیر مستقیم متغیرهای بازآفرینی محله خواجه ربیع

 پیشران ها و وضعیت های محتمل 
پیشـران های کلیـدی از بیـن متغیرهای ناحیه اول و دوم در سیسـتم اثر - وابسـتگی 
مسـتقیم متغیرهـای بازآفرینـی شـهری محلـه خواجـه ربیع در شـهر مشـهد که به 

ترتیـب جـزو متغیرهـای تأثیرگـذار و ریسـک هسـتند، انتخـاب شـده اسـت. ایـن 
متغیرهـا کـه در جـدول (4) بـه عنوان پیشـران ها بـه همراه وضعیت هـای محتمل 

آن ها تا افق 1412 آمده اند، دارای تاثیرگذاری و عدم قطعیت بالا بوده اند. 

جدول 4: پیشران ها و وضعیت های محتمل بازآفرینی شهری محله خواجه ربیع تا افق 1412، بر اساس مصاحبه های نیمه ساختاریافته

وضعیت های فاجعهوضعیت های موجودوضعیت های مطلوبپیشران ها 

و  امکانات  خدمات،  به  دسترسی 
تسهیلات اجتماعی

و  امکانات  خدمات،  به  ساکنین  تمام  دسترسی   
تسهیلات اجتماعی

و  امکانات  به  ساکنین  از  برخی  دسترسی 
تسهیلات اجتماعی

و  امکانات  خدمات،  به  دسترسی  توجه  عدم 
تسهیلات اجتماعی

عدم توسعه تجهیزات و زیرساخت های محلهتوسعه تجهیزات در برخی قسمت های محلهتوسعه کامل تجهیزات و زیرساخت های محلهتجهیزات و زیرساخت ها

پراکنده رویی و رشد بدون برنامهتوسعه میان افزا در برخی قسمت های محلهتوسعه میان افزا و رشد هوشمند در محلهنوع توسعه

ساماندهی شبکه معابر در تمامی ابعاد (ترافیکی، شبکه معابر
آسفالت و...)

عدم توجه به وضعیت شبکه معابرساماندهی برخی معابر

و  نوسازی  فرایند  در  سرمایه گذاری 
بهسازی

تخصیص بسته های تشویقی برای سرمایه گذاری 
در فرایند نوسازی و بهسازی برای همه ساکنین 

تخصیص بسته های تشویقی برای سرمایه گذاری 
در فرایند نوسازی و بهسازی برای برخی ساکنین

عدم وجود بسته های تشویقی

برنامه ریزی از بالابه پایینجلب مشارکت ساکنین در برخی از پروژه هاحکمروایی خوب شهری در طرح بازآفرینی محلهنوع مدیریت
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وضعیت های فاجعهوضعیت های موجودوضعیت های مطلوبپیشران ها 

عدم تدوین برنامه جامع بازآفرینیتدوین برنامه های موضوعی و موضعیتدوین برنامه جامع بازآفرینی محلهنوع برنامه ریزی

عدم ظرفیت سازی و نهادسازیظرفیت سازی و نهادسازی در برخی ابعادظرفیت سازی و نهادسازی در تمامی ابعادنوع مشارکت ساکنین

نظارت بر اجرای کامل قوانین و مقررات بازآفرینی قوانین و مقررات بازآفرینی محله
محله

عدم نظارت بر اجرای قوانین و مقررات بازآفرینی نظارت بر اجرای برخی قوانین و مقررات در محله
محله

به کارگیری مشاوران حرفه ای در تدوین و اجرای اجرای پروژه
طرح بازآفرینی محله

عدم اجرای طرح بازآفرینیعدم توجه به سابقه مشاوران مجری طرح

 پراکنش پیشران ها براساس ظرفیت انفعال-فعالیت
در شـکل (6) دیاگـرام پیشـران هـای کلیـدی بـا حروف مخفف آورده شـده اسـت. 
جایـگاه هـر یـک از پیشـران هـا در سیسـتم بازآفرینـی شـهری محله خواجـه ربیع 
نشـان دهنـده میـزان تاثیرگذاری-تاثیرپذیری آن ها می باشـد. در محاسـبه شـبکه 
سیسـتم، پیشـران هایـی که در سـمت بالا-چـپ قرار گرفتـه اند، می تواننـد به طور 
و  نوسـازی  فراینـد  در  گـذاری  مانند(سـرمایه  کننـد؛  کنتـرل  را  سیسـتم  موثـری 
بهسـازی، نـوع مشـارکت سـاکنین و قوانیـن و مقـررات بازافرینی محله). پیشـران 

هایی که در سـمت راسـت-پایین قرار دارند، وابسـته هسـتند و از سـایر پیشـران ها 
تبعیـت مـی کنند و تاثیری در سیسـتم ندارند؛ مانند(دسترسـی به خدمـات، امکانات 
و تسـهیلات اجتماعی). پیشـران هایی که در سـمت بالا-راسـت قـرار گرفتند، تاثیر 
شـدیدی بـر سیسـتم گذاشـته و تاثیر شـدیدی مـی پذیرنـد و با ظهـور بلقـوه رفتار 
پیچیـده سیسـتم مرتبـط هسـتند؛ ماننـد:( تجهیـزات و زیرسـاخت ها، نوع توسـعه، 

شبکه معابر، نوع مدیریت، نوع برنامه ریزی و اجرای پروژه). 

شکل 6: دیاگرام شبکه سیستم بازافرینی شهری محله خواجه ربیع

ترکیب دو سناریو با سازگاری بالا
در ایـن قسـمت پیشـران ها و حالت هـای احتمالـی آن ها وارد سـناریو ویزارد شـده و 
نمره گـذاری بـه تأثیـرات متقابـل حالت هـای ممکـن بین طیـف -3 تا +3  بـا توجه 
بـه شـدت و ضعـف اثـرات تقویت کننـده و تضعیـف کننده بـر روی همدیگـر انجام 
شـده اسـت. سـپس استانداردسـازی داده هـای مربوطـه انجـام گرفتـه و ارزیابـی 
درونی تاثیرات متوازن سـناریو صورت گرفته اسـت. در نهایت سـناریوهای سـازگار 
در دو دسـته سـناریو هـای مطلـوب و فاجعـه بـه دسـت آمـده اسـت. سـناریو یک: 

سـناریو مطلـوب بـا ارزش 3 و جمع تاثیرات سـازگاری 289 شـامل: دسترسـی تمام 
سـاکنین بـه خدمـات، امکانـات و تسـهیلات اجتماعـی، توسـعه کامـل تجهیزات و 
زیرسـاخت هـای محلـه، توسـعه میـان افـزا و رشـد هوشـمند در محله، سـاماندهی 
شـبکه معابـر در تمامـی ابعـاد (ترافیکـی، آسـفالت و ...)، تخصیـص بسـته هـای 
تشـویقی برای سـرمایه گذاری در فرایند نوسـازی و بهسـازی برای همه سـاکنین، 
حکمروایـی خوب شـهری در طـرح بازآفرینی محلـه، تدوین برنامه جامـع بازآفرینی 
محلـه، ظرفیـت سـازی و نهـاد سـازی در تمامـی ابعـاد، نظـارت بـر اجـرای کامل 
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قوانیـن و مقـررات بازافرینـی محلـه و به کار گیری مشـاوران حرفـه ای در تدوین و 
اجـرای طـرح بازافرینـی محله می باشـد. سـناریو دو: سـناریو فاجعه بـا ارزش 21 و 
جمـع تاثیرات سـازگاری 356 شـامل: عـدم توجه دسترسـی به خدمـات، امکانات و 
تسـهیلات اجتماعـی، عـدم توسـعه تجهیـزات و زیرسـاخت هـای محلـه، پراکنـده 

رویـی و رشـد بـدون برنامـه، عدم وجود بسـته هـای تشـویقی، برنامه ریـزی از بالا 
بـه پاییـن، عـدم تدوین برنامـه جامـع بازافرینی، عدم ظرفیت سـازی و نهادسـازی، 
عـدم نظـارت بـر اجـرای قوانیـن و مقـررات بازافرینـی محلـه و عـدم اجـرای طرح 

بازافرینی می باشد.

جدول 5: سناریوهای بازآفرینی محله خواجه ربیع در شهر مشهد

سناریو 1(سناریو های مطلوب)سناریو 2(سناریوهای فاجعه)

دسترسی تمامی ساکنین به خدمات، امکانات و تسهیلات اجتماعیعدم توجه دسترسی به خدمات، امکانات و تسهیلات اجتماعی

توسعه کامل تجهیزات و زیرساخت های محلهنبود توسعه تجهیزات و زیرساخت های محله

توسعه میان افزا و رشد هوشمند در محلهپراکندگی رویی و رشد بدون برنامه 

ساماندهی شبکه معابر در تمامی ابعاد (ترافیکی، آسفالت)فقدان توجه به وضعیت شبکه معابر 

تخصیص بسته های تشویقی سرمایه گذاری در نوسازی و بهسازی محله برای تمامی ساکنینعدم وجود بسته های تشویقی در سرمایه گذاری بهسازی و نوسازی محله

حکمروایی خوب شهری در طرح بازآفرینی محلهبرنامه ریزی از بالابه پایین

تدوین برنامه جامع بازآفرینی محله عدم تدوین برنامه جامع بازآفرینی محله

ظرفیت سازی و نهادسازی در تمامی ابعادنبود ظرفیت سازی و نهادسازی 

نظارت کامل بر اجرای قوانین و مقررات بازآفرینی محلهضعف نظارتی بر اجرای قوانین و مقررات بازآفرینی محله

به کارگیری مشاوران حرفه ای در تدوین و اجرای طرح بازآفرینی محلهعدم اجرای طرح بازآفرینی محله 

SWOTراهبردها بر اساس مدل
شـاخص های مربـوط بـه عوامـل داخلی (قـوت، ضعف) بـا امتیـاز: 525�3 و عوامل 
خارجی(فرصـت و تهدیـد) بـا امتیـاز 788�3 که با اسـتفاده از نظرات کارشناسـی به 

ماتریـس تبدیـل شـده و بر مبنـای موقعیتی تهاجمی کـه عوامل در ماتریـس دارند، 
 swot راهبردها ارائه شـده اسـت. راهبردها براسـاس موقعیت تهاجمـی در ماتریس

در جدول(6) آمده است. 

جدول )6( راهبردهای تحقق بازافرینی شهری در محله خواجه ربیع 

راهبردها ابعاد

استفاده از زمین های بایر و سرمایه گذاری در آن ها جهت ایجاد اماکن گردشگری
ایجاد مراکز تجاری و برندسازی آن در نزدیکی آرامگاه خواجه ربیع

جلب مشارکت سرمایه گذاران از طریق اعطای امتیازات تشویقی برای نوسازی محله
کفسازی  باکیفیت پیاده روها با حمایت شهرداری

کالبدی

ایجاد فضاهای فرهنگی، فراغتی و ورزشی در محله مانند احداث کتابخانه و پارك عملکردی

گسترش فضاهای سبز شهری در محله جهت کاهش آلودگی هوا
بهبود وضعیت مدیریت پسماند در محله  زیست محیطی

حذف مکان های جرم خیز در محله و افزایش امنیت  اجتماعی

حمایت بخش خصوصی و دولتی در ساخت وساز مساکن و اعطای آن به مردم 
سرمایه گذاری جهت ایجاد مشاغل جدید در محله

عدالت فضایی در رسیدگی به محله توسط شهرداری
اقتصادی

مدیـران شـهری، راهبـردی را در تحقـق کنتـرل سـناریو مطلـوب ترجیـح می دهند 
کـه آسـیب پذیری کمتـری در برابـر رخدادهـای بیرونی و مشـکلات درونی داشـته 
باشـد و بتوانـد پاسـخی کوچـک در طیـف وسـیعی از حالت هـا، تهیـه و بهتریـن 
عملکـرد را در شـرایط عدم اطمینان داشـته باشـد، چنین راهبـردی پابرجایی در بین 

راهبردهـا را دارا می باشـد. بدیـن منظـور در سـنجش و ارزیابـی گروه سـناریو های 
مطلـوب و گـروه راهبردهـای تهاجمـی در جـدول (7) راهبردهای پابرجـا در تطبیق 

با برخی سناریوهای مطلوب آورده شده است. 
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جدول )7(راهبردهای پابرجا در تحقق بازافرینی شهری در محله خواجه ربیع

سناریو مطلوبراهبردها

دسترسی تمامی ساکنین به خدمات، امکانات و تسهیلات اجتماعیایجاد فضاهای فرهنگی، فراغتی و ورزشی در محله مانند احداث کتابخانه و پارك

استفاده از زمین های بایر و سرمایه گذاری در آن ها جهت ایجاد اماکن گردشگری
توسعه میان افزا و رشد هوشمند در محلهایجاد مراکز تجاری و برندسازی آن در نزدیکی آرامگاه خواجه ربیع

ساماندهی شبکه معابر در تمامی ابعاد (ترافیکی، آسفالت)کفسازی  باکیفیت پیاده روها با حمایت شهرداری

حمایت بخش خصوصی و دولتی در ساخت وساز مساکن و اعطای آن به مردم
سرمایه گذاری جهت ایجاد مشاغل جدید در محله

تخصیص بسته های تشویقی سرمایه گذاری در نوسازی و بهسازی محله برای 
تمامی ساکنین

حکمروایی خوب شهری در طرح بازآفرینی محلهعدالت فضایی در رسیدگی به محله توسط شهرداری

ظرفیت سازی و نهادسازی در تمامی ابعادجلب مشارکت سرمایه گذاران از طریق اعطای امتیازات تشویقی برای نوسازی محله

‌بحث‌و‌نتیجه‌گیری
در ایـن بخـش باتوجه بـه هـدف پژوهش که تدویـن راهبردهـای تحقـق بازآفرینی 
شـهری در محلـه خواجـه ربیـع  در شـهر مشـهد اسـت، بایـد بیـان داشـت کـه 
بازآفرینـی شـهری نگرشـی یکپارچـه بـرای حـل مشـکلات شـهری یـک محله با 
بافـت فرسـوده به سـمت هدایت پایـداری اقتصـادی، کالبدی، اجتماعـی و محیطی 
اسـت. در ایـن پژوهـش محله خواجه ربیع در منطقه سـه در شـهر مشـهد باتوجه به 
آنکـه یکـی از محـلات بـدون توسـعه و کم برخـوردار شـناخته شـده اسـت انتخاب 
گردیـد و بدیـن ترتیـب، وضع موجود محل بر اسـاس سـند توسـعه محـلات منطقه 
سـه بررسـی و با اسـتفاده از روش swot به تدوین راهبردها پرداخته شـد. در ادامه 
بـا شناسـایی متغیرها بر اسـاس مطالعات نظری بـا اسـتفاده از روش ماتریس اثرات 
متقاطـع، پیشـران های کلیـدی بااهمیـت و عـدم قطعیـت بـالا انتخـاب و از طریق 
مصاحبـه با کارشناسـان حـوزه بازآفرینـی به تدویـن حالت های احتمالی پیشـران ها 
جایـگاه  و  سـازگار  سـناریوهای  صورت گرفتـه  اقدامـات  از  پـس  شـد.  پرداختـه 
پیشـران ها در سیسـتم بازآفرینـی شـهری محلـه خواجه ربیـع با روش تحلیـل تأثیر 

متقابل به دست آمد و در نهایت راهبردهای پابرجا مشخص شد. 
دقـت در نتایـج تحقیـق نشـان می دهـد که نتایـج این پژوهـش با پژوهـش جین و 
روراچـر در سـال 2022، بـا عنوان چالش نظـارت و ارزیابی بر تغییـرات تحول آفرین 
شـهری به روشـی آینده نگـر و سیسـتماتیک، در تعیین راهبـرد برآورد نیاز سـاکنین 
بـه خدمـات مختلـف شـهری و هـم چنین بـا پژوهـش وانـگ و همکاران در سـال 
2021،  با عنوان توسـعه مجدد شـهری در گوانگزو چین در یک راسـتا بوده اسـت. 
آنـان نیـز در پژوهـش خود بـه سـرمایه گذاری در بافت هـای فرسـوده و نقش دولت 
در جهت توسـعه مجدد شـهری تأکید داشـتند. در پژوهش سـکیک و همکاران  در 
سـال 2024، نیـز همچـون پژوهش حاضر، نقش مشـارکت شـهروندان و پیوندهای 
بافت هـای  بازآفرینـی  ارتقـای  در  محله هایشـان  بـا  آنـان  فیزیکـی  و  اجتماعـی 
ناکارآمـد موردتوجـه بـوده اسـت. علاوه بـرآن یافته هـای ایـن پژوهش بـا پژوهش 
صفایی پـور و حاجی پـور در سـال 1401 کـه بـه نقـش تأمیـن خدمات و تسـهیلات 
حفـظ هویـت کالبـدی و توسـعه بهـره وری اراضـی شـهری در ارتقـای بافت هـای 

فرسوده تأکید داشته در یک راستا است.
 مهم تریـن یافته هـا به دسـت آمده در میک مـک در شناسـایی پیشـران های کلیدی، 
دسترسـی بـه خدمات، امکانـات و تسـهیلات اجتماعـی، تجهیزات و زیرسـاخت ها، 
نـوع توسـعه، شـبکه معابـر، سـرمایه گذاری در فراینـد نوسـازی و بهسـازی، نـوع 
مدیریـت، نـوع برنامه ریـزی، نوع مشـارکت سـاکنین، قوانیـن و مقـررات بازآفرینی 

محله و اجرای پروژه ها می باشد.
یافته هـا در سـناریو ویـزارد نشـان می دهـد سـرمایه گذاری در فراینـد نوسـازی و 
بهسـازی، نوع مشـارکت سـاکنین و قوانین و مقـررات در بازآفرینی محلـه به عنوان 
مهم تریـن پیشـران ها جهـت بازآفرینـی محلـه خواجـه ربیـع خواهـد بـود. در ایـن 
راسـتا دسترسـی تمام سـاکنین به خدمات، امکانات و تسـهیلات اجتماعی، توسـعه 

کامـل تجهیـزات و زیرسـاخت های محلـه، توسـعه میـان افـزا و رشـد هوشـمند در 
محله، سـاماندهی شـبکه معابـر در تمامی ابعـاد (ترافیکی، آسـفالت و...)، تخصیص 
بسـته های تشـویقی برای سـرمایه گذاری در فرایند نوسـازی و بهسـازی برای همه 
سـاکنین، حکمروایـی خوب شـهری در طـرح بازآفرینـی محله، تدویـن برنامه جامع 
بازآفرینـی محلـه، ظرفیت سـازی و نهادسـازی در تمامـی ابعـاد، نظـارت بـر اجرای 
کامـل قوانیـن و مقـررات بازآفرینـی محلـه و به کارگیـری مشـاوران حرفـه ای در 
تدویـن و اجـرای طـرح بازآفرینـی محلـه به عنـوان سـناریوی سـازگار بـا جمـع 
و  امکانـات  خدمـات،  بـه  دسترسـی  موضـوع  بـه  بی توجهـی  و   289 تأثیرگـذاری 
تسـهیلات اجتماعی، عدم توسـعه تجهیزات و زیرسـاخت های محلـه، پراکنده رویی 
و رشـد بـدون برنامـه، نبـود بسـته های تشـویقی، برنامه ریـزی از بالابه پاییـن، عدم 
تدویـن برنامـه جامـع بازآفرینـی، بی توجهـی بـه ظرفیت سـازی و نهادسـازی در 
محلـه، نبـود نظـارت  بر اجـرای قوانیـن و مقـررات بازآفرینی محلـه و بی توجهی به 
اجـرای طـرح بازآفرینـی به عنـوان سـناریوی فاجعه بـا جمـع تأثیرگـذاری 356، در 
محلـه خواجـه ربیـع شناسـایی شـدند. نتایـج نشـان می دهـد کـه ایجـاد فضاهای 
فرهنگـی، فراغتـی و ورزشـی در محلـه ماننـد احـداث کتابخانـه و پـارك، عدالـت 
فضایـی در رسـیدگی بـه محلـه توسـط شـهرداری، اسـتفاده از زمین هـای بایـر و 
سـرمایه گذاری در آن هـا جهـت ایجـاد اماکـن گردشـگری، ایجـاد مراکـز تجاری و 
برندسـازی آن در نزدیکـی آرامـگاه خواجـه ربیـع، کفسـازی باکیفیـت پیاده روهـا با 
حمایـت شـهرداری، حمایـت بخـش خصوصـی و دولتی در ساخت وسـاز مسـاکن و 
اعطـای آن بـه مـردم، سـرمایه گذاری جهـت ایجاد مشـاغل جدید در محلـه،  جلب 
مشـارکت سـرمایه گذاران از طریـق اعطای امتیازات تشـویقی برای نوسـازی محله 

مهم ترین راهبردها جهت بازآفرینی محدوده خواجه ربیع خواهد بود.

‌مشارکت‌نویسندگان
سهم مشارکت نویسندگان در این مقاله یکسان بوده است.

‌تشکر‌و‌قدردانی
بـا تشـکر از شـهرداری منطقه سـه شـهر مشـهد و دفتر تسـهیلگری محلـه خواجه 
ربیـع جهـت همـکاری و ارائـه سـند توسـعه بازآفرینـی محـلات حاشـیه ای منطقه 

سه، شهر مشهد. مقاله دارای حامی مادی و معنوی نبوده است.

‌تعارض‌منافع
هیچ گونه تعارض منافعی از نظر نویسندگان وجود ندارد. 
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