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    چکیده
دزایی در منظور بهبهود وعهتیت گردشهگری و درآمههها بههعنوان یکی از رویکردهای مورد توجهه دوتتگردشگری ساحلی و دریایی به  مقدمه:

شهگری ایه  نهوگ گرد باشد و کشور ایران با دارا بودن سواحل بکر و گسترده در مناطق جنوبی از پتانسیل بالایی برای توسهتهمناطق ساحلی می

 است.برخوردار 

 QSPMو  SWOTکمک مهدل ریزی توسته گردشگری ساحلی و دریایی در سواحل شهرستان بندرتنگه بههدف از تحقیق حاعر، برنامه  هدف:

 باشد.می

ن حوزه پژوهش حاعر در زمره مطاتتات کاربردی و بصورت توصیفی تحلیلی صورت گرفت، جامته آماری شامل کنشگرا روش شناسی:

فراد متخصص در و ا  یمصاحبه با مسئوت، SWOTآوری اطلاعات برای تشکیل ماتریس منظور جمع هببندرتنگه است.  گردشگری در شهرستان

( و ط قوت و عتفونی )نقای صورت گرفت. پس از شناسایی عوامل دردانیم یدهایو مقالات و بازد یامطاتته اسناد کتابخانه ،یگردشگر نهیزم

نجام ا QSPMتریس بندی توسط ما(، راهبردهای توسته پایدار برای منطقه مورد مطاتته تتیی  شد و اوتویتهاعوامل بیرونی )تهدیدها و فرصت

 پذیرفت.

 .باشدمی شهرستان بندرتنگه قلمرو جغرافیایی  قلمرو جغرافیایی پژوهش:

باشد لبه نقاط قوت بر عتف میغه بیانگر توانایی بود ک 558/2نتایج نشان داد که مجموگ نمرات نهایی عوامل درونی برابر با :  ها و بحثیافته

ها را تتدیل کرد. ها، نقاط عتف و تهدیدتوان با تکیه بر فرصتآمد بدی  متنا که میبدست 530/2و مجموگ نمرات نهایی عوامل بیرونی 

 خاب شد.عنوان بهتری  راهبرد برای توسته گردشگری ساحلی و دریایی انت( بهSOبنابرای ، راهبرد تهاجی )

های اذبهوجه به جهای ساحلی و آبی، تها، گسترش ورزشهای گردشگری و تنوگ بخشیدن به آنمواردی از قبیل حمایت از طرح گیری:نتیجه

، توسته دوتتی های بخش خصوصی وگزاریتاریخی، فرهنگی و اجتماعی سواحل، بکارگیری رویکردهای مدرن بازاریابی، حمایت از سرمایه

به توریسم  ، توجهشغلی در بخش گردشگری ساحلی  و دریایی، ارائه تسهیلات و امکانات برای توسته گردشگری در مناطق ساحلی هایفرصت

ید وسته صنتت صیا و تاندازهای زیبای ساحل و درمندی از چشمها، تمرکز بر رویکرد مدیریت یکپارچه سواحل، بهرهدرمانی، توسته زیرساخت

ر دریایی دعنوان راهبردهایی مطلوب برای حرکت به سوی توسته گردشگری ساحلی و نظور جذب گردشگران، بهو پرورش آبزیان به م

 شهرستان بندرتنگه تتیی  شدند.

 

ژه  .یرانا ی، بندر تنگه، سواحل جنوبSWOT ،QSPM ،ییایو در یساحل یگردشگر ها:کلیدوا
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  مقدمه
ها و توانند بستر مناسبی برای فتاتیتباشند که مییکی غنی میعنوان مناطق دارای منابع اکوتوژبه ساحلی مناطق

های چشمگیر اقتصادی و اجتماعی در سراسر جهان باشند. وجود منابع با ارزش اکوتوژیکی، تنوگ زیستی و توسته

ویی با باشد. از سهای اقتصادی بیانگر اهمیت ای  مناطق میبرخورداری از ذخایر نفت و گاز و امکان توسته فتاتیت

افزیش جمتیت و فشار روز افزون بر منابع اکوتوژیکی، صنتت توریسم )گردشگری( نیز موجب اثرات منفی و غیرقابل 

گردد. مشکلاتی از قبیل فرسایش خاک، تغییرات گسترده در خط ساحلی، تخریب زیست میبازگشت بر محیط

های تیل عدم وجود شبکهدو سلامتی در مناطق بههای زیرزمینی و تهدید بهداشت های ساحلی، آتودگی آبزیستگاه

ناپذیری را به اکوسیستم مناطق ساحلی های جبرانمناسب دفع زباته و فاعلاب، علاوه بر تهدید جوامع انسانی، خسارت

سازد که بهتری  رویکرد برای جلوگیری از بروز چنی  مشکلاتی، توسته پایدار گردشگری ساحلی و دریایی وارد می

عنوان یکی (. استان هرمزگان به210:1399و همکاران،  یطاریصمد ؛ 1388 ،108:زادهیو آقاس زادهمیابراه)است 

باشد اما عدم وجود تبلیغات گسترده و می یگردشگرمتنوگ  یهاجاذبهمند از مناطق ساحلی، دارای های بهرهاستان

های گردشگری در ای  استان ه است که قابلیتهای مورد نیاز موجب شدقابل قبول و عتف چشمگیر در زیرساخت

نوار  (.1394 :9و همکاران، ی)ملکگزاری مطلوبی نیز در ای  زمینه صورت نگرفته باشد درستی مترفی نشده و سرمایهبه

و  ییطلا ،یاسواحل ماسه رینظ یو فرهنگ یمذهب ،یخیتار ،یتیطب یهاجاذبه یاستان هرمزگان دارا ی واقع درساحل

متبد  ،یشده ساحلو مناطق حفاظت یتیطب یهاحرا، پارک ییایدر یهامتتدد، جنگل یساحل یهاپارک ،یاصخره

 یشهرها و روستاها ،یبوم یو جنگل یاهیپوشش گ ،یسازتنج یسنت یهاکارگاه ،ییروستا یهندوها، سواحل نواح

 یهااسکله ،یو سنت ییایدر یل، غذاهاسواح کیو نزد یمرز یهامتبرکه، بازارچه یهاو مکان هاگاهارتیز ،یساحل

از مناطق  یکیعنوان بندر تنگه بهشهرستان  انیم  یدر ا (.1393 :20،یو صادق یینای)م باشدیموارد م گریو د یحیتفر

و  هارساختیز تیبا تقو تواندیم اشاره شده یگردشگر یاهاز جاذبه یاستان هرمزگان با دارا بودن برخ یو ساحل یبندر

 تیفیو اشتغال و بهبود سطح ک ییدرآمدزا جادیا سم،یباعث جذب تور  یو توسته امکانات گردشگر  یمسئوتتوجه 

ارائه راهکارها و  یبرا ییابزارها ازمندین ییایو در یساحل یتوسته گردشگر یزیرمنظور برنامهشود. به یمردم بوم یزندگ

های عنوان یکی از شهرستانبندر تنگه به. دباشیم یتوسته صنتت گردشگر یمطلوب در راستا یراهبردها  یتدو

ای کشور متصل است و از تحاظ استان هرمزگان و یکی از بنادر مهم در جنوب کشور از سه جهت به شبکه جاده

عنوان بندری تجاری در عرصه باشد و به همی  دتیل بهاتمللی نیز نزدیک میهای بی جغرافیایی به تنگه هرمز و آب

های گردشگری فراوان )مناطق طبیتی، اماک  تاریخی، اتمللی مطرح است اما با توجه به دارا بودن جاذبهملی و بی 

مساجد تاریخی، صنایع دستی و غیره(، صنتت گردشگری در ای  شهرستان نادیده گرفته شده است. هدف از تحقیق 

ائه راهکارهایی برای توسته گردشگری در های توسته گردشگری ساحلی و دریایی و ارحاعر بررسی مزایا و محدودیت

 QSPMو  SWOTسواحل شهرستان بندر تنگه با استفاده از ابزارهای تدوی  و تتیی  راهبردهای استراتژیک مانند 

 اقتصاد در اثرگذار رویدادی به مرزی، درون و بومی فتاتیت نوگ یک از گردشگری صنتت اخیر، دهه چند در باشد.می

 و محققان از بسیاری که است بوده امر ای  بر دتیلی گردشگری صنتت چشمگیر رشد. است شده تبدیل جهانی جامته

 منابع از یکی عنوانبه گردشگری صنتت همچنی . دهند نسبت گردشگری شکوفایی قرن به را بیستم قرن صاحبنظران،

 هایزیرساخت و گردشگری وستهت دتیل همی به و باشدمی پایدار توسته سویبه حرکت و هادوتت برای درآمد کسب

 تغییرات و زاییاشتغال ایجاد موجب مختلف هایمکان در گردشگری صنتت بهبود چگونگی با مرتبط مطاتتاتی و آن

ی وقتی درباره .گرددمی گردشگری هایفتاتیت تأثیرتحت جوامع اجتماعی و فرهنگی اقتصادی، سیاسی، ابتاد در مثبت

گیرد و ارتباط تنگاتگی بی  آب و صنتت گ مصرف آب و وجود آن مورد بررسی قرار میشود، موعوگردشگری بحث می

گردشگری وجود دارد. در بحث گردشگری وجود آب تنها برای مصارف روزانه گردشگران مطرح نیست بلکه عاملی برای 

های درمانی در چشمهآبهایی مانند مند به فتاتیتهای گردشگری است. برای مثال گردشگران علاقهجذابیت فتاتیت

های آبی مانند غواصی، ها، ورزششیری  رودخانه یا دریاچهآب متدنی و آب دریا، شنا یا حمام کردن در دریا یا آب
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ها، های رودخانهتأثیر جذابیتباشند. بطورکلی گردشگری ساحلی و دریایی تحترانی میرانی، بادسواری و کشتیقایق

توان به گرم و سواحل است. در نگاهی جامع، گردشگری ساحلی و دریایی را میهای آبهها، چشمآبشارها، دریاچه

 بخش ای  در (:1397 استان هرمزگان،  یسرزم شیمجموعه مطاتتات آماطبقات زیر در استان هرمزگان تقسیم کرد )

 همکاران، و بهرامی) ته شدپرداخ دریایی و ساحلی گردشگری بر تأکید با گردشگری مفاهیم از برخی به مختصر طور به

 و سواحل بخش دو بر تمرکز با توانمی را دریایی و ساحلی گردشگری(. 132: 1394میرزاده، و سالارزهی ؛2: 1390

 و ساحلی نواحی در را تفرجی هایفتاتیت و فراغت گردشگری، از وسیتی طیف ساحلی، گردشگری. کرد تتریف دریا

 اقامت، شامل ساحلی گردشگری محصولات ارائه اساس همی  بر. گیردرمیب در ساحل مناطق به نزدیک هایآب

 با هااقیانوس و دریاها سواحل. شودمی شامل را ساحلی توسته از پشتیبانی ،زیرساخت و غذایی محصولات پذیرایی،

 تأسیسات و صنتت مطلوب، اقلیم خاک، و شناسیزمی  گیاهی، پوشش آبی، هایسرگرمی و آب وجود از برخورداری

 گردشگران برای ساحل مطلوبیت نگاه از. دهند ارائه گردشگر جذب راستای در را مناسبی فرصت توانندمی نیاز مورد

 :(13: 1397هرمزگان،  استان سرزمی  آمایش مطاتتات مجموعه) نمود تقسیم بخش 4 به را مناطق ای  توانمی

 ناحیه تری غنی. دارد تدادام ساحل تا و شودمی شروگ ارهق فلات از ساحل، نزدیک یمنطقه ای : ساحلی هایآب -

 .شودمی مشاهده مناطق ای  در نیز نوازیچشم سنگی هایستون و هاصخره غاتبا   و است گیریماهی هایفتاتیت برای

 و هایباز از بسیاری ریبرگزا پتاسیل باشد شنی اگر و شودمی شامل را خشکی و دریا از ایمحدوده: ساحل منطقه -

  .دارد را آبی هایورش

 قه،منط از بیرون در گردش زدن، چادر مانند هاییفتاتیت و گیرددربرمی را ساحل پشت ناحیه ای : ایرانهپهنه منطقه -

 .است آن واحلس و دریا منطقه ای  اندازچشم و شودمی شامل را امکانات و هاتفرج دیگر و هاهتل

 ای  در تفریحی هایفتاتیت برای خدماتی که دارد ساحلی مناطق پشت اراعی به اشاره ناحیه ای : پسکرانه منطقه -

 .شودمی تتبیه مناطق

 ای  از که دارد وجود ساختانسان و طبیتی هایفتاتیت بر مبتنی ساحلی گردشگری بندیدسته نوگ یک همچنی 

  :از عبارتند که دارد قرار مدنظر فتاتیت گروه دو دیدگاه

 روی اسکی و قایقرانی ی،ساحل مناطق در غواصی آفتاب، حمام شنا، گیری،ماهی شامل: طبیتت بر مبتنی هایفتاتیت -

 .آب

 ساحلی، هایهتل پلاژها، ساحلی، هایپارک رستوران، از استفاده خرید، شامل: انسان رفاه بر مبتنی هایفتاتیت -

 .(7: 1392همکاران، و سجادی) غیره و روباز سینماهای

 در گیریماهی ری،سوا قایق اسکی، جت مانند آبی محیط در و ساحل از دور هاییفتاتیت عمده به دریایی گریگردش

ی: ای  نوگ گردشگری شامل گردشگری دریای .دارد اشاره عمیق هایآب در غواصی دریانوردی، شنا، عمق،کم هایآب

 آکواریوم اسکی، تماشایاطراف، اسکی روی آب، جت هایی مانند شنا، غواصی، سفرهای کوتاه تفریحی به جزایرفتاتیت

 باشد.ها میهای عمیق و همچنی  مشاهده دتفی دریایی، ماهیگیری در آب

ها، برگزاری پشتگردشگری ساحلی: در ای  نوگ گردشگری تمرکز بر برگزاری تورهای غواصی، تورهای مشاهده لاک

ند ساخت هایی مانساحلی و ارائه صنایع دستی، برگزاری جشنوارههای مسابقات ورزشی ساحلی و آبی، عرعه نمایشگاه

 باشد.های ملی و محلی میای شنی و نقاشی از غروب دریا و برگزاری جش مجسمه

ها را توان آنیبندی انواگ گردشگری ساحلی و دریایی عقاید متفاوتی از سوی محققی  بیان شده است که مدر تقسیم

شی زراجتماعی و و رد: گروه اول بیانگر اینست که هرگونه جاذبه گردشگری فرهنگی، تاریخی،در دو گروه کلی قرار دا

 هایی دور ازکانمهایی مانند رودخانه، قنات و چشمه که در که در نزدیکی مناطق ساحلی است و همچنی  انواگ جاذبه

 قع شده درهای واکید بر انواگ جاذبهتوان در قاتب گردشگری آبی جای داد و گروه دوم تأسواحل قرار دارند را می

 باشد.نزدیکی خطوط ساحلی دارد که رویکرد مطاتته حاعر نیز به نظریات گروه دوم نزدیک می
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ای تحت در مقاته (2005) ام بل  ،در رابطه با حوزه گردشگری ساحلی و دریایی مطاتتات مختلفی صورت گرفته است 

انداز جغرافیا و توریسم به ای  نتیجه رسیده است که تغییرات هوا و تباط با چشمعنوان تأثیر هوا، آب و هواشناسی در ار

در تحقیقی به ای  نتیجه رسیده است  (2007) آب و هواشناسی در جذب و نگهداری توریسم نقش اساسی دارد. هیان

أثیرات منفی توریسم دهد که همزمان با ای  رشد سریع، تقته در مناطق مختلف جهان نشان میکه مطاتتات صورت گر

های گردشگری ساحلی پرداخته و به بررسی چاتش( در مطاتته 2007آنتون و همکاران).نیز در حال گسترش بوده است

های گردشگری، عتف تبلیغات، چند پارچگی مدیریت، تبلیغات سوء جهانی کمبود زیرساخت بدی  نتیجه رسیدند که 

 2های توسته گردشگری ساحلی در منطقه آچه بسارای به ارزیابی استراتژیه( در مطاتت2012و همکاران ) 1. فدیلاهستا

بیان داشتند که استراتژی افزایش  QSPMو ماتریس  SWOTدر کشور اندونزی پرداختند و با استفاده از نتایج 

ورد مطاتته حمایت دوتت از توسته و مدیریت سواحل اوتویت اول را برای افزایش توسته گردشگری ساحلی در منطقه م

ای به ارزیابی توسته گردشگری ساحلی در منطقه اقتصادی شبه جزیره ( در مطاتته2019و همکاران ) 3داشته است. تیو

ها و تهدیدهای شدت نقاط قوت، عتف، فرصت SWOTدر کشور چی  پرداختند و با استفاده از مدل  4شاندونگ

ها یج مطاتته نشان داد که استراتژی پیشگام استفاده از فرصتگردشگری ساحلی را در ای  منطقه محاسبه نمودند. نتا

طور تنوگ و تدافتی باید به-کارانه، رقابتیهای تهاجمی، محافظهطور فتالانه اجرا شود و تمرکز بر اجرای استراتژیباید به

ته گردشگری پایدار با ( در پژوهشی به ارائه راهکارهایی برای توس2020و همکاران ) 5شفاف مدنظر قرار گیرد. ماتیک

ها از در هندوستان پرداختند. اطلاعات و داده 6در منطقه ساحلی تامیل نادو QSPMو  SWOTاستفاده از رویکردهای 

آوری گردید. نتایج ای  مطاتته نشان داد که ای  منطقه در رابطه با طریق پرسشنامه، مرور مطاتتات قبلی، مصاحبه جمع

خواهد از طریق برخی زیستی با مشکلاتی روبرو است و اگر دوتت محلی میهای محیطودگیاسکان بازدیدکنندگان و آت

ریزی کند هایی برنامههای مناسب و مشخص توسته گردشگری را ترویج دهد، باید روی نقاط عتف و فرصتاستراتژی

ای استراتژیک منطقه را به ناحیهزیستی را کاهش داده و کیفیت خدمات را ارائه دهد و از نظر که اثرات نامطلوب محیط

منظور حمایت از تنوگ زیستی به SWOT( از مدل 2020و همکاران ) 7مارتینز-برای گردشگری پایدار تبدیل کند. ناوارو

و گردشگری پایدار در سواحل پارک ملی کاگوانس واقع در کشور کوبا استفاده نمودند. در ای  مطاتته نقاط قوت و 

اند. براساس تحلیل ده برای پارک ملی اهمیت بیشتری از نقاط عتف و تهدیدهای موجود داشتههای شناسایی شفرصت

های های بالایی برای گردشگری و فتاتیتمشخص شد که ای  منطقه دارای قابلیت SWOTصورت گرفته توسط مدل 

حلی بندر امام خمینی ی ساای بر گسترش گردشگری در ناحیه( در مطاتته1396آموزشی است. خاکی و همکاران )

ها و تهدیدها را شناسایی نمودند و همچنی  تحلیلی، نقاط قوت، عتف، فرصت-پرداختند و با استفاده از روش توصیفی

نشان داد که منطقه مورد مطاتته از  SWOTدر ای  تحقیق راهبردهای موثر جهت توسته گردشگری برمبنای مدل 

( نشان داد که 1397برخوردار است.  نتایج حاصل از پژوهش بهرامیان )شرایط لازم برای رشد و توسته گردشگری 

ای، سنگی و مرجانی بتنوان برداری از سواحل زیبای ماسههای گردشگری جزایر زیبا و بکر، بهرهاستفاده از ظرفیت

و  یحیو تفر یزشور ساتیسأگردشگران، نامناسب بودن ت یبرا یها و امکانات رفاهرساختیکمبود زها و مهمتری  مزیت

اتدی  نژاد و رک است. رمضان محدود کننده  عوامل  یها در سواحل از مهمتررساختیکمبود بودجه جهت توسته ز

ای به توسته گردشگری سواحل نزدیک مناطق روستایی در استان گیلان پرداختند  و ( در مطاتته1398افتخاری )

ریزی، توجه به ها و موسسات مربوطه برای مدیریت و برنامهبه سازماننتایج نشان داد  واگذاری امور گردشگری ساحلی 

سزایی ز اهمیت بهامدت آموزشی های کوتاهها و دورهها، کارگاهمدیریت و بازاریابی کارآمد و اثربخش، برگزاری همایش

                                                 
1 Fadillah 
2 Aceh Besar 
3 Liu 
4 Shandong 
5 Mallick 
6 Tamil Nadu 
7 Navarro-Martinez 
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ردی توسته پایدار ای به بررسی شرایط مدیریت راهب( در مطاتته1399برخوردار هستند. صمدی طاری و همکاران )

های استان مازندران پرداختند.  یافتهدر  QSPMو ماتریس  SWOTگردشگری در مناطق ساحلی با استفاده از مدل 

پژوهش نشان داد که اوتویت اول در راستای اهداف مدیریت راهبردی مناطق گردشگری ساحلی، راهبرد هدایت توسته 

های دوم و سوم باشد و اوتویتدیریت یکپارچه مناطق ساحلی میگردشگری ساحلی در منطقه بر اساس استقرار م

های مدیریت کارگیری مکانیزمهای توسته گردشگری براساس مطاتتات استراتژیک و بهترتیب اصلاح سیاستبه

( نشان داد که 1400باشد. نتایج پژوهش علیزاده و همکاران )زیستی استراتژیک میزیستی شامل ارزیابی محیطمحیط

محور در سواحل، تخصیص تجهیزات راهبردهایی مانند تهیه نمودن تجهیزات و تسهیلات مطلوب گردشگری طبیتت

مند به طبیتت در های مبتنی بر محیط دریایی و همچنی  تشویق گردشگران علاقهمناسب برای تفریحات و ورزش

های شاهپوری و باشند. نتایج یافتهیاز میهای اطراف و همچنی  کشورهای منطقه دارای بیشتری  اهمیت و امتاستان

 امکانات بهبود هاینشان داد، به ترتیب ویژگی( در رابطه با اتگوی گردشگری ساحلی نشان داد که 1400همکاران )

 آنان و دارند گردشگران نهایی مطلوبیت بر مثبت تأثیر ساحل، اندازچشم و تفریحی-خدماتی امکانات و رفاهی-بهداشتی

های عرفانی نتایج یافته ونی بیشتر هزینه کنندکن وعع به نسبت درصد 40 یک، هر درصدی 50 بهبود ازای هب حاعرند

های ارتباطی و حمل و نقل توسته شبکه( در رابطه با اتگوی گردشگری ساحلی مطلوب نشان داد که 1401و همکاران )

یاز گردشگران و همی  طور توسته تورهای گردشگری هوایی، آبی و زمینی، امکانات و تسهیلات رفاهی و اقامتی مورد ن

مرور مطاتتات صورت .شوددریایی جهت افزایش مطلوبیت منطقه در جذب گردشگران داخلی و خارجی پیشنهاد می

دهد که استفاده از پتانسیل گردشکری ساحلی و دریایی و توسته آن بسیار گرفته در داخل و خارج از کشور نشان می

ها و ر گرفته است و برای استفاده از چنی  پتانسیلی باید مطاتتاتی در رابطه با نقاط عتف، قوت، فرصتمورد توجه قرا

های ی گردشگری در مناطق ساحلی و دریایی صورت گیرد که در ای  رابطه در مطاتتات مختلف مدلتهدیدهای توسته

ریزی های تحلیلی و برنامهبا استفاده از مدل اند. در واقعمورد استفاده قرار گرفته QSPMو  SWOTتحلیلی مانند 

ریزی توسته گردشگری در هایی برای برنامهتوان به ارائه راهبردها و استراتژیها میاستراتژیک و نتایج حاصل از آن

 بخش سواحل و دریا پرداخت که تحقیق حاعر نیز بر ای  امر تأکید داشته است.
 

 شناسیروش
عع موجهود ودر وهله اول برمبنای پیشینه پژوهش و مشاهدات میدانی محدوده مطاتتاتی، بمنظور انجام ای  پژوهش 

نظهر  و مطلوب گردشگری ساحلی مشخص شد و در گام بتدی اطلاعات مستخرج شده در اختیار افراد ذینفع و صهاحب

س روش ری بهر اسهاجامته آماری شامل کارشناسان و افراد صاحبنظر در حوزه گردشهگ در حوزه گردشگری قرار گرفت.

ها توسهط همانطور کهه بیهان شهد در ایه  روش اصهل کهار بهر اشهباگ نظهری پاسهخ نفر( انتخاب شد 25اقناگ نظری )

د و در ادامه بهرای ها تکراری و دارای تشابهات زیاد بوبه بتد پاسخ 25باشد و در ای  مطاتته از نفر شوندگان میمصاحبه

مصهاحبه و  . در راستای نظرسهنجی،دی  نفر مصاحبه تکمیلی صورت گرفتاز چن اطمینان از رسیدن به نقطه اشباگ نیز

تی سهمکاتبات صورت گرفته چون هدف تحقیق رسیدن به راهبردهایی برای توسته گردشگری سهاحلی و دریهایی بهود 

ی از گهاهبرآن شد تا از افراد متخصص و با سطح دانش مطلوب نظرسنجی گردد. اتبتهه لازم بهه ذکهر اسهت کهه بهرای آ

قهالات مشرایط گردشگری در سطح شهرستان بندرتنگه از نظرات برخی از مسئوتی  نیز استفاده شده اسهت. همچنهی  

ی تکمیهل ای مرتبط با توسته گردشگری سهاحلی و دریهایی در اسهتان هرمزگهان نیهز بهرامنتشر شده و اسناد کتابخانه

ه کههایی نیز وجود داشهت آوری اطلاعات، چاتشبطه با جمعنظرات و رسیدن به نتایج هرچه بهتر بکار گرفته شد. در را

 منطقه بهود های مدیریتی و تهدیدهایها عدم توعیح شفاف مسئولان یا برخی کارشناسان در ارتباط با عتفیکی از آن

 وط عهتف دنبال بیهان نقهاهای دوتتی بهدتیل داشت  کرسیای جانبدارانه و بهگونهزیرا اکثر کارشناسان و متخصصان به

 وای میدانی همی  منظور در برخی موارد برای بررسی صحت اطلاعات بازدیدهعدم توانمندی مدیریتی خود نبودند و به

 جو از افراد مرتبط برای آگاهی از شرایط منطقه صورت گرفت. پرس
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قیق تهدیدها عنوان ابزاری قدرتمند برای شناسایی نقاط عتف و قوت و همچنی  شناخت دبه SWOTروش تحلیلی 

کمک ای  ابزار وعتیت سیسهتم را بررسهی توان بهباشد که میها در محیط خارجی یک سیستم یا مجموعه میو فرصت

ای را مرحلهه 8نمود و راهبردهایی برای کنترل آن در راستای اهداف مدنظر ارائه داد. برای اجرای ای  روش باید فرایند 

 (.1399؛ صمد طاری و همکاران، 1391ئه شده است )موحدی و همکاران، تمامی مراحل ارا 1طی کرد که در شکل 

 

 
 SWOTمراحل تهیه ماتریس . 1شکل 

 

هها شهود کهه اسهاس ایه  ارتباطهات و درک آنارتباطاتی بی  عوامل درونی و بیرونی برقرار می SWOTدر ماتریس 

های ای  روش، راهبردهایی گیرد. خروجیقرار می ها( احتماتی مدنظرعنوان ورودی برای تدوی  راهبردهای )استراتژیبه

تهوان براسهاس روش استفاده نمهود. در واقهع می QSPMها در تهیه و پیشبرد رویکرد توان از آندهد که میرا ارائه می

SWOT ،4  :استراتژی1نوگ راهبرد تدوی  و مترفی نمود که عبارتند از )( های تهاجمیSOکهه بهه ) کمک نقهاط قهوت

تهوان ( که با استفاده از نقهاط قهوت میSTهای رقابتی )( استراتژی2باشد، های میگیری از فرصتدنبال بهرهبه سیستم

های موجهود کمک فرصهت( کهه بههWOکارانهه ی بهازنگری )های محافظه( اسهتراتژی3تهدیدها را تتدیل و رفع نمود، 

توان تهدیدها را بهه ( که با استفاده از نقاط قوت میWT)های تدافتی ( استراتژی4توان نقاط عتف را پوشش داد و می

ها را شناسهایی بایست نقاط قهوت و فرصهتآل میحداقل رساند. در واقع از نگاه ای  روش، یک استراتژی مناسب و ایده

 )موحهد وهای سیسهتم باشهد ها و تهدیهددنبال کهاهش عهتفکرده و در بالاتری  سطح خود قرار دهد و در پهی آن بهه

 (.1393همکاران، 

 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش

 27تا  قهیدق 33درجه و  26 ییایحاعر، شهرستان بندر تنگه واقع در مختصات جغراف قیمورد مطاتته در تحق منطقه

(. 2 )شکل باشدیم یطول شرق قهیدق 30درجه  55تا  قهیدق 30درجه و  52و  یعرض شمات قهیدق 30درجه و 

. از واقع شده استبنادر جهان   یتریمیداز ق یکیبندرعباس،  یجنوب غرب یلومتریک 251شهرستان بندر تنگه در 

فارس و از سمت شرق به شهرستان  جیاز سمت جنوب به خل ،شمال با استان فارس و شهرستان بستکسمت 

و طول  مربع لومتریک 8210باشد. مساحت شهرستان بندر تنگه  یهم مرز م انیو از غرب با شهرستان پارس ریبندرخم
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دارد )درگاه  نفر 159358 با متادل یتیجمت 1395براساس سرشماری سال و  کیلومتر است 507خطوط ساحلی آن 

 (.1400ملی آمار، 

 

 
 مورد مطاتته محدودهموقتیت جغرافیایی نقشه  .2شکل 

 

 ها و بحث یافته
لات و اسهناد عامل علاوه بر مطاتته مقهاعرایب موجود در ماتریس عوامل درونی و بیرونی و اهمیت هر  برای تکمیل

ری و هایی بها افهراد متخصهص در رابطهه بها گردشهگمنتشر شده در رابطه با وعتیت شهرستان بندرتنگه، مصهاحبه

سهنجی و اطمینهان از وعهتیت شهرایط همچنی  مسئولان شهرستان صورت گرفت و در برخی مهوارد بهرای صحت

 م شهد و در نهایهت عهرایب اهمیهت بها نهایهت دقهت و مشهورت  بهاموجود بازدیدهای میدانی توسط محقهق انجها

لامهت عو نقاط عهتف بها  Sمتخصصی  مربوطه تتیی  گردید. در جدول ماتریس عوامل درونی نقاط قوت با علامت 

W ها با علامهت فرصت یرونیعوامل ب سیدر جدول ماتر(. همچنی ، 1اند )جدول نشان داده شدهO بها  دهایهو تهد

 (.2اند )جدول ان داده شدهنش Tعلامت 
 ماتریس عوامل درونی .1جدول 

 فردی

 عوامل درونی
امتیاز 

 اولیه

 ضریب

 اهمیت
 رتبه

نمررره 

 نهایی

S1 

مسههتتد و  یهاسههتمیو اکوس یاو صههخره یشههن یبههایاز سههواحل ز یبرخههوردار

ها، هچشهم ،ینمک یگنبدها ابان،یمانند کوه، ب یکیو ژئومورفوتوژ یتیطب یهاجاذبه

جهذب گردشهگران  یبهرا یو جهانور یاهیگ یهاها و گونهکلوت ،یسنگ یهاصخره

 در فصول مختلف یو خارج یداخل

20 028/0 4 112/0 

S2 
بهه  یکهیو نزد انوسیهو اق یشهرستان و اتصال بهه خشهک ژهیو ییایجغراف تیموقت

 فارس جیخل هیحاش یو کشورها شیقشم و ک ریجزا
20 028/0 4 112/0 

S3 

لته قسلطان،  خیمانند قلته ش یو مذهب یو فرهنگ یخیتار یهااذبهاز ج یبرخوردار

ل و سهاح کیهنزد یتنج ساز یسنت یتشتان، برج مدور، برکه و آب انبارها، کارگاها

 موارد گرید

20 028/0 4 112/0 
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S4 
 یهااسهتقرار مجموعهه  یو همچنه یبهوم ادانیتوسهط صه انیهو پهرورش آبز دیص

 متنوگ ییایحصولات دردر منطقه و فروش م گویپرورش م
19 026/0 3 080/0 

S5 
 انههیپا  یدر بندرتنگهه و بهتهر ییایهمبهادلات در کیاستراتژ تیاز موقت یبرخوردار

 یفارس رهیتنب بزرگ و کوچک و جز ،یابوموس ریجزا یبرا یکیتجست
18 025/0 3 076/0 

S6 101/0 4 025/0 18 ییایو در یساحل یگردشگر نهیکسب و کار در زم جادیا یعلاقه جوانان منطقه برا 

 

S7 
 یمحله یهاآداب و رسوم، فرهنگ و سهنت ،یو نژاد یقوم یهایژگیوجود و

 آنبه  یو احساس غرور و مباهات مردم بوم یساحل یدر روستاها
19 026/0 4 105/0 

S8 
سواحل  یشهرستان و مردم بوم  یساکن انیدر م یمهمان نواز هیوجود روح

 یمردم در رابطه با توسته گردشگرمثبت  دگاهید  یو همچن
19 026/0 4 107/0 

S9 112/0 4 028/0 20 متنوگ در منطقه یو بازارها یدست عیوجود صنا 

S10 
به منظهور  یامنطقه ای یمحل شیو هما شگاهیجشنواره، نما یتتداد یبرگزار

 آن یهاتیها و قابلو جاذبه هیناح  یا یمترف
19 026/0 4 107/0 

S11 
گردشهگران  لیهبهزرگ و تما یشههرها یآرام و دور از شهلوغ یطیوجود مح

 حیفراغت و تفر نهیکردن در زم نهیهز یبرا
20 028/0 4 112/0 

S12 
در منطقه به عنهوان  سمیبه گسترش تور یاعتقاد مسئولان سازمان گردشگر

 ییایو در یساحل یدر نواح یبخش گردشگر یبه سامانده لیو تما ازین کی
19 026/0 4 107/0 

S13 
توسهته  یزیهدر برنامهه ر ییایو در یساحل یدادن به بخش گردشگر تیاوتو

 استان 1415استان هرمزگان و توجه به آن در چشم انداز 
20 028/0 4 112/0 

S14 

مناسهب در منهاطق  یمستتد بهودن شهرسهتان بندرتنگهه و وجهود بسهترها

 یردشههگرگ نهههیدر زم یزیرو برنامههه یگزارهیآن بههه منظههور سههرما یسههاحل

 ییایو در یساحل

20 028/0 4 112/0 

S15 

 قیفهارس )ماننهد قها جیدر سهواحل خله یآبه یههاامکان اسهتفاده از ورزش

در فصهل زمسهتان بهه  ژهی( بهورهیهآب و غ یرو یاسک ؛یشنا، غواص ،یسوار

 وگطبم یآب و هوا طیشرا لیدت

20 028/0 4 112/0 

S16 
و  ییبهودن حمهل و نقهل ههوا ایدر بندرتنگه و مه یاتملل  یوجود فرودگاه ب

 ییایدر
19 026/0 4 107/0 

S17 
در سطح مطلوب در  یو درمان یها و مراکز خدمات بهداشت مارستانیوجود ب

 شهرستان بندرتنگه یبخش مرکز
20 028/0 4 112/0 

W1 

 یگردشهگر یهااز جاذبهه دیهجذب گردشگر جهت بازد یبرا یناکاف غاتیتبل

و  یاتملله  یو به یمله ،یاه در سهطح منطقههقابل توجه شهرستان بندرتنگه

 هاجاذبه  یاز ا یاریناشناخته بودن بس

20 028/0 1 028/0 

W2 
و توجههه مههردم و  یی( و عههدم آشههناNGO) یمردمهه یفتههال نبههودن نهادههها

 ییایو در یساحل یمسئولان به مقوته گردشگر
18 025/0 2 050/0 

W3 045/0 2 022/0 16 ز سالا یمیمنطقه در ن یگرم و شرج یوجود آب و هوا 

W4 

 یاز خطههوط سههاحل ییهههابخصههود در بخش سههتیزطیمح یهههایآتودگ

سهاحل و  سهتمیبه اکوس یجد بیو آس یانسان یهاتیفتات لیمنطقه به دت

 دریا

20 028/0 1 028/0 
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W5 
 هیسهبز در حاشه یو فضها یورزشه ،یگردشهگر ،یحهیکمبود امکانات تفر

 یدشگرجاذبه گر یدارا یهاسواحل و مکان
20 028/0 1 028/0 

W6 
حمهل و نقهل مطلهوب  لاتیمناسهب و تسهه یارتبهاط یهاعدم توسته راه

 ینقاط گردشگر یو ذهاب به سو ابیجهت ا
19 026/0 1 026/0 

W7 

 و یاقهامت ،یآموزشه ،یبهداشت ،یخدمات زاتیو تجه لاتینبودن تسه یکاف

در منهاطق  یتبهداشه سهاتیسأمجهز، ت یهاها، رستوران)نبود هتل یرفاه

 (یساحل

19 026/0 4 107/0 

W8 028/0 1 028/0 20 بزرگ یمردم و مهاجرت جوانان به مناطق شهر تیمحروم 

W9 
مشکلات و تتارعات   یو همچن یبه آداب و رسوم و سن  محل یتوجه یب

 گیفرهن یهاتفاوت لیمنطقه به دت انیگردشگران و بوم انیم
18 025/0 2 050/0 

W10 

جهذب  در نبهودنموفهق و  عیو صهنا یخصوص بخش دراعتماد  جادیا عدم

 یگردشهگر توسهته یدر راسهتا یارزگهیسهرما جههت بخهش  یها هیسرما

  آن یساختها ریز و ییایو در یساحل

16 022/0 1 022/0 

W11 056/0 2 028/0 20 وام یاعطاعدم و  یدوتتبخش اندک  یگذار هیسرما 

W12 

 ایه هیهناح  یهساک  ا  یریدر جلب اعتماد و توجه خ تیم کسب موفقعد

فههارس جهههت  جیخلهه هیحاشهه یاقههوام و وابسههتگان آنههها در کشههورها

 رسهاختیو ز ی ساحلی و دریاییتوسته گردشگر یدر راستا یگزارهیسرما

 آن  یها

18 0.250 1 0.250 

W13 
و  ینگهمتناسهب بها سهاختار فره ییایو در یساحل یعدم توسته گردشگر

 منطقه یاجتماع
17 0.240 2 0.480 

W14 
و  یسهاحل یتوسهته گردشهگر تیریو فقدان ثبات در مهد یتیریعتف مد

 نهیزم  یدر ا دهیمتخصص و آموزش د یروهایو عدم حضور ن ییایدر
20 028/0 1 028/0 

W15 
 یاقتصهاد یهاهیدر جذب منافع و سرما یعدم توان رقابت بخش گردشگر

 هابخش رینسبت به سا
20 028/0 2 056/0 

W16 
نامناسهب  تیریو مهد یخیامهاک  تهار یبهه مرمهت و بهسهاز یتوجه ناکاف

 یگردشگر یتیطب یهاجاذبه
19 026/0 1 026/0 

W17 028/0 1 028/0 20 مردم انیم یدرآمد حاصل از گردشگر یمنطق عیعدم توز 

W18 
 نههیزم در یو بخش خصوصه یدوتت یهایگزارهیو سرما یزیرعتف برنامه

 یها )برق، گاز، راه، آب و فاعلاب( و امکانات گردشگررساختیتوسته ز
20 028/0 1 028/0 

W19 
 یمنطقه جهت توسهته گردشهگر یابیجهت شناخت و ارز یزیرعدم برنامه

 ییایو در یساحل
20 028/0 1 028/0 

W20 050/0 2 025/0 18 یگردشگر یعتف در نظارت بر واحدها 

 55/2  1 708 مجموگ 

 

 19نقطه عتف و  20نقطه قوت در مقابل  17، برای منطقه مورد مطاتته 2و  1برطبق عوامل اشاره شده در جداول 

عنوان مزایها نقطه قوت و فرصت به 36نقطه تهدید خارجی شناسایی گردید و در مجموگ  22نقطه فرصت در مقابل 

توسته گردشگری ساحلی و دریایی، قابهل شناسهایی  عنوان عوامل مانع و محدودکنندهنقطه عتف و تهدید به 42و 

های طبیتهی ماننهد توان به چند مورد بهارز اشهاره نمهود: پدیهدهبود. از تحاظ نقاط قوت در منطقه مورد مطاتته می
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و وجود برخی از آثار تاریخی و بازارهای محلی در نزدیکی سواحل، فاصهله تقریبها  مناسهب  یاو صخره یسواحل شن

تان بندرتنگه تا جزایری مانند قشم و کیش، امکهان انجهام تفریحهات آبهی در فصهول سهرد سهال در سواحل شهرس

انداز سواحل و همچنی  دیدگاه مثبت به توسته گردشگری سهاحلی و دریهایی در اسهتان هرمزگهان در سهند چشهم

دریایی شهرایط بسهیار منظور توسته گردشگری ساحلی و . در واقع منطقه مورد مطاتته ار تحاظ نقاط قوت به1415

مطلوبی دارد و عوامل مرتبط با نقاط قوت امتیازهای بسیار بالایی را به خود اختصاد دادند. از تحاظ نقهاط عهتف، 

منطقه مورد مطاتته با شرایط نامناسبی روبرو است و عدم تبلیغات مناسب در راستای توسته گردشگرس سهاحلی و 

جذب و اسکان گردشگران داخلی و خهارجی، فقهدان مهدیریت مطلهوب و های مطلوب برای دریایی، نبود زیرساخت

منظور توسهته توریسهم در گزاری بههتدوی  طرح مناسب در راستای توسته گردشگری در سواحل و کمبود سهرمایه

باشد و امتیازات بالایی را به منطقه از جمله موارد آشکاری است که مهمتری  نقاط عتف در شهرستان بندرتنگه می

هایی که منطقه برای توسته گردشگری ساحلی و دریایی با آن روبهرو اسهت ود اختصاد دادند. در رابطه با فرصتخ

دتیل دارا بهودن سهواحل طهولانی در جنهوب شهرسهتان بندرتنگهه، امکهان شرایط بسیار مطلوب است در واقهع بهه

زایی و بهبود متیشت ند باعث رونق اشتغالتوامندی از تفریحات آبی در فصول مختلف فراهم است و ای  امر میبهره

های فرهنگهی، اجتمهاعی و قهدمت و هویهت تهاریخی مردمان بومی نزدیک سواحل شود. وجود آثار تاریخی، جاذبهه

های توریستی روبرو شهوند. اتبتهه تهدیهدهایی ماننهد شود که گردشگران با طیف وسیتی از جاذبهمنطقه موجب می

سواحل، فقدان تبلیغات مناسب، وجود مناطق توریستی در کشهورهای حاشهیه خلهیج زیستی در های محیطآتودگی

توجهی مسئولان به توسته گردشگری ساحلی و دریایی در منطقه همواره موجب اتمللی و کمهای بی فارس، تحریم

در مطاتتهه های توریستی در ای  منطقه شده اسهت کهه تمهام ایه  تهدیهدها اتشتاگ قرار دادن هرگونه فتاتیتتحت

 حاعر ارزیابی و شناسایی شد.

باشهد می 558/2)ماتریس ارزیابی عوامل درونهی( کهه برابهر بها   1براساس مجموگ نمره نهایی ارائه شده در جدول 

های موجهود را دارد. توان بیان داشت که نقاط قوت شناسایی شده در منطقه مورد مطاتته توان غلبهه بهر عهتفمی

های روبهروی توسهته دههد فرصهتبهود کهه نشهان می 530/2برابهر بها  2ائه شده در جدول همچنی  نمره نهایی ار

گردشگری ساحلی و دریایی در شهرستان بندرتنگه در صورت وجهود مهدیریت و برنامهه مهدون قهادر بهه غلبهه بهر 

رد مطاتتهه موجود در منطقهه مهو یهااز فرصت در شهرستان بندرتنگه در حال حاعرباشد. های احتماتی میتهدیده

منطقه نتوانسته اسهت در مقابلهه بها  یکنون ییایو در یساحل یاستفاده نشده است و برنامه توسته گردشگر یخوببه

 یهاو عهتف باشهدیمنطقه نامساعد م یگردشگر تیوعت طیداشته باشد و شرا یموجود عملکرد مناسب یدهایتهد

ها و ارائه راهبردههای ها و تقویت آنه بر نقاط قوت و فرصتاما با تکی وجود دارد یکنون یتیریمد کردیرودر  یاریبس

 ها و تهدیدهای منطقه را تتدیل کرد و سیستم را در یک وعتیت مطلوب قرار داد. توان عتفمبتنی بر توسته می

 
 ماتریس عوامل بیرونی. 2جدول 

 فردی

 عوامل بیرونی
امتیاز 

 اولیه

 ضریب

 اهمیت
 رتبه

نمررره 

 نهایی

O1 

 انوسیهبر سهواحل و اق یمبتن حاتیو تفر یته هر نوگ گردشگرامکان توس

 ،یسهوار قیقها ،یجهت اسهک ،یریگیآب، مهاه یرو ی)مانند مسابقات اسک

شهرسهتان بندرتنگهه از سهواحل  یبرخهوردار لیه( بهه دتیدوچرخه سوار

 بایمتنوگ و ز

20 025/0 4 10/0 

O2 

 یدر بخهش گردشهگر یگزارهیبهه سهرما یبخهش خصوصه زهیانگ شیافزا

 جیواقع شدن در منطقه خله لیشهرستان بندرتنگه به دت ییایو در یساحل

 و قشم شیک ریبه جزا یکیفارس و نزد

20 025/0 4 10/0 

O3 
 ییایهو در یاز مناطق ساحل یگردشگر یبرا یتقاعا و اقبال عموم شیافزا

 فارس بخصود در فصول سرد سال جیمنطقه خل
20 025/0 4 10/0 
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O4 

  یمنطقهه و همچنه یبهوم  یسهاکن یبهرا دیجد یغلش یهافرصت جادیا

 نههیدر زم دیهجد یروههایو آمهوزش ن یجذب افراد متخصص به گردشگر

 مهاجرت در منطقه زانیکاهش مبه تبع آن و  یگردشگر

19 023/0 4 095/0 

O5 
و  یاجتمهاع تیههو یریگو شهکل یخیاز قدمت و سهابقه تهار یبرخوردار

 مردم منطقه یذهبو م یبوم یسنت ها یایو اح یفرهنگ
19 023/0 3 071/0 

O6 

و تنهوگ  یو فرهنگه یتیقابل توجه طب یگردشگر یهاتنوگ و تتدد جاذبه

در  خصوصها  یها، آداب و سهن  و مظهاهر فرهنگهتیقوم ،یستیز یاتگوها

 یساحل ییمناطق روستا

20 025/0 4 10/0 

O7 

امکهان و  هیهمسها یدر کشورها یتیطب یاندازهاعدم وجود منابع و چشم

جهذب گردشهگران  قیهمنطقهه از طر ییایهو در یساحل یتوسته گردشگر

 بیرق ینسبت به کشورها رانیسفر به ا  ییپا متیق لیبه دت یخارج

19 023/0 4 095/0 

O8 10/0 4 025/0 20 ییایو در یساحل یقطب گردشگر کیشدن به  لیتبد تیقابل 

O9 
 یرتنگهه و کشهورهاشهرسهتان بند انیهم یتتاملات فرهنگه جادیا شیافزا

 ییایدر یحوزه گردشگر
18 022/0 3 067/0 

O10 

 لیهبه دت یاتوسته یهاها و پروژهبه مشارکت در برنامه یمردم محل لیتما

  یدر آنهها و همچنه یریو فرهنگ گردشهگرپذ یمهمان نواز هیوجود روح

 و داوطلبانه رانهیخ یهاتیبه فتات یمردم بوم یبالا لیتما

20 025/0 4 10/0 

O11 

)بواسهطه  یمهردم بهوم یو ارتقاء سهطح زنهدگ یو تحرک اقتصاد یارزآور

متنههوگ، فههروش  یدسههت عیصههنا دیههتوت ،یسههاختمان یهههاتیههرونههق فتات

در شهرسهتان  دیهخر یبهه گردشهگر لیهتما شیو افهزا ییایمحصولات در

 بندرتنگه(

20 025/0 4 10/0 

O12 
 جیواحل خلهدر سه یبه توسهته گردشهگر یتوجه مسئولان کشور شیافزا

 فارس بخصود شهرستان بندرتنگه
19 023/0 4 095/0 

O13 
 ریتوسهته سها ینفت و تلاش بهرا یدوتت به کاهش وابستگ لیتما شیافزا

 ی ساحلی و دریاییمانند گردشگر یمنابع درآمد
20 025/0 4 10/0 

O14 
 هیحاشه یو کشهورها شیک رهیگردشگران استان فارس، جز تیامکان هدا

 شهرستان بندرتنگهفارس به  جیخل
20 025/0 4 10/0 

O15 095/0 4 023/0 19 ییایو در یساحل یبر گونه ها دیموزه با تاک-پارک جادیامکان ا 

O16 
و  یتهیمنهابع طب  یمنطقهه و همچنه یو باسهتان یخیتار هیحفاظت از ابن

 سواحل
19 023/0 4 095/0 

O17 
 عیو عرعه صهنا یلاتمل یب یهاشگاهینما یبرگزار یمناسب برا یهافرصت

 یدر مناطق ساحل یمحل یو کالاها یدست
18 022/0 4 09/0 

O18 
 تیریمهد جهادیا یمنطقه در راسهتا یو اقتصاد یاسیاز توان س یریگبهره

 ییایو در یساحل یگردشگر کپارچهی
19 023/0 4 095/0 

O19 

ها و رسهاختیو توسهته ز ییو روبنها ییربنهایز ساتیسأدر ت یگزارهیسرما

 یههاهها، احهداه هتلجاده لیهاز قب یارتبهاط یهانات )مانند شهبکهامکا

در سهواحل  یحهیو تفر یرفهاه زاتیهتجه ریچند سهتاره و سها یاتملل یب

 منطقه(

20 025/0 4 10/0 
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 ماتریس عوامل بیرونی. 4ادامه جدول 

 فردی

 عوامل بیرونی
امتیاز 

 اولیه

 ضریب

 اهمیت
 رتبه

نمرررره 

 نهایی

T1 
خهاک، آب، ههوا و  یههایماننهد آتودگ یسهتیزطیمح یههایآتودگبروز 

 ییایو در یدر مناطق ساحل یصوت
20 025/0 1 025/0 

T2 
ها و رفهت  سهنت  یو از به یمهردم بهوم یفرهنهگ و زنهدگ یاتگو ریتغ

 ینادرست رفتار وهیو ش دیجد دیبا عقا یمردم بوم ییآشنا
20 025/0 1 025/0 

T3 025/0 1 025/0 20 خصود در سواحلدر منطقه بهبناها و آثار تاریخی  یدگید بیآس 

T4 025/0 1 025/0 20 کرونا یمانند پاندم یمسر یهایماریب وگیش 

T5 042/0 2 021/0 17 در منطقه کالاها و خدمات متیق میزان شیافزا 

T6 050/0 2 025/0 20 ی مخصوصا  بازارهای ساحلیمحل یبه بازارها یخارج یدست عیورود صنا 

T7 
و  یدر سهطح داخله یرسهانو اطلاگ اتیغهیتبل یهانهیبود و فقدان زمکم

 یخارج
20 025/0 1 025/0 

T8 
و تهدیهدی بهرای جهذب مجاورت با استان پرجاذبه و پرگردشهگر فهارس 

 گردشگر به سوی ای  ناحیه
18 022/0 2 045/0 

T9 
و عدم کسب درآمهد از محهل  یافراد در حوزه گردشگر ییزاعدم اشتغال

 ییایو در یساحل یگردشگر توسته
19 023/0 2 047/0 

T10 
مناسهب در جههت جهذب گردشهگران  یاتیو عمل یفقدان برنامه راهبرد

 در کشور یخارج
20 025/0 1 025/0 

T11 

فهارس بها  جیخله هیحاش یدر کشورها یگردشگر یحیوجود مناطق تفر

 طلهوبم یحیوجود امکانات و خدمات تفر  یو همچناتتاده فوقامکانات 

 در جهت جذب گردشگر یو قشم به عنوان عامل رقابت شیک ریجزا

20 025/0 1 025/0 

T12  عدم وجودNGO 045/0 2 022/0 18 گردشگری ساحلی و دریایی نهیفتال در زم یها 

T13 023/0 1 023/0 19 با ورود گردشگران یتخلفات اجتماع ادیازد 

T14 

شهدن  دیهتهد لیهدر منطقهه بهه دت انیهآبز دیامکان منسوخ شهدن صه

ابهداگ شهده در سهطح   ینهو یههاروش لیه)به دت رانیفروش ا یبازارها

 یبهه کشهورها رانیا یهادر آب دیص ازیامت یواگذار  یجهان( و همچن

 یریگیو کاهش رونق صنتت ماه یخارج

20 025/0 1 025/0 

T15 025/0 1 025/0 20 یتوسط گردشگران در مناطق ساحل ینکردن اصول بهداشت تیرعا 

T16 045/0 2 022/0 18 بالا بودن درجه حرارت و رطوبت در فصل تابستان 

T17 
بودن سهطح   ییو پا یگردشگر یهادر پروژه یعدم مشارکت مردم محل

 یحرفه ا یهامردم از آموزش یناکاف یمندسواد و مهارت و بهره ینسب
18 022/0 2 045/0 

T18 
 یتوسهته گردشهگر یااعتبهار بهر صیدوتت در اجهرا و تخصه یتوجهکم

 یامر گردشگر یمتوت یسازمانها یو ناکارآمد ییایو در یساحل
20 025/0 1 025/0 

T19 
و  یاقتصهاد یههامیو تحر یاو منطقهه یمله یاسیس یهاتنش و بحران

 یدر نظام جهان رانیا هیعل یمنف غاتیتبل
20 025/0 1 025/0 

T20 

ترش و توسهته دوتهت جههت گسه یاز سهو لاتیعدم ارائه مجوز و تسهه

در  یقهانون یههاتیو وجهود محهدود یگردشهگر سهاتیو تأس زاتیتجه

 یتوسته مناطق ساحل نهیزم

20 025/0 1 025/0 
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T21 

منطقههه و نههامطلوب بههودن  یهایههها و دسترسههنامناسههب جاده تیههفیک

و  لاتیتسههه  یو همچنهه یو بههار یمسههافر یهاانهههیپا یدهخههدمات

 یو درمان یاشتو بهد یو رفاه یاقامت فیعت زاتیتجه

20 025/0 1 025/0 

T22 047/0 2 023/0 19 خارج از منطقه در جهت جذب گردشگر یهایگزارهینبودن سرما یکاف 

 53/2  1 795 مجموگ 

 
ها، در ایه  آمده از آنباتوجه به نتایج حاصل از جداول ارزیابی عوامل درونی و بیرونی و مجموگ نمرات نهایی بدست

ماهیت هر  و تهدیدهای شناسایی شده به ارائه راهبردهایی جامع براساس نقاط قوت، عتف، فرصتبخش با تکیه بر 

ات پرداختهه شهده اسهت. در واقهع در ایه  بخهش بها اسهتفاده از نظهر SWOTچهار رویکرد بیان شده در ماتریس 

 SWOTهای مهاتریس نظر در حوزه گردشگری راهبردهایی مطابق با استراتژیمسئوتی ، متخصصی  و افراد صاحب

 نشان داده شده است. 6و  5، 4، 3ارائه گردیده است که تمامی راهبردها در جداول 
 

 (SOراهبردهای تهاجمی ). 3جدول 
 راهبردهای تهاجمی ردیف

SO1 
احل و سهو ایهربهر د یمبتنه حهاتیتفرارائهه به منظور  ایاستفاده از سواحل و در یلازم برا داتیامکانات و تمه  یو تأم لاتیتسه جادیا

 ییایو در یساحل یهابخصود ورزش

SO2 
و  ییزامنظور اشهتغالبهه یاجتمهاع یههایو به دنبال آن کاهش نابرابر ییایو در یساحل یدر بخش گردشگر یشغل یهاتوسته فرصت

 یاقشار مختلف به خصود مردم بوم یارتقاء سطح زندگ

SO3 
 یلسهاح یگردشهگر آنها در کنار توسته یو مترف یآداب و سن  مردم بوم ،یاجتماع ،یخیتار ،یفرهنگ یهااز منابع و جاذبه یریگبهره

 شتریجذب گردشگران ب یبرا ییایو در

SO4 
بها  ییایهو در یسهاحل یشهرستان بندرتنگه بهه قطهب گردشهگر لیمنظور تبدبه یو دوتت یبخش خصوص یهایگزارهیاز سرما تیحما

 منطقه یتیو طب یاجتماع ،یفرهنگ ،یخیتار یهاتیتوجه به قابل

SO5 
 حهاتیت و تفربوگ در فصول سرد سهال بهه منظهور ارائهه خهدماطم یو آب و هوا ایو بکر سواحل و در بایز یاندازهااز چشم یمندبهره

 یو خارج یجذب گردشگران داخل یدر راستا ییایو در یساحل یگردشگر

SO6 
ها و جشه  یدر فصهول زمسهتان و تابسهتان و در کنهار آن برگهزار یآبه یمنطقهه جههت گسهترش ورزش هها یهاتیاستفاده از قابل

 یاتملل یو ب یامنطقه یو ورزش یفرهنگ یهاوالیفست

SO7 
اطهراف  یهاسهتاناگردشهگران  تیههدا منظوربهه رانیهمتنوگ و ارزان بودن سفر در ا یهابر جاذبه دیکأمناسب با ت غاتیو تبل یابیبازار

 فارس به شهرستان بندرتنگه جیخل هیحاش یکشورها  ی( و همچنشی)قشم و ک کینزد ریمانند فارس و جزا

SO8 یو گردشگر یجوامع بوم شتیبهبود مت یبرا یاساس یازهاینتوجه به و  ساتیتأس ها،رساختیتوسته ز 

SO9 
 تیریبهه مهد جهامع ینگاهدر شهرستان براساس  ییایو در یساحل یبه منظور سوق دادن توسته گردشگر  ینو یکردیتمرکز بر ارائه رو

 مربوطه یهاها و سازماندستگاه هیکل  یب یو رفع مشکلات و تتارعات احتمات یبا هدف حفاظت از نوار ساحل کپارچهی

SO10 
بهبهود ی و رسهانمراکهز خدمت شیافهزا  یو همچن ییایو در یها در مناطق ساحلبه آن دنیو تنوگ بخش یگردشگر یهااز طرح تیحما

 یو خارج یخلمنطقه به منظور جذب گردشگر دا اجتماعی تیهمراه ارتقاء سطح امنمرتبط به یهارساختیز

SO11 
بهه  لیهتما کهه یدر منطقهه و جهذب گردشهگران شهرفتهیپ یبا احداه مراکز پزشهک یدرمان سمیبه نام تور  ینو یکردیبر رو ژهیتوجه و

 دارند در کنار هم یو درمان پزشک ویژه ساحلی و دریایی()به سمیتور

SO12 
ز اگردشهگران  یبههره منهد  یو همچنه  یسهاکن یاقتصهاد طیدر منطقه بهه منظهور بهبهود شهرا انیو پرورش آبز دیتوسته صنتت ص

 ییایمحصولات در
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 (STراهبردهای تنوگ ). 4جدول 
 راهبردهای تنوع ردیف

ST1 فارس جیخل هیحاش یبا کشورها یو گردشگر یاجتماع ،یتتاملات فرهنگ تیتقو 

ST2 
و  ی شهرستان بندرتنگههگردشگر یهاتیو منطقه درباره قابل یمطلوب در سطوح شهرستان، مل یغاتیشبکه تبل یو طراح تیتقو ،توسته

 رانیا یو فرهنگ یتیامن تیوعت ارهببد گردشگران در تیبردن ذهن  یاز ب

ST3 یمناطق ساحلموعوگ در   یا تیفاعلاب باتوجه به اهم هیمناسب تصف ستمیس جادیا 

ST4 در رابطه با نحوه برخورد با مسافران و گردشگران یو آموزش مردم بوم یسازفرهنگ 

ST5 
و  یبهرداربهره یههاطرح یدنبال آن قانومندسهازهها و بههیکاربر صیو تخصه های آمایش سهرزمی در قاتب طرح یطیمحستیز یابیارز

  یو آتودگ بیاز تخر یریبر جلوگ دیأکبا ت یمتناسب با توان مناطق ساحل یتوسته گردشگر

ST6 
 یبهرا یمله یهها هیحفاظهت از سهاحل و سهرما یو آموزش به گردشهگران در راسهتا ایدر رابطه با استفاده از سواحل و در یسازفرهنگ

 یصنتت گردشگر یو بقا  یتضم

ST7 یستیزطیمح  یون یهابر روش هیبا تک یپسماند در مناطق ساحل تیریو ارائه طرح جامع مد  یتدو 

ST8 ییایو در یدر مناطق ساحل یو حواده ناگهان یطیبه منظور مقابله با مخاطرات مح هارساختیز تیتقو 

ST9 ییایو در یساحل یتوسته گردشگر نهیگزاران فتال در منطقه در زمهیسرما انیرقابت در م هیروح شیافزا 

ST10 یتیو طب یخیبه آثار تار شتریو توجه ب یستیزطیمح یدهایمنظور کاهش تهد در منطقه به یمسئولان از توسته گردشگر تیحما 

ST11 گذارندیم رپایرا ز ییایو در یو حفاظت از مناطق ساحل یکه اصول بهداشت یگردشگران یبرا یمات میبازدارنده و جرا  یقوان بیتصو 

ST12 مناسب با تمام فصول یمراکز گردشگر جادیا  یو همچن یممرد یهااز مشارکت یمندو بهره یتنوگ در مراکز گردشگر شایافز 

ST13 راحت گردشگران به منابع و سواحل یحمل و نقل مناسب جهت دسترس ستمیو توسع س تیتقو 

ST14 
بهر  هیهشهرسهتان بها تک یمنطقهه و تمرکهز گردشهگر یتیطب یهالیحداکثر از پتانس یوربهره یمناسب برا یراهبرد یهابرنامه  یتدو

 ییایو در یساحل یدشگرگر

ST15 اطراف ریجزا یو اجتماع یخیتار ،یتیطب یهادهیگردشگران از پد دیبازد یبرا ییایحمل و نقل در طیبهبود شرا 

ST16 
و  یمله یحمل و نقهل، اقامهت، بهداشهت و درمهان در سهطح شهرسهتان براسهاس اسهتاندارها یهانهیارائه خدمات در زم تیفیبهبود ک

 یاتملل یب

ST17 
حاعهر  یخهارج ادانیمحدود کردن صه یبرا  یو وعع قوان ازین مورد لاتیو تسه زاتیتجه تیتقو قیاز طر انیو پرورش آبز دیتوسته ص

 در منطقه

ST18 
و بهه دنبهال آن  ییایو در یساحل یگردشگر تیفیبه منظور ارتقاء ک یدوتت جهت ارائه مطلوب خدمات گردشگر یاز سو لاتیارائه تسه

 نهیزم  یدر ا یافراد بوم ییزااشتغال

 
 (WOراهبردهای بازنگری ). 5جدول 

 راهبردهای بازنگری ردیف

WO1 
در  ییایهو در یسهاحل یجامع گردشهگر تیریمد  یو تدو ییایو در یساحل یمرتبط با گردشگر یامنطقه یهایگزاراستیدر س رییتغ

 شهرستان بندرتنگه

WO2  یارائه بهتر خدمات گردشگر یبرا یارتباط یهانقل و راهحمل و  یهارساختیارتقاء و بهبود ز 

WO3 
و  یسهاحل یتوسهته گردشهگر یمهردم بهرا یو استفاده از توان مشارکت یمرتبط با گردشگر یهامسئولان و سازمان یتتامل و همفکر

 ییایدر

WO4 ییایو در یساحل یبخش گردشگر یهارساختیز تیو تقو زیتجه یبرا یامکانات بخش خصوص یریبکارگ 

WO5 ییایو در یساحل یگردشگر یبرا یبودجه مات صیتخص نهیدر زم یبازنگر 

WO6 بالای گردشگربا تمرکز  یمطلوب در مناطق ساحل یبهداشت ساتیسأت جادیبه ا ژهیو توجه و یبازنگر 

WO7 در منطقه ییشتغال زاا شیو افزا ییایو در یساحل یکرده در بخش گردشگر لیتحص یروهاین تیدر جذب و ترب یبازنگر 

WO8 
و  یداخله یهایگزارهیجهذب سهرما یبهرا شهتریب تیهو حما لاتیو ارائهه تسهه یدوتت یهاسازمان یهمکار شیافزا نهیدر زم یبازنگر

 یخارج

WO9 یو خارج یجذب گردشگران داخل یدر راستا یفرهنگ گردشگر جیمنظم جهت ترو یهابرنامه  یتدو 

WO10 ییایو در یساحل یشدن شهرستان بندرتنگه به قطب گردشگر لیمنظور تبدبه یکنون یتیریمد یکردهایدر رو یبازنگر 

WO11 شهرستان یگردشگر یهاجاذبه یمترف یمناسب برا یغاتیتبل یتوسته ابزارها 

WO12 موارد گریو د یآب شرب، گازرسان لیمنطقه از قب یاساس یازهایمسئولان به ن ژهیتوجه و 
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 (WOاهبردهای بازنگری )ر. 5ادامه جدول 
 راهبردهای بازنگری ردیف

WO13 ییایدر یهایو باز ومیو آکوار یساحل یو پلاژها یحیگسترش و توسته اماک  تفر 

WO14  
رونهق  و یمصهنوع ریهمنطقهه در سهاخت جزا یعربه یبندرتنگه با توجه به سبقت کشورها یایسواحل و در یتیطب یهاتیقابل یمترف

 آنان یجهان

WO15 شهرستان  یا یدر بخش گردشگر یگزارهیدر جهت سرما حیمسافرت و تفر یمردم برا یزهیانگ شیاز افزا یریگهرهب 

WO16 ییایو در یساحل یدر سواحل منطقه در جهت توسته گردشگر یآب حاتیها و تفرورزش زاتیفراهم کردن تجه 

WO17 ییایو در یساحل یگردشگر طیبه منظور بهبود شرا ایو درسواحل  یهایتودگآ شیبرطرف نمودن و پا یبرا ییراهکارها 

WO18 یمختلف مرتبط با توسته گردشگر یهانهادها، سازمانها و بخش  یب یهماهنگ جادیا 

WO19 
ز ا نههیفاده بهمنظور آموزش مردم و گردشگران جهت اسهتبه یگردشگر نهیمسئول در زم یهاتوسط نهادها و سازمان ییارائه راهکارها

 هاذبهجا

 
 (WTراهبردهای دفاعی ). 6جدول 

 راهبردهای دفاعی ردیف

WT1 ییایردو  یساحل یهدف گردشگر یتوسته بازارها یبرا  ینو یغاتیتبل یکردهایاطلاعات و رو یو فناور یاستفاده از تکنوتوژ 

WT2  کیبراساس مطاتتات استراتژ یساحل یاهداف توسته گردشگر یدر راستا یبخش  یتوسته و اقدامات ب یهااستیاصلاح س 

WT3 
ثهرات اکهلان  یابیهارز یبهرا کیاسهتراتژ یسهتیز طیمحه یابیدر سطوح مختلف شامل ارز یستیزطیمح تیریمد یهازمیمکان یریبکارگ

 یساحل یتوسته بر مناطق گرشگر یهاطرح

WT4 
و  یاقهامت یدها)واحه یو خدمات گردشهگر لاتیئه تسهتنوگ در ارا جادیعملکرد و ا تیها، تقوو جاذبه یستیمحصولات تور تیفیارتقاء ک

 در تمام طول سال  یگردشگر یهااز منابع و جاذبه یریگ( در جهت بهرهغیرهو  ییرایپذ

WT5 
و  یسهاحل یهاگشهت یو برقهرار یسهاحل سیپله جهادی)ا یمنهیاز تحاظ امکانات و ا ایدر یسازساتم یهاطرح یفیو ک یارتقاء سطح کم

 (رهیغو  یامداد ساحل یاستقرار گروه ها ،ینقاط کور و مسدود کردن مناطق ممنوعه شنا در کمربند ساحل ییشناسا ،ییایدر

WT6 یاهش آتودگکنترل و ک یکوتاه مدت و بلند مدت برا ریدر محدوده مدنظر و اتخاذ تداب ییایو در یساحل ندهیمنابع آلا ییشناسا 

WT7 
مهردم ن  سهاز انحطهاط آداب و  یریو آشنا نمودن جوامع با فرهنگ منطقهه و جلهوگ یشگرفرهنگ گرد جیجهت ترو ییهابرنامه تیتقو

 بومی منطقه

WT8 با ورود گردشگران یجهت مقابله با تخلفات اجتماع ییهاو ارائه طرح یزیربرنامه 

WT9 یگردشگر نهیا در زمو جلب توجه رقب شیجهت افزا ییایو در یساحل یبه بخش گردشگر افتهی صیتخص یبودجه مات شیافزا 

WT10 
ثهار خسهارت بهه آ جهادیو ا یسهتیزطیمح یدهایجهت کاهش تهد ییایو در یساحل یگردشگر یمناسب برا یهارساختیز جادیا تیتقو

 یتیو طب یخیتار

 
 (WTراهبردهای دفاعی ). 6ادامه جدول 

 راهبردهای دفاعی ردیف

WT11 خدمات حمل و نقل تیفیجهت بهبود ک یارتباط یو راه ها ساتیتاس تیتقو 

WT12  ییایو در یساحل یشدن به قطب گردشگر لیمنطقه جهت تبد یهالیاز پتانس یو اصوت حیاستفاده صح 

WT13 انگردشگر ینامطلوب برا ریو تصو تیمنطقه جهت کاهش ذهن یهاتیگسترده از مز یرساناطلاگ یهاتیو فتات غاتبلیت شیافزا 

WT14 مردم ندگانیمنطقه با نما  یجلسات مسئوت یبرگزار قیاز طر یات مردممداوم ارتباط یبرقرار 

WT15 مناسب غاتیبا تبل ییایو در یساحل یمختلف گردشگر یهاتیقابل ییو مدون جهت شناسا قیدق یزیربرنامه 

WT16 یوتتدو زمانبر  دیزا یاهیو حذف بروکراس یحیو تفر یدر جهت احداه اماک  رفاه یبخش خصوص یهایگزارهیاستفاده از سرما 

WT17 
  یمچنههو  یگردشهگر یهادر بخش یتخصص تیریمد یریو بکارگ یتیریمد یتوسته و اصلاح نهادها نهیمقررات و عوابط در زم  یتدو

 بلندمدت یهاطرح یاجرا یبرا تیریثبات در مد

WT18 آب و خاک منطقه یاز آتودگ یریجلوگ 

WT19 
 در منطقه یرشگربط در جهت توسته گردیذ یهامختلف توسط دستگاه یهاو نشست نارهایسم یبرگزار
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در مرحله قبل با توجه به جداول ارزیابی عوامل درونی و بیرونی راهبردهایی طراحی و ارائه شد که در ای  بخش به 

ریزی راهبردی با استفاده از ماتریس کمی برنامه( SOبندی راهبردهای واقع شده در بخش راهبردهای تهاجمی )اوتویت

( زیرا براساس نمرات مجموگ عوامل قوت و عتف و همچنی  فرصت ها و تهدیدها، 7پرداخته شده است )جدول 

منظور بایست بهراهبردهای مطلوب برای توسته گردشگری ساحلی و دریایی در بخش تهاجمی قرار گرفتند و می

، امتیاز 7به ای  بخش از راهبردها داشت. در جدول  ایریزی توسته گردشگری ساحلی و دریایی توجه ویژهبرنامه

بندی ، اوتویت2-4مشخص شده است. همچنی  در شکل  TASبا  2و امتیاز کل جذابیت ASبا عبارت  1جذابیت

از  تیحما) SO10نشان داده شده است که براساس آن راهبرد  QSPMآمده از راهبردها براساس امتیاز بدست

و  یرسانمراکز خدمت شیافزا  یو همچن ییایو در یها در مناطق ساحلبه آن دنیبخش و تنوگ یگردشگر یهاطرح

ی( با و خارج یمنطقه به منظور جذب گردشگر داخل یاجتماع تیهمراه ارتقاء سطح امنمرتبط به یهارساختیبهبود ز

منطقه  یهاتیاستفاده از قابل) SO6و راهبرد  بالاتری  اوتویت را بی  تمام راهبردها بدست آورده است 545/17امتیاز 

و  یفرهنگ یهاوالیها و فستجش  یدر فصول زمستان و تابستان و در کنار آن برگزار یآب یجهت گسترش ورزش ها

 ،یاجتماع ،یخیتار ،یفرهنگ یهااز منابع و جاذبه یریگبهره) SO3و  463/17ی( با امتیاز اتملل یو ب یامنطقه یورزش

( با شتریجذب گردشگران ب یبرا ییایو در یساحل یآنها در کنار توسته گردشگر یو مترف یومآداب و سن  مردم ب

در منطقه  انیو پرورش آبز دیتوسته صنتت ص) SO12های بتدی قرار گرفتند. همچنی  راهبرد در رتبه 894/16امتیاز 

یی( با امتیاز متادل با ایلات درگردشگران از محصو یمندبهره  یو همچن  یساکن یاقتصاد طیبه منظور بهبود شرا

     اوتویت آخر را در بی  تمام راهبردها بدست آورد. 803/12

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Attractiveness score 
2 Total Attractiveness scores 
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 بندی راهبردهای پژوهشرتبه. 7جدول 

 
 (SO) یتهاجم یراهبردها

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 SO8 SO9 SO10 SO11 SO12 

 عوامل کلیدی
نمهههره 

 نهایی
AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 112/0 4 448/0 3 336/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 2 224/0 

S2 112/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 3 336/0 3 336/0 3 336/0 3 336/0 
S3 112/0 4 448/0 3 336/0 4 448/0 4 448/0 3 336/0 3 336/0 4 448/0 3 336/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 1 112/0 

S4 08/0 1 08/0 4 32/0 3 24/0 3 24/0 1 08/0 2 16/0 3 24/0 3 24/0 4 32/0 3 24/0 2 16/0 4 32/0 
S5 076/0 3 228/0 4 304/0 3 228/0 3 228/0 2 152/0 3 228/0 3 228/0 4 304/0 2 152/0 3 228/0 1 076/0 1 076/0 
S6 101/0 4 404/0 4 404/0 3 303/0 3 303/0 3 303/0 4 404/0 3 303/0 4 404/0 4 404/0 4 404/0 2 202/0 4 404/0 
S7 112/0 3 336/0 1 112/0 4 448/0 3 336/0 2 224/0 4 448/0 3 336/0 2 224/0 2 224/0 4 448/0 4 448/0 1 112/0 
S8 107/0 4 428/0 2 214/0 3 321/0 3 321/0 3 321/0 4 428/0 3 321/0 3 321/0 2 214/0 4 428/0 4 428/0 2 214/0 
S9 112/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 1 112/0 4 448/0 3 336/0 2 224/0 2 224/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 
S10 107/0 4 428/0 4 428/0 4 428/0 4 428/0 3 321/0 4 428/0 4 428/0 2 214/0 3 321/0 4 428/0 4 428/0 3 321/0 

S11 112/0 4 448/0 4 448/0 2 224/0 3 336/0 3 336/0 4 448/0 3 336/0 3 336/0 2 224/0 3 336/0 4 448/0 1 112/0 
S12 107/0 4 428/0 4 428/0 4 428/0 4 428/0 4 428/0 4 428/0 3 321/0 4 428/0 4 428/0 4 428/0 3 321/0 3 321/0 

S13 112/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 3 336/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 3 336/0 

S14 112/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 3 336/0 

S15 112/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 3 336/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 4 448/0 3 336/0 

S16 107/0 4 428/0 3 321/0 3 321/0 3 321/0 3 321/0 3 321/0 4 428/0 4 428/0 2 214/0 3 321/0 4 428/0 1 107/0 

S17 112/0 4 448/0 3 336/0 3 336/0 3 336/0 3 336/0 3 336/0 3 336/0 4 448/0 2 224/0 3 336/0 4 448/0 1 112/0 
W1 028/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 

W2 05/0 3 15/0 2 1/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 4 2/0 3 15/0 2 1/0 3 15/0 4 2/0 3 15/0 1 05/0 

W3 045/0 2 09/0 2 09/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 2 09/0 3 135/0 2 09/0 1 045/0 2 09/0 1 045/0 1 045/0 

W4 028/0 3 084/0 2 056/0 4 112/0 2 056/0 3 084/0 3 084/0 3 084/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 
W5 028/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 2 056/0 

W6 026/0 4 104/0 3 078/0 3 078/0 4 104/0 3 078/0 4 104/0 3 078/0 4 104/0 3 078/0 4 104/0 3 078/0 3 078/0 
W7 028/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 

W8 05/0 2 1/0 4 2/0 3 15/0 4 2/0 2 1/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 1 05/0 4 2/0 
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 (SO) یتهاجم یراهبردها

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 SO8 SO9 SO10 SO11 SO12 

W9 022/0 1 022/0 1 022/0 4 088/0 2 044/0 1 022/0 3 066/0 3 066/0 1 022/0 2 044/0 3 066/0 1 022/0 1 022/0 

W10 056/0 3 168/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 3 168/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 3 168/0 3 168/0 
W11 025/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 

 

 
 (SO) یتهاجم یراهبردها

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 SO8 SO9 SO10 SO11 SO12 

عوامل 

 کلیدی
 AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS ه نهایینمر

W12 048/0 3 144/0 4 192/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 3 144/0 
W13 05/0 2 1/0 2 1/0 3 15/0 2 1/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 2 1/0 3 15/0 3 15/0 1 05/0 2 1/0 
W14 028/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 
W15 056/0 3 168/0 4 224/0 3 168/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 4 224/0 3 168/0 3 168/0 
W16 026/0 2 052/0 1 026/0 4 104/0 2 052/0 3 078/0 3 078/0 3 078/0 2 052/0 3 078/0 3 078/0 3 078/0 1 026/0 
W17 028/0 1 028/0 4 112/0 1 028/0 3 084/0 2 056/0 3 084/0 3 084/0 2 056/0 3 084/0 3 084/0 2 056/0 4 112/0 
W18 028/0 4 112/0 3 084/0 3 084/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 
W19 028/0 3 084/0 2 056/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 4 112/0 3 084/0 3 084/0 4 112/0 4 112/0 3 084/0 3 084/0 
W20 05/0 3 015/0 3 15/0 2 1/0 1 05/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 2 1/0 4 2/0 3 15/0 2 1/0 1 05/0 

O1 1/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 
O2 1/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 
O3 1/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 
O4 095/0 4 38/0 4 38/0 3 285/0 4 38/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 4 38/0 3 285/0 4 38/0 
O5 071/0 1 071/0 1 071/0 4 284/0 3 213/0 2 142/0 3 213/0 3 213/0 1 071/0 2 142/0 4 284/0 3 213/0 1 071/0 
O6 1/0 3 3/0 2 2/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 2 2/0 
O7 095/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 3 285/0 4 38/0 3 285/0 
O8 1/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 
O9 067/0 2 134/0 2 134/0 3 201/0 2 134/0 2 134/0 3 201/0 3 201/0 1 067/0 1 067/0 2 134/0 2 134/0 1 067/0 

O10 1/0 3 3/0 3 3/0 2 2/0 3 3/0 3 3/0 3 3/0 3 3/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 3 3/0 2 2/0 
O11 1/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 
O12 095/0 3 285/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 4 38/0 
O13 1/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 3 3/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 3 3/0 



 67  و مرادی محمودی.. / ی.ساحل یتوسعه گردشگر یزیربرنامه 

 
 (SO) یتهاجم یراهبردها

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 SO8 SO9 SO10 SO11 SO12 

O14 1/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 3 3/0 3 3/0 4 4/0 3 3/0 
O15 095/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 2 19/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 4 38/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 
O16 095/0 3 285/0 1 095/0 4 38/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 2 19/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 1 095/0 
O17 09/0 2 18/0 4 36/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 2 18/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 4 36/0 
O18 095/0 2 19/0 2 19/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 3 285/0 4 38/0 4 38/0 3 285/0 3 285/0 

 

 
 (SO) یتهاجم یراهبردها

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 SO8 SO9 SO10 SO11 SO12 

عوامههل 

 کلیدی

نمهههره 

 نهایی
AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

O19 1/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 4 4/0 3 3/0 
T1 025/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 
T2 025/0 1 025/0 1 025/0 4 1/0 1 025/0 1 025/0 3 075/0 3 075/0 1 025/0 2 05/0 3 075/0 1 025/0 1 025/0 
T3 025/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 2 05/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 1 025/0 
T4 025/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 2 05/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 2 05/0 1 025/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 
T5 042/0 2 084/0 4 168/0 3 126/0 3 126/0 3 126/0 3 126/0 3 126/0 4 168/0 1 042/0 3 126/0 3 126/0 3 126/0 
T6 05/0 1 05/0 4 2/0 4 2/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 2 1/0 1 05/0 1 05/0 
T7 025/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 
T8 045/0 4 18/0 4 18/0 4 18/0 2 09/0 4 18/0 3 135/0 4 18/0 3 135/0 2 09/0 3 135/0 4 18/0 3 135/0 
T9 047/0 4 188/0 4 188/0 3 141/0 3 141/0 3 141/0 3 141/0 3 141/0 3 141/0 3 141/0 3 141/0 2 094/0 2 094/0 
T10 025/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 
T11 025/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 
T12 045/0 2 09/0 1 045/0 3 135/0 2 09/0 3 135/0 3 135/0 3 135/0 2 09/0 3 135/0 3 135/0 2 09/0 1 045/0 
T13 023/0 1 023/0 2 046/0 3 069/0 2 046/0 3 069/0 3 069/0 3 069/0 2 046/0 3 069/0 4 092/0 3 069/0 1 023/0 
T14 025/0 1 025/0 4 1/0 2 05/0 1 025/0 1 025/0 2 05/0 2 05/0 3 075/0 3 075/0 2 05/0 1 025/0 4 1/0 
T15 025/0 2 05/0 1 025/0 4 1/0 1 025/0 3 075/0 3 075/0 2 05/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 2 05/0 4 1/0 
T16 045/0 2 09/0 3 135/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 2 09/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 
T17 045/0 1 045/0 2 09/0 2 09/0 2 09/0 3 135/0 3 135/0 2 09/0 2 09/0 3 135/0 3 135/0 2 09/0 1 045/0 
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 (SO) یتهاجم یراهبردها

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7 SO8 SO9 SO10 SO11 SO12 

T18 025/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 
T19 025/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 
T20 025/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 4 1/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 
T21 025/0 4 1/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 3 075/0 4 1/0 3 075/0 
T22 047/0 4 188/0 4 188/0 3 141/0 4 188/0 3 141/0 4 188/0 3 141/0 4 188/0 3 141/0 4 188/0 4 141/0 3 141/0 

 043/13 422/16 939/17 046/16 137/16 042/17 854/17 881/15 835/16 197/17 751/16 649/16 امتیاز نهایی
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 گیرینتیجه
های اخیر رونق آید که در دهههای گردشگری به شمار میتری  و پرطرفدارتری  شاخهگردشگری دریایی یکی از جذاب

ا وجود بسیاری یافته و بخش قابل توجهی از اقتصاد گردشگری را به خود اختصاد داده است. در ای  میان کشور ایران ب

برخورداری از مرزهای ساحلی وسیع در شمال و جنوب تاکنون نتوانسته خدمات مطلوبی را در ارتباط با گردشگری دریایی 

های گردشگری دریایی در توان در ای  زمینه انجام داد احداه سایتبه گردشگران ارائه نماید. از جمله اقداماتی که می

منظور توسته گردشگری ساحلی و دریایی در شهرستان ائه راهبردهایی بهدر پژوهش حاعر، ار .مناطق ساحلی است

، نشان داد که از میان راهبردهای تبیینی، SWOTبندرتنگه مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. نتایج حاصل از مدل  

از سوی دیگر باشند. ( برای رسیدن به اهداف گردشگری ساحلی و دریایی در منطقه مطلوب میSOراهبردهای تهاجمی )

منطقه جهت  یهاتیاستفاده از قابل،  یگردشگر یهااز طرح تیحماارزیابی اوتویت بندی های مدل سوات نشان داد که 

 یو مترف یآداب و سن  مردم بوم ،یاجتماع ،یخیتار ،یفرهنگ یهااز منابع و جاذبه یریگبهره،  یآب یگسترش ورزش ها

بر  دیمناسب با تأک غاتیو تبل یابیبازار،   شتریجذب گردشگران ب یبرا ییایدر و یساحل یآنها در کنار توسته گردشگر

به عنوان مهمتری  اوتویت های توسته گردشگری ساحلی و دریایی در شهرستان متنوگ و ارزان بودن سفر  یهاجاذبه

راهبردهای تهاجمی بود به بندرتنگه شناخته شد. از سوی دیگرآنچه که در پژوهش حاعر ارائه شده است تمرکز بیشتر بر 

های باشند و همچنی  فرصتای  دتیل که نقاط قوت منطقه از ارزش بسیاری برای توسته صنتت گردشگری برخوردار می

مندی از منابع موجود در خلیج فارس بستر اندازهای ساحلی و دریایی و بهرهروی ای  منطقه به دتیل دارا بودن چشمپیش

نماید. در همی  رابطه و در راستای به توسته پایدار گردشگری و منفتت اقتصادی فراهم میمناسبی را برای رسیدن 

تکمیل دستاوردهای ای  مطاتته، پیشنهادات اجرایی برای توسته گردشگری ساحلی و دریایی و همچنی  موعوعات 

 منظور مطاتتات بیشتر برای محققان ارائه شده است:پیشنهادی پژوهشی به
 باط با مدیران و مسئولان مناطق آزاد اطراف و ارائه راهکارهایی برای توسته گردشگری ساحلی و دریایی؛برقراری ارت 

 های توسته گردشگری ساحلی و دریایی شهرستان بندرتنگه با تکیه بر راهبردهای ارائه شده در تحقیق تتیی  استراتژی

 حاعر؛

 ها در امر توسته گردشگری ساحلی و دریایی؛ن آنتوجه بیشتر به نظرات ساکنی  بومی سواحل و مشارکت داد 

 گزاری در امور فرهنگی و آموزش روستائیان ساک  سواحل در راستای برقراری ارتباط با گردشگران از طریق سرمایه

 مدت؛های آموزشی کوتاهبرگزاری نشست

 بلیغاتی دنیا بخصود برای گردشگران های منطقه با بروزتری  ابزارهای تتهیه یک سیستم مدرن تبلیغاتی و مترفی جاذبه

 داخلی و کشورهای حاشیه خلیج فارس؛

 های چند ستاره و های ارتباطی، گسترش پروازهای داخلی و خارجی، تأسیس هتلهایی از قبیل راهارتقاء زیرساخت

 و همچنی  ایجاد اماک  ورزشی و تفریحی مدرن کنار خطوط ساحلی؛

 گزاران.ق ساحلی و دریایی شهرستان بندرتنگه برای سرمایههای مناطشناسایی و مترفی قابلیت 

 

 منابع

، SWOT یچابههار بها اسهتفاده از مهدل راهبهرد یسهاحل هیدر ناح یعوامل مؤثر بر گسترش گردشگر لیگ.، تحل زاده،یگ.، آقاس زاده،میابراه

 .107-128، 1، 1، 1388 ،یاو منطقه یشهر یهامطاتتات و پژوهش

  یبه شیهما ر،یشهرستان د ی: بخش ساحلی، مورد شناسSWOT یبا استفاده از مدل راهبرد داریپا یساحل یگردشگر یابیرزح.، ا ان،یبهرام

 .1397تهران،  ا،یو علوم جغراف یشناس  یدر زم  ینو یهاافق یاتملل

 یایه، جغرافQSPM کیو تکن SWOTاز مدل هرمز با استفاده  رهیجز ییایدر یتوسته گردشگر یهانهیزم یین.، شناسا ،ینیاتدخاندل، م.، نجم

 .115-134، 23، 6، 1396 ،یگردشگر یفضا

 شیهمها  ینهوزدهم ،ینیبندر امام خم یساحل یهیدر ناح یعوامل موثر بر گسترش گردشگر لیپ.، تحل ،یم.، مراد ،یف.، سکران ،یخاک

 .شیک رهی، جز1396آذرماه  ،ییایدر عیصنا
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پژوهشهی مطاتتهات -ری، گ.، راهبردهای توسته گردشگری ساحلی روستایی استان گیلان، فصلنامه علمهیاتدی  افتخانژاد، ی.، رک رمضان

 . 19-34، 1، 14، 1398های انسانی، ریزی سکونتگاهبرنامه

 یبهیترک کهردیچابهار با رو یصنتت یدر منطقه آزاد تجار یتوسته گردشگر یراهبردها یبندتیو اوتو ییآ.، شناسا رزاده،یح.، م ،یسالارزه

SWOT-AHP121-144، 30، 8، 1394 ،یعموم تیریمد یها، پژوهش. 

ی میزبهان ی پایهدار گردشهگری سهاحلی از دیهدگاه جامتههسجادی، ژ.، رعویان، م.، حیدری، ج.، جماتی، ح.، نقهش مهدیریت در توسهته
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