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Highlights 

≠ One of the important issues of municipalities is to create sufficient sources of sustainable income. 

≠ The aim is to identify the factors affecting sustainable urban income in Fouladshahr municipality. 

≠ Incomes from tolls are the highest level of sustainable incomes. 

Extended Abstract 

Introduction 

In today's world, one of the important and fundamental requirements of urban management and achieving sustainable 

urban development is integrated urban management and sustainable sources of income, so the present research was 

conducted with the aim of identifying and ranking the strategies for achieving sustainable urban income in Fouladshahr 

Municipality 

Theoretical Framework 

For various reasons, Foulad Shahr Municipality is highly dependent on transitory and unstable incomes such as 
construction and sales taxes. This dependence on unstable income has caused Fouladshahr municipality to face many 

problems. The overemphasis of Fouladshahr municipality on the traditional methods of obtaining income has led to 

the provision of unstable sources of income in this municipality. Now the two main challenges of providing the revenue 

of Fouladshahr municipality are the unstable and unhealthy system and the failure of the municipality to access the 

financial and money markets to cover the heavy expenses of the municipality. Therefore, it is necessary to modify this 

structure. For this reason, nowadays in the field of urban economy, new materials have been taken into consideration, 

the main purpose of which is to identify the factors affecting the improvement of sustainable urban incomes. Among 

the different parts of the municipality, the provision of financial and income resources of the municipalities is very 

important, because on the one hand, the municipalities have a high impact in providing services to the citizens, and on 

the other hand, the lack of sufficient income causes all urban plans and programs to face problems. Earning money is 

one of the factors influencing the provision of city services to citizens. If the municipalities do not succeed in obtaining 

sufficient and stable income, they cannot fulfill their main duties in the city and satisfy the citizens. Of course, it should 
be noted that earning sustainable income is a matter of special importance for the municipality, an income that, in 

addition to being reliable and sustainable, should not be a threat to sustainable urban development. 

Methodology 

In terms of method, the research is mixed, which is a combination of qualitative and quantitative methods. In the first 

stage, the qualitative method and thematic analysis type using interviews with experts was used, and in the second 

stage, in order to rank the components identified in the qualitative stage, the quantitative method of SwaraFuzzy method 

was used. Using the purposeful sampling method, 15 experts in the academic field and specialists in the field of urban 

management in Fouladshahr were determined. And interviews were conducted openly with experts. 

Results & Discussion 
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 The results showed that the components of sustainable urban incomes include 12 general themes of information 

technology, research, recycling, advertising, legal assets, revenues from tolls, service prices and revenues of municipal 

for-profit institutions, revenues from municipal funds and properties, government grants and Government 
organizations, financial relations of the municipality with citizens, investment of the municipality in creating sources 

of sustainable income. It was determined by using the fuzzy swara technique that the income from the tolls obtained 

the highest rank. And the research factor got the lowest rank. 

Conclusion 

The results of this research can help the managers of Fouladshahr municipality to achieve stable income. Municipalities' 

access to favorable and sustainable sources of income makes the municipality play a more active role in the urban 

environment and respond appropriately to the needs of citizens and, accordingly, urban development. Earning income 

from sustainable sources over time strengthens municipalities and makes them more active. And their role in the 

management of urban affairs becomes more useful and makes them respond appropriately to the needs of citizens in 

the urban environment. 
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: )موردمطالعه یشهربه درآمدهای پایدار  دستیابیراهکارهای  یبندرتبهو  شناسایی

 1شهرداری فولادشهر(
 

 4، سید داریوش رحیمی3، محمدرضا فتحی2*فرهاد فرهادی

 

 01/04/1403 :انتشار خیتار 29/09/1402 :رشیپذ خیتار 05/07/1402 :یبازنگر خیتار 07/06/1402تاریخ دریافت:

 

شهری و منابع               چکیده: شهری، مدیریت یکپارچه  سعه پایدار  ستیابی به تو شهری و د سی مدیریت  سا در دنیای امروز از الزامات مهم و ا

ست درآمدی پایدار  ضر  ا سایی و    باهدف، بنابراین پژوهش حا شهرداری     بندرتبهشنا شهری در  ستیابی به درآمدهای پایدار  ی راهکارهای د

شهر  ست های کیفی و کمی تلفیقی از روش صورت بهترکیبی که  روش، ازنظرانجام گرفت. تحقیق  فولاد . در مرحله اول، از روش کیفی ا

ستفاده از مصاح     ستفاده به با خبرگان و از نوع تحلیل مضمون با ا در  شده ییشناسا   هایمؤلفهی بندرتبه منظوربهاست و در مرحله دوم   شده ا

دانشگاهی و متخصصان  خبره حوزه 15گیری هدفمند با استفاده از روش نمونه مرحله کیفی، روش کمی روش سوارا فازی بکار گرفته شد.

شهر     شهری در فولاد شدند حوزه مدیریت  صاحبه  ؛ وانتخاب  شان داد که      صورت بهها م صل ن شد. نتایج حا ی هامؤلفهباز با خبرگان انجام 

هایی قانونی، درآمدهای ناشههی از مضههمون کلی فناوری اعاتات، پژوهش، بازیافت، تبلیتات، دارایی 12درآمدهای پایدار شهههری شههامل 

های اتطائی دولت صل از وجوه و اموال شهرداری، کمك  انتفاتی شهرداری، درآمدهای حا  مؤسسات  بها خدمات و درآمدهای  توارض،

سازمان  سرمایه     و  شهروندان،  شهرداری با  شند.   های دولتی، روابط مالی  شهرداری در ایجاد منابع درآمد پایدارمی با ستفاده از   گذاری  با ا

رتبه را به  نیترنییپاامل پژوهش ت ؛ وبالاترین رتبه را به دسههت آورد تکنیك سههوارا فازی مشههخد گردید درآمدهای ناشههی از توارض 

 دست آورد.

 درآمد، درآمد پایدار، شهرداری فولادشهر، تحلیل مضمون، سوارا فازی واژگان کلیدی:
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 مقدمه و بیان مسئله -1

های مهم در کنار صنعتی شدن شهرنشینی یکی از دگرگونی

محیط زندگی  و توسعه اقتصادی است که بر جامعه انسانی و

شهرها مراکز فعالیت اقتصادی  گذاردآن تأثیر تمیقی می

با پیشرفت تلم و فناوری تحت توسعه . اجتماتی انسان هستند

 عوربهتمدن بشری، سبك زندگی و معیشت ساکنان شهرها 

 .(2020و همکاران،  ۱ژانگاست ) شدهاصاح زمانهم

 یهادگاهید ترکیبی از تنوانبهتوسعه پایدار شهری 

شد  یسازمفهوم، فضایی، اجتماتی و اقتصادی یطیمحستیز

ها تأثیر از سویی شهرداری .(2022 و همکاران، 2میرزوف)

خدمات به شهروندان دارند و از عرفی نبود  ارائهای در تمده

گردد خدمات ضروری شهر درآمد کافی موجب می

ها و عرح شودیمانجام نگیرد همچنین سبب  یدرستبه

شعوری و شهری نیز با مشکل روبرو گردند ) یهابرنامه

شهری تواملی چون  اقتصاد کردیرو(. در 1397نوتهدی، 

ها و افزایش توقع مردم های شهرداریگسترش دامنه فعالیت

شهری و مشکات برگرفته از افزایش جمعیت  از مدیران

 شتریبها شهری نیاز به افزایش منابع مالی و درآمدی شهرداری

اما نکته حائز ؛ (1401جمراسی و همکاران، است ) شده

درآمدها با حفظ  اهمیت در بحث درآمد شهرداری پایداری

منابع  چراکه ،استکیفیت خدمات شهری به شهروندان 

است و بسیار  مختل قابل وصول عرفبهها درآمدی شهرداری

درآمدزایی پایدار  متنوع و متتیر است، اما همه این مسیرهای

دارند شهری  مخربی بر کیفیت توسعه ریتأثتند و یا نیس

منابع  یسوبه( دلیل حرکت 1400موسوی و همکاران، )

 صورتبهها در شهر مطلب است که هزینه درآمدی پایدار این

باشند، مداوم و پایدار وجود دارد ولی درآمدها ناپایدار می

جب تواند باتث مواخذ درآمد از منابع پایدار می جهتنیازا

ها در مدیریت شهری گردد و شهرداری و بهبود نقش آن

مناسبی به نیازهای شهروندان داشته  ییگوپاسخموجب شود 

(. پس برای پاسخگویی به نیازها 1399راغب و شهری، باشند )

مشکات شهری ارائه خدمات مختلف در حیطه  و رفع

و اداره مطلوب شهرها  ازآنجاکهها است وظایف شهرداری

                                                             
1 Zhang 

 به ازینشهری  یهاپروژه و انجامخدمات مناسب  یارائه

ها جهت انجام باشند، لذا شهرداریاتتبارات کافی و هزینه می

مناسب مالی بخصوص  از امکاناتوظایف خود بایستی 

رفع  درتا بتوانند  برخوردار بودهدرآمدهای پایدار مناسبی 

به دلایل  فولادشهر مشکات شهری کوشا باشند. شهرداری

مختلفی وابستگی بالایی به درآمدهای گذرا و ناپایدار مانند 

و فروش تراکم شده است. این وابسته  وسازساختتوارض 

بودن به درآمد ناپایدار موجب شده است شهرداری فولادشهر 

 ازحدشیببا مشکات زیادی روبرو شده است. تأکید 

د موجب های سنتی اخذ درآمفولادشهر به روش شهرداری

 به وجودشده تأمین منابع درآمدی ناپایدار در این شهرداری 

آید. اکنون دو چالش اصلی تأمین درآمد شهرداری فولادشهر 

تبارت است از ناپایدار و ناسالم بودن این نظام و تدم توفیق 

شهرداری در دستیابی به بازارهای مالی و پولی برای تأمین 

لازم است تا این ساختار  رونیازاهای سنگین شهرداری. هزینه

اصاح گردد. به همین دلیل امروزه در حوزه اقتصاد شهری، 

شده است که هدف  قرارگرفته موردتوجهمطالب جدیدی 

بر بهبود درآمدهای پایدار  مؤثرها، شناسایی توامل اصلی آن

تأمین  های مختلف شهرداری،. در بین قسمتاستشهری 

ها اهمیت بالایی دارد، به دلیل منابع مالی و درآمدی شهرداری

 ارائهها اثرگذاری بالایی در شهرداری ،جهتكیاینکه از 

خدمات به شهروندان دارند و از سمت دیگر نبود درآمد کافی 

های شهری با مشکل ها و برنامهگردد تمامی عرحموجب می

 مؤثرگردد بنابراین پژوهش به دنبال شناسایی توامل مواجه می

 .استپایدار شهری در شهرداری فولادشهر بر درآمد 

 یشینه و مبانی نظری پژوهشپ -2

چارچوبی  تنوانبهاخیر، مفهوم توسعه پایدار  یهادههعی 

برای تبیین و شناخت روند توسعه اقتصادی، اجتماتی و 

است  شدهمطرحمدیریت منابع عبیعی در سراسر جهان 

اخیراً  «پایداری»اصطاح  (.1401نکوئی و همکاران، )

است این  شدهفیتعرمستقل  یارشتهنیبیك تلم  تنوانبه

 تنوانبه یگذاراستیسمفهوم پس از بیش از دو دهه تحقیق و 

ایده پایداری  .است افتهیبهبودیك مفهوم نسبی و جهانی 

2 Mirzoev 
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یك تعادل سازگار و سازگار از ماحظات اقتصادی،  تنوانبه

 ظاهرشدهسه اصل پایداری  تنوانبه یطیمحستیزاجتماتی و 

چندگانه اصطاح  یهاجنبه .(2022و همکاران،  1رغباست )

ترکیبی از محیط فیزیکی و ابعاد  تنوانبهکه تموماً  پایداری

اخیر  یهاسالاست، در  شدهرفتهیپذاقتصادی -اجتماتی

و  2تلی تودرتاست ) شدهگرفتهای به کار گسترده عوربه

ایده  کنندهنییتب ینوتبهتوسعه پایدار  .(2020همکاران، 

محوری توسعه پایدار، یعنی نیازهای نسل حاضر با در نظر 

 (.2010، 3تانگویاست )گرفتن نیازهای نسل آتی 

ن، از توامل اثرگذار بر ارائه خدمات شهری به شهروندا

ها موفق به اخذ شهرداری کهیدرصورت. استکسب درآمد 

توانند وظایف اصلی خود درآمد کافی و پایدار نگردند، نمی

ته در شهر را ایفا کرده و موجب رضایت شهروندان شوند. الب

باید توجه داشت کسب درآمد پایدار مطلبی است که اهمیت 

 برداشتنای برای شهرداری دارد، درآمدی که باید تاوه ویژه

ار مرار پذیری، تهدیدی برای توسعه پایدو است اتکاقابلیت 

 (.1401، شهوازیآرام و شهری نیز نباشند )

 باشند.های زیر میاین نوع درآمدها دارای ویژگی

ری تداوم پذیری: این نوع درآمدها باید دارای پایدا -1

 دچار نوسانات شدید نگردند. وبوده 

: درآمد باید قابلیت گسترش یریپذانعطاف -2

ر یش مخارج را داشته باشد و دبا افزا زمانهم

صورت افزایش مخارج این نوع درآمد نیز افزایش 

 پیدا نماید.

مطلوب بودن: این نوع درآمد موجب بهبود  -3

رویکرد تدالت محوری گردد و به ساختارهای 

، کالبدی، اجتماتی و اقتصادی یطیمحستیز

 ای وارد نکند.صدمه

( پژوهشی با تنوان بودجه 2023و همکاران ) 4جورج

پویا از توامل  لیوتحلهیتجزدرآمد شهرداری:  ازحدشیب

                                                             
1 Ragheb 
2 Ali-Toudert 
3 Tanguay 2010, 
4 Jorge 

توامل سیاسی  ازجملهآن انجام دادند تواملی  کنندهنییتع

در سال منتهی به انتخابات موجب افزایش درآمد  خصوصاً

 .شهرداری شده است

تأثیرات  ( پژوهشی با تنوان2020و همکاران ) 5باس

ل نقلیه در درآمدهای تمومی و تدالت وسای اتوماسیون

اقتصادی و مسیرهای سیاست برای  یهاچالش ونقلحمل

 یهانیماشبوئنوس آیرس انجام دادند، نتایج نشان داد 

خودکار در دهه آینده زیاد خواهند شد و بخش بزرگی از 

. استدرآمدهای شهرداری از امور مالی مربوط به خودرو 

 یهامهیجربلیط پارکینگ و هزینه پاک، مالیات سوخت، 

 .استرانندگی 

توصیف باهدف ( پژوهشی 2020همکاران )و  6پاپکونوا

و مقایسه مکانیسم ایجاد درآمدهای خودگردان محلی در 

اگرچه هر دو  .اسلواکی و جمهوری چك انجام دادند. م

از  یادوگانهکشور بخشی از یك کشور بودند، هر دو مدل 

مدیریت دولتی دارند و تحت تمرکززدایی مالی 

ساختار و منابع درآمدهای خودگردانی محلی  .اندقرارگرفته

یك ویژگی مشترک وابستگی  حال،است. با اینمتفاوت 

درآمدهای مالیاتی  .دولت محلی به درآمدهای دولتی است

تلیرغم تدم  .بخش درآمدهای بودجه جاری است نیترمهم

 .درآمدهای بودجه محلی به دولت وابسته است تمرکز مالی،

درصد  74سهم از ایالت  یهااتیمالدر جمهوری اسلواکی، 

و در جمهوری چك،  هایشهرداراز کل درآمدهای مالیاتی 

را تشکیل  هایشهرداردرصد از کل درآمدهای مالیاتی  85

 .دهدیم

فزایش درآمد دولت  ( پژوهشی با تنوان2019) 7جاکوبز

انجام داد و  آمسوبو مطالعه موردی شهرداری محلیمحلی: 

محلی در کشور آفریقای  یهایشهردارروش افزایش درآمد 

موجود را بیان نمود. نتایج نشان داد  یهاچالشجنوبی و 

 شدهارائهشوند که کلیه خدمات  مطمئنباید  هایشهردار

 موقعبهو سایر موارد( صحیح و کامل صادر و  هاتعرفه، هانرخ)

5 Blas 
6 Papcunová 
7 Jacobs 
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تا بتوانند موجبات اجرای مناسب و  اندشدهبازپرداخت 

 کارآمد را فراهم آورند.

تحلیلی بر  باهدف( پژوهشی 1401آرام و شهوازی )

تأمین منابع درآمد پایدار در ارائه راهکارها و سیاست های 

انجام دادند. پس از بررسی ادبیات نظری و  کانشهر تهران

مالی  نیتأمهای اصلی شاخد مؤلفه 11های اکتشافی مصاحبه

تحقیق نشان داد پایدارترین فاکتوری  میتاپایدار شناسایی شد 

های که شناسایی گردید شامل دریافت سهم مناسبی از مالیات

 .استدولت 

 یهامؤلفه( به دنبال شناخت 1401تباسی و همکاران )

بر اخذ درآمد پایدار در شهرداری اراک بودند و بیان  مؤثر

، توارض بر ستیزطیمحداشتند که توامل توارض آلودگی 

مالی دولت، توارض  یهاکمك، ونقلحملارتباعات و 

تمومی، افزایش نرخ توارض بر ارزش زمین و روابط مالی 

 باشند.درآمد پایدار می یهامؤلفهشهرداری و شهروندان از 

بررسی تأمین  ( پژوهشی با تنوان1401و همکاران ) جمراسی

؛ ها برای مدیریت شهری انجام دادنددرآمد پایدار شهرداری

 یهاپروانهاز صدور  شدهکسبنشان دادند توارض  و

: شامل توارض ونقلحملساختمانی، توارض بر ارتباعات و 

 وسایل نقلیه و توارض صدور پروانه یگذارشمارهبر 

بلیط مسافرت و باربری و توارض بر  توارض تاکسیرانی،

 باشند.معامات وسایل نقلیه از توامل درآمد پایدار می

لیل تح باهدف( پژوهشی 1400و همکاران ) موسوی

درآمد پایدار در راستای توسعه شهری انجام دادند  نیتأممنابع 

متعلق به درآمد حاصل از  نیانگیمنتایج نشان داد که بیشترین 

 مؤلفهتوسعه و تمران شهری و کمترین میانگین نیز به 

به  شدهارائهدرآمدهای حاصل از دریافت بهای خدمات 

 تعلق دارد. شهروندان

( تواملی از قبیل 1400ن )فیضی توتکله و همکارا

ارتقای سطح کالبدی و فیزیکی شهرها، عراحی فضاهای 

گذران اوقات فراغت مردم، ایجاد و حفظ و نگهداری معابر 

ها، و دفع مناسب فاضاب یآورجمعها، ایمنی تمومی، و راه

زباله و ایجاد  یآورجمعتأمین و توزیع آب آشامیدنی سالم، 

تری از محیط شهری مطلوب، همچنین ارائه سیمای مناسب

توامل درآمد پایدار شناسایی  تنوانبهفضاهای شهری را 

 کردند.

درآمد  نیتأم( به بررسی راهکارهای 1399خودکامی )

های شهر ایام پرداخت. جامعه آماری در شهرداری پایدار

با  هاآننفر از  50باشند که کارشناسان مدیریت شهری می

استفاده از فرمول کوکران انتخاب و پرسشنامه پژوهش 

توزیع شد. نتایج حاصل  هاآنای بین تصادفی عبقه صورتبه

نشان داد که پایدارترین منابع سایر توارض مالی  هایبررساز 

(، مالیات انتقالی از دولت به وسازساختتوارض  جزبه)

، مازاد تراکم وسازساختشهرداری، درآمد ناشی از توارض 

 یسازیخصوصو تخلفات و جرائم ساختمانی و شهری، 

کل  منابع درآمدی .شهری هستند یهارساختیزخدمات و 

 جزبهتوارض مالیات بر اماک و دارایی، سایر توارض مالی )

خدمات و  یسازیخصوص(، وسازساختتوارض 

باتوض  یهاکمكشهری و استفاده از  یاهرساختیز

دولت در شهر ایام قابلیت اجرایی بیشتری نسبت به مالیات 

 شدهارائهانتقالی از دولت به شهرداری، دریافت بهای خدمات 

شهروندان و گردشگران و درآمد ناشی از توارض  به

، مازاد تراکم و تخلفات و جرائم ساختمانی و وسازساخت

 یگذارهیسرما یهاصندوق یاندازراه و نیتأمشهری و 

 .دارند

شناسایی و  باهدف( پژوهشی 1398سهرابی و صفری )

های تأمین درآمدی پایدار ترین روشبندی مهمرتبه

گیری چندمعیاره در شهرداری با استفاده از فنون تصمیم

 25آماری تحقیق، تعداد  جامعه .شهرداری همدان انجام دادند

نفر از مدیران و خبرگان شهرداری همدان را شامل شد؛ با 

آمده از تکنیك تاپسیس فازی، توارض دستتوجه به نتایج به

در اولویت نخست،  905/0ها و اراضی با وزن بر ساختمان

در  673/0های کسب و فروش با وزن توارض بر پروانه

قانون به  موجببههایی که اولویت دوم و اتانات و دارایی

در اولویت سوم  572/0گیرند، با وزن شهرداری تعلق می

 .است قرارگرفته

https://juep.shiraz.iau.ir/article_689933_a3559c4e35a90140f3d5606856fd84b8.pdf
https://juep.shiraz.iau.ir/article_689933_a3559c4e35a90140f3d5606856fd84b8.pdf
https://juep.shiraz.iau.ir/article_689933_a3559c4e35a90140f3d5606856fd84b8.pdf
https://juep.shiraz.iau.ir/article_689933_a3559c4e35a90140f3d5606856fd84b8.pdf
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%20%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%AF%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%DB%8C/
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ی ( به بررسی راهکارهای تأمین منابع مال1396مرادی )

ی آماری های کوچك پرداخت. جامعهپایدار در شهرداری

 ، شواری شهر وسه قلعهاین پژوهش شامل مسئولین شهرداری 

هر که بر وظایف شهرداری اشراف کامل جمعی از خبرگان ش

ز در این پژوهش، برای نظرخواهی از خبرگان ا دارند، بود.

های شماری استفاده شد و نتایج آزمون فرضیهروش تمام

هرداری پژوهش نشان داد منابع مالی کنونی پایدار و ناپایدار ش

سه قلعه وضعیت مناسبی نداشت. وضعیت منابع ایجاد 

ر شهرداری سه قلعه مساتد بود ولی این درآمدی پایدار د

 دار نشد.آماری معنی ازلحاظنتایج 

 روش تحقیق -3

راهکارهای دستیابی به  یبندرتبههدف پژوهش شناسایی و 

درآمدهای پایدار شهری در شهرداری فولادشهر بود. تحقیق 

. در استهای کیفی و کمی روش، تلفیقی از روش ازنظر

مرحله اول، از روش کیفی و از نوع تحلیل مضمون 

هایی با است. در این تکنیك ابتدا مصاحبه شدهاستفاده

و کدها  شدهیبررسها خبرگان انجام گرفت سپس مصاحبه

شناسایی گردید و در مرحله بعد این کدها ترکیب گردیده و 

در مرحله دوم روش سوارا فازی بکار  ؛ ومفاهیم شکل گرفتند

توانایی برآورد نظر متخصصان امتیاز ویژه روش سوارا گرفته شد. 

تنصر اصلی این  هاآندر مورد نسبت اهمیت معیارها در تعیین وزن 

چندین تامل مانند (. 2010و همکاران،  1کرزولیینروش است )

، اعاتات ناقد، اعاتات غیرقابل تصوررقابلیغاعاتات 

شوند. گیری میدر تصمیم دستیابی و جهل جزئی باتث تدم دقت

نامحسوس  عوربه MADM معمولی یهاروش کهییازآنجا

توانند با چنین اعاتات نادرست مشکات را برعرف کنند، می

چند شاخصه فازی برای مقابله با  یریگمیتصم یهاروشبنابراین، 

تملکرد  یبندرتبهو  هاشاخدتدم دقت در ارزیابی اهمیت نسبی 

 .اندجادشدهیا هاشاخدزین با توجه به جایگ یهانهیگز

 خبره حوزه 15گیری هدفمند با استفاده از روش نمونه

دانشگاهی و متخصصان مدیریت شهری در فولادشهر 

میدانی  صورتبهپژوهش تعیین گردید. در این پژوهش که 

                                                             
1 Keršuliene 

است جهت سنجش روایی  شدهانجامدر شهر فولادشهر 

ها از دو روش استفاده گردید ابتدا در حین مصاحبه و مصاحبه

بعد از مصاحبه از خود خبرگان خواسته شد که بر صحت 

های خود، صحه بگذارند و همچنین برداشت از گفته

ها و توامل توسط همکاران بررسی و بازبینی شد مصاحبه

ش درصد توافق جهت سنجش پایایی در بخش کیفی نیز از رو

درصد  83بین کدگذاران استفاده گردید که رقم توافق برابر 

 به دست آمد و مورد تأیید قرار گرفت.

از روش  هامؤلفه یبندرتبه منظوربهدر بخش کمی 

بر اساس ارزش  در این روش توامل سوارا فازی استفاده شد.

ه داد 1گردند. این تکنیك به بهترین تامل رتبه می یبندرتبه

رتبه آخر تعلق  شدهییشناساتامل  نیترتیاهمکمو به 

انتها توامل بر پایه مقادیر متوسط اهمیت نسبی  درگیرد. می

تکنیك سوارا فازی همانند  الگوریتمند. دگرمی یبندرتبه

شود. می مورداستفادهروش سوارا است منتها در محیط فازی 

بیان شد هدف روش سوارا محاسبه وزن  قباًکه  عورهمان

ای برخوردار است توامل است بنابراین از اهمیت ویژه

این روش در محیط فازی، ابهامات  یسازادهیپبنابراین با 

تر شود و نتایج دقیقحذف می دهندگانپاسخموجود در کام 

 .(2017و همکاران،  2ماوی) خواهند شد

 های پژوهشبحث و یافته-4

 فولادشهر شهرداری در پایدار درآمد توامل شناسایی منظوربه

 نفر 15 با روش این در گردید استفاده مضمون تحلیل روش از

 فولادشهر شهرداری در شهری مدیریت حوزه خبرگان از

 ؛ وگرفت انجام محققین توسط تخصصی و باز هایمصاحبه

در این . شدند انجام نظری اشباع به دنیتا رس هامصاحبه این

قسمت به بیان اعاتات جمعیت شناختی افراد مصاحبه شده، 

شوندگان به است. اعاتات مربوط به مصاحبه شدهپرداخته

( 1شماره جدول )تفکیك سطح تحصیات، سابقه فعالیت در 

 است. شدهارائه

 

2 Mavi 
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 . اطلاعات جمعيت شناختي افراد مصاحبه شده1جدول 

 رشته تحصيلي تحصيلات سابقه خبره

M1 13 مدیریت شهری کارشناسی ارشد 

M2 13 علوم سیاسی کارشناسی ارشد 

M3 12 مدیریت دولتی دکترا 

M4 12 اقتصاد یشهری زیربرنامه کارشناسی ارشد 

M5 15 اقتصاد کارشناسی 

M6 9 مدیریت دولتی کارشناسی ارشد 

M7 12 جغرافیا کارشناسی ارشد 

M8 13 جغرافیا کارشناسی ارشد 

M9 12 مدیریت فرهنگی دانشجو دکترا 

M10 12 مدیریت دولتی کارشناسی ارشد 

M11 6 مدیریت صنعتی دانشجو دکترا 

M12 13 علوم اجتماعی کارشناسی ارشد 

M13 12 علوم سیاسی دکترا 

M14 12 مدیریت دولتی کارشناسی ارشد 

M15 15 اقتصاد یشهری زیربرنامه کارشناسی ارشد 

 68 شد بررسی محققان توسط آمدهدستبه کدهای پایان در

 در. شدند یبنددسته اصلی مضمون 11در  فرتی مضمون

 فرتی و اصلی هایتم یبنددسته این( 1 شماره جدول)

  .است شدهانیب

: شناسایي عوامل درآمد پایدار2شماره جدول 

 ی فرعيهامضمون ی اصليهامضمون

 فناوری اطلاعات

 صدور کارت الکترونیکی شهروندی

 هاسازمانهای الکترونیکی با سایر ی داد هگذاراشتراک

 حرکت به سمت شهر هوشمند

 پژوهش

 برای کارآفرینی هادانشگاهارتباط با 

 ی تحقیقاتیهاپروژهجلب مشارکت نخبگان جهت انجام 

 انجام پژوهش در سایر ادارات منظوربهی دفتر راهبردی هاتیظرفاستفاده از 

 ها و فضاهای سبزکشت گیاهان دارویی و درختان مثمر در پارک

 انجام پژوهش در سایر ادارات شهرستان و استان منظوربهجذب نیروی پژوهشی در دفتر مطالعات راهبردی 

 . -ی زبالهآورجمعدرآمد حاصل از فروش و  بازیافت
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 ی فرعيهامضمون ی اصليهامضمون

 ی بازیافت در اطراف شهرهاکارخانهاحداث 

 آهنذوب خصوصاً هاکارخانهاز  ستیزطیمحعوارض آلودگی 

 دریافت شود هامارستانیب، بازارهای میوه و هارستورانی تجاری، هاساختمانعوارض از ایجاد پسماند در 

 ی زبالهآورجمعی هاشرکتانعقاد قرارداد با 

 تبلیغات

 یشهردروندرآمد حاصل از تبلیغات بیلبوردهای 

 اتوبوس هاستگاهیانقلیه عمومی شهر و  لیبر وساعوارض بر تبلیغات 

 عوارض بر تبلیغات دور زمین ورزشگاه فولادشهر

 هاشگاهینماو  هاغرفهانجام تبلیغات در کنار 

یی که لحاظ قانونی هاییدارا

 ردیگیمبه شهرداری تعلق 

 دریافت عوارض محلی

 تعرفه صدور و تمدید گذرنامه و گواهینامه رانندگیاخذ 

 استفاده صحیح از عرض معابر شهریحق قانونی 

 حق امتیاز تاکسی

 هایکاربردرآمد حاصل از تغییر 

 درآمدهای ناشی از عوارض

 و اراضی هاساختمانعوارض بر 

 شهری بلااستفادهعوارض بر اراضی و املاک 

 درآمد حاصل از عوارض نوسازی

 عوارض بر نقل و انتقالات زمین

 عوارض بر حق مرغوبیت هنگام احداث پارک

 ی اقتصادیهابنگاهعوارض بر معاملات 

 کسب و فروشی هاپروانهعوارض بر 

 ی سواریخودروهای گذارشمارهعوارض 

 ی سواریخودروهاعوارض سالیانه 

 ها از عوارض وصولی متمرکزسهم شهرداری

 عوارض بر سینما، تئاتر و...

 هاشگاهینماو  هاغرفهعوارض بر برپایی 

 تاکسی وانتقالنقلدرآمد حاصل از 

بها خدمات و درآمدهای 
 انتفاعی شهرداری مؤسسات

 هانقشهحق کارشناسی و فروش 

 ی و تاکسیرانیرانبوسینیمدرآمد ناشی از ارائه خدمات 

 درآمد هتل، مهمانسراها، پلاژ و سایر مراکز رفاهی شهرداری

 درآمد کشتارگاه

 درآمد غسالخانه و گورستان

 هاپارکدرآمد 

 محصولاتدرآمد حاصل از فروش گل و گیاه و سایر 

 درآمد حاصل از سایر تأسیسات شهرداری

درآمدهای حاصل از وجوه و 

 اموال شهرداری

 ی در بخش عمومیگذارهیسرمادرآمد حاصل از 

 ی شهرداریهاسپردهدرآمد حاصل از وجوه 
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 ی فرعيهامضمون ی اصليهامضمون

 و تأسیسات هاساختمان هاجار

 نقلیه لیوسا آلاتنیماشدرآمد حاصل از کرایه 

 پارکینگ و پارکومترهادرآمد حاصل از 

 یِ تأسیسات شهرداریورودحق 

 درآمد حاصل از بازارهای روز و هفتگی

ی اعطائی دولت و هاکمک
 ی دولتیهاسازمان

 کمک بلاعوض جاری دولت

 کمک بلاعوض عمرانی دولت

 ی از بودجه کل کشوردکیلوازماعتبار خرید اتوبوس و 

 گمرکیکمک از محل دوازده در هزار ارزش 

 اعتبارات عمرانی از محل دوازده در هزار گمرکی

 ی دولتهااتیمالدریافت سهم مناسبی از 

 اصفهان آهنذوباجتماعی از شرکت  تیمسئولدریافت سهم 

روابط مالی شهرداری با 
 شهروندان

مواد غذایی، مطبوعاتی های فروش ها، فضای بازی برای کودکان و دکهارائه زمین به بخش خصوصی در کنار پارک

 - -ی مشترک با شهرداریگذارهیسرما منظوربه …و

 ی خصوصیهانگیپارکعوارض بر 

 ی شهرداریهانهیهزی مبنای محاسبات عوارضات قانونی و وصول عوارضی و وصول درآمدها و سازشفاف

 ی شهرداریهاپروژهمشارکت بخش خصوصی در 

ها برای ی پرداختسازشفافی تشویقی در وصول عوارض و هاروشایجاد زمینه مناسب در پرداخت عوارض اتخاذ 

 جلب اعتماد شهروندان

 ی شهرداری درگذارهیسرما

 ایجاد منابع درآمد پایدار

 کییموزای کارگاه تولید سنگفرش، بلوک سیمانی، قطعات بتنی درجا و اندازراه

 ی تجاری و تفریحی با نگاه محله محورهاپروژهگسترش  ایو احداث 

 ی گردشگری داخل شهریهاتیظرفی دوچندان از وربهرهی، بازیابی و سازکپارچهساماندهی، ی

 منطقه محور و صورتبهطراحی فضاهای فرهنگی و نمایشگاهی جدید و گسترش آن 

 ریزی جهت گردشگری شهریبرنامهتوسعه برندینگ شهری و  -ی فصلی و دائمیهاشگاهینمابرگزاری 

به  دستیابی معیارهای اولویت تعیینمرحله دوم: 

 یشهر پایدار درآمدهای

 11در این بخش ابتدا بر اساس مرور ادبیات و پیشینه پژوهش 

بر درآمد پایدار شناسایی و استخراج شد که  مؤثرشاخد 

نفر از  12ای از پرسشنامه سازی این توامل عیجهت بومی

لیکرت  5تا  1خبرگان خواسته شد که بر اساس عیف 

= 4= اهمیت متوسط، 3= اهمیت کم، 2=اهمیت خیلی کم، 1)

= اهمیت خیلی زیاد( به هر شاخد امتیاز دهند. 5اهمیت زیاد، 

سپس میانگین امتیازات هر شاخد محاسبه شد نتایج در 

 آورده شده است.( 2 شماره جدول)

 فازی SWARAنتایج روش 

در این بخش با استفاده از روش سوارا به تعیین وزن و اهمیت 

جدول شماره )شود. در های اصلی پرداخته میشاخد

فرتی که  یهامضمونفرتی بیان شد سپس  یهامضمون(2
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اصلی  یهامضمونو  قرارگرفتهمشابه هم بودند در یك عبقه 

 یهامضمونوزن و اهمیت  (3جدول شماره  )شکل گرفت در

مجزا بر  صورتبهفازی  اسواراست. روش  شدهانیباصلی 

شود که در ادامه سازی میهر معیار اصلی پیاده ریزروی 

 آورده شده است.

 بر درآمد پایدار مؤثرهای : شاخص3جدول 

 معيار
ميانگين 

 امتيازات

 3.083 فناوری اطلاعات

 000/3 پژوهش

 167/3 بازیافت

 333/3 تبلیغات

که لحاظ قانونی به  ییهاییدارا

 ردیگیمشهرداری تعلق 
417/4 

 583/4 درآمدهای ناشی از عوارض

 مؤسساتبها خدمات و درآمدهای 

 انتفاعی شهرداری
333/4 

درآمدهای حاصل از وجوه و اموال 

 شهرداری
167/4 

اعطائی دولت و  یهاکمک

 دولتی یهاسازمان
000/4 

 583/3 شهرداری با شهروندانروابط مالی 

شهرداری در ایجاد  یگذارهیسرما

 منابع درآمد پایدار
917/3 

 ها بر اساس اهمیتگام اول: مرتب کردن شاخص

ها را بر اساس اولین گام در این روش این است که شاخد

؛ درجه اهمیتشان بر اساس نزولی مرتب کنیم )از زیاد به کم(

 شماره جدول)در  شدهدادهبا استفاده از میانگین امتیازات  که

آورده  (4 شماره جدول)فرایند صورت گیرد که در  نی( ا3

 شده است.

 

 

 

 

 نزولي معيارها بيترت: 4جدول 

 شاخص ردیف
ميانگين 

 نظرات

 583/4 درآمدهای ناشی از عوارض 1

2 
یی که لحاظ قانونی به هاییدارا

 ردیگیمشهرداری تعلق 
417/4 

3 
 مؤسساتبها خدمات و درآمدهای 

 انتفاعی شهرداری
333/4 

4 
درآمدهای حاصل از وجوه و اموال 

 شهرداری
167/4 

5 
ی هاسازمانی اعطائی دولت و هاکمک

 دولتی
000/4 

6 
ی شهرداری در ایجاد منابع گذارهیسرما

 درآمد پایدار
917/3 

 583/3 روابط مالی شهرداری با شهروندان 7

 333/3 تبلیغات 8

 167/3 بازیافت 9

 083/3 فناوری اطلاعات 10

 000/3 پژوهش 11

 گام دوم: مقایسه معیارها

بر  j-1را با معیار  jدر این بخش باید اهمیت نسههبی هر معیار 

ساس عیف   سوارا فازی(  (  1 شماره  جدول)، 5تا  1ا )عیف 

دول  ج)اسههت نتایج  Sjبیان کرد که این گام همان محاسههبه 

 آورده شده است.(  4شماره 

 گام سوم: محاسبه وزن معیارها

به محاسهههبه وزن     3و  2، 1در گام بعد با اسهههتفاده از روابط      

شهود نتایج در  معیارها بر اسهاس نظرات هر خبره پرداخته می 

وزن  Wjآورده شهههده اسهههت. سهههتون   ( 4دول شهههماره ج)

 .استمعیارها 

𝐾2 = (1,1,1) + 𝑆2 = (22/1,25/1,286/1) 

𝑞 =
𝑞𝑗−1

𝐾𝑗

=
𝑞1 

𝐾1 

=
(1,1,1)

(22/1,25/1,286/1)

= (778/0,8/0,2/0) 

𝑊 =
𝑞𝑗

∑ 𝑞
𝑗

=
𝑞2 

∑ 𝑞
𝑗

=
(778/0,8/0,2/0)

(427/3,882/3,288/4)

= (181/0,206/0,239/0) 
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 داریم 4غیرفازی بر اساس رابطه  Wهمچنین برای محاسبه 

𝑊غیرفازی =
(𝑤𝑗

𝑚 − 𝑤𝑗
𝑙) + (𝑤𝑗

𝑢 − 𝑤𝑗
𝑙)

3
+ 𝑤𝑗

𝑙

=
(206/0 − 181/0) + (239/0 − 206/0)

3
+ 181/0 = 261/0

 وزن معيارها: 5جدول 

 معيار

jS ( ميزان اهميت

هر معيار نسبت به 

 (معيار قبل

Kj ( ميزان اهميت

هر معيار نسبت به 

 (1+ معيار قبل

Qj )وزن فازی )وزن خام 
وزن 

 غيرفازی

 261�0 (292�258،0�233،0�0) (1،1،1) (1،1،1) - درآمدهای ناشی از عوارض

یی که لحاظ هاییدارا

قانونی به شهرداری تعلق 

 ردیگیم

(0�22،0�25،0�286) (1�22،1�25،1�286) (0�778،0�8،0�82) (0�181،0�206،0�239) 0�209 

بها خدمات و درآمدهای 

انتفاعی  مؤسسات

 شهرداری

(0�4،0�5،0�67) (1�4،1�5،1�67) (0�466،0�533،0�585) (0�109،0�137،0�171) 0�139 

درآمدهای حاصل از وجوه 

 و اموال شهرداری
(0�22،0�25،0�286) (1�22،1�25،1�286) (0�362،0�427،0�48) (0�084،0�11،0�14) 0�111 

ی اعطائی دولت و هاکمک

 ی دولتیهاسازمان
(0�286،0�33،0�4) (1�286،1�33،1�4) (0�259،0�321،0�373) (0�06،0�083،0�109) 0�084 

ی شهرداری در گذارهیسرما

 ایجاد منابع درآمد پایدار
(0�286،0�33،0�4) (1�286،1�33،1�4) (0�185،0�241،0�29) (0�043،0�062،0�085) 0�063 

روابط مالی شهرداری با 

 شهروندان
(0�22،0�25،0�286) (1�22،1�25،1�286) (0�144،0�193،0�238) (0�034،0�05،0�069) 0�051 

 034�0 (05�033،0�02،0�0) (17�129،0�086،0�0) (67�5،1�4،1�1) (67�5،0�4،0�0) تبلیغات

 028�0 (041�027،0�016،0�0) (139�103،0�067،0�0) (286�25،1�22،1�1) (286�25،0�22،0�0) بازیافت

 021�0 (032�02،0�011،0�0) (108�077،0�048،0�0) (4�33،1�286،1�1) (4�33،0�286،0�0) فناوری اطلاعات

 016�0 (025�015،0�008،0�0) (084�058،0�034،0�0) (4�33،1�286،1�1) (4�33،0�286،0�0) پژوهش

، درآمدهای ناشی از توارض با ( 4دول شماره ج)با توجه به 

که  ییهاییدارارتبه اول را کسب کرده است. 261/0وزن 

و بها 209/0با وزن  ردیگیملحاظ قانونی به شهرداری تعلق 

انتفاتی شهرداری با وزن  مؤسساتخدمات و درآمدهای 

 اند.های دوم و سوم را کسب کردهبه ترتیب رتبه139/0
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 : وزن و رتبه نهایي معيارها1شکل 

 هاشنهادیپگیری و نتیجه -5

ها در سراسر جهان ایجاد منابع یکی از مسائل مهم شهرداری

هزینه از منابع پایدار است. دسترسی  نیتأمکافی درآمد و 

شود ها به منابع درآمدی مطلوب و پایدار باتث میشهرداری

در محیط شهری ایفا کرده و  یترفعالکه شهرداری، نقش 

آن توسعه  تبعبهپاسخگویی مناسبی به نیازهای شهروندان و 

درآمد از منابع پایدار در عول زمان  کسب .شهری داشته باشد

شدن نقش  دتریمفو  ترفعالها و موجب تقویت شهرداری

 گرددیمو سبب  شودیمدر مدیریت امور شهری  هاآن

مناسبی به نیازهای شهروندان در محیط شهری  ییگوپاسخ

منابع  نیتأم های جدیدبه روش یابیدستبنابراین ؛ دداشته باشن

درآمدی پایدار و مطمئن و بدون پیامدهای ناگوار اقتصادی، 

مندی در رضایت یمؤثراجتماتی و سیاسی نقش بسیار 

های شهروندان، سرتت بخشیدن به توسعه و تمران محدوده

؛ مدیریت مطلوب شهرها خواهد داشت تیدرنهاشهری و 

راهکارهای  یبندرتبهبنابراین هدف این پژوهش شناسایی و 

دستیابی به درآمدهای پایدار شهری در شهرداری فولادشهر 

درآمدهای پایدار  یهامؤلفهبود، نتایج حاصل نشان داد که 

باشند. فناوری اعاتات، مضمون کلی می 12شهری شامل 

قانونی، درآمدهای  ییهاییداراپژوهش، بازیافت، تبلیتات، 

انتفاتی  مؤسساتناشی از توارض، بها خدمات و درآمدهای 

شهرداری، درآمدهای حاصل از وجوه و اموال شهرداری، 

دولتی، روابط مالی  یهاسازماناتطائی دولت و  یهاکمك

شهرداری در ایجاد  یگذارهیسرماشهرداری با شهروندان، 

منابع درآمد پایدارمی باشند. با استفاده از تکنیك سوارا فازی 

بالاترین رتبه را  ضمشخد گردید درآمدهای ناشی از توار

رتبه را به دست  نیترنییپاتامل پژوهش  ؛ وبه دست آورد

(، 1401این پژوهش با تحقیقات آرام و شهوازی ) جینتا .آورد

و  (1401و همکاران ) (، جمراسی1401تباسی و همکاران )

 ( همخوانی دارد.1400و همکاران ) موسوی

ها ساختمانتوارض بر نشان دادند ( 1398سهرابی و صفری )

های کسب و و اراضی در اولویت نخست، توارض بر پروانه

اولویت دوم قرار دارد و با نتایج این پژوهش در  فروش در

 .استخصوص درآمدهای ناشی از توارض همسو 

درآمد  یهاراه( نشان دادند یکی از 1398بیات و همکاران )

های شهرداری، ایجاد درآمد پایدار از عریق افزایش مشارکت

اتکای  تواندیمها باید تا جایی که مردمی است و شهرداری

خود را به درآمدهای ناپایدار کمتر کند. همچنین قدیمی 

 یهادستگاهبودن قوانین شهرداری، نبود هماهنگی بین 

اجرایی با شهرداری، تدم ضمانت اجرایی جهت اجرای کامل 

قوانین، نداشتن جایگاه و منزلت تمومی شهرداری و 

تنگناها  نیترمهمکشورهای پیشرفته از  برخافهرداران ش

 .استها شهرداری

ناشی از  یفولادشهر درآمدهادر شهر  کهییازآنجا

به دست آورد  هاشاخدتوارض بالاترین رتبه را در بین 

قوانین  شودیم شنهادیفولادشهر پبنابراین به مدیران شهرداری 

توارض تدوین شود تقسیط این  منظوربه ییهانامهنییآو 

تشویقی و ایجاد زمینه مناسب در  یهاروشهمچنین اتخاذ 

. تتییر و گرددیمپرداخت توارض از سوی شهروندان توصیه 

نگرش جدید در ساختار و وصول درآمدهای پایدار 

نمونه در حال حاضر شهرداری برای  تنوانبه  شهرداری:

های همانند توارض سالیانه خودرو عرح دیرکرد توارض

تشویقی شهروندان  یهاعرحتوان اما می؛ کندیمجریمه اجرا 

نمود.  یامهیجر یهاعرحرا جایگزین  حسابخوش

تشویقی همانند: تخفیف در توارض ارائه خدمات  یهاعرح

اولویت استفاده از ساختارهای خدماتی، تفریحی و   شهری،

ت و تخفیف استفاده از عرح اولوی  تفرجی شهرداری،
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باتث ترغیب مردم به   ...ترافیك و کاهش آلودگی هوا و

شهرداری  جهیدرنتپرداخت به هنگام توارض خواهند شد 

 درآمدهانسبت به این بخش از  یترعیسراکتساب  تواندیم

های تئاتر، سینما توارض از بلیط شودیمتوصیه  .داشته باشد

اخذ  فولادشهری ورزشگاه هاو همچنین توارض از بلیط

 گردد.

که لحاظ قانونی به شهرداری  ییهاییدارا کهییازآنجا

در رتبه دوم درآمدهای پایدار شهری در  ردیگیمتعلق 

شهرداری  شودیمپیشنهاد شهرداری فولادشهر به دست آمد 

منظور استفاده صحیح از ترض معابر شهری با فولادشهر به

خودرو با هماهنگی پلیس  یاهیحاشتوقف  یامحلهتعیین 

یا کارت توقف  راهور، از ابزارهای لازم از قبیل پارکومتر

 یهاشاخدپارک( استفاده نموده و مبلغ مناسبی که )کارت

اصفهان بر اساس  آن را شورای هماهنگی ترافیك استان

ترافیك( معابر تعیین شدآمد )توقف و میزان  زمانمدت

و صرف  اخذونی، از شهروندان ، پس از عی مراحل قانکندیم

قانونی  ازلحاظهمچنین  تمومی نماید. ونقلحملتوسعه 

مضر  ستیزطیمحبرای  کهیدرصورتتولیدی  یهاشرکت

بنابراین پیشنهاد  باشندیمباشند ملزم به پرداخت مالیات 

 هاکارخانهاز  ستیزطیمحاخذ توارض آلودگی  شودیم

اصفهان در دستور کار مدیران  آهنذوبشرکت  خصوصاً

 شهرداری قرار گیرد.

انتفاتی  مؤسساتبها خدمات و درآمدهای  کهییازآنجا

شهرداری در رتبه سوم درآمدهای پایدار شهری در شهرداری 

در  یگذارهیسرما شودیمپیشنهاد فولادشهر به دست آمد 

ایجاد تأسیسات تفریحی و مسکونی و گردشگری، تبدیل 

 ازقابل کاربرد و استفاده بهینه  یهانیزمف به وق یهانیزم

اراضی و فضاهای شهری که در اختیار شهرداری فولادشهر 

 .شودیمدارد و سبب ایجاد درآمد پایدار شهری  قرار

ها و کشت گیاهان دارویی و درختان مثمر در پارک 

کشت گیاهان دارویی مثل اسطوخودوس،  :فضاهای سبز

رزماری، افسنطین که ارزش تجاری بالایی دارد باتث 

های نگهداری، آبیاری، کود های تمده در هزینهجوییصرفه

تواند از ها و از عرفی شهرداری میو پارک هادانیمو سم در 

عریق برداشت و فروش این نوع گیاهان به درآمدزایی 

 .دپایداری دست پیدا کن

درآمدهای حاصل از وجوه و اموال  کهییازآنجا

درآمدهای پایدار در شهرداری  یهاشاخصهشهرداری از 

استفاده مناسب و صحیح از اماک و  .استفولادشهر 

مستتات شهرداری از عریق ساماندهی بازارهای هفتگی و 

های محصولات اندازی یك نمایشگاه دائمی و جشنوارهراه

کارهای ممکن است. نیز یکی از راه یدستعیصناکشاورزی و 

های هفتگی، ماهانه، تواند از عریق نمایشگاهشهرداری می

را برگزار کند و با فراخوان از کشاورزان  …فصلی و مناسبتی و 

و صنعت گران ترصه فرهنگی و هنری اقدام به برپایی 

های فصلی های دائمی و موقت و همچنین جشنوارهنمایشگاه

انجام این عرح از عرفی به ارتقاء سطح فرهنگ شهر  نماید. با

کمك کرده و از عرفی درآمدهای پایدار برای شهرداری 

 .اندایجاد کرده

منابع  جادیا در یشهردار یگذارهیسرما کهییازآنجا

 یاندازراه است داریدرآمد پا یهاشاخداز  داریدرآمد پا

درجا و  یقطعات بتن ،یمانیسنگفرش، بلوک س دیکارگاه تول

به  هایشهردار یعرح برا نیکه ا ییامزای: …و  كییموزا

به  دیاز: فروش مازاد تول اندتبارت آورندیارمتان م

فروش  ل؛حم هیدر سطح شهر بدون کرا کنندگانمصرف

اعراف؛ استفاده محصولات  یهایمحصولات به شهردار

 .ییزاشهر و اشتتال یدر مصارف داخل یدیتول

عراحی فضاهای فرهنگی و نمایشگاهی جدید و 

 یهاشگاهینمامنطقه محور و برگزاری  صورتبهگسترش آن 

فصلی و دائمی. همچنین مشارکت شهرداری در برآوردن 

نمونه در مسائل تولیدی،  تنوانبهنیازهای شهروندان 

تاوه بر ایجاد اشتتال و   تواندیم یپروردامکشاورزی و 

 .سب درآمد پایدار نیز گرددکارآفرینی، سبب ک

 هایمؤلفهروابط مالی با شهروندان از  کهییازآنجا

برای رفع مشکل  شودیمپیشنهاد  استدرآمد پایدار 

بخش خصوصی اقداماتی مانند برگزاری  یگذارهیسرما

 .های تخصصی انجام گیردو نشست هاشیهما
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مشارکت با بخش خصوصی در راستای اجرای 

های تمرانی و خدماتی و فروش خدمات مناسب به عرح

تواند با همکاری بخش خصوصی و متقاضیان: شهرداری می

لازم  یهارساختیزارائه زمین به این بخش و فراهم نمودن 

های ها، فضای بازی برای کودکان و دکهدر کنار پارک

را واگذار کند و  …تی وفروش مواد غذایی، مطبوتا

 .های درآمدزایی برای شهرداری را فراهم سازدزمینه

درآمد پایدار  یهاشاخدتبلیتات یکی از  کهییازآنجا

شهرداری  شودیمپیشنهاد  استدر شهرداری فولادشهر 

به دنبال کسب درآمد حاصل از تبلیتات بیلبوردهای  فولادشهر

و  هااتوبوس، اخذ درآمد از تبلیتات بر روی یشهردرون

وسایل نقلیه تمومی شهر باشد همچنین با توجه اینکه 

و  است فولادشهرورزشگاه فولادشهر در حوزه شهرداری 

پخش مستقیم از تلویزیون نشان  صورتبهفوتبال نیز  یهایباز

محصولات مختلف را در حین بازی  توانیم شودیمداده 

 ده و درآمد مناسبی کسب کرد.فوتبال پخش کر

درآمد پایدار  یهاشاخدبازیافت یکی از  کهییازآنجا

با حمایت  شودیمپیشنهاد  استدر شهرداری فولادشهر 

کارآفرین در سطح شهر فولادشهر  یهاشرکتشهرداری از 

جهت بازیافت زباله احداث گردد. با همکاری با  ییهاشرکت

 رمجموتهیزشرکتی  توانیماصفهان  آهنذوبشرکت 

تحویل  یدرازا ؛ وجهت بازیافت زباله ایجاد کرد آهنذوب

شهرداری درآمدی پایدار کسب کرد. با توجه به نیاز  یهازباله

نسبت به بستن  شودیمبه آب پیشنهاد  آهنذوببالای شرکت 

اقدام  آهنذوبقرارداد برای آب فاضاب این شهر با شرکت 

 شود.

 مؤثراتطایی دولت از توامل  یهاکمك کهییازآنجا

 .استبر درآمد پایدار 

شهرداری فولادشهر برای تولید انبوه  شودیمپیشنهاد 

و خدمات فضای سبز و  یاگلخانهگل، گیاه، نهال، گیاهان 

 اقدام کند. هاآنفروش 

از یك  یبرداربهرهامتیاز اکتشاف یا  شودیمپیشنهاد 

هم  معدن سنگ و ماسه به شهرداری فولادشهر داده شود

شود هم می نیتأم هایشهردارنیازهای زیرساختی خود 

 به بخش خصوصی شن و ماسه و سنگ بفروشند توانندیم

تجاری و تفریحی با  یهاپروژهگسترش  ایو احداث 

درآمد  هاپروژهاز این  بهااجارهنگاه محله محور: کسب 

. همچنین با کندیممناسبی را برای شهرداری فولادشهر ایجاد 

محله محور برای مردم برعرف  صورتبه ازهاینتوجه به اینکه 

شده تاوه بر کاهش هزینه شهروندان، سبب کاهش آلودگی 

، کاهش ترافیك و اتاف انرژی یطیمحستیزهوا و اثرات 

روندی را در خواهند شد و در کنار آن افزایش رضایت شه

 .پی خواهند داشت
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