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Abstract 
An important part of the efforts of urban management in cities with historical textures is to 

improve their dilapidating parts. Considering the variety of possible actions, it is necessary to 

avoid unorganized everyday approaches in decisions for reconstruction. In Mashhad City, 

12.4% of the area and 28% of the population are in the worn-out texture; therefore, the present 

study seeks to provide a complete picture of the activities of the Fifth Islamic Council of 

Mashhad regarding the regeneration of those worn-out parts. In terms of purpose, the study is 

an applied type, and the research method is descriptive-analytical. In the first step, by studying 

Persian and English sources, the main dimensions of the reconstruction of the worn texture 

were determined. Then, by referring to the archive of the council's approvals (including 4530 

approvals) and checking each one, identifying those related to the worn out texture, including 

58 approvals (1.28% of all the approvals and an average of 11.6 approvals for each period) 

and storing them, the data were entered in the Excel database. Using descriptive statistics, the 

data were categorized. Further, by using the content analysis method (in the form of open, 

central and selective coding), we clarified the approaches governing the planning of each 

course and finally the whole courses regarding the regeneration of the worn-out texture of 

Mashhad. The results were processed in open coding, including 39 key issues in central coding 

and 9 important issues in selective coding. There were 4 central categories including 1) 

procedures related to implementation, management and human resources, 2) financial and 

economic fields, 3) the main domain of promotion and empowerment, and 4) management of 

land and body. The interpretation of information indicates a change in the approaches of each 

period of the council in various issues. In other words, there is no coordinated approach in any 

era in dealing with the worn texture. Although the headings of urban management measures 

(with the exception of the environmental domain) are in accordance with sustainable 

regeneration, the dimensions emphasized in each domain do not show compatibility with the 

approach of sustainable regeneration. In this regard, suggestions have been presented for short, 

medium- and long-term periods. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 
An important part of the efforts of urban management in cities with a historical texture is to improve their 

dilapidating structures. Considering the variety of actions to take, it is necessary to avoid non-coherent 

approaches in decisions on reconstruction. Since Mashhad City has 12.4% of old areas and 28% of its population 

live in those areas, the present study seeks to provide a complete picture of the activities done by the Fifth Islamic 

Council of Mashhad for the regeneration of the worn-out texture. 

2. Research Methodology 
According to the purpose of the research, the study is an applied one. It is conducted with a descriptive-analytical 

and quantitative-qualitative method. In the first step, Persian and English sources are studied, and the main 

dimensions of the reconstruction of the worn texture are determined. Then, by referring to the archive of the 

council's approvals (including 4530 approvals) and checking each one, the approvals related to worn-out areas 

are identified, including 58 approvals covering 1.28% of all the approvals with an average of 11.6 approvals for 

each period. They are stored in the Excel database. Using descriptive statistics methods, the data are categorized, 

and through the content analysis method (in the form of open, central and selective codings), the approaches 

governing the planning of each course of actions is clarified. Finally, the general course of regenerating the 

worn-out texture in the city is delineated. 

3. Results and discussion 
The open coding resulted in the identification of 39 key issues in central coding, 9 important issues in selective 

coding, and 4 central categories including 1) procedures related to implementation, management and human 

resources, 2) financial and economic fields, 3) the main domain of promotion and empowerment, and 4) 

management of land and body. The interpretation of the data indicated a change in the approaches of each period 

of the council on various issues. In other words, there was no coherent approach in any era in dealing with the 

worn texture. The headings of urban management measures (with the exception of the environmental domain) 

were in accordance with sustainable regeneration, but the dimensions emphasized in each domain did not show 

compatibility with the approach of sustainable regeneration. 

4. Conclusion 
In this regard, suggestions have been presented for short, medium- and long-term periods. Long-term 

recommendations include developing a general planning framework to shape and guide urban management 

measures and avoid personal and everyday views to improve the worn-out urban texture. As the current situation 

is, with the end of each council's term, the direction of approaches and actions may changes, while the sustainable 

regeneration of the old texture is a long-term process. Mid-term recommendations include paying attention to 

environmental approaches in order to improve the texture in urban management decisions. Short-term 

recommendations include avoiding a single look at worn-out textures and assigning special programs for each 

area based on local characteristics. 
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 پژوهشی مقاله

 دمشه شهری مدیریت تصمیمات تحلیل اقدام؛ تا محتوا از شهری بازآفرینی
 8011-8731 زمانی بازه در فرسوده بافت در

 2خوارزمی امیدعلی، *2، مصطفی امیرفخریان۰زراعتکار فائزه 

شهد1   ، مشهد، ایران.دانشجوی کارشناسی ارشد برنامه ریزی شهری دانشگاه فردوسی م
شهد، ایران. 2 شگاه فردوسی مشهد، م استادیار برنامه ریزی شهری دان

10.22034/GRD.2023.19160.1554  

 دریافت: تاریخ
 1111 آبان 11

 :پذیرش تاریخ
 1111 اسفند 11

 
 

 چکیده
ت یهاتلاش از مهمی بخش  بافت وضعیت ارتقای تاریخی، یصبغه با شهرهای در شهری مدیری

ست. هاآن فرسوده ع به نظر ا ر روزمرگی و پراکنده رویکردهای از پرهیز ضرورت اقدامات، تنو  د
 %22 و وسعت %1221 مشهد درشهر اینکه به با توجه دارد. ضرورت بازآفرینی منظور به تصمیمات

ز کامل تصویری تا است آن دنبال به حاضر مطالعه روزاینا اندفرسوده بافت درمحدوده جمعیت  ا
سلامی شورای دوره 5 فعالیت فت بازآفرینی درخصوص مشهد شهر ا ه فرسوده با  شیوه کند. ارائ

یلی-توصیفی مطالعه ریبهره و تحل ی منابع بامطالعه اول درگام است.کیفی-کمی یهاروش از گی  داخل
وده بافت بازآفرینی اصلی ابعاد لاتین، و و به مراجعه با ادامه در شد. مشخص فرس ی  آرش

را مصوبات  اب مرتبط مصوبات شناسایی به اقدام ،( هاآن یکایک بررسی و مصوبه 1511 شامل) شو
وده، بافت  و( دوره هر برای مصوبه 1121 میانگین و مصوبات کل %1222) مصوبه 52 شامل فرس

 هاادهد از بندیدسته توصیفی، آمار یهاروش از استفاده با گردید. اکسل پایگاه در هاآن سازیذخیره
واتحلیل» روش از گیریبهره با ادامه در گرفت. صورت خا و محوری باز، کدگذاری درقالب) «محت یانت ( ب

ه بافت بازآفرینی درخصوص هادوره کل نهایتا   و دوره هر ریزیبرنامه بر حاکم رویکردهای ،  فرسود
شهد  ع 13 شناسایی باز؛ کدگذاری در نتایج ساخت. روشن راشهر م ، موضو  کلیدی

زی مقوله 1انتخابی؛ کدگذاری در و مهم محور3 محوری؛ درکدگذاری ط هایرویه(  1شامل: مرک  مرتب
جرا،  مندسازیتوان و ارتقا محور اصلی( 1 اقتصادی، و مالی هایزمینه( 2 انسانی نیروی و مدیریت باا

کی اطلاعات، تفسیر بود. کالبد و زمین مدیریت( 1 و  در شورا، دوره هر رویکردهای در تغییر از حا
ون موضوعات ت با مواجهه در ادوار تمامی در هماهنگ و منسجم رویکرد عبارتی به است. گوناگ  باف

و دیگر از ندارد. وجود فرسوده نای به) شهری مدیریت اقدامات یهافصل سر اینکه با س رمح استث  و
ینی با تطابق در( زیست محیط ید مورد ابعاد اما است، پایدار بازآفر  با ار  تناسبی بعد، هر در تاک

هایی راستا همین در .دهدنمی نشان پایدار رویکرد بازآفرینی  یانم کوتاه، دوره سه قالب در پیشنهاد
 است. شده ارائهبلندمدت  و

 :هاکلیدواژه
  فرسوده، بافت

  مصوبات،
  شهر، اسلامی شورای

  مشهد،
 یشهرمدیریت

 مساله بیان و مقدمه 8
 تاس هاییعرصه فرسوده بافت .دندهمی تشکیل فرسوده یهابافت را شهری فضای ناکارآمدی از مهمی بخش

 ایهزیرساخت و خدمات ،یساتتأس سواره، دسترسی از مناسب برخورداری عدم کالبدی، فرسودگی یلبه دل که
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وم، یاز سال  و زمستانپدهم، شماره د یز  2۰۴۱ای  
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 .(86 و 88:۰:61 همکاران و حبیبی) دارند برخور نازلی اقتصادی و محیطی مکانی، ارزش از و پذیرندآسیب شهری
-تاریخی ویژه میراث فاقد شهری هایبافت فرهنگی، و تاریخی میراث دارای شهری یهابافت شامل هابافت این

 زمان درطول .(۰16:۰:61عندلیب،) است ایحاشیه یهابافت و شهری و روستایی فرسوده هایبافت فرهنگی،
نصاحب و مدیران مهم هایدغدغه از جمله همواره هابافت این شرایط ارتقای  .استبوده شهری حوزه نظرا

 طرح روش و موضوعی-موضعی مداخله روش بازسازی، روش تزئینی،-حفاظتی روش ،بهداشتی-حفاظتی یهاروش
 این از بسیاری در .( ۰:6۴ فلامکی،) است بوده خصوص این در هاروش ترینشایع جمله از شهری مرمت جامع
 در یرتغی با میلادی 1۱ دهه از .( ۰6۰ :۰:68 مقصودی، و حبیبی) است بوده بافت کالبد بر اصلی تکیه هاروش
 از موضوع این .( Blackman،1995) گرفت قرار توجه مورد پایدار توسعه با سوییهم در بازآفرینی رویکرد ،هاروش

 هریش سیاست بنیادی و «راهبر اصل» عنوان به فرسوده بافت ارتقای برای تلاش گونه هر که شد ناشی آنجایی
 جهانی پدیده یک هم شهری بازآفرینی .(Blackman،1995) باشد برداشته در را «پایداری» اهداف بایستمی آینده،

 با که است، شده تعبیه نهادیهای زمینه و محلی سیاست در که است محلی محور چالش فعالیت یک هم و
 بازآفرینی فرآیندهای واقع در .(Chen & Duan، 2022) است همراه پردازینظریه و تفسیر نظر از هاییپیچیدگی

 .(Pellicelli & Rossetti، 2022) است پایدار شهری مدل کردن دنبال برای فرصتی شهری

 و کند شناسایی شوند،می شهری انحطاط موجب که را مختلفی عوامل و نیروها دارد، قصد شهری بازآفرینی
 .( Roberts، 2000) بیانجامد شهری زندگی کیفیت دائمی بهسازی به که آورد فراهم پایداری و مثبت پاسخ

 قرار توجه مورد واقعی، و پایدار اجتماعی-اقتصادی یهاسیاست و تمایلات با درارتباط بازآفرینی ایرویکرده
 نواحی حیات تجدید طریق از شهری نواحیسازی باززنده بر شهری بازآفرینی .( Hopkins et al،1997) گیرندمی

 ری؛شه مبلمان ،هاپارک ،هامیدان :میعمو فضاهای مجدد توسعه مسکونی؛ نواحی در زندگی شرایط بهبود تاریخی؛
 دارد تکیه نقل و حمل یهاساختزیر و برق گاز، آب، هایشبکه شامل شهری یهاساختزیر نوسازی

(Alpopi،2013 ). اصلی یهاویژگی حفظ با جدید شهری فضاهای خلق به که اســت فرآیندی شهری بازآفرینی 
 ضمن هــک ودــمیش دثحا يجدید يهرــش يفضا امقدا ینا در .(Roberts،2000: 19) گرددمی منجر فضایی

 ندارگذمی نمایش به قدیم يفضا با را معنایی و يماهو يهاوتتفا ،قدیم يهرــش يفضا با یــساسا يباهتهاــش
  .(5 :1121دي،مقصو ،حبیبی)

 :( 1132 ،خبیری & حبیبی) کرد نبیا زیر صورت به توانمی را شهری بازآفرینی در حوزه موجود یهادیدگاه

 .هدف منطقه در شهری مشکلات حل برای یکپارچه و جامع نگرش با مرتبط یهادیدگاه •

 مجدد خلق و مجدد مهندسی محیطی، و اجتماعی اقتصادی، مجدد ساختاردهی که راهبردی یهادیدگاه •
 .کندمی ترکیب مختلف هایبا روش را شهر

 ای شده مواجه افول با هافعالیت این کهجایی در اقتصادی یهافعالیت مجدد رشد با مرتبط یهادیدگاه •
 اند.رفته بین از

 روبرو اجتماعی عملکرد در نقصان با کههایی محدوده در اجتماعی عملکرد ترمیم با مرتبط یهادیدگاه •
 .است شده

 جهت در کنندمی زندگیها محدوده این در که را جمعیتی و شهریهای محدوده که فضایی یهاسیاست •
 همچنین .( 1132 ،خبیری & حبیبی) کندمی مرتبط یکدیگر به موجود وضع بهبود و هاچالش و مسائل حل

 ،محیطیزیست کالبدی، بعد 5 بر بازآفرینی که دهدمی نشان فرسوده یهابافت بازآفرینی ابعاد بررسی
 .(1 جدول) است واراست مدیریتی و اجتماعی اقتصادی،
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 .نظری مبانی در آن با مرتبط معیارهای و بازآفرینی ابعاد. 8 جدول

 شاخص معیار بعد

 کالبدی

 کالبدی حفاظت
 درونی توسعه

ی زمینه ی  گرا
 اصالت حفظ

ی و تراکم شردگ ، ف ترسی مختلط، و متنوع کاربری بافت ناسب، دس ستفاده م  و آزاد یهازمین از ا
رت فرهنگ با متناسب جدید یهافعالیت تزریق بافت، درون متروکه  و حمل بافت، درون زیا

 و حفظ پیاده، اولویت ومداری پیاده مذهبی، مقاصد به خصوص به عمومی نقل
 بافت مرمت جدید، توسعه در مذهبی و تاریخی بافتی هاویژگی حفظ ،هازیرساخت تقویت

ناخت با همراه ریخی عناصر کردن شاخص بی،مذه یهاسنت و هویت ش  بافت مذهبی و تا

یزیست  محیط
 زیستی حمایت

ع پایداری  مناب
ستفاده در تعادل ایجاد ز و سبز فضای ایجاد محدوده، در زیستی تنوع برقراری منابع، از ا  با

ی  اقتصاد
ی  خودکفای

 سرزندگی
ی اشتغال وم  ب

ی ،بافت یهاپتانسیل از حداکثری استفاده اقتصادی، پایداری فادها ،زاییاشتغال و کارآفرین  ست
زارهای ایجاد موقت، و فصلی بازارهای ایجاد بافت، شاخص یهاکاربری با هماهنگ مشاغل از  با

 شده ریزیبرنامه مشاغل در بومی ساکنین از استفاده بافت، در ساعته 2۴

ی  اجتماع
 مشارکت،

 عدالت،
 یمندهویت

 مراسم در آیینی و مذهبی و سنتی رویدادهای گزاریبر  ساکنین، بین تعهد و احترام
تلف، یهامناسبت و  حس تقویت فرهنگی، اصالت و بومی هویت اجتماعی، نقش تقویت مخ

شارکت طریق از مکان به تعلق  و امنیت افزایش محله، یهاگیریتصمیم در بومی افراد م
 با افراد حضورپذیری محدوده، ساکنین اهیآگ ارتقا و رسانیاطلاع محدوده، پذیریجرم کاهش

ردار زنان ان،تواننا از اعم جامعه در هاقابلیت تمامی  پیشکسوتان و با

ی  مدیریت
فافیت،  اعتماد،ش

 مداریقانون

،پاسخ مدیریتی نظام ،بازآفرینی عوامل و طرح مجریان به اعتماد کارآمد، و اشتراکی مدیریت  گو
ش با محلیسازی تصمیم یان تناسب مردم، ارکتم ها، و اهداف م ت بندیاولویت دستاورد  اقداما

ساس بر یازها، ا  پذیریتعمیم وپذیری تحقق ،پذیریانعطاف ن
 آبادی، زنگی) ،( 8731 رستمی،) ،( Turok،2014) ،( Doratli،2004) ،( colantonio،2011) ،( Couch،2016) *منبع:

 (8737شبیری،) ،( 8731تاجیک،) ،( 8731سجادی،) ،( 8713

 دنددا قرار توجه مورد را گردشگری یهاتوان فرسوده، یهابافت در بازآفرینی رویکردهای زمان گذر با آن کنار در
(Law،1992). رد و اقتصادی احیای برای ایوسیله تاریخی و فرهنگی میراث ،پردازاننظریه از بسیاری عقیده به 

 در رکود هنگام به مناطق از بسیاری در که معنا این به است، جوامع کالبدی و اجتماعی احیای نتیجه،
 و جوامع اقتصادی رونق سبب گردشگری، واسطه به تاریخی و فرهنگی میراث از گیریبهره ،هافعالیت دیگر

 نای احیای در جدید رویکردی شهری پایدار گردشگری واقع در شود.می هاآن اجتماعی تحول و کارکردی بازآفرینی
 و بازدیدکنندگان جلب بر علاوه شرایط این آوردن فراهم .( Smith،2006) است اقتصادی مقاصد در ویژه به فضاها

 به حیات بازگرداندن مردم، عمومی رفاه و زندگی سطح ارتقای موجب ،قدیمی یهابافت در گردشگری توسعه
 می،دائ) شودمی نیز فضاها این کالبدی و اجتماعی یاهنابسامانی بهبود و اقتصادی رونق قدیمی، شهری فضاهای

 برند،می سود مکان حس و تاریخی عظمت و هویت از که جدید یهاکاربری عرضه طریق از گردشگری .( ۰:16
  .( Tisdel،2015) گیردمی قرار استفاده مورد محله یک سیمای فرسودگی با مقابله برای

 سیاریب در فرسوده یهابافت است شده سبب آن در هاسکونتگاه کهن پیشینه و ایران در تمدن تاریخی صبغه
 رشد در نتیجه شهری مناطق در فرسوده بافت از دیگری بخش آن بر علاوه شود. مشاهده شهریهای محدوده از

 .است نشینحاشیه هایمحدوده گیریشکل و شهری سریع

 پهنهگسیخته لجام گسترش و یکسو، از بالا تاریخی قهساب .است خصوص این در کاملای نمونه مشهد شهر
 مارآ براساس است. دهشغیررسمی یهاسکونتگاه و قدیمی شهری فرسوده یهابافت گیریشکل سبب شهر، این

 مشهد شهر جمعیت %26 میزان این که است نفر 6:6112 بر بالغ هابافت این در ساکن جمعیت ،۰:11 سال
 وسعت %۰22۴ معادل میزان این که است کیلومتر مربع 622: هابافت این وسعت همچنین ود.شمی شامل را

 سمت به را شهریمدیریت  اقدامات از مهمی بخش همواره جمعیت، و گستردگی از حجم این است.شهر مشهد 
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 و ائرز  میلیونی جمعیت حضور و مرکزی هسته درالسلام علیه رضا امام مطهر مرقد وجود است. کرده جلب خود
 رایطش ارتقای درخصوص متعددی اقدامات تاکنون اینکه با .استکرده نیز بیشتر را موضوع این اهمیت گردشگر،

 سوی از .دارد فاصله مطلوب شرایط با هنوز رسدمی بنظر اما رسیده، انجام به شهر مشهد در هامحدوده این
 تاکنون ،هاآن فعالیت دوره  1 از بیش سابقه و شهر اسلامی شوراهای فعالیت ساله :2ر عم به با توجه دیگر

 رویکردهای شود مشخص تا نرسیده انجام به هاآن حیات درطول گرفته صورت اقدامات مجموع از ایمطالعه
 طباقان شهری بازآفرینی و تباف پایداری با مرتبط معیارهای با میزان چه هستند؟ یهاویژگی چه دارای شده اتخاذ

 اقدامات آیا است؟ حاکم مختلفهای دوره در شهریمدیریت  تفکرات و اقدامات بر منسجمی امهبرن آیا دارند؟
 اننش را تصمیمات در واگرایی اینکه یا و کند؟می پشتیبانی را یکدیگر مختلف هایدوره طی شهریمدیریت 

 درویکر  تداوم دهد نشان یادشده، سئوالات به گوییپاسخ ضمن رددا تلاش حاضر مطالعه اساس این بر دهد؟می
 رای شهرمدیریت  مطالعات اینشک بی دارد؟ همراه به مشهد شهر فرسوده بافت ارتقای برای را نتایجی چه فعلی

 ادیو به روزمرگی چرخه از را آن مسیر و کندمی آگاه فرسوده بافت درخصوص خود اقدامات مجموعه به نسبت
 .دهد تغییر محوریاندیشه و ریزیبرنامه

 یتحقیق هیچ تاکنون که ایگونه به دارد. مطالعه شیوه همچنین و موضوع به اختصاص مطالعه نوآوری جنبه
 قرار بررسی و نقد مورد مدت طولانی دوره یک در را شهری فرسوده بافت موضوع شکل این به و مقیاس این در

 با و شهرکلان یک در شهریمدیریت  دهه دو از بیش فعالیت از کامل تصویری مطالعه این واقع در .استنداده
ایهدست و دهدمی نمایش را فرسوده بافت بالای گستره  را خصوص این در مطالعات ادامه جهت مناسبی م

 خصوص این در پژوهش سابقه بررسی آید.می شمار به چنینیاین مطالعات جهت بابی فتح و کندمی فراهم
 زا برخی به حال این با است. رسیده انجام به مطالعه این نظر مورد ویکردر  با ایمطالعه کمتر که هددمی نشان

 عودلاجان محله در پژوهشی در( ۰:1۱) همکاران و بیات ود.شمی اشاره خصوص این در گرفته صورت تحقیقات
 مورد افاهد به دستیابی و توفیق عدم سبب محله این ارتقای فرایند در ساکنین مشارکت عدم دادند نشان تهران

 دادرس و زاده امین .دهدمی قرار توجه مورد را موضوع همین( ۰:1۱) احمدپور دیگر ایمطالعه در است. شده نظر
ای راهکار که دهندمی نشان قزوین شهر در( ۰:1۱)  است هاییبرنامه اجرای گرو در تاریخی یهابافت احی

 ارانهمک و حبیبی است. استوار شهری فرهنگی گردشگری و فرهنگی بازآفرینی بین تعاملی یراهبردها بر که
 نیز مکان هایمندیتوان از تاریخی، حافظه به احترام بر علاوه بازآفرینی در فرایند که دهندمی نشان( ۰:12)

 به توجه وهشیپژ  رد( :۰:1) همکاران و جاهد .جست سود مردم حضور تقویت و جذب برای
 در .دکننمی عنوان گردشگری رویکرد با محمودآباد شهر بازآفرینی در عامل موثرترین را محیطیزیست هایمؤلفه

 را دولتی، و خصوصی یهابخش همکاری در مشارکت مفهوم کاربرد ،(:۰:1) همکاران و بحرینی دیگر ایمطالعه
( :۰:1) همکاران و سجادزاده .کنندمی عنوان پایدار شهریبازآفرینی یهاؤلفهم اهم   از را آن و دهندمی نشان

 هتوسع مهم ابعاد را محیطیزیست و فضایی-کالبدی ،اقتصادی ،فرهنگی اجتماعی بعد چهار دیگر پژوهشی در
 تامنی و اعتماد ،مشارکت ی،اجتماع تعاملات  اجتماعی بعد در میان این در که کنندمی عنوان فرسوده یهابافت

ر توجه اولویت در  کنندهتسهیل نعنوا به را فرهنگی رویدادهای( :۰:1) صمدی .دارد قرا
 بریاک .کندمی معرفی فرهنگ و هنر با مرتبطی هافعالیت انواع قالب در اقتصادی رونق عامل و بازآفرینی جریان

 بافت ویژگی دارای هایمحدوده در بازآفرینی اهداف اجرای جهت قانونی یهاچالش ییشناسا( ۰۴۱۱) همکاران و
  .اندداده قرار توجه مورد را فرسوده

 رد اثرگذاری بالاترین دارای را مدیریتی عامل بازآفرینی معیارهای بین در پژوهشی در ،(۰:11) همکاران و فنی
  .اندکرده شناسایی اثرگذاری کمترین دارای ار  محیطیزیست عامل و بافت بازآفرینی روند
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 یفرهنگ و مدیریتی ،اجتماعی ،اقتصادی بعُد چهار در را تاریخی بافت بازآفرینی ابعاد ،(۰:16) همکاران و ایزدی
 هویت ،اجتماعی منزلت ،شهروندان مشارکت ،خصوصیگذاری سرمایه ،ملک ارزش همچون معیارهایی و تعریف

 .اندکرده ارائه فرهنگی رویدادهای و فرهنگیهای محله ،قخلا صنایع ،اجتماعی

 عمومی درفضای فرهنگی یهافعالیت» ،«فرهنگی یهاکاربری» چون هاییمولفه( ۰:18) شهریاری و زادهکریم
 گردشگری» و «فرهنگی میراث حفاظت» ،«خلاقانه شهری طراحی با فرهنگی یهافعالیت ترکیب» ،«شهری

 .اندنموده معرفی فرهنگی بازآفرینی کلیدی معیارهایی عنوان به را «فرهنگی

 کالبدی محیط ارتقای برای را گردشگری فرصت خود پژوهش در( 2۱۱6) 1روزنا نیز خارجی مطالعات بین در
 تاریخ فظح برزیل شهر در شهریبازآفرینی تجارب عنوان با پژوهشی در( 2۱۰2) 2ادوارد .کندمی ارزیابی مهم بسیار

 موضوع همین دیگر ایمطالعه نیزدر( 2۱۰6) 1توو وری .است داده قرار تاکید مورد را برزیل گردشگردی پیشرفت
 .دهدمی قرار تاکید مورد را

 جهان، سراسر در بازآفرینی سیاست یهاطرح گسترش رغمعلی که دارد اشاره موضوع این به( 2۱2۰) 1فو و لیو
 هب دلبستگی اصلی مؤلفه سه - اجتماعی کنش و تغییرات مکان، حافظه متقابل تأثیر وردم در کمی اطلاعات

 هاییافته حاضر، مطالعه شکاف، این کردن پر برای .دارد وجود شهری محروم مناطق بازآفرینی طریق از -مکان
 حافظه کهفرض پیش نای با را 2۱2۱ و 2۱۰6 یهاسال بین لیسبون در شده انجام تحقیقات از شده بازیابی اصلی

 محبوب فضاهای در که است جامعه خودی به خود کنش طریق از درونی تغییرات برای مثبت عامل یک مکان
 است. داده قرار بحث مورد یافته، توسعه

 محلی شهری بازآفرینی هایشیوه در چندوجهی اهداف برای گذارانسیاست اشتیاق از( 2۱22) 5دوآن و چن
 این لتبدی اما است، شده آموخته المللیبین زمینه از گسترده تجربیات و هادرس که دهند اننش تا دهندمی خبر

 .دپذیر می تأثیر محلی نهادهای تعهدات و گذارانسیاست بین هایشکاف از متاثر عملی هایاستراتژی به اهداف

 تحلیل را کند کمک شهری رینیبازآف به دتوانمی که اجتماعی نوآوری یهاویژگی( 2۱22) 1همکاران و یوآمی
 به دستیابی برای شهری بازآفرینی هایپروژه به اجتماعی نوآوری از ویژگی 1 که دهندمی نشان هاآن .ندکنمی

 نیازهای ارضای اجتماعی، انسجام همکاری، اجتماعی، روابط ها،شبکه :کندمی کمک پایدارتر و فراگیرتر نتایج
  .پذیریمقیاس و پایداری، مندسازی،وانت زندگی، کیفیت بهبود انسانی،

 اقلیم و مردم منظر از محلی شهری بازآفرینی هایپروژه اثرات ارزیابی و مشاهده دنبال به( 2۱22) 7روزتی، و کارا
 .کندمی برجسته را تحرک مدیریت رویکردهای و یکپارچه شهری ریزیبرنامه مثبت نکات و است،

 پروژه است. داده قرار ارزیابی مورد را دبی مرکزی بخش در فرسوده یهابافت ینیبازآفر( 2۱22) 2ژانگ و آواد
 همچنین و مانده عقب فیزیکی محیط دارد قصد دیره" سازی"غنی پروژه نام به دبی پایدار شهری بازآفرینی

                                                           
1 Rosenau 
2 Edward 
3 Vrytvyv 
4 Liu & Fu 
5 Chen & Duan 
6 Yohani, Prim, & Dandolini 
7 Carra, Rossetti 
8 Awad & Jung 
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 برای ساسیا داده یک عنوان به مطالعه این .بخشد بهبود فرهنگ و جامعه اقتصاد، در را شهری جامع بازسازی
 .کرد خواهد عمل دبی در پایدار شهری بازسازی

 از شهر :۴ توسط شده ارائه پیشنهادهای خاص طور به خودشان مطالعه در( 2۱22) 1کاسللی و روزتی کارا،
 وسعهت بر تمرکز با و ایمقایسه رویکرد یک طریق از را بازآفرینی خصوص در رومانیا امیلیا استان مرکز شهرهای

 .نندکمی تحلیل دسترسی بهبود و تحرک باز، ایفضاه مجدد

 .شماردبرمی آن یهاچالش ترینمهم از یکی را بازآفرینی فرایند در مختلف بازیگران همکاری( 2۱22) 2فلانگا

 روش و هاداده  2
 .تاسبوده کمی و کیفی یهاروش از ترکیبی مطالعه این بر حاکم رویکرد تحقیق، مسئله و هدف به ا توجهب

 هایگیریجهت آن، بازآفرینی و فرسوده بافت خصوص در موجود منابع و اسناد بررسی از پس منظور این برای
 و ریشهمدیریت  اقدامات بر تاکید ضمن بعدی گام در شد. شناسایی شهرفضای در تجربیات این از ناشی کلی

 انهگپنج هایدوره فعالیت منظور این برای گرفت. قرار توجه مورد مشهد شهر در موضوع این شهر، شورای ویژه به
 شورای مصوبات آرشیو به مراجعه با شد. کشیده چالش و بحث به جهانی ادبیات منظر ازشهر مشهد  در شوراها

 هانآ بازآفرینی و فرسوده بافت خصوص در پنجم تا اول یهادوره تفکیک به گرفته صورت اقدامات مشهد، شهر
 مصوبه ۴1:۱ شامل مختلف هایدوره در شوراها مصوبات کلیه بررسی شامل مرحله این .گرفت قرار تاکید مورد

 هاآن یبازآفرین و فرسوده بافت با غیرمستقیم و مستقیم شکله ب که مصوباتی ،هاآن دل از گردید سعی و بود
 صوبه،م شرح صوبه،م عنوان بصورت افزار اکسل نرم در شده تهیه پیش از فرمی قالب در و شناسایی است مرتبط

 .(۰ )شکل دوره ذخیره شوند و تاریخ

 
 .هاداده سازیفرایندگردآوری وذخیره .8شکل 

 ردیدگ مرتبط نمودارهای و فراوانی جداول انواع قالب در سازیخلاصه به اقدام توصیفی، آمار بر تکیه باسپس 
 باز، ذاریکدگ به اقدام «محتوا تحلیل» کیفی وشر  از گیریبهره با بعد گام در آید. حاصل موضوع از کلی تصویر تا

 ره بر حاکم رویکردهای راه این از تا گردید زیرمقولات و مرکزی مقولات شناسایی و مصوبات انتخابی و محوری
 لیلتح مورد ،بازآفرینی حوزه در پایدار توسعه رویکردهای به با توجه حاصل نتایج نهایت، در گردد. مشخص دوره

 گردید.مدت کوتاه ومدت میان بلندمدت، یهاحلراه ارائه به اقدام مشکلات و هاضعف با متناسب و گرفت قرار

                                                           
1 (Carra, Rossetti, & Caselli 
2 Falanga 
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 مشهد هرش اسلامی شورای دوره 8 مصوبات کلیه شامل و شماری تمام صورت به مطالعه این در آماری جامعه
 رسودهف بافت با مرتبط وباتمص هاآن دل از و گرفت قرار بررسی مورد تفکیک به که است( مصوبه ۴1:۱ شامل)

ن شامل نیز تحقیق متغیرهای شد.احصاء  و شناسایی  دو به که باشدمی بازآفرینی و فرسوده بافت با مرتبط واژگا
 .(2شکل) اندگرفته قرار توجه مورد مصوبات در غیرمستقیم و مستقیم شکل

 

 .تحقیق وفرایندی مفهومی مدل .1 شکل

 اصلی بحث و هایافته 7

 مشهد شهر در فرسوده بافت یتموقع  :/۰
 ایحاشیه یهابافت دسته دو شامل گیریشکل سابقه و موقعیت برحسب مشهد شهر در فرسوده یهاافتب

هر ی شحاشیه یهاسکونتگاه در جمعیت استقرار و شهری سریع رشد محصول ایحاشیه بافت وند.شمی میانی و
 ایحاشیه فرسوده یهابافت عنوان به ،ی شهریحدودهم داخل به هاسکونتگاه این ورود با که استمشهد 

 که چرا استبوده محدوده داخل در موجود یهابافت از فراتر هابافت این گستره این حال با .اندشده شناخته
 هابافت این وسعت مجموع در .اندگرفته قرار مشهد شهر به متصل و محدوده از خارج در هاآن از ایعمده بخش

 فرسوده یهابافت وسعت %8:26 میزان این که کیلومتر مربع 2:26 بر بالغ مشهد ی شهریمحدوده داخل در
 که نفر  88۱188 بر بالغ ۰:11 سال آمار براساس نیز محدوده این در ساکن جمعیت همچنین است. مشهد

 .(:شکل و 2جدول) استبوده مشهد شهر فرسوده یهابافت در ساکن جمعیت 6626%

 میانی هفرسود بافت  :/2
 مطهر حرم پیرامون در محدوده این ود.شمی شامل را مشهد شهر مرکزی و اصلی هسته واقع در بافت ینا

 آن بدیکال شرایط ارتقای عدم و زمان گذر معلول، بافت این فرسودگی است. یافته استقرارالسلام علیه رضا امام
 %:282 ترتیب به میزان این که است داشته جمعیت نفر ۰66:68 و وسعت کیومترمربع ۰:21 محدوده این است.

  .(:شکل و 2جدول) گیردبرمی در را مشهد شهر فرسوده بافت جمعیت %:2۰2 و وسعت
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وم، یاز سال  و زمستانپدهم، شماره د یز  2۰۴۱ای  

 

 

 8011-8731بازآفرینی شهری از محتوا تا اقدام؛ تحلیل تصمیمات مدیریت شهری مشهد در بافت فرسوده در بازه زمانی  

 .وسعت و جمعیت تغییرات برحسب مشهد شهر فرسوده بافت .1 جدول

ت نوع  باف
 جمعیت

 (کیلومتر مربع) وسعت
1135 1125 1175 1115 

 2127 112111 112221 551132 111511 حاشیه

ی  1125 212122 217311 133322 172121 میان

 1722    212352 جمع
 

 

 (. چپ) موقعیت و( راست) جمعیت تراکم حسب بر مشهد شهر فرسوده یهابافت .7 شکل

 خراسان استان شهرسازی شورای 5 ماده کمیسیون مصوب فرسوده یهابافت نقشه براساس نگارندگان ترسیم *منبع:
 ایران آمار مرکز 8735 سال سرشماری جمعیتی اطلاعات و رضوی

 فرسوده بافت درخصوص مشهد شهری مدیریت عملکرد ارزیابی  :/:
 وجهبا ت بافت این به توجه ضرورت آن ترینمهم که است مهمی نکات حاوی مشهد شهر فرسوده بافت ررسیب

 عناصر وجود همچون یدیگر وضوعاتم بهباید  علاوهبه  است. شهری مدیریت سوی از آن جمعیت و وسعت به
 ائرز  جمعیت حضور نامناسب، عملکرد از ناشی متعدد مشکلات بافت، ناکارآمدی تاریخی، و هویتی با ارزش مهم

 مهم محورهای و شعارها جمله از همواره فرسوده بافت موضوع که در حالی است این کرد. اشاره ... و گردشگر و
 از پس چه و شوراها انتخابات از پیش چه( شهر شوراهای) مشهد شهریت مدیری مجموعه سخنان در موردتوجه

 پرداخته خصوص این در مشهد شهریمدیریت  ساله:2 یهاتلاش بررسی به ادامه در است.بوده آن کارآمدن روی
 .ساخت خواهد روشن را شهری مدیریت مسئولان عمل و گفتار بین شکاف ارزیابی این ود.شمی

  گرفته صورت اقدامات از صیفیتو یهایافته  :/۴
 مصوبه 16 مشهد، شهر در شوراها فعالیت دوره 8 و سال:2 طول در داردکه آن از نشان مصوبه ۴1:۱ ررسیب

  هردوره برای را مصوبه ۰۰28 میانگین و دشومی شامل را مصوبات کل %۰226 داردکه اختصاص آن فرسوده بافت به
 سال در هاآن فعالیت شروع زمان از مختلف یهادوره برحسب شورا مصوبات فراوانی د.دهمی نشان ساله ۴

 کلی روند درمجموع .استبوده پنجم دوره به متعلق فراوانی بیشترین که ددهمی نشان مشهد، شهر در ۰:66
 شورای یهافعالیت کهدرصورتی است. مشهد شهر شورای مصوبات در فرسوده بافت به توجه افزایش از حاکی

 است. درصد ۱2۱1 معادل زمان طول در مصوبات سالانه رشد نرخ میانگین شود، گذاشته کنار ارزیابی این از ششم
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 8011-8731بازآفرینی شهری از محتوا تا اقدام؛ تحلیل تصمیمات مدیریت شهری مشهد در بافت فرسوده در بازه زمانی  

 
 سمت) مصوبات رشد ونرخ( وسط) فرسوده بافت با مرتبط مصوبات ،( چپسمت) مصوبات مجموع فراوانی .0 شکل

 .دورهتفکیک بهشهر مشهد در ( راست
 همطالع هاییافته *منبع:

 

 چهارم و سوم دوم، یهادوره و طلبیاصلاح گفتمان پنجم، و اول دوره غالب گفتمان بررسی، مورد یهادوره از
 دوره ره برای یابانتوان با مرتبط مصوبات میانگین اساس براین .استداشته گرااصول گفتمان به اختصاص

 .(:جدول) است بوده مصوبه ۰6 طلباصلاح برای و 8 گرااصول
 ( 8011-8731) گوناگون اداور طی شورا بر حاکم گفتمان برحسب مصوبات یفراوان .7 جدول

 دوره گفتمان
 تعدادکل
ت  مصوبا

با مرتبطمصوبات  
فرسوده بافت  

یمصوبهمیانگین برا  
 هردوره

هردوره مصوباتمیانگین  
ه بافت برای فرسود  

 17 111 11 1212 پنجم و اول طلباصلاح

 1 1127 12 1212 چهارم و سوم دوم، اصولگرا
 

 تحلیلی یهایافته  :/1
 همرحل سه در که ستا محتوا تحلیل روش چارچوب در مصوبات از نباطاست فرایند شامل تحلیلی یهاافتهی

 از بندیدسته مرحله، هر در است شده سعی فرایند دراین .استشده انجام انتخابی و محوری باز، کدگذاری
  شوند. شناسایی تصمیمات یمرکز( های)هسته و گیرد صورت موضوعات

 تهداش آن از نشان باز کدگذاری قالب در اول مرحله در مصوبات چندباره بازخوانی :مصوبات باز کدگذاری( الف
 موضوعات است. بندیطبقه قابل کد 1: در موضوع برحسب اول گام در فرسوده، بافت با مرتبط یمصوبه 16 که

 بیشترین مصوبه : با فرسوده بافت ساکنین برای پیشنهادی یهامشوق تدارک و مصوبه 1 با بندیبودجه با مرتبط
 .(۴جدول) اندداشته فراوانی یک تنها مصوبات از زیادی حجم میان این در .دارد را فراوانی

 توجهات اصلی محورهای محوری، کدگذاری در فرایند اقدامات چندباره بازخوانی :مصوبات محوری کدگذاریب( 
 باز، کدگذاری مرحله در شده شناسایی کد 1: که شد مشخص فرایند این در داد. نشان را یشهر مدیریت

 و بودجه» محور میان این در که هستند. محور اصلی 1 به بندیدسته قابل موضوعات، محوریت براساس
 با «بافت نیبازآفری راستای در محورکلیدی بر تکیه» موضوع و بیشترین ،( مصوبه۰2) %2۱26 با «گذاریسرمایه

 .(1شکل) است داده اختصاص خود به را میزان کمترین( مصوبه :) 122%
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 8011-8731بازآفرینی شهری از محتوا تا اقدام؛ تحلیل تصمیمات مدیریت شهری مشهد در بافت فرسوده در بازه زمانی  

 

 برحسب فراوانی) 8011-8731 زمانی بازه در فرسوده بافت در مشهد شهریمدیریت  یهافعالیت مهم محورهای .5 شکل
 (.درصد

 همطالع هاییافته *منبع:

 کدگذاری) شده احصاء محورهای دادن قرار هم کنار از تا شده یسع کدگذاری این براساس انتخابی: کدگذاری( ج
 گانه 1 محورهای دقیق بررسی از شوند. شناسایی مصوبات مرکزی مقولات قالب در مشترک کدهای ،(محوری

( 2انسانی نیروی و مدیریت اجرا، با مرتبط هایرویه( ۰ شاملکه  شده شناسایی مرکزی مقوله ۴ محوری، کدگذاری
  .(8شکل) استبوده کالبد و زمین مدیریت( ۴ و مندسازیتوان و ارتقا محور اصلی( : اقتصادی، و مالی ایهزمینه

 

 
 زمانی بازه در فرسوده بافت در مشهد شهر شوراهای یهافعالیت با مرتبط( انتخابی کدهای) اصلی محورهای .6 شکل

  .(درصد برحسب فراوانی) 8731-8011
 العهمط یهایافته *منبع: 

 باز، کدگذاری قالب در فرسوده بافت در فعالیت سال:2 طول در را مشهد شهریمدیریت  اقدامات ،۴جدول
 دهد.می نشان انتخابی و محوری

 .8011-8731زمانی دربازه انتخابی و محوری باز، کدگذاری براساس مشهدشهریمدیریت اقداماتبندیدسته .0 جدول

ی کدهای  باز کدهای محوری کدهای انتخاب
 فراوانی

ت  مصوبا

 مدیریت اجرا، با مرتبط هایرویه
ی نیروی و  انسان

یروی اجرا، ساختار  و انسانی ن
جرا جهت اداری  ا

 ۰ گذشته رویکردهای تغییر برای ریزیبرنامه
ه بافت دهیسامانمدیریت تشکیل  ۰ فرسود

یتسهیل دفاتر  2 گر
ی و اداری ساختار  ۰ اجرای

ی یروین ساختار  2 انسان
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و مشوقها

انتخاب محور 

کلیدی در بافت 
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توامندسازی 

ساکنین و بافت

تدوین شاخص و 
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 8011-8731بازآفرینی شهری از محتوا تا اقدام؛ تحلیل تصمیمات مدیریت شهری مشهد در بافت فرسوده در بازه زمانی  

ی کدهای  باز کدهای محوری کدهای انتخاب
 فراوانی

ت  مصوبا

 عمل سرعت

 بازآفرینی سازمان تعهدات ماندهباقی ارزیابی
شهد شهر ت در م  ۰ باف

زده بازآفرینی  ۰ زودبا
 ۰ اجرا در تسریع

ی فرایند در تسریع  ۰ نوساز
فاف منظور به اجرایی کار و ساز سازی ش

ینی در فرایندها ت بازآفر ف  با
۰ 

 ۰ (عمل سرعت) گریتسهیل کار و ساز
رش ارایه ر گزا  ۰ کا

 اقتصادی و مالی هایزمینه

 گذاریسرمایه و بودجه

یبودجه  1 بند
نابع تامین  2 هاپروژه مالی م

ت درگذاری سرمایه سود  2 باف
 : گذاریسرمایه مشارکت

فات تسهیلات،  اهمشوق و تخفی
ت ارایه  : تسهیلا

ت  2 تخفیفا
 : مشوق تدارک

یتوان و ارتقا اصلی محور  مندساز

خاب فت در کلیدی محور انت  با
ی برای  بازآفرین

ت ارتقای در کلیدی عناصر  ۰ باف
 ۰ نما دهیسامان در کلیدی عناصر

تدهی شکل در کلیدی عناصر  ۰ باف

ت و ساکنین توانمندسازی  باف
ن مدسازیتوان  2 ساکنی

تسازی مقاوم  ۰ باف
ت قلون حمل ناوگان نوسازی  ۰ باف

 کالبد و زمین مدیریت

 مقررات و شاخص تدوین

نامه زمان اساس مران سا  فضاهای بازآفرینی و ع
ی  شهر

2 

ی نامه­آیین  2 اجرای
سنامه اصلاحیه  بازآفرینی و عمران سازمان اسا

 فرسوده بافت
۰ 

جرایی نامهآیین تدوین ینی ستاد ا  ۰ بازآفر
 ۰ هاشاخص

ت و ضوابط  2 مقررا

 کالبدی توسعه طرح

ت در عمرانی و موضعیهای پروژه اجرای  ۰ باف
 ۰ موضعی پروژه

 مرکز در واقع قطعات از تعدادی تکلیف تعیین
شهد شهر  م

۰ 

ی طرح بر تکیه  ۰ تفصیل

 گذاریقیمت و تملک نحوه
شاغل برای اراضی واگذاری کار و ساز  ۰ م

 ۰ گذاریقیمت
ی تملک نحوه  2 اراض
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 8011-8731بازآفرینی شهری از محتوا تا اقدام؛ تحلیل تصمیمات مدیریت شهری مشهد در بافت فرسوده در بازه زمانی  

 فرسوده بافت با مواجهه در مشهد شهریمدیریت  رویکردهای تحلیل و ارزیابی  :/8
 بافت در سال :2 طول در را مشهد شهریمدیریت  توجه مرکز و هسته به دستیابی کدگذاری، فرایند احصلم

احصاء  کدهای کمک با است گردیده تلاش مطالعه از بخش این در است. داده نشان را مشهد شهر فرسوده
 ،(تحقیق مفهومی مدل) بازآفرینی معیارهای با ارتباط در و بررسی ،شهریمدیریت توجه مورد رویکردهای ده،ش

  گیرد. قرار تحلیل مورد

 ،محیطیزیست کالبدی، بعد 1 شامل فرسوده یهابافت پایدار بازآفرینی که داد نشان تحقیق مفهومی مدل
 محور ۴ تنها مشهد شهری مدیریت تصمیمات در که در حالی است این است. مدیریتی و اجتماعی اقتصادی،

 مشهد شهری مدیریت تصمیمات ،(بعد 1) پایدار بازآفرینی ابعاد از هریک برحسب ادامه در است. شناسایی قابل
 .استگرفته قرار بررسی مورد

 صالت،وا گراییزمینه ونی،در  توسعه کالبدی، حفاظت پایدار، بازآفرینی در مفهومی مدل براساس :بعد کالبدی -8
 حوزه این در مشهد شهریمدیریت  اقدامات کدگذاری فرایند دیگر درسوی .اندبوده کالبدی بعد مهم معیارهای

 دارد: زیر موضوع سه بر تکیه که استشده گذارینام «کالبد و زمین مدیریت» قالب در

 کالبد و زمین مدیریت حوزه در شهریمدیریت  اقدامات از درصد :1 مقررات: تنظیم و هاشاخص تدوین( الف
 یشهر بازآفرینی سازمان اساسنامه اصلاح را فعالیت ترینمهم قسمت این در که بوده، هاشاخص تدوین شامل

 رتبه در نیز اجرایی نامه­آیین به توجه آن کنار در است. شدهمی شامل بازآفرینی ستاد اجرایی نامهآیین تدوین و
  .اندتهگرف قرار بعدی

 اختصاص بخش این به کالبد و زمین مدیریت در شهریمدیریت  فعالیت از%2:21 کالبدی: توسعه یهاطرح( ب
 ضیارا برخی تکلیف تعیین است. بوده زمینه این در اقدام ترینمهم موضعی، هایپروژه پیشنهاد است. داشته

 .اندشتهدا قرار بعدی هایرتبه در تفصیلی، طرح بر تکیه و بافت

 ،دهشمی بخش این شامل کالبد، و زمین حوزه در شهریمدیریت  فعالیت %2:21 گذاری:قیمت و تملک نحوه( ج
  است.بوده اراضی، تملک چگونگی حوزه، این در شهری مدیریت اولویت ترینمهم که

در  اصلی وضوعاتم عنوان به را یمندهویت و عدالت مشارکت، زمینه این در مفهومی مدل اجتماعی: بعد -2
 حوزه با مرتبط که محوری ینترنزدیک شهری مدیریت اقدامات در بررسی .استکرده معرفی بازآفرینی حوزه

 در موضوع این است.بوده «بافت ارتقای جهت کلیدی محور بر تکیه و ساکنین مندیتوان»محور باشد، اجتماعی
 است: گرفته قرار توجه مورد مهم محور دو بصورت مصوبات

 محور این به مندسازیتوان در حوزه شهریمدیریت  فعالیت %:۴ بافت: بازآفرینی برای کلیدی محور انتخاب( الف
 رونق هفرسود بافت مندسازیتوان مهم، موضوعات برخی تکیه با تا است بوده آن بر تلاش محور این در گردد.برمی

 عهتوس محوریت عبارتی به است. بوده شهری مایسی و مسجد خصوص، این در توجه مورد عناصر جمله از بگیرد.
 است. شده محقق مسیر این از فرسوده محلات

 محور این در مندسازیتوان موضوع در شهریمدیریت  یهافعالیت %16 تمرکز بافت: و ساکنین مندسازیتوان( ب
 اوگانن نوسازی آن درکنار ت.اس بوده هاسال این در شهریمدیریت  تاکید ترینمهم ساکنین، مندسازیتوان است.

 است. رفته شمار به محدوده مندسازیتوان ارتقای برای هافعالیت دیگر از بافتسازی مقاوم و نقل و حمل
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 دکفایی،خو بر تکیه بعد اقتصادی در فرسوده بافت پایدار بازآفرینی در تحقیق مفهومی مدل در :اقتصادی بعد-7
 ردیگ موضوعاتی دهندهنشان حوزه این در شهری مدیریت اقدامات بررسی .است بوده بومی اشتغال و سرزندگی

 است: زیر شرحه ب

 است بوده اقتصادی و مالی حوزه در شهریمدیریت  غالب رویکرد محور، این گذاری:سرمایه و بودجه تنظیم( الف
 در گردد.برمی بندیبودجه یوهش به حوزه این در شهریمدیریت  اقدام ترینمهم .( اقتصادی یهافعالیت 8۱%)

  است. داشته قرار بعدی اولویت درگذاری سرمایه در مشارکت آن کنار

 بوده متمرکز حوزه این در شهریمدیریت  یهافعالیت از بخشی :هامشوق و تخفیفات تسهیلات، اعطای( ب
 تسهیلات ارایه گردد.برمی موضوع این به مالی و اقتصادی امور حوزه در شهریمدیریت  یهافعالیت از %۴۱ است.

  است. بوده بخش این در شهریمدیریت  فعالیت محور ترینمهم هامشوق ارایه سپس و

 افیتشف اعتماد، نظیر موضوعاتی بر بازآفرینی حوزه در مدیریتی بعد تحقیق، مفهومی درمدل :بعد مدیریتی-0
 عنوان حول را موضوع این با مرتبط موضوعات شهری مدیریت ماتاقدا بررسی است. داشته تکیه مداریقانون و

عد ب با را شباهت بیشترین موضوعات بین در که داد. قرار «نسانیا نیروی و مدیریت اجرا، با مرتبط هایرویه»
 :است بوده زیر شرح به شهری مدیریت تصمیمات در موضوع این در موردتوجه ابعاد دارد. بازآفرینی مدیریتی

 گردد.برمی بعد این به مدیریتی حوزه در شهریمدیریت  تلاش از %1۱ اداری: و انسانی نیروی اجرا، ساختار (الف
 و گریتسهیل دفاتر اندازیراه برای مشخص یهاچهارچوب تدوین که است داشته آن از نشان مطالعه هاییافته

  است. بوده زمینه ینا در شهریمدیریت  تلاش ترینمهم انسانی نیروی ساختار تقویت

 دهفرسو یهابافت گریتسهیل سازوکار و بافت نوسازی و اجرا در تسریع بازده، زود بازآفرینی عمل: سرعت( ب
 را مشهد شهریمدیریت  تمرکز از %1۱ مجموع در محور این است. بوده زمینه این در هافعالیت ترینمهم از

 است. داده اختصاص خوده ب مدیریتی حوزه

 یاهبافت در سبز فضای توسعه و ایجاد زیستی، تنوع تحقیق مفهومی مدل اساس بر :محیطیبعد زیست -5
 مدیریت سوی از مشخص رویکرد فقدان و توجه عدم از حاکی هاییافته این حال با است. داده نشان را فرسوده

 است. بوده زمینه این در سال :2 طول در شهری

 هاداده تفسیر و برداری یادداشت  :/6
 منظور این برای دارد. هاداده ترکیب و تفسیر به اختصاص اقدامات، محتوای تحلیل فرایند از چهارم رحلهم

 ود.ش قبل مراحل هاییافته و موضوعات تفسیر و بررسی به اقدام شده، تعیین کدهای براساس است،شده سعی
 تاس بوده آن بررسی این از هدف واقع رد است. موضوعات ترکیب تکنیک از گیریبهره بخش این در کار شیوه

 یرند.گ قرار موردتحلیل یکدیگر با ارتباط در شده احصاء موضوعات و آید حاصل مصوبات از یتردقیق تصویر تا
 است. شدهمی دوره شامل را دوره هر بر حاکم رویکردهای و هاضعف شناسایی بررسی این

 ارزیابی :بافت بازآفرینی خصوص در مختلف هایدوره رحسبب مشهد شهری مدیریت موردتوجه رویکردهای( الف
 آنکه بر علاوه را،شو پنجم تا اول هایدوره طی مشهد شهر فرسوده بافت خصوص در گرفته صورت اقدامات

 مشهد شهر فرسوده بافت ریزیبرنامه بر حاکم کلان رویکرد کرده، مشخص را دوره هر فعالیت حجم و وضعیت
 .(1 جدول) است ساخته تعیین نیز را
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 در شورا فعالیت مختلف هایدوره برحسب شهری مدیریت اقدامات از انتخابی کدهای و مرکزی مقولات جایگاه .5 جدول
 .مشهد شهر

 جنبه
ل دوره ابعاد م دوره او م دوره دو  پنجم چهارم سو

تتعدادمجموع  21 8 6 ۴ 1 مصوبا

ت مقیاس  اقداما
 ۰۰ ۱ 2 : 2 مشهد

ز بخشی دا  ۰۱ 1 1 ۰ 6 مشه

 اجرا، با مرتبط هایرویه
ی نیروی و مدیریت  انسان

یروی اجرا، ساختار ی و انسانی ن  جهت ادار
 اجرا

2    1 

 2 ۰ 2  ۰ عمل سرعت

 اقتصادی و مالیهای زمینه
 ۴ ۰ : ۰ ۰ گذاریسرمایه و بودجه

فات تسهیلات،  : ۴  ۰ ۰ هامشوق و تخفی

 و ارتقا محور اصلی
یمندستوان  از

خاب ی برای کلیدی محور انت  ۰     بازآفرین

ت و ساکنین توانمندسازی    2  ۰ باف

 کالبد و زمین مدیریت

 1 ۰  ۰ ۰ مقررات و شاخص تدوین

 2    2 کالبدی توسعه طرح

 2  ۰ ۰  گذاریقیمت و تملک نحوه
 

 :کرد بیان توانمی زیر شرح به را دوره هر رویکرد ،1 جدول به با توجه

  :8712-8731اول دوره

 رویکردها: •

o ۰ )عمل سرعت به توجه و انسانی نیروی ساختار شامل مدیریتی: در بعد.  

o 2 )ساکنین برای تسهیلات گرفتن درنظر و گذاریسرمایه و بودجه شامل اقتصادی: در بعد. 

o : )هاشاخص تدوین و ساکنین مندسازیتوان شامل اجتماعی: در بعد. 

o ۴ )موضعی هایپروژه درنظرگرفتن لشام :کالبدی در بعد.  

 مشهد شهر در خاص یهاموقعیت به توجه اقدامات: مقیاس •

 نیروها جابجایی و تاکیدبرساختاراجرایی اقدامات: محور •

 یهاموقعیت به توجه عدم بافت. مندسازیتوان موضوع به توجه عدم اقدامات، کم فراوانی :هاضعف •
 محیطیزیست موضوعات خصوص در خاص رویکرد عدم بافت،

  :8716-8712 دوم دوره

 رویکردها: •

o ۰ )هامشوق و تخفیفات تسهیلات، گذاری،سرمایه و بودجه شامل اقتصادی: در بعد. 

o 2 )اراضی گذاریقیمت و تملک نحوه و مقررات و شاخص تدوین شامل: کالبدی در بعد. 

 .مشهد شهر فضایی پهنه کل به توجه مصوبه: مقیاس •
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 خاص.محور.بر.یدتاک عدم محوراقدامات: •

 یتوجهبی پراکنده، اقدامات ها،دوره کل با مقایسه در مصوبه تعداد نظر از دورهترین ضعیف :هاضعف •
  فرسوده یهابافت بازآفرینی ابعاد از مهمی بخش به

  :8732-8716سوم دوره

 رویکردها: •

o ۰ )عمل سرعت بر تاکید شامل مدیریتی: در بعد. 

o 2 )گذاریسرمایه و دجهبو شامل اقتصادی: در بعد. 

o : )بافت و ساکنین توانمندسازی شامل اجتماعی: در بعد. 

o ۴ )گذاری.قیمت و تملک نحوه شامل کالبدی: در بعد 

  .بازآفرینی برای مشهد شهر از خاصی یهابخش به توجه اقدامات: مقیاس •

 .گذاریسرمایه و بندیبودجه بر اصلی تکیه قدامات: محورا •

 .بافت یهاموقعیت و فرسوده یهابافت بازآفرینی ابعاد از مهمی خشب بهتوجهی بی ضعف: •

  :8736 - 8732م چهار  دوره

 رویکرد: •

o ۰ )عمل سرعت بر تاکید شامل :مدیریتی در بعد. 

o 2 )هامشوق و تخفیفات تسهیلات، وگذاری سرمایه و بودجه شامل اقتصادی: در بعد. 

o : )مقررات و شاخص تدوین شامل :کالبدی در بعد. 

 .مشهد شهر در خاص یهاموقعیت به توجه اقدامات: مقیاس •

 بافت. ساکنین برای ویژه تخفیفات و تسهیلات ارایه و تشویق، بر اصلی تکیه اقدامات: محور •

 عدم و محیطیزیست موضوعات به توجه عدم بافت. مندسازیتوان موضوع به توجه عدم ضعف: •
 .بافت یهاموقعیت به توجه

  :8011-8736 پنجم دوره

 رویکرد: •

o ۰ )و انسانی نیروی اجرا، ساختار و بافت و ساکنین توانمندسازی شامل :مدیریتی در بعد 
 .عمل سرعت و اداری

o 2 )هامشوق و تخفیفات تسهیلات، ،گذاریسرمایه و بودجه شامل اقتصادی: در بعد. 

o : )بازآفرینی برای بافت در کلیدی محور انتخاب شامل :اجتماعی در بعد. 

o ۴ )و تملک نحوه و کالبدی توسعه طرح مقررات، و شاخص تدوین شامل :کالبدی ر بعدد 
 گذاری.قیمت
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 د.مشه شهر در خاص یهاموقعیت به توجه مصوبه: مقیاس •

 مقررات و هاشاخص تدوین همچنین و نیروها جابجایی و تغییرات بر اصلی تکیه مصوبات: محور •
 فرسوده. یهابافت با مرتبط

 .بافت یهاموقعیت به توجه عدم ،بازآفرینی محیطیزیست موضوعات هب توجه عدم ضعف: •

 گفتمان هر مهم یهاگیریجهت توانمی مشهد شهر شورای مدیریت بر حاکم یهاگفتمان به با توجه نهایت در
 .(8جدول) داد نمایش زیر شرح به را

 .سیاسی غالب گفتمان بحس بر مشهد شهر بازآفرینی در مشهد شهریمدیریت  رویکردهای .6 جدول

ی محور دوره ی اصل  اهمیت درجه فراوان

 اصولگرا

ی نیروی و مدیریت اجرا، با مرتبطهای رویه ط ۴ انسان  متوس

لا ۰۰ اقتصادی و مالیهای زمینه  بسیار با

یتوان و ارتقا محور اصلی  کم 2 مندساز

 کم 2 مندسازیتوان و رونق محور اصلی

ط 1 کالبد و زمین مدیریت  متوس

 طلب اصلاح

ی نیروی و مدیریت اجرا، با مرتبطهای رویه لا ۰۰ انسان  بسیار با

لا 1 اقتصادی و مالیهای زمینه  با

یتوان و ارتقا محور اصلی  کم ۰ مندساز

 کم ۰ مندسازیتوان و رونق محور اصلی

لا ۰2 کالبد و زمین مدیریت  بسیار با

 مطالعه هاییافته *منبع:

 رینیبازآف اقتصاد ابعاد بر ایویژه تکیه گرااصول مدیریت که کرد عنوان چنین توانمی فوق جدول به ا توجهب
 البدیک ابعاد آن بازآفرینی و فرسوده بافت با مواجهه در طلبیاصلاح گفتمان که در حالی است این است. داشته

 است. داشته مدنظر را انسانی نیروی ساختار در تغییر و

 در فرسوده: یهابافت پایدار بازآفرینی با ارتباط در مشهد شهری مدیریت اقدامات یهاضعف و هاچالش( ب
 مدیریت سوی از اتخاذشده رویکردهای و پایدار بازآفرینی ابعاد قراردادن هم کنار از است شده تلاش بخش این

 تفکیک به آن نتایج که ودش مشخص مشهد شهری مدیریتهای گیریجهت با مرتبط هاچالش مشهد، شهری
 :است بخش سه دارای بعد هر برای شکل این گفت باید آن توضیح در است. آمده 6 شکل شرح به ابعاد

  .(2 شکل و ۰ جدول) است شده اخذ تحقیق مفهومی و نظری مدل از بخش این :پایدار رویکرد بازآفرینی -۰

 یشهر مدیریت تصمیمات تحلیل و بررسی از است برایندی قسمت این :مشهد شهری مدیریت رویکرد -2
 است. شدهاحصاء  1 جدول و ۴ جدول از که مشهد

 رینیبازآف رویکرد با شهری مدیریت تصمیمات انطباق میزان و خروجی و نتیجه قسمت این :مرکزی باکس -:
 نشان ودهفرس بافت با مواجهه خصوص در را موجود و فعلی حرکت جاری، رویکرد قسمت این در .است پایدار

 شهری مدیریت فعلی تصمیمات در را بازآفرینی کلیدی محورهای جایگاه :بازآفرینی رویکرد همچنین .دهدمی
 دهد.می نشان
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 .پایدار بازآفرینی رویکردهای با فرسوده بافت با مواجهه در مشهد شهری مدیریت رویکردهای تقابل .3 شکل
العهمط هاییافته *منبع:  

 گیرینتیجه 0

 نظری ستاوردهاید   ۰/۴
 روشن را شهری فرسوده بافت با مواجهه در شهریمدیریت  یهافعالیت از جدیدی ابعاد مطالعه یهاافتهی

 عاتمطال با ارتباط در مطالعه یهایافته ارزیابی بود. شده پرداخته آن به کمتر پیشین مطالعات در که ساخت،
( ۰:1۱) همکاران و بیات مطالعات در که بافت شرایط ارتقای در ساکنین مشارکت ابعاد که هددمی نشان پیشین

 یکی امر همین و نبوده توجه مورد مشهد شهریمدیریت  تصمیمات در است شده اشاره آن به( ۰:1۱) پوراحمد و
 رویکردهای که داد نشان مطالعه یهایافته همچنین است. بوده بافت وضعیت ارتقای در توفیق عدم دلایل از

 همکاران و جاهد که طور همان و ودشنمی مشاهده مشهد شهریمدیریت  اقدامات سرفصل در یطیمحزیست
 دارای دارد، نیز گردشگری یهاقابلیت که ایفرسوده یهابافت در موضوع این به توجه هنددمی نشان( :۰:1)

 گرفته قرار موردتاکید نیز( ۰:1۱) درسدا و زادهامین مطالعه در دیگر شکلی به مطلب این است. ایویژه اهمیت
 تعاملی راهبردهای به توجه با ارتباط در خاصی رویکرد اصولا که داشت آن از نشان هایافته آن بر علاوه است.

 امین توسط شده مطرح چالش که نیست موردتوجه تصمیمات در فرهنگی گردشگری و فرهنگی بازآفرینی بین
( :۰:1) همکاران و بحرینی یافته در که آنچه برخلاف سازد.می مطرح نیز مشهد شهر در را ،( ۰:1۱) دادرس و زاده

 به توجه و دولتی و خصوصی یهابخش همکاری در مشارکت بر تاکید خصوص در( ۰:12) همکاران و حبیبی و
 بر تکیه ود.شنمی شاهدهم مشهد شهریمدیریت  رویکردهای در موضوع این است، مکان حس و محلی هویت

 مشهد، شهریمدیریت  تصمیمات در فرسوده بافت مدیریت و اجتماعی اقتصادی، کالبدی، یهافصل سر
 سمت به اقدامات بیشتر وزن حال عین در هددمی نشان( :۰:1) همکاران و سجادزاده مطالعه با را ییهاشباهت
 ارآشک پژوهش این با را آشکاری تفاوت ، امنیت و اعتماد ،رکتمشا اجتماعی، تعاملات جایه ب اقتصادی اقدامات

 تصمیمات در فرسوده یهابافت در فرهنگی رویدادهای برگزاری با مرتبط یهافصل سر فقدان سازد.می
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 به( ۰:12) همکاران و ایزدی و( :۰:1) صمدی مطالعه در که است ییهاچالش دیگر از مشهد شهریمدیریت 
 کتهن فرسوده یهابافت بازآفرینی فرایند در تاریخی حافظه به توجه است. شده واقع تاکید مورد ناداریمع شکل

 را آن مشهد شهریمدیریت  تصمیمات در پژوهش این نتایج که است( ۰:12) همکاران و حبیبی یافته در کلیدی
 شهر میانی فرسوده یهابافت پذیریزائر و گردشگری ظرفیتهای به توجه فقدان دیگر مهم نکته .دهدنمی نشان

 پاسخ ار  ،Rosenau Galydny (2007) توسط شده مطرح چالش که است شهریمدیریت  تصمیمات در مشهد
 که است بوده نیزVrytvyv Tvrybayl  (2017 )وEdward Nvrb  (2012 ) بحث پایه همچنین موضوع این .دهدنمی

  .دهدنمی نشان ار  مشهد شهری مدیریت تصمیمات در جایگاهی

 مطالعه اهداف براساس کاربردی یهاتوصیه و اهیافته از بندیجمع  ۴/2
 شهری مدیریت رویکردهای شناسایی پی در اول هدف است بوده اصلی هدف ۴ به دستیابی پی در مطالعه ینا

 یشهر مدیریت هارویکرد که داشت آن از نشان هایافته است. بوده آن یهاویژگی و فرسوده بافت بازآفرینی در
 پایان با آن عمر که برداشته در مختلف هایدوره در را اقدامات از متنوعی بسته شوراها، عمر دوره 1 طول در

 شده ریزیبرنامه بستر و اندیشه فقدان و نگریجزئی رواین از است. رسیده اتمام به شورا دوره هر فعالیت
 است. بوده حوزه این رد شهری مدیریت یهاویژگی ترینمهم از منسجم

 یبازآفرین و بافت پایداری با مرتبط معیارهای با شهری مدیریت یهاسیاست انطباق میزان مطالعه دوم هدف
 ت،اس مشاهده قابل تصمیمات در کلی یهافصلسر  که داد نشان هایافته نیز خصوص این در است. بوده شهری

 اکندهپر  و ناقص شکل به هافصلسر  و است نبوده توجه ردمو کامل شکل به سرفصل هر با مرتبط معیارهای اما
 است. نبودهآمیز موفقیت چندان آن کلی برآیند کهاند شده انجام زمانی مختلفهای دوره در

 :ذیل است رحش به مشهد فرسوده بافت با مواجهه در شهری مدیریت تصمیمات یهاویژگی  نتیجه در

 پراکنده تصمیمات •

 نگریجزئی •

 شده اندیشیده پیش از قداماتا فقدان •

 شهری بازآفرینی ابعاد کلیه پوشش عدم •

 خود ماقبل و مابعد دوره از دوره هر اقدامات پشتیبانی عدم •

 شهری مدیریت تصمیمات در واگرایی •

 ودهفرس بافت برای را نتایجی چه فعلی رویکرد تداوم دهد نشان تا است بوده آن دنبال به مطالعه سوم هدف
 اقدامات از کاملی بسته بازآفرینی که دهدمی نشان پیشین مطالعاتهای یافته دارد؟ همراه به مشهد شهر

 هدف یک از مهمی بخش یک هر یکدیگر، از پشتیبانی ضمن که اقداماتی مجموعه است. زمان طول در منسجم
 نیبازآفری حوزه در مشهد شهری مدیریت اقدامات آشیل پاشنه دقیقا موضوع این .دهد پوشش را ترکلان برنامه و

 بازآفرینی و ارتقا در را چندانی موفقیت روند، این تداوم رسدمی نظر به رواین زا .است بوده فرسوده بافت
 گذشته، همچون فرسوده یهابافت و داشت نخواهد همراه به مشخص زمانی مدت در شهری فرسوده یهابافت

  باشند. گریز جمعیت

 :است موردتوجه مطالعه پیشنهادهای ترینمهم عنوان به زیر کاربردی یهاتوصیه ها،یافته به توجه با
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 و شهریمدیریت  اقدامات هدایت و دهیشکل جهت ریزیبرنامه کلی چارچوب تدوین بلندمدت: یهاتوصیه( ۰
 وراند اتمام با که در حالی است این شهری. فرسوده بافت ارتقای منظور به روزمرگی و شخصی هاینگاه از پرهیز

  است. بلندمدت فرایند یک بافت پایدار بازآفرینی کهدرحالی یابدمی تغییر نیز اقدامات و رویکردها جهت شورا، هر

 تصمیمات در بافت ارتقای راستای در محیطیزیست رویکردهای به توجه مدت: میان یهاتوصیه( 2 
  شهریمدیریت 

 دهمحدو هر برای ویژه هایبرنامه اختصاص و فرسودههای بافت به واحد نگاه از پرهیز مدت:کوتاه یهاتوصیه( :
 محلی یهاویژگی براساس محلیسازی تصمیم مرجع در

 حاکم رویکردهای محتوا، تحلیل قالب در تا بود آن بر مطالعه این تلاش که داشت اشاره باید پایان در
 را شهر این اسلامی شوراهای مصوبات شامل حلیم گذاریقانون مرجع و مشهد شهریمدیریت  یهافعالیت بر

 شناخت و اسنادی مطالعات انجام از پس منظور این برای کند. بررسی فرسوده بافت با مواجهه خصوص در
 پنج شامل) شورا فعالیت مختلف یهادوره مصوبات بررسی به اقدام ،بازآفرینی و ریزیبرنامه در حاکم رویکردهای

 با مرتبط ،(مصوبات کل%1222) مصوبه 52 تعداد مجموع در صوبه؛م 1511 بررسی با رحلهم این در گردید. (دوره
 ینکها با که بود آن گربیان حاصل نتایج شد. آوری جمع اکسل آماری پایگاه قالب در و شناسایی تحقیق موضوع

 در کنکاش اما دارد همخوانی بازآفرینی معیارهای با ایاندازه تا شهری مدیریت تصمیمات محور و هسته
 اننش نتایج .کندنمی همراهی را محتوا و است اسمی خوانیهم یک تنها خوانیهم این که داد نشان هافعالیت نوع

 را اقدامات محور در تکثر شورا، هایدوره تنوع بلکه شودنمی ختم نیز موضوع این به حتی قضیه که داشت آن از
 در موفقیت عدم اقدامات، در مشخص چارچوب فقدان و روزمرگی با موضوع این همراهی که .دهدمی نشان نیز

 کار جهت بستری آنکه از بیششهر مشهد  فرسوده بافت روزاینا است. داشته همراه به را فرسوده بافت ارتقای
 هب شهر شورای کاندیداهای و شهری مسئولان اندام عرض برای محملی بیشتر باشد، منسجم و هدفمند تلاش و

 حکایت بافت این در جمعیت مداوم کاهش است. بوده سیاسی هاسخنرانی متن و شعارها سیاهه پرکردن منظور
 هرش مدیریت اقدامات با مرتبط موضوع این تمامی البته .است شده دیده تدارک هایبرنامه در موفقیت عدم از

 .دزن رقم آن برای را بهتری نتایج ستتوانمی شهری مدیریت مواجهه شیوه شک بدون اما نیست، شهر شورای و
 شمچ ،شهر مشهد فرسوده بافت ارتقای در موفقیت به تواننمی نیز آینده در روندی چنین تداوم با شک بدون

 را اییراستهم کمترین پایدار بازآفرینی معیارهای با گرفته صورت یهافعالیت انطباق دیگر سوی از .داشت امید
 بیش را خصوص این در شده اتخاذ رویکردهای به ویژه توجه ضرورت مسئله این و دهدمی نشان خصوص این در

 کند.می مطرح پیش از
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