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A B S T R A C T   

The present research was carried out in the newly founded city of Elhaei, Ahwaz 

township (2012) with the aim of measuring the degree of success of previous plans 

(conducted plans) in terms of achieving goals and extracting the most important 

obstacles, after inferring non-fulfillment of the previous plans. The SWOT and QSPM 

models have been used to determine the appropriate strategy to achieve the goals of the 

new plan (master plan). The method of carrying out this research is descriptive and 

analytical and it was done by relying on documentary studies and field observations 

(interviews and questionnaires) by experts of housing and urban planning departments 

and municipalities. The findings of the t-test at a significant level (0.05) show that this 

plan has not reached its goals in all five main indicators. Among the 12 indicators 

defined under the title of obstacles, two indicators (weakness of management factors) 

and (lack of transparency in land ownership and disproportionate allocation of land 

uses) have had the greatest impact on the project's failure. Also, in the field of 

management factors, among the 10 defined items, the weakness of specialized human 

resources with an average of 3.73 and the lack of allocation of credits to projects with 

an average of 3.61 have had the greatest impact. In relation to the index of land 

ownership and determine optimal uses, the item of non-implementation of approved 

laws with an average of 3.59 and the item of lack of proper communication between 

consulting engineers and city managers with an average of 3.55 had the greatest 

impact. Also, based on the SWOT and QSPM models resulting from the review of the 

joint opinions of housing and urban development and municipality experts, the first 

priority, the conservative strategy, has been introduced. 
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 «مقاله پژوهشی»

مورد مطالعه: ) تاسیسنو های توسعه شهری در شهرهایپذیری طرحسنجش تحقق 

 (شهر الهایی در شهرستان اهواز
 

 4زادهمحمد بافقی ،3، صادق الهیاری2مقدمپرویز سلیمانی ، 1یفیشر یعبدالنب

 
 چکیده

های ( با هدف سنجش درجه موفقیت طرح1391اين پژوهش در شهر نو تأسیس الهايی از توابع شهرستان اهواز)

ترين موانع، پس از استنباط عدم تحقق، انجام هادی( از حیث دستیابی به اهداف و استخراج مهمپیشین)طرح

حقق اهداف طرح جهت تعیین استراتژی مناسب برای ت Qspmو  swotشده است. همچنین از مدل 

نوين)طرح جامع( استفاده شده است. روش انجام اين تحقیق توصیفی تحلیلی بوده و با تكیه بر مطالعات اسنادی 

های میدانی)مصاحبه و پرسشنامه( از کارشناسان خبره ی ادارات مسكن و شهرسازی و شهرداری و برداشت

دهد که اين طرح در هر ( نشان می05/0ی داری )های ناشی از آزمون تی در سطح معنانجام شده است. يافته

شاخص تعريف شده تحت عنوان موانع، دو شاخص  12پنج شاخص اصلی به اهداف خود نرسیده است.  از میان 

ها( بیشترين )ضعف عوامل مديريتی( و )عدم شفافیت در نحوه مالكیت اراضی و تخصیص نامتناسب کاربری

گويه تعريف شده،  10اند. همچنین در حوزه عوامل مديريتی از میان داشته تأثیرگذاری را بر عدم موفقیت طرح

بیشترين  61/3ها با میانگین و عدم تخصیص اعتبارات به پروژه 73/3ضعف نیروی انسانی متخصص با میانگین 

جرای های بهینه، گويه عدم اتأثیر را داشته است. در ارتباط با شاخص نحوه مالكیت اراضی و تعیین کاربری

و گويه نبود ارتباط مناسب میان مهندسان مشاور و مديران شهری با  59/3قوانین تصويب شده با میانگین 

حاصل از بررسی نظرات  Qspmو  SWOTاند. همچنین بر اساس مدلبیشترين تأثیر را داشته 55/3میانگین 

 کارانه معرفی شده است.همشترک کارشناسان مسكن و شهرسازی و شهرداری، اولويت اول، راهبرد محافظ
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 مقدمه
کنند. کشورها ياد می امروزه از شهرها به عنوان موتور محرکه توسعه

شهر مرکز تبديل فناوری شده و هر روزه فنون جديد خلق و ابداع  در 
امروزی حافظ شود. علاوه بر آن، شهر مراکز شهری به کار گرفته می

فرهنگ اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، هويت تاريخی جامعه و حتی 
اقتصادی  آيد. از طرف ديگر، برای توسعهساز نیز به شمار میفرهنگ

شهر نقش  ای و محلی و روستايی ،اجتماعی مناطق در سطح ناحیه
کند و به نظر برخی صاحب نظرانی نظیر راندينلی، اصلی را بازی می

وستايی از طريق خدمات و امكانات و بازار شهری امكان پذير ر توسعه
(. رشد شتابان شهرنشینی و 6: 1397است )احمدی دهكاء و همكاران، 

ای است که در اغلب گسترش روزافزون فضاهای شهری پديده
کشورهای دنیا به ويژه در کشورهای در حال توسعه نمايان است که 

های متعدد شهری )ابراهیم الشها و چنتیجه آن فشار بر زيرساخت
رفاهی و خدماتی مورد نیاز  (، کاهش سرانه2: 1397زاده و همكاران، 

های مختلف و آثار منفی زيست محیطی بوده به شهروندان در بخش
نحوی که اصل پايداری محیطی به صورت روزافزونی زير سؤال رفته 

و  50واخر دهه(. در ا208: 1391آباد و همكاران، خلیلاست )کلانتری
میلادی تحت تأثیر نظريه پیچیدگی، شیوه تفكر به  60اوايل دهه 

شهر همچون يک سیستم مكانیكی مورد انتقاد قرار گرفت و به 
تفكری تبديل شد که شهر را سیستمی همواره در حال تغییر ، تحول و 

(. طرح جامع ابزاری 133:  2015تكامل میدانست )عبدی دانشپور، 
مديريت رشد شهرها به صورت برنامه ريزی شده است.  برای هدايت و

روح يک طرح جامع در چارچوب اجرای آن نهفته است. در صورت 
اجرايی نشدن، مردم در يک آشفتگی از مشكلات شهری گرفتار 

شوند و توسعه آزادانه عواقب بلندمدتی دارد. ايجاد يک چارچوب می
مالی و نهادی به  اجرايی جامع، مبتنی بر تخصیص عاقلانه منابع

صورت هماهنگ برای اجرای موفق يک برنامه ضروری است. پس از 
ای به تمرکز بر ابزارهای اجرا تكمیل تمامی عناصر طرح، توجه ويژه

لازم است. استفاده مؤثر از طیف کامل ابزارهای اجرايی، احتمال 
اجرايی شدن پیشنهادهای توسعه طرح را افزايش می دهد. با اين 

راحی و اجرای طرح، يک فرآيند مستمر است و نه يک فعالیت حال، ط
يكی از  .(Rezwan, 2008: 1297) يكباره و مقطعی

ريزان و مديران شهری با آن مواجه هستند هايی که برنامهچالش
توان در دو پذيری پايین را میپذيری و اجرا است. تحققتحقق عرصه

ر تبیین دستاوردهای بعد ضعف نظام اجرا و عدم توانايی نظری د
پذيری پايین طرح در شرايط عدم قطعیت بررسی عملیاتی يا انعطاف

پذيری را به عنوان يک پاول نات، تحقق (.26: 1398نمود )پنداريان، 
کند که جايگاه تعريف می "فعالیت باقاعده و منظم"فرايند و يک 

عنوان يک  پذيری را بهريزی و طراحی دارد. او تحققای در برنامهويژه

های خلاقانه تأثیر ها و طرحمجموعه فعالیتی که در شكوفايی ايده
 .(Nutt, 2007)کند دارد، تعريف می

های شهری، مطالعاات در کشورهای موفق به موازات تهیه طرح 
گیرد و سااز و کارهاای امكان سنجی پیرامون تحقق آن نیز انجام می

شروع مطالعات تا اجرا، باه ها از لازم تدارک ديده می شود. همه طرح
گیرناد تاا کمبودهاا و مشاكلات صورت مداوم مورد ارزيابی قارار می

ای وارد نسااازد. پااذيری و موفقیاات طاارح خدشااهاحتمااالی بااه تحقق
مطالعاتی پیرامون ارزيابی و سنجش کیفیت و نیز میزان تحقق پذيری 

کماابیش اجرا و نتايج باه دسات آماده،  ها در زمینه فرآيند، نحوهطرح
 (. 186: 1395اصل و همكاران،  -انجام پذيرفته است. )ثقفی

های شهری در ايران برگرفته از به طور کلی مبنای تهیه طرح
مصوبات شورای عالی شهرسازی و معماری ايران و نیز متكی بر قانون 
تغییر نام وزارت آبادانی و مسكن به وزارت مسكن و شهرسازی است. اما 

های توسعه شهری در سطح جهانی از جريان سرمنشأ ظاهری آن
(. جريان توسعه شهرنشینی در 20: 1380گیرد )سعیدنیا، سرچشمه می

ايران نسبت به جوامع صنعتی با يک قرن تاخیر رخ داد، هرچند فرايند و 
حتی خصوصیات شهرنشنیی در کشورهای توسعه نیافته به کلی با 

زا تلقی جريان برونکشورهای صنعتی متفاوت است و در واقع يک 
شود. اما در اصل حاصل کار، دارای تفاوت ماهوی نیست، بلكه می

حاصل توسعه شكل گرفته، تجمعات عظیم انسانی و اسكان در 
: 1385های فاقد انتظام شهری است )پوراحمد و همكاران، مجموعه

های توسعه شهری و همچنین اهداف و (. شیوه تهیه و تحقق طرح17
ها ،هنگامی که در هدايت توسعه شهرها مورد استفاده طرحمحتوای اين 

قرار گرفتند، دستخوش تحولات بسیاری شده است. اين تحولات در 
ای متفاوت مطرح بوده و در اغلب کشورها کشورهای مختلف به گونه

اند و يا اينكه اند و منقطع صورت گرفتهاين تحولات همزمان نبوده
اند. به رغم تفاوت مجال تحقق نیافتهبرخی از مراحل تحول اساساً 

پذيری در کشورهای توسعه يافته، وجوه مشترکی نیز تحولات تحقق
وقوع پیوسته و با توجه به هست که در مراحل زمانی مختلف به

عنوان الگو مورد همزمانی وقوع تحولات و نقش مهم اين کشورها به
(. در اين ارتباط 48 :1397است. )رضايی و همكاران ،استفاده قرار گرفته

های شهری در تهران پذيری طرح( با هدف ارزيابی تحقق1395زنور )
های شهری در ايران در ترين علل عام عدم تحقق طرحنشان داد، مهم

کیفیت نازل مديريت و حكمروايی شهری نهفته است و اين کیفیت نازل 
های موجود در ابهام در قلمرو حقوقی مقامات محلی در ايران، نارسايی

گويی و مشارکت در ها و فقدان اثربخشی، پاسخدر نظام مالی شهرداری
 مديريت شهری متجلی است. 

( در پژوهشی با عنوان ارزيابی میزان 1396بیات و زياری )
های ای استان تهران، نقش پتانسیلهای ناحیهپذيری طرحتحقق
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محیطی در های اقتصادی، اجتماعی و وجود در هر منطقه در بخشم

 اند.ای و شهری را برجسته نمودهتوسعه و آمايش منطقه
( با پرداختن به تبیین نقش عوامل مؤثر 1397رضايی و همكاران ) 

های توسعه شهری )مطالعه موردی: شهر شیراز(، پذيری طرحبر تحقق
نشان دادند که معیار بسترهای قانونی مناسب، بیشترين تأثیر را در 

های توسعه شهری داراست و معیارهای نوع مالكیت پذيری طرحتحقق
نفوذان، امكانات مالی و اجرايی نفعان و ذیزمین، مشارکت ذی

ها، تعیین مشاور مجرب، نقش مديريت شهری در تأمین زمین شهرداری
پذيری های بعدی بر تحققگذاری بخش خصوصی، در رتبهو سرمايه

شناسی آسیب"در (1398ها هستند. پنداريان و همكاران)طرح
شهر  22های شهری در ايران: نمونه موردی منطقهپذيری طرحتحقق
ريزی شهری مدلی پژوهی در برنامهدر نهايت با تأکید بر آينده "تهران

ها لحاظ ارائه دادند که در آن تلاش شده، عوامل مؤثر بر شكست برنامه
شد، پاسخ ها شناخته شود و به مواردی که به عنوان موانع تحقق طرح

( به ارائه مدل اکتشافی تجربی 1399داده شود. میرزايی و همكاران)
شهر های جامع شهری در کلانپذيری طرحتحقق عوامل بازدارنده

های جامع شهری ( در مقاله با عنوان طرح2012شیراز  پرداختند. میشرا )
 است که طرحدر راجستان، هندوستان: مورد الوار به اين نتیجه رسیده

جامع راجستان موفقیت چندانی نداشته است. از جمله دلايل اصلی عدم 
پذيری آن به مواردی نظیر صرف بیش از حد زمان در تهیه و تحقق

ديده، تعدد قوانین، حاکمیت ضعیف، تصويب، عدم وجود کادر آموزش
تر عدم پذيری و از همه مهمفساد گسترده، عدم اراده و مسئولیت 

کند که برای ره کرده است. همچنین او بیان میمشارکت عمومی اشا
ها جلوگیری از عدم موفقیت طرح جامع در آينده، اين مشكلات و ضعف

( درخصوص دلیل عدم 2013بايد از بین بروند. اساياس دوبه )
ريزی از های شهری در اتیوپی نشان داد فرايند برنامهپذيری طرحتحقق

موجود شهر در هنگام تهیه طرح و توجهی به وضعیت بالا به پايین، بی
توجه بسیار کم به مشارکت و مشورت شهروندان در هنگام تهیة طرح از 

های شهری است. ماباسو و پذيری طرحترين دلايل عدم تحققمهم
ای تحت عنوان توسعه کالبدی شهری و ( در مقاله2015همكاران )

پذيری در شهر حققريزی جامع در زيمباوه: يک ارزيابی از میزان تبرنامه
پذيری خوبی در طرح اند که میزان تحققموتاره، به اين نتیجه رسیده

اند که جامع شهر موتاره وجود دارد. همچنین به اين نتیجه دست يافته
پذيری به منظور ارزيابی تحقق GISهای مبتنی بر اتخاذ روش

د های شهری روشی سريع و کارآمهای کاربری زمین در محیطفعالیت
 هايی است .ها در چنین محیطبرای مديريت فعالیت

های توسعة شهری ( درخصوص موانع تحقق طرح2015نالاتیگا )
جهانی،  در هند نشان داد فقدان يک چارچوب کلی و تأيیدشده

های شهروندان، توجه ضعیف به توجهی به نیازها و اولويتبی
ن، مشكلات مالی مشارکت شهروندان، تأخیر در زمان تهیه و اجرای آ

ی ها و شرايط جامعهو قانونی اجرای طرح، توجه ضعیف به محدوديت
ترين دلايل محلی به دلیل تهیة آن توسط نهادهای فرامحلی از مهم

( در 2019های شهری است. هانگ و کانتاد )پذيری طرحعدم تحقق
های توسعة شهری در افريقا را پذيری طرحپژوهشی وضعیت تحقق

ترين دلايل عدم اند. نتايج اين پژوهش نشان داد ،مهمدهبررسی کر
اند از: وجود نقاط ضعف های شهری در افريقا عبارتپذيری طرحتحقق

ريزی های توسعة شهری، عدم ارتباط میان برنامهذاتی در برنامه
های های زيربنايی و تصمیم گیریفضايی و بخشی يا طرح

گذاری، عدم هماهنگی میان ريزی سرمايهبندی و برنامهبودجه
اثری کنترل توسعة شهری، های کلیدی، عدم کنترل يا بیسازمان

ريزی و ظرفیت محدود و بینانه نبودن استانداردها و مقررات برنامهواقع
 منابع برای اجرا.

( در ابوجا، نیجريه، به اين نتايج دست 2020گومل و همكاران )
ينكه توسعه ابوجا با اهداف های اولیه با ااند که در ساليافته

ريزی جامع مطابقت نزديكی داشت ولی بعدها توسعه برنامه
ريزی نشده گسترش يافته و شباهت شهر به اهداف طرح جامع برنامه

اند که ها به اين نتیجه رسیدهبه تدريج کاهش يافته است. همچنین آن
ها )نوع سطح پايبندی به طرح جامع با توجه به سیستم حكومت

ها( بسیار متفاوت است به نحوی که بعد از جايگزينی يک حكومت
ريزی نشده حكومت نظامی با يک حكومت دموکراتیک، توسعه برنامه

 يابد.به شدت افزايش می
 هايی از مطالعات بالا اشاره شد درجههمانگونه که در بخش

یر ها خاصه در مناطقی که اخیرا از روستا به شهر تغیموفقیت اجرای طرح
بینی است که اين خود به اند به شدت غیر قابل پیشهويت داده

زند. شهر الهايی يكی از شهرهای تر شدن موضوع دامن میپیچیده
 -شهرستان اهواز در غرب شهرستان اهواز و در امتداد جاده اهواز 

انديمشک قرار دارد. براساس سرشماری مرکز آمار ايران جمعیت اين 
است)مرکز امار نفر اعلام شده 7651ادلمع 1395شهر در سال 

هادی روستايی( شهر الهايی در سال  )طرح هادی(. طرح 1400ايران،
معماری اجرا شد. سپس از منظر توسط مهندسان مشاور سیما  1390
با ادغام روستاهای الهايی و قلعه سحر، به شهر تبديل و به  1391سال 

روند تهیه و تصويب طرح تبديل  گذاری شد . درعنوان شهر الهايی نام
نقاط روستايی به شهر، عنوان شهر به آن الحاق شده است. با اين اقدام 
تبديل روستا به شهر، جمعیتی که تا چندی پیش روستانشین بوده و در 
مسائل اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی، مديريتی و کالبدی نیز با 

مانند شهرنشینان کردند، اکنون شهرنشینان به صورت مجزا عمل می
تابع مسائل و مديريت شهری شدند. پژوهش حاضر در جهت يافتن 

های پیشین و استخراج موانع مؤثر بر پذيری اهداف طرحمیزان تحقق
های ها و گويهپذيری احتمالی آن در چهارچوب شاخصعدم  تحقق

شده  و با استفاده از نظرات خبرگان شهری انجام شده تا با  تعريف
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ده از نتايج حاصل و ارجاع اين نتايج به مسئولان شهری، طرح استفا
 جامع کنونی شهر  با درجه بالايی از موفقیت به انجام برسد.

 

 داده ها و روش کار 
تحلیلی  _اين تحقیق از نظرهدف کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی 
است. ابزار و از هر دو روش شناسی اسنادی و میدانی استفاده شده

ها و منابع ها در روش اسنادی فیش برداری از پژوهشوری دادهگردآ
مكتوب مطابق موضوع مطالعات است. در روش میدانی نیز ابزار 

های عمیق از تعدادی از خبرگان و ها مصاحبهگردآوری داده
کارشناسان در همین راستا ست. جامعه آماری شامل کارکنان مسكن 

نفر است. پس از  30نمونه و شهرسازی و حوزه شهرداری  و حجم 

سازی هدفمند توزيع میان کارشناسان دو اداره به شكل يكسان
های تعريف شده از ها و گويهمساوی، جهت تجزيه و تحلیل شاخص

 SWOTاستفاده شده است و در نهايت با تكنیک  SPSSنرم افزار 
بهترين راهبرد يا استراتژی با در نظر گرفتن نقاط ضعف يا  Qspmو 

های متصور از ديدگاه خبرگان، ها و چالشقوت احتمالی، پتانسیل
 ترسیم شد.

 

 شرح و تفسیر نتایج
نفر کارشناسان ادارات مسكن و  30نمونه آماری اين پژوهش 
 15باشد که به طور هدفمند تعداد شهرسازی و شهرداری می

 در هر يک از اين دو بخش توزيع شد.  پرسشنامه
 

 توزيع فراوانی و درصد پاسخ دهندگان برحسب جنسیت و تاهل .1جدول 

 درصد فراوانی تاهل درصد فراوانی جنسیت

 90 27 متاهل 70 21 مرد

 10 3 مجرد 30 9 زن

 10 30 جمااع 100 30 جمااع

 

 توزيع فراوانی و درصد پاسخ دهندگان برحسب سن .2جدول

 درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی سن

 7 2 فوق ديپلم 10 3 سال 30-25

 46 14 لیسانس 27 8 سال 40-31

 40 12 فوق 63 19 سال 41بالای

 7 2 دکترا - - -

 100 30 جمع 100 30 جمع

 

میزان موفقیت طرح پیشین)هادی( شهر الهایی از 

 دیدگاه متخصصان
هادی الوان)الهايی( به عنوان  جهت سنجش میزان موفقیت طرح

شده قبل از تبديل شدن از روستا به شهر، از پنج تنها طرح انجام 
( T) استفاده شد، و با استفاده از آزمون 3شاخص مطابق جدول 

 نتايج زير حاصل شده است: 05/0در سطح معنا داری 

 
 هادی شهر الهايی از نظر متخصصیندرجه موفقیت طرح .3جدول

 میانگین گویه
 49/0 کالبدی

 49/0 اجتماعی اقتصادی

 47/0 فضای سبز و اوقات فراغت

 47/0 فرهنگی

 53/0 بهداشتی درمانی

 45/2 جمع کل
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 فرضیه اول Tآزمون  .4جدول 

Test Value = 3�

 tآماره 
درجه 
 آزادی
Df 

معیار تصمیم 
 گیری

Sig. (2-

tailed) 

 

 تفاوت میانگین
Mean 

Difference 

 درصد اختلافات95فاصله اطمینان 
95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

25/102 11 0.000 45/2 2971/3 6861/3 

 
شود در سطح گونه که در دو جدول فوق ملاحظه می همان
شاخص تعريف  5هادی مورد نظر در هر ، طرح 05/0معناداری 

 شده به شكل معناداری به هدف خود نرسیده است.
 شاخص 12با عنايت به اين نتايج و بر اساس مطالعات قبلی، 

به عنوان موانع اساسی در راه تحقق اهداف تعريف گرديدند تا 
بندی شوند ترين عوامل ناکامی طرح استخراج و سپس گويهمهم

 و نتايج نهايی استخراج شد.

  
 هادی شهر الهايیهای موثر بر عدم موفقیت اهداف طرحارزيابی شاخص .5جدول 

 میانگین شاخص  ردیف
 86/3 های نامناسبدرک و شناخت نادرست از نحوه مالكیت اراضی و تعیین کاربری 1

 36/3 مردم آگاهی و سواد بودن پايین 2

 36/3 مالی استطاعت عدم 3

 350/3 مشارکت برای مشخص یبرنامه نبود 4

 39/3 مردم برای اقتصادی - اجتماعی عدم منفعت 5

 39/3 مشارکت مردمی و محلی شرايط به توجه عدم 6

 68/3 اعتماد پايین مردم به عملكرد مسئولین 7

 61/3 شهری مسولین به مردم اعتماد وجود عدم 8

 52/3 گیریتصمیم فرايند در مردم حذف 9

 35/3 شهروندان و خصوصی بخش مشارکت برای مناسب هایمكانیسم فقدان 10

 51/3 شهروندان هایخواسته و آرا به کم توجه 11

 96/3 ضعف عوامل مديريتی 12

 45/3 - جمع کل 

 
دهد، شاخص ضعف عوامل ماديريتی نشان می 5همانگونه جدول 

( و شاخص درک و شناخت نادرست از نحوه مالكیات 96/3با میانگین)
( بالاترين رتبه را 86/3ها با میانگین )اراضی و تعیین نامناسب کاربری

گذاری بر عدم موفقیت طرح داشاته اسات. همچناین باا از حیث تأثیر
احتمام اندک به مشارکت مردمی و اعتماد  هایاندک اختلافی شاخص

 گیرند.های بعدی قرار میپايین مردم به عملكرد مسئولین در رتبه

 
 *ضعف عوامل مدیریتی 

  مالای و  انای و بنیاعوامل مديريت رای بررسی اثرات شاخص ضعفاب

 
اهداف طارح توساعه  نهادهای متولی در عدم تحقق ضعیف اقتصادی

استفاده شده کاه چگاونگی  6گويه به شرح جدول  10شهر الهايی از 
ها در در اينجا آماده اسات. میاانگین توزيع نسبی پاسخگويی به گويه

هاا مرباوط باه باشاد. باالاترين میانگینمی 49/3ها برابر کل شاخص
رايای( و )فقادان ضاوابط اج بدنه در متخصص انسانی نیروی )ضعف

منطقی در انتخاب پیمانكار توانمند(، )ضعف سیستم شهرداری( و )عدم 
ترين ها( است. باراين اسااس پاايینتخصیص بهینه اعتبارات به پروژه

قاوانین( باا  از مختلاف تفسایرهای و میانگین مربوط باه )برخوردهاا
 باشد.( می3.27میانگین )
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 مديريتی عوامل های  تاثیرگذار شاخص ضعفبررسی گويه .6جدول 

 میانگین گويه رديف

 32/3 های اداریوجود بروکراسی 1

 36/3 ها،مقررات و دستورالعمل هانامهتغییر و تعدد در آيین 2

 27/3 قوانین از مختلف تفسیرهای و برخوردها 3

 36/3 امور راس در سیاسی مديران وجود 4

 73/3 اجرائی بدنه در متخصص انسانی نیروی ضعف 5

 56/3 ها به پیمانكاران و مشاوران غیر اجرايیواگذاری برخی طرح 6

 49/3 های عمرانی به درآمدهای شهرداریوابستگی طرح 7

 61/3 هابهینه اعتبارات به پروژهعدم تخصیص  8

 58/3 فقدان ضوابط منطقی در انتخاب پیمانكار توانمند 9

 40/3 هاطرح اجرای و تدوين، تهیه، مختلف مراحل بالای هزينة 10

 نهادهای متولی ضعیف اقتصادی و مالی مديريتی، بنیان عوامل ضعف  Tآزمون  .7جدول 

Test Value =3 

 tآماره 
درجه 
 آزادی
Df 

 گیریمعیار تصمیم
Sig. (2-tailed) 

 

 تفاوت میانگین
Mean 

Difference 

 درصد اختلافات95فاصله اطمینان 
95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

128/72 9 0.000 49/3 2774/3 7334/3 

های ضعف نیروی اد به نتايج دو جدول فوق گويهابا استن 
انسانی متخصص در بدنه اجرايی، عدم تخصیص بهینه اعتبارات به 

ها و فقدان ضوابط منطقی در انتخاب پیمانكار توانمند پروژه
عدم موفقیت طرح در اين بخش  گذار برهای تأثیرترين گويهمهم

 است.

*شناخت ناکافی از وضع موجود شهر، مالكیت اراضی و تعیین  
  .های نامناسبکاربری

برای بررسی شاخص تأثیرگذاری نحوه مالكیت اراضی و تعیین 
پذيری طرح توسعه شهر الهايی از های نامناسب در عدم تحققکاربری

 (. 8گويه استفاده شده است)جدول  8
  

 هاشاخص نحوه مالكیت اراضی و تعیین بهینه کاربری .8جدول 

 میانگین گويه رديف

 55/3 شهری مديريت و مشاور مهندسان بین ارتباط نبود 1

 46/3 طراحی و مطالعات میان ارتباط عدم 2

 38/3 ایمنطقه و ملی هایسیاست نبودن مشخص 3

 37/3 غیربومی مشاور مهندسین توسط طرح تهیة 4

 59/3 شده تصويب قوانین اجرای عدم 5

 43/3 زمین بازی بورس 6

 48/3 تخلفات ساختمانی 7

 90/2 هدفمند گذاریسیاست فقدان 8

 هاشاخص نحوه مالكیت اراضی و تعیین بهینه کاربری T آزمون .9جدول 

 tآماره 
 درجه آزادی

Df 

 گیریمعیار تصمیم
Sig. (2-tailed) 

 

 تفاوت میانگین
Mean 

Difference 

 درصد اختلافات95فاصله اطمینان 
95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

959/44 7 0.000 39/3 9019/2 5996/3 
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عدم اجرای قوانین تصويب )هایگويه 9و  8با استناد به جداول 
نبود ارتباط بین مهندسان مشاور و مديريت شهری و تخلفات  شده،

ها دراين بخش موفقیت طرحساختمانی( بیشترين تأثیر را بر عدم 
 اند.داشته

 
پذیری اهداف طرح * ارائه بهترین راهبرد به منظور تحقق

 شهری جدید

متابولیسم ويژه شهر منبعث از عوامل درونی و نیروهای بیرونی، منجر 
های است. در اين فضا، مؤلفهبه بازنمود مسائل و امكانات خاص شده 

ها و های پیشران و ضعفقوتها و زای منطقه شامل تواندرون
شهری است. نیروهای بیرونی نیز متغیرهای  عوامل بازدارندة توسعه

های پشتیبان و تهديدات زای محیط پیرامونی مشتمل بر فرصتبرون
بیرونی توسعة منطقه است. شرايط درونی، برآيند تحولات درونی و 

دايت و توان آن را همديريت حاکم بر منطقه است و بنابراين می
کنترل نمود. مبتنی بر نتايج مطالعات، تحلیل استراتژيک محیطی با 

در  QSPM( و روش تكمیلی SWOTاستفاده از تكنیک جداول )
 ری، جمعیت و اجتماع، اقتصاد و فعالیت، ساختار  اگیای تصمیماهحوزه

و محیط زيست، نظام حرکت، کاربری زمین و فضا، انجام طبیعی 
ها و تكمیل کار پس از اتمام مصاحبه به شیوه پذيرفت. با عنايت
بندی نتايج حاصل از پرسشنامه و مصاحبه نقاط پرسشنامه و دسته

ها و تهديدهای بیرونی تعريف شد. قوت و ضعف درونی و فرصت
شده توسط استادان و کارشناسان به اين سپس مجموع امتیازات داده

سبی هر يک از عوامل عوامل، محاسبه گرديد و در مرحله دوم وزن ن
اهمیت هر يک از عوامل،  محاسبه و در مرحله سوم با توجه به درجه

ها اختصاص داده شد و در گام بعدی، امتیازات مورد امتیازاتی به آن
ترين محاسبه قرار گرفت. سپس در گام بعدی برای دستیابی به مهم
گروه راهبرد، اقدام به تشكیل ماتريس عوامل ارائه شده توسط دو 

های عوامل گرديد، تا بر اساس مقايسه دو به دويی عوامل در زيرگروه
ها(، ها و ضعفها و تهديدها( و عوامل درونی )قوتبیرونی )فرصت

(، راهبرد ST(، راهبرد تنوع بخشی )SOراهبردهای چهارگانه رقابتی )
( بهتر شناسايی WT(، و راهبرد تدافعی )WOبازنگری و تغییر )

م آخر برای دستیابی به نتايج مناسب به تلفیق نظرات شود. در گا
 ها پرداخته شد.نمونه

 از ديد کارشناسان شهرداری SWOTماتريس تحلیل  .10جدول 

 مقیاس امتیاز
 وزن

 نسبی

 مجموع

 هاوزن
SWOT 

 کمبود سرانة مسكونی نسبت به شهر 57 07/0 2 14/0

 هاضعف

 هاتوزيع نامتعادل فضايی کاربری 46 06/0 1 06/0

 بلاتكلیفی مردم در برابر قانون و ضوابط ساخت و سازهای جديد شهری 84 1/0 2 2/0

 افت کیفیت فضايی فعالیت و سكونت 75 09/0 2 18/0

 پذيریروند نزولی ظرفیت جمعیت 67 08/0 2 16/0

 های شهرفرسودگی برخی بافت 42 05/0 1 05/0

2/0 2 1/0 82 
شهری و فضای سبز و باز و بهداشتی فرهنگی ورزشی، تجهیزات -کمبود فضاهای تفريحی

 و درمانی

 انديمشک -بندی فضايی شهر مانند جاده ترانزيتی اهواز وجود مهمترين عناصر استخوان 73 08/0 4 30/0

 قوت

 هندسه منظم بافت شهر 49 05/0 3 16/0

 نقش مرکزيت فعالیت و اقتصاد شهری 62 07/0 4 26/0

 وجود شهرداری 84 09/0 4 36/0

 کردهوجود نیروی جوان فعال و تحصیل 96 1/0 4 41/0

 حضور نسبی اقشار بومی و اصیل 37 04/0 3 12/0

 های لازم برای ارتقای کمیت و کیفیت اقتصادی شهریوجود زير ساخت 57 06/0 4 24/0

 های آسیب ديده ناتوانهای سنتی به عنوان بافتسوء نگرش به بافت 97 12/0 2 24/0

 مجموع 825 1 - 73/0

 سیل خیزی شهرالهايی 57 07/0 2 14/0
 تهديد

 افت بهره وری زمین و فضا 46 06/0 1 06/0
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 نارسايی و ناکارآمدی نظام حرکت و دسترسی 85 1/0 2 21/0

 های مديريت شهریفقدان و ضعف نظام 39 05/0 1 05/0

 های کالبدی برخی مناطق شهرمحدوديت 48 06/0 1 06/0

 سیل خیزی شهرالهايی 57 07/0 2 14/0

 موقعیت استراتژيک برای ايفا و پذيرش عملكردهای استانی 64 07/0 4 27/0

 هافرصت

 وجود عناصر شاخص با هويت و بلوغ يافته 73 08/0 4 31/0

 مشارکت رونق شهر 49 05/0 3 16/0

 اصلاح و احیای شهرهای فرهنگی، اجتماعی مناسب برای وجود زمینه 72 08/0 4 21/0

 اهمیت و توجه فزاينده به مسئله خیابان های درون شهر 57 06/0 4 24/0

 های توسعه درونی شهرظرفیت 51 05/0 3 16/0

 اهمیت روز افزون اقتصاد کشاورزی 78 08/0 4 33/0

 وجود برخی قوانین مرتبط با حفاظت و نوسازی 35 04/0 3 11/0

 مجموع 937 1 - 76/0

 

 از ديد کارشناسان مستقر مسكن و شهرسازی SWOT ماتريس تحلیل .11جدول 

 مقیاس امتیاز
وزن 

 نسبی

 مجموع

 هاوزن
SWOT 

 فرسودگی برخی بافت های شهر 97 1/0 2 2/0

 هاضعف

 عدم موفقیت در جذب خانوارهای جديد 43 04/0 1 04/0

 ساخت و سازهای جديد شهری بلاتكلیفی مردم در برابر قانون و ضوابط 57 06/0 2 12/0

 افت کیفیت فضايی فعالیت و سكونت 84 09/0 2 17/0

 کمبود سرانة مسكونی 67 07/0 2 14/0

21/0 2 1/0 102 
فرهنگی ورزشی، تجهیزات شهری و فضای سبز و باز و بهداشتی -کمبود فضاهای تفريحی

 و درمانی

 اقتصادی و سكونتهای ترکیب ناهمگون فعالیت 45 05/0 2 09/0

 انديمشک -وجود مهمترين عناصر استخوان بندی فضايی شهر مانند جاده ترانزيتی اهواز  54 06/0 3 17/0

 هاقوت

 نقش مرکزيت فعالیت و اقتصاد شهری 72 07/0 3 22/0

 توان بالفعل کشاورزی 64 07/0 3 2/0

 عبور رودخانه کرخه رود از منطقه 37 04/0 3 12/0

 انديمشک -قرار گرفتن بخش تجاری در مسیر ترانزيتی اهواز  89 09/0 4 37/0

 تشكیل شهرداری محور 73 08/0 4 3/0

 های لازم برای ارتقای کمیت و کیفیت اقتصادی شهرقرار گرفتن زير ساخت 49 05/0 3 15/0

 مجموع 979 1 - 82/0

 دگرگونی هويت جمعیتی 62 06/0 2 13/0

 تهديدها 

 فضايی شهر با شخصیت يک شهر کوچک-عدم تناسب عملكردی 48 05/0 1 05/0

 های ناتوانهای سنتی به عنوان بافتنگرش به بافتسوء 97 1/0 2 2/0

 خطر بناهای شهر در برابر سیل 34 03/0 1 03/0

 ضعف مديريت شهری 57 06/0 2 12/0

 خیزی منطقهسیل 62 06/0 2 13/0

 دگرگونی هويت جمعیتی 62 06/0 2 13/0

 فضايی شهر با شخصیت يک شهر کوچک-عدم تناسب عملكردی 48 05/0 1 05/0



 تاسیسهای توسعه شهری در شهرهای نوپذيری طرحسنجش تحقق  :شریفی و همکاران            132
 

 افزون کشاورزی با توجه به موقعیت منطقهاهمیت روز 107 11/0 4 44/0

 هافرصت

 های فرهنگی، اجتماعی مناسب برای اصلاح و احیای منطقهوجود زمینه 89 09/0 4 37/0

 های دوستدار محیطگسترش فن آوری 39 04/0 3 12/0

 وجود برخی قوانین مرتبط با حفاظت و نوسازی 81 08/0 4 34/0

 اهمیت و توجه فزاينده به مسئله توسعه درون شهری 49 05/0 3 15/0

 امكان جذب سرمايه گذاران 65 07/0 3 2/0

 های توسعه درونی شهرظرفیت 97 1/0 4 4/0

 مجموع 965 1 - 56/0

 

 
  SOWTجدول  .1نمودار 

 

 ( مشترک گروه کارشناسان شهرداری و کارشناسان مسكن و شهرسازیQSPM) راهبردهای. 12جدول 

   
  
 عوامل بیرونی                                         
  
 
        

 عوامل درونی                      

 (Tها )تهديد (Oها )فرصت

. وجود قوانین 2اقتصاد کشاورزی. اهمیت روز افزون 1
.اهمیت و توجه فزاينده به 3مرتبط با حفاظت و نوسازی
های توسعه درونی . ظرفیت4مسأله توسعه درون شهری

 شهر

های سنتی به عنوان . سوء نگرش به بافت1
. نارسايی و ناکار 2های آسیب ديده نا توانبافت

. فقدان و ضعف 3آمدی نظام حرکت و دسترسی
. خطر انهدام بناهای 4ی مديريت شهریهانظام

 منطقه در برابر سیل

 (STهای تنوع )راهبرد (SOراهبردهای تهاجمی ) (Sها )قوت

بندی فضايی شهر ترين عناصر استخوان.وجود مهم1
. نقش مرکزيت 2مانند جاده ترانزيتی اهواز انديمشک

. وجود شهرداری 3فعالیت و اقتصاد شهری
. 5جوان فعال و تحصیل کرده .وجود نیروی 4واحد

وجود زير ساختهای حداقلی لازم برای ارتقای کمیت 
 و کیفیت اقتصاد شهری

سازی . بهینه2های سنتی ها و مكان. توجه به بنا1
.افزايش 3دهی به حرکت پیادهسیستم تردد با اولويت

.توزيع مطلوب 4سرانه فضاهای سبز، بهداشتی و درمانی
به حجم بالای تردد در اين تجهیزات شهری با توجه 

های شهرداری محور فرهنگی .گسترش فعالیت5محدوده
افزايش نقش مرکزيت فعالیت و  .NGO6با نهادهای 

 اقتصاد شهری

های بازرگانی و .تنوع بخشی به فعالیت1
های دوستدار .گسترش فن آوری2تجاری

. 4. افزايش توان توسعه درونی شهر3محیط
 اجتماعی های فرهنگی،تقويت زمینه

 (WTراهبردهای تدافعی ) (WOراهبردهای بازنگری) (Wها )ضعف

. بلا تكلیفی مردم در برابر قانون 2. فرسودگی بافت1
. افت کیفیت 3و ضوابط ساخت و سازهای جديد

-.کمبود فضاهای تفريحی4فضايی فعالیت و سكونت
فرهنگی ورزشی، تجهیزات شهری و فضای سبز و 

 نی.باز و بهداشتی و درما

تقويت عناصر شاخص با  .2.تقويت موقعیت استراتژيک1
 –های گسترش اقتصاد کشاورزی .تقويت زمینه3هويت

.تقويت قوانین حفاظت و نوسازی بناها در 4صنعتی 
 منطقه

.جلوگیری از تخريب و ناديده گرفتن بناهای 1
.جلوگیری از ساخت وسازهای ضعیف و 2سنتی

فضاهای  .جلوگیری از تخريب3غیر استاندارد
.جلوگیری از افت بهره وری 4سبز در منطقه

 زمین و فضا
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شاده اساتنباط همان طوری که از نمودار فوق و محاسابات انجام
های راهبردی مشترک دو گروه کارشناسان شهرداری شود، اولويتمی

ارائه شاده  13و کارشناسان مسكن و شهرسازی طرح جامع در جدول 
 است.

 
 پذيری طرح جامعهای راهبردی درباره اقدامات تحققاولويت .13جدول 

SWOT کارانهراهبرد محافظه راهبرد تهاجمی  راهبرد تنوعی راهبرد تدافعی 

 75/3 88/2 62/2 75/1 مسكن و شهرسازی کارشناسان

 55/3 99/2 39/2 83/1 کارشناسان شهرداری

 3/7 57/5 01/5 58/3 مشترکات

 65/3 78/2 2./55 88/1 میانگین

 اولويت اول اولويت دوم  اولويت سوم اولويت چهارم های راهبردیاولويت

 

 گیری بحث و نتیجه
سابقه شهرنشینی در کشورهای مختلف با مشكلات شهری با رشد بی

اند. با اينكه بسیاری از نمودی يكسان اما ماهیتی متفاوت روی داده
های نوين شهرنشینی مشكلات شهرها نوظهور هستند و به ويژگی

دادن به اين شكل روند شهرنشینی و مسائل آن شود، سامانمرتبط می
يافته برای رفع معضلات شهری و ی توسعهضروری است. در کشورها

ساماندهی شهرها به خصوص از اوايل قرن بیستم توسط کارشناسان 
های توسعه شهری و به ويژه الگوی طرح جامع تهیه و اجرا شد و طرح

در حال حاضر الگوی غالب کشورهای در حال توسعه برای ساماندهی 
ادی( در ايران نیز های توسعه )جامع و هباشند. طرحشهرها نیز می

ترين ابزارها و اسناد هدايت و حدود نیم قرن سابقه دارند و از مهم
سازماندهی نظام توسعه يا ساخت و ساز شهرها و روستاهای کشور 

ها با وجود اثرات مثبتی که در انتظام کالبدی شوند. اين طرحقلمداد می
ب تحقیقات بندی و کنترل ساخت و ساز داشته، به شهادت غالو منطقه

مشابه صورت گرفته، ساماندهی مطلوبی در شهرها و حتی روستاهای 
کشور به وجود نیاورده است. به موجب قوانین موضوعه در ايران، اين 

ترين ابزار ساماندهی کالبدی است و انجام انواع اقدامات و ها مهمطرح
شود، اما ها انجام میصدور انواع مجوزهای عمرانی بر اساس آن

ها، همواره مورد سؤال و ترديد بوده است. زيرا اين فقیت اين طرحمو
اند بلكه، در مواردی شان ناکام بودهها نه تنها در تحقق اهدافطرح

اند. با گذشت بیش از نیم خود مشكلات جديدی را نیز ايجاد نموده
ها بر پايه الگوی گدسی )شناخت، قرن، در عمل مبانی نظری اين طرح

( استوار بوده و تكیه بر اهداف فیزيكی و کالبدی و ارائه تحلیل، طرح
ها بوده است. های کالبدی، محتوای اصلی انديشه تهیه اين طرحطرح

های اين هايی در جهت اصلاح نارسايیالبته در چند سال اخیر تلاش
کننده های تهیهها و همگامی با تحولات زمان از سوی سازمانطرح

ها صورت گرفته، اما به دلیل ح خدمات طرحهمانند بازنگری در شر
مشكلات زيرساختی نظیر مشكلات سازمانی، قوانین و مقررات، 

 مشكلات اجتماعی و سیاسی مربوط به درک متقابل مردم و حكومت 

 
اند ها، اين اقدامات نتوانستهدر فرآيند مشارکت در تهیه و اجرای طرح
ی توسعه شهری در ايران هانقاط ضعف را کاملاً برطرف نمايند. طرح

های حرکات جمعیتی، که تحت به عللی، چون )عدم توجه به محرک
گیرد، های روستايی صورت میهای شهری و دافعهمكانیزم جاذبه

ها، طولانی بودن زمان اساس مسئولان در تهیه طرحهای بیدخالت
های توسعه، ای در تهیه طرحها، فقدان نگرش منطقهتصويب طرح

عريف و تثبیت جايگاه شهر و روستا در نظام سلسله مراتبی و عدم ت
های قابل توسعه، عدم توجه به عملكرد غالب شهرها جهت تعیین گره

گشای مناسبی برای حل اند راهضعف ضوابط قانونی، نتوانسته
های ترين پرسش در سالها باشند. همواره  مهممعضلات سكونتگاه

 ها بوده است. پذيری اهداف آنزان تحققها، میاخیر در مورد اين طرح
در پژوهش حاضر مشخص گرديد که از نقطه نظر کارشناسان طرح 

های مورد هادی شهر الهايی قبل از تبديل به شهر در تمامی شاخص
گويه اصلی مورد  12ارزيابی به اهدافش نرسیده است. همچنین در 

مشارکت  سنجش از سوی کارشناسان، اهتمام ناچیز مسئولین به
مردمی و فقدان اعتماد مردمی به عملكرد مسئولان شهری و به تبع 

گیری از اين دو مورد ناديده گرفتن نهادهای مردمی در فرايند تصمیم
هادی شهر الهايی در تحقق  عوامل بسیار مهم ناکام ماندن طرح

 باشد.اهدافش می
ل با توجه به مطالعات پیشین صورت گرفته دو شاخص: ضعف عوام
تر مديريتی و مالی و نحوه مالكیت اراضی به ترتیب مورد بررسی دقیق

های مربوط به شاخص اول ضعف نیروی انسانی قرار گرفت. گويه
متخصص در بدنه اجرايی و فقدان ضوابط منطقی در انتخاب پیمانكار 

ها به پیمانكاران و مشاوران توانمند که خود به واگذاری برخی از طرح
ها بودند. علیرغم تر از ساير گويهشود، مهممنتهی میغیر اجرايی 

مفروضات قبلی، در رتبه پايین بودن بروکراسی های اداری از منظر 
 کارشناسان کمی جای تأمل و نیازمند تحقیقات مشابه بیشتر دارد.

در شاخص دوم عدم اجرای قوانین تصويب شده و نبود ارتباط بین 
رسد خود به تخلفات ه به نظر میمهندسان مشاور و مديران شهری ک
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ای منجر شده است، قابل ذکر است. همچنین ساختمانی قابل ملاحظه
ترين امتیاز را گذاری هدفمند در اين پژوهش کمگويه فقدان سیاست

به خود اختصاص داده که باز هم مطالعات تكمیلی جهت مطابقت و 
 شود.حصول اطمینان پیشنهاد می
، نظرات مشترک QSPMو   SWOTهمچنین براساس مدل 

های کارشناسان مسكن و شهرسازی و کارشناسان شهرداری، اولويت
پذيری طرح جامع مصوب، اولويت اول راهبردی درباره اقدامات تحقق

(، اولويت دوم راهبرد تهاجمی با 3/7کارانه با امتیاز)راهبرد محافظه
يت چهارم ( و اولو01/5(، اولويت سوم راهبرد تنوعی با امتیاز)57/5امتیاز)

های اين پژوهش در ( است. بر اساس يافته58/3راهبرد تدافعی با امتیاز)
بسیاری موارد طرح مورد مطالعه محصولی وارداتی بوده و برای 

سازی آن کوششی انجام نگرفته، و تنها در برخی موارد رنگ و بومی
ها داده شده است. همچنین مديريت شهری در نمونه بوی بومی به آن

ای مانند عدم شفافیت قوانین، مطالعه با مسائل متعدد و پیچیدهمورد 
گذار بر مقررات توسعه شهر، کمبود اعتماد دو جانبه تعدد نهادهای تأثیر

ها و مردم و نبود رغبت به مشارکت آگاهانه و فعالانه بین شهرداری
شهروندان، ضعف امكانات فنی و مشخص نبودن منابع مالی و نظام 

ها روبرو است. در ها و طرحايی جهت تحقق واقعی برنامهمديريتی اجر
های توسعه شهری مشخص شد، که آن بررسی نتايج اجرای طرح

قسمت از طرح مورد مطالعه که جنبه مشارکتی داشته و منافع مديريت 
شهری وشهروندان رعايت شده است، بیشتر به اهداف مورد نظر نزديک 

که به صورت آمرانه و بدون وجود هايی بوده است. در حالی که قسمت

 های مشارکتی پیشنهاد شده، عملا به مرحله اجرا نرسیده است.زمینه
همچنین نتايج حاصل از پژوهش حاضر با نتايج حاصل از 

(، 1394(، بارانی توانا)1393مطالعات داخلی نظیر تحقیقات حیدری نثار)
ا مطالعات ( همخوانی دارد. در قیاس ب1394صفايی پور و سعیدی، )

خارجی همسو نیز نتايج تحقیقات میشرا، ماباسو و همكاران، نالاتیگا و 
 نمايد.هانگ و کانتادا را در بسیاری از موارد تأيید می

های پیشین با مقايسه نتايج حاصل از اين پژوهش با پژوهش
 توان راهكارهای زير را پیشنهاد داد:مشابه می

 .های فرا دستا طرحا ارتباط دادن طرح جامع و هادی ب
ها در ا مشارکت هر چه بیشتر شهروندان و توجه به نظرات آن

 .تعديل طرح توسعه مورد مطالعه
ا گسترده کردن ديد متخصصان مجری طرح از نگاه خرد به افق 

  .ایتر و ترجیحا منطقهوسیع
  .های انسانی مديريت شهری و روستايیا تقويت زير ساخت

ت تكمیلی مشاوران توسط مديران شهری و ا در نظر گرفتن نظرا
  .روستايی

 .هاا نظارت مستمر بر اجرای دقیق و سنجیده طرح
ها( در ا توجه به طرح مديريت واحد شهری)ترجیحا شهرداری

 .اجرای طرح
 .ا بازنگری مستمر در طی فرايند اجرای طرح
های مديريتی و ملتزم ا مشخص نمودن وظايف هر يک از بخش

 شده.ها به تحقق آن وظايف واگذارنمودن آن
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