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 محلی سطوح نقش اهمیت و تقویت بر پیراشهری با تأکید هایصحیح عرصه مدیریت امروزه نحوه

 بهبودباعث  تواندگیری میعرصه تصمیم در مدنی نهادهای و هاانجمن مشارکت مردم، حضور و

لذا پژوهش حاضر بررسی شود.  محلی در این مناطق جوامع توسعه پایداری و کیفیت زندگی

باشد. پژوهش بر نقش مشارکت در خاش می دیتأکشناسایی الگوی مدیریت مناطق پیراشهری با 

-روش در گروه پژوهش ازلحاظهدف؛ کاربردی و دارای ماهیت تفسیری و تحلیلی و  ازنظرحاضر 
افزار رمنتئوری و  داطلاعات از روش گراند لیوتحلهیتجز منظوربههای کیفی و کمی قرار دارد. 

(Expert Choice ،)ی و اعلی، زمینهشرایط ها مجموعه است. ابتدا از نتایج مصاحبه شدهاستفاده

 نقش بر دیتأک با پیراشهری مناطق مدیریت در موانع و پیامدها گر و سپس راهبردها،مداخله

خاش شناسایی شد. در ادامه نتایج نشان داد؛ در بین شرایط علی، اخذ اعتبارات و  در مشارکت

 ای: تقویت در، شرایط زمینه245/0امکانات مناسب در راستای مشارکت مردم به مدیران با مقدار 

گر: تقویت در حس ، شرایط مداخله300/0حس اعتماد بین مسئولین و ساکنین محلی با مقدار وزن 

-: تصمیمشدهمطرح، بین راهبردهای 296/0اعتماد بین مسئولین و ساکنین محلی با مقدار وزن 
ن مقدار وز ، پیامدها: پایداری مناطق پیراشهری با400/0درست با مقدار  یگذاراستیسگیری و 

دیریت با مقدار وزن منهادی نظام  -: الگوی نامناسب ساختاریموانعدر بین  تیدرنهاو  277/0

مشارکت به  گریمیانجی نقش بر دیتأک با پیراشهری مناطق ، بیشترین اهمیت را در مدیریت356/0

ای( در هنخبگان )تئوری زمین دگاهیداند. نوآوری پژوهش حاضر استفاده از خود اختصاص داده

 باشد.مشارکت می گریمیانجی نقش بر دیتأک با پیراشهری مناطق مدیریت الگوی ارائه
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 مقدمه
 شهرهای را به  زیرساختی بسیاری و اجتماعی اکولوژیکی، فشارهای تی و کالبدی شهرها،یرویه جمعامروزه رشد بی

 کل از درصد 55 تقریبی، طوربه میلادی 2018 سال کرده است. از ایجاد توسعهدرحال کشورهای بزرگ بخصوص در

 مداوم طوربه آینده یدهه چند طی روند این که شودمی بینیپیش و کنندمی زندگی شهری مناطق در جهان جمعیت

 دربارۀ را بسیاری هاینگرانی بزرگ شهرهای در گسترش و این رشد (.Wang et al., 2021: 5یابد) افزایش

(. Kaufmann et al., 2017: 48)استکرده  ایجاد بشر آتی هاینسل اساسی نیازهای رفع برای آینده هایظرفیت

 کانون نیازها، تأمین امکانات، تمرکز محل ،سوکی از هستند؛ مواجه نمامتناقض و دوگانه اندازیچشم با شهرها روایناز

 Ni) هستند مشکلات و مسائل کانون و تمرکز محل دیگر، سوی از و شوندمی قلمداد رفاه و تحرک پیشرفت، توسعه،

and Kresl, 2018: 17.) شهروندان و شهر به پویاتر نگرشی که جدید مدیریتی سیستم وجود هابه این چالش با توجه 

 فرهنگی، اجتماعی، هایمؤلفه و ابعاد در شهری (. لذا مدیریت1: 1395گر و همکاران، است)کوزه ضروری باشد، داشته

 افزایش برای لازم آموزش و ریزیبرنامه که روستروبه بسیاری مشکلات و مسائل با محیطیزیست و کالبدی اقتصادی،

 :Wilson et al., 2019) طلبدمی را توسعه مطلوب این به دستیابی معضلات حل در مردم فعال مشارکت و آگاهی

289.) 

برجسته  شیازپشیباجتماعی بشر، –های زندگی اقتصادی ها و عرصهامروزه نقش و جایگاه مدیریت، در تمام زمینه

یک جامعه و روند حرکت آن از وضع  مرگترین عامل در حیات، رشد، بالندگی و یا مهم عنوانبهشده است، که 

آنچه بیش از همه در  ؛(. بر این اساس158: 1397)حسنلو و همکاران،  است شدهشناختهوضع مطلوب  یسوبهموجود 

های کند، مشارکت است. بر این اساس از میان انبوه روشمی توجهجلبهای اخیر مطالعه سیر مدیریت، طی دهه

جدید مدیریت است که با رسمیت شناختن اهمیت نیروهای  مدیریت، مدیریت مشارکتی یکی از رویکردهای نسبتاً

 (.241: 1394ها بیابد )یوسفی و همکاران، ی همه افراد در موقعیتالانهکوشد راهکارهایی را برای حضور فعانسانی، می

اشاره  هاآنبه چند مورد از  اختصاربهکه  شدهانجامدر این راستا مطالعات متعددی در حیطه موضوع پژوهش حاضر 

ت یکپارچه های نظام حقوقی مدیری(، در پژوهشی تحت عنوان، چالش1398آبادی و همکاران )رمضانی قوامشد: 

 برهیتک، سیستم مدیریت یکپارچه شهری با نشان دادندبر تمرکززدایی و توسعه پایدار شهری،  دیتأکشهری در ایران، با 

تمرکززدایی و مدیریت مشارکتی باعث یکپارچه شدن مدیریت شهری خواهد شد و تغییر نظام مدیریت شهری 

اجرایی امری گریزناپذیر –نظام مدیریت شهری غیرمتمرکز و یکپارچه، و اصلاح ساختار اداری  یسوبهتمرکزگرا 

 دیتأک(، در پژوهشی تحت عنوان، تدوین الگوی مدیریت یکپارچه حوزه مادرشهری با 1400است. تازه دل و همکاران )

ر شهرستان مشهد، چناران، فریمان و بر حکمروایی؛ به این نتایج دست یافتند، حوزه مادر شهری مشهد متشکل از چها

شوند. بازیگران ساختار مدیریت در سه بخش دولتی، عمومی و خصوصی مجزا مدیریت می صورتبهبینالود است که 

 دیتأکهای پیراشهری با (، در پژوهشی تحت عنوان، سنجش پایداری عرصه1400شناسایی شدند. عطایی و همکاران )

کالبدی بیشتر -محیطی و فضاییپایداری در ابعاد زیست نشان دادند،: بخش کهریزک، بر نقش مدیریت روستایی مورد

، محیطیمثبت در ابعاد زیست ریتأثدهنده ها نشانارزیابی شد، همچنین تحلیل میانگین عددی این گویه 3از حد مطلوبیت 

(، در پژوهشی 1401رمحمدی و همکاران )کالبدی بوده، که نسبت به سایر ابعاد در سطح بالاتری قرار دارند. نوو  فضایی

بر نقش مدیریت مشارکتی )مورد صفادشت(، به این نتایج دست  دیتأکتحت عنوان، توسعه جوامع محلی پیراشهری با 
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یافتند، وضعیت مدیریت مشارکتی و به دنبال آن وضعیت توسعه جوامع محلی در منطقه پیراشهری صفادشت در وضعیت 

(، در پژوهشی 1402بنابراین بین دو متغیر ارتباط مثبت و معنادار مشاهده شد. قربانی و همکاران )مطلوبی قرار ندارد، 

(، 2022-2010های مند تحلیل چارچوب یکپارچه مدیریت محلی در روستاهای پیراشهری )سالتحت عنوان، مرور نظام

های و در این حوزه یکپارچگی در حوزه شدعنوان یک اصل شناخته د در حوزه مدیریت محلی، یکپارچگی بهدننشان دا

. قرار بگیرد موردتوجهگذاری، شهروندمداری و عمودی باید  اجرایی، ساختاری، قوانین و منابع مالی پایداری، سیاست

 فکی مشارکت شهروندان در منطقه شهر یو اثربخش یهمبستگ جیبس یبه بررس ی(، در پژوهش2023و همکاران  ) انگی

و  رندیکارگبهرا  یهمبستگ جیبس یهایتا استراتژ شوندیم قیتشو گذاراناستیس ،نشان داد جیانت اند.پرداخته

(، 2021سان و همکاران ) .دهند قیمختلف تطب یهانهیمشترک در زم دیتول یاثربخش تیتقو یرا برا یشهر یهااستیس

کشاورزی چین، به این نتایج دست در پژوهشی تحت عنوان، چگونگی مدیریت فضایی در توسعه روستایی در مناطق 

شوند و توزیع اموال حکومتی در نظر گرفته می عنوانبهحاکمیت فضایی روستایی، فضای مادی و روابط فضایی  :یافتند

(، در پژوهشی به بررسی 2020شارما )کند. عادلانه فضا را با مشارکت ذینفعان متعدد در توسعه روستایی ادغام می

 هایظرفیت هند پرداخته است. این پژوهش در شهری هایشهرداری برای غیرمتمرکز حکمرانی اصلاح هافرصت

 بررسی را محلی توسعه برای شهری خدمات مالی نیتأم و مدیریت اداره، در شهری متوسط و کوچک محلی نهادهای

حاکمیت دهد که کتاب خود به بررسی حاکمیت شهری پرداخته است. این پژوهش نشان می در(، 2020) راسو .کندمی

، شهرشهروندان،  در آن که، شودروابط بین نهادهای دولتی و جامعه مدنی مربوط می شاملشهری در درجه اول 

پژوهشی تحت عنوان، آیا (، در 2018بادو و باتینو )شود. را شامل میهای داوطلبانه بازیگران بخش خصوصی و سازمان

بردن از با مدیریت مشارکتی و بهرهنشان دادندکه، کند یا خیر؟ مدیریت مشارکتی ظرفیت انطباق محلی را ایجاد می

 شود.یابد و خطرات کمبود آب و تخریب منابع طبیعی بسیار کم میبهبود می هاآنمشارکت این جوامع، سطح توانمندی 

برداران، نهادهای دولتی و غیردولتی در از مشارکت تمامی ذینفعان، شامل بهره مدیریت مشارکتی عبارت است

، مدیریت مشارکتی یک نگرش جامع برای جلب مشارکت فردی و گروهی بین درواقعمدیریت پیراشهری است. 

مسئولیت کار  های گروهی یاری رسانند و درانگیزاند برای دستیابی به هدفنفعان است که آنان را برمیمدیران و ذی

ی مدیریت در مناطق مشارکت پا به گستره کهیهنگام، درواقع (.241: 1394)یوسفی و همکاران،  شریک شوند

توان مطرح نمود مدیریت مشارکتی در مناطق پیراشهری یعنی توانمندسازی ساکنین محلی گذارد، میپیراشهری می

گر، اطلاعات در اختیار افراد است و همکاری و هماهنگی گیری، و از سوی دیمداخله در فرایند تصمیم منظوربه

(. بنابراین، مدیریت مطلوب در مناطق پیراشهری تنها در صورتی عملی 56: 1378پابرجاست )رحمان سرشت و صنوبر، 

 ریزیو چه در برنامه هایگذاراستیسها و گیریشود، که ساکنان نیز در آن مشارکت داشته باشند، چه در تصمیممی

-به عبارتی تعریف جامع مشارکت عبارت است از درگیری ذهنی و عاطفی اشخاص در موقعیت هاآنها و اجرای طرح

ها های گروهی یکدیگر را یاری دهند و در مسئولیتتا برای دستیابی به هدف زدیانگیبرمهای گروهی که آنان را 

است، الگوی راهبردی ایجاد  ذکرقابل(. Bartone & Bernstein, 1993, Ahmed & Ali, 2006شریک شوند )

مشارکت در کشورها یکسان نیست و بعد مسافت بین مشارکت سنتی و مشارکت مدرن آنقدر کوتاه است که در 

 (. Hoornweg & Bhada-Tata, 2012: 24گنجد )محدوده جغرافیایی یک محله یا روستا می
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سیستان و بلوچستان، در طول چند دهه اخیر دچار تحولات منطقه مور مطالعه شهر خاش در استان در این راستا، 

های شهری و الحاق روستاهای پیرامون به شهر، افزایش جمعیت شهرنشین، گسترش فیزیکی سکونتگاه ازجملهزیادی 

 واسطهبه، شهر خاش درواقعهای مسکونی شده است. های مستعد کشاورزی و تبدیل آن به کاربریاز بین رفتن زمین

ای از عوامل موجب افزایش سطح کمی و فیزیکی شهر خارج از حد ت بسیار زیاد در بستر زمان، با مجموعهتحولا

مشکلات به وجود  های متعارف شده که خود مشکلاتی برای نواحی پیرامون روستاها به همراه داشته است.استاندارد

 گونهنیامومی با منافع مردمی شده و توسعه در آمده در کنار نبود مدیریت مشارکتی منجر به تضاد منافع دولتی و ع

عمل کرده که هیچ سودی برای مردم محلی منطقه نداشته است.  بر این اساس،  یاگونهبهمناطق بر مبنای سود دریافتی 

گر، راهبردها، پیامدها و موانع به شناسایی الگوی ای، مداخلهمطالعه حاضر با شناسایی مجموعه شرایط علی، زمینه

 بر نقش مشارکت در خاش پرداخته است.  دیتأکمدیریت مناطق پیراشهری با 

 

 شناسیروش
های روش در گروه پژوهش ازلحاظکاربردی و دارای ماهیت تفسیری و تحلیلی و  ؛هدف ازنظرپژوهش حاضر   

 (، Expert Choiceافزار )تئوری و نرم داطلاعات از روش گراند لیوتحلهیتجز منظوربهکیفی و کمی قرار دارد. 

ای و مصاحبه و پرسشنامه روش گردآوری اطلاعات نیز به دو صورت مطالعات اسنادی و کتابخانهاست.  شدهاستفاده

ها در این و تحلیل دادهبود، بنابراین در ابتدا از مصاحبه عمیق بدون ساختار مبتنی بر مطالعه اکتشافی بهره گرفته شد 

(. پس از شناسایی شرایط Glaser, 2017روش نیز با استفاده از سیستم کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد )

با و در قالب پرسشنامه منعکس شد  هاآنهر یک از  شدهمطرحگر، راهبردها، پیامدها و موانع ای، مداخلهعلی، زمینه

شد. جامعه آماری در بررسی  شدهاستخراجمیزان اهمیت هر یک از مقولات  (، Expert Choiceافزار )نرماستفاده از 

گردآوری جامعه  منظوربهریزی شهری و روستایی هستند. پژوهش حاضر نیز شامل متخصصان و نخبگان در حوزه برنامه

 انتخاب شد. جامعه نمونه  عنوانبه( نفر 20گیری هدفمند؛ تعداد  )نمونه بر اساس روش نمونه

 
 ل انجام روش کیفی در پژوهش حاضرمراح .1شکل 

(. 2 دقیقه عرض شمالی واقع گردیده است )شکل 09درجه و  04شهر خاش در دامنه جنوبی قله تفتان، در مختصات 

انگشت در سمت غرب شهر و های پنجمیان کوهشرقی در جنوب –غربی این شهر در دشت همواری با جهت شمال

است)طرح جامع  شدهواقعشرقی شهر ی ارتفاعات دهنه، دره عمر، زیروک و شاندالله در سمت شرق و شمالمجموعه

 (. 1395شهر خاش، 
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 موردمطالعه. موقعیت منطقه 2شکل 

 

 تحقیقهای یافته
بر نقش  دیتأکگر در مدیریت مناطق پیراشهری با ای، مداخلهزمینه شناسایی مجموعه شرایط علی،

 گری مشارکت در خاشمیانجی

-بر نقش میانجی دیتأکگر در مدیریت مناطق پیراشهری با ای و مداخلهشناسایی مجموعه شرایط علی، زمینه منظوربه

دقیقه( ضبط و یادداشت و  90تا  60ها )بین مصاحبه عمیق صورت گرفت. مصاحبه 20 درمجموعگری مشارکت؛ 

 های خبرگان انجام شود. تری نسبت به دیدگاهها، تحلیل و بررسی دقیقگفتگو چندبارهبلافاصله پیاده شد تا با مرور 

 بر نقش مشارکت دیتأکگر در مدیریت مناطق پیراشهری با ای، مداخلهمجموعه شرایط علی، زمینه .1جدول 

 شوندگانمصاحبه فرعی مقولات مقولات اصلی

 

 

 

 شرایط علی

 X1 ،X4 ،X6 ،X11-X17 استفاده از دانش بومی روستاییان

، X4 ،X6 ،X13 ،X14 ،X16 ،X17 ،X19 اخذ اعتبارات و امکانات مناسب در راستای مشارکت مردم به مدیران

X20 

 X1-X20 سازی برای نهادینه شدن مشارکت در مناطق پیراشهریگفتمان

 درروند هاآنرسانی به ساکنین پیراشهری در باب اهمیت مشارکت اطلاع

 های توسعهاجرای طرح

X1-X20 

 X14 ،X16 ،X16،X17 ،X18 ،X20 های نهادیتقویت ظرفیت

 X4-X16 تقویت در حس اعتماد بین مسئولین و ساکنین محلی ایشرایط زمینه

 X11-X20 حکمروایی خوب 

 X1-X20 ربطهای ذیمشارکتی در بین سازمانآموزش مدیریت 

مندی و سودمندی مشارکت در مباحث افزایش در باور مربوط به فایده

 مربوط به مدیریت

X11-X20 

 X1-X20 مدیریت مطلوب و نامتمرکز گرشرایط مداخله

 X1-X20 رویکرد نامتمرکز در توسعه مناطق پیراشهری

 X4-X10 گیری از تجربیات سایر کشورها بهره

های ساکنین محلی پیراشهری )زنان، مردان، استفاده از تمامی ظرفیت

 جوانان(

X8-X18 

 1402های تحقیق، منبع: یافته
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ای از شوند. این شرایط مجموعهگیری پدیده با طبقه محوری می: امکانات و شرایط علی باعث شکلشرایط علی

( شرایط علی که منجر به مدیریت 1دهد. جدول )قرار می ریتأثهایی است که مقوله اصلی را تحت ویژگیها و طبقه

استفاده از دانش بومی روستاییان، اخذ اعتبارات و » شود شاملبر نقش مشارکت در خاش می دیتأکمناطق پیراشهری با 

برای نهادینه شدن مشارکت در مناطق پیراشهری، سازی امکانات مناسب در راستای مشارکت مردم به مدیران، گفتمان

های های توسعه، تقویت ظرفیتاجرای طرح درروند هاآنرسانی به ساکنین پیراشهری در باب اهمیت مشارکت اطلاع

 است.   «نهادی

ط علی از شرای هاآنشود و تمایز گذارند، بستر گفته میمی ریتأثها : شرایط خاصی که بر راهبردایشرایط زمینه

دهند، در مقابل ای تشکیل میها یا متغیرهای زمینهای از مفاهیم، طبقهمشکل است. این امکانات و شرایط را مجموعه

هایی با ارتباط کمتر های بسیار مرتبط را ذیل شرایط علی و متغیرهای فعال است. متغیرای از متغیرشرایط علی مجموعه

بر نقش  دیتأکای که منجر به مدیریت مناطق پیراشهری با ( شرایط زمینه1د. جدول )کننبندی میرا ذیل بستر حاکم طبقه

تقویت در حس اعتماد بین مسئولین و ساکنین محلی، حکمروایی خوب،  آموزش »گردد، شامل: مشارکت در خاش می

ندی مشارکت در مباحث مندی و سودمربط، افزایش در باور مربوط به فایدههای ذیمدیریت مشارکتی در بین سازمان

 است.  «مربوط به مدیریت

های میانجی ای از متغیرشوند. این شرایط را مجموعهمی متأثر هاآنها از شرایطی هستند که راهبرد گر:شرایط مداخله

اساس کنند و صبغه علی و عمومی دارند. بر این دهند که مداخله سایر عوامل را تسهیل یا محدود میو واسط تشکیل می

گیری از شرایط مدیریت مطلوب و نامتمرکز، رویکرد نامتمرکز در توسعه مناطق پیراشهری، بهره»( 1در جدول )

شرایط  عنوانبه، «(های ساکنین محلی پیراشهری )زنان، مردان، جوانانتجربیات سایر کشورها و استفاده از تمامی ظرفیت

 گر شناسایی شدند. مداخله

گری بر نقش میانجی دیتأکبردها، پیامدها و موانع در مدیریت مناطق پیراشهری با شناسایی مجموعه راه

 مشارکت در خاش

گری بر نقش میانجی دیتأکشناسایی مجموعه راهبردها، پیامدها و موانع در مدیریت مناطق پیراشهری با  منظوربه

دقیقه( ضبط و یادداشت و بلافاصله  90تا  60ها )بین مصاحبه عمیق صورت گرفت. مصاحبه 20 درمجموعمشارکت؛ 

 های خبرگان انجام شود. تری نسبت به دیدگاهها، تحلیل و بررسی دقیقگفتگو چندبارهپیاده شد تا با مرور 
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 بر نقش مشارکت در خاش دیتأکمجموعه راهبردها، پیامدها و موانع در مدیریت مناطق پیراشهری با . 2جدول 

 شوندگانمصاحبه فرعی مقولات اصلیمقولات 

 X3 ،X6 ،X7 ،X9 ،X11-X19 بر مدیریت مشارکتی دیتأکانداز مناطق پیراشهری با ترسیم چشم راهبردها

ربط و ساکنین محلی مناطق پیراشهری های ذیگردهمایی متخصصان، مدیران سازمان

 در باب موانع مشارکت

X1-X20 

 X1-X14 درست یگذاراستیسگیری و تصمیم

، X4 ،X6 ،X13 ،X14 ،X16 برداریریزی، اجرا و بهرهگیری، برنامهمشارکت مردم در تمامی مراحل تصمیم پیامدها

X17 ،X19 ،X20 

 X1-X20 پایداری مناطق پیراشهری

 X1-X20 فضایی مناطق پیراشهری-توسعه کالبدی

 X1-X20 ارتقای کیفیت زندگی جوامع محلی

 X1-X20 متوازنتعادل و رشد 

، X1 ،X4 ،X6 ،X11-X17 موانع سیاسی موانع

X15 ،X16 ،X20 

 X1 ،X4 ،X6 ،X11-X17 نهادی نظام مدیریت -الگوی نامناسب ساختاری

 X1-X16 در مدیریت مناطق پیراشهری یگذاراستیسعنوان نشدن نقش 

 1402های تحقیق، منبع: یافته

 

گر و بستر حاکم شرایط مداخله ریتأثداری هستند که تحت ها و تعاملات هدفها، واقعیتبیانگر رفتار راهبردها:

شود، بر نقش مشارکت می دیتأکهایی که منجر به مدیریت مناطق پیراشهری با ( راهبرد2شوند. جدول )حاصل می

های بر مدیریت مشارکتی، گردهمایی متخصصان، مدیران سازمان دیتأکانداز مناطق پیراشهری با ترسیم چشم»شامل: 

 هستند.  ،«گیری و سیاستگذاری درستربط و ساکنین محلی مناطق پیراشهری در باب موانع مشارکت، تصمیمذی

: ملهازج( مقولاتی 2باشند. جدول )ها میها و طبقاتی هستند که بیانگر نتایج و تبعات اتخاذ راهبردمقوله ها:پیامد

برداری، پایداری مناطق پیراشهری، توسعه ریزی، اجرا و بهرهگیری، برنامهمشارکت مردم در تمامی مراحل تصمیم»

پیامدهای حاصل از مدیریت در  عنوانبه ،«فضایی، ارتقای کیفیت زندگی جوامع محلی، تعادل و رشد متوازن-کالبدی

  مناطق پیراشهری خاش با نقش مشارکت استخراج شدند.

شوند. با بررسی و تحلیل ها میشود که سبب ایجاد موانع در دستیابی و اجرای راهبردبه شرایطی گفته می موانع:

ای، راهبردها و یا پیامدها قرار نگرفت، ای، مداخلههای شرایط علی، زمینهاز سازه کیچیهدر  هاآنها، برخی از مقوله

ها از جنس موانع هستند که ممکن است در ایجاد بستر مناسب برای مقوله لذا با تحلیل ماهیتشان روشن گردید که این

نوآوری  عنوانبهرا با مشکل مواجه سازند. این موانع  هاآنها ظاهر شوند و ها و یا اجرای راهبرددستیابی به راهبرد

؛ (2تفع نموده است. جدول )مر صورتنیبدو خلا موجود در تئوری داده بنیاد را  شدهیمعرفداده بنیاد  درروشپژوهش 

نهادی نظام مدیریت، عنوان نشدن نقش سیاستگذاری در مدیریت مناطق  -موانع سیاسی، الگوی نامناسب ساختاری»

 دارند.  ریتأث ،«بر نقش مشارکت دیتأکپیراشهری، در دستیابی به مدیریت مناطق پیراشهری با 

پرداخته شد.  شدهاستخراجبندی و میزان اهمیت هر یک از مقولات هبه رتب Expert choiceافزار سپس با استفاده از نرم

 ( است. 4و  3) هاینتایج به شرح جدول
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 گر(ای، مداخله)شرایط علی، زمینه شدهاستخراجبندی و میزان اهمیت هر یک از مقولات رتبه . 3 جدول

 میزان اولویت وزن فرعی مقولات مقولات اصلی

 

 

 شرایط علی

 5 147/0 دانش بومی روستاییاناستفاده از 

 1 245/0 اخذ اعتبارات و امکانات مناسب در راستای مشارکت مردم به مدیران

 2 210/0 سازی برای نهادینه شدن مشارکت در مناطق پیراشهریگفتمان

اجرای  درروند هاآنرسانی به ساکنین پیراشهری در باب اهمیت مشارکت اطلاع

 های توسعهطرح

198/0 4 

 3 200/0 های نهادیتقویت ظرفیت

 1 300/0 تقویت در حس اعتماد بین مسئولین و ساکنین محلی ایشرایط زمینه

 2 269/0 حکمروایی خوب 

 3 244/0 ربطهای ذیآموزش مدیریت مشارکتی در بین سازمان

مندی و سودمندی مشارکت در مباحث مربوط به افزایش در باور مربوط به فایده

 مدیریت

187/0 4 

 2 280/0 مدیریت مطلوب و نامتمرکز گرشرایط مداخله

 1 296/0 رویکرد نامتمرکز در توسعه مناطق پیراشهری

 4 190/0 گیری از تجربیات سایر کشورها بهره

 3 244/0 های ساکنین محلی پیراشهری )زنان، مردان، جوانان(استفاده از تمامی ظرفیت

 1402تحقیق، های منبع: یافته

(، در بین شرایط علی: اخذ اعتبارات و امکانات مناسب در راستای مشارکت مردم به مدیران با مقدار 3مطابق جدول )

، در شرایط 300/0ای: تقویت در حس اعتماد بین مسئولین و ساکنین محلی با مقدار وزن ، در شرایط زمینه245/0

، بیشترین اهمیت را در مدیریت 296/0ن و ساکنین محلی با مقدار وزن گر: تقویت در حس اعتماد بین مسئولیمداخله

 مناطق پیراشهری خاش به خود اختصاص داده است. 

 

 بندی و میزان اهمیت هر یک از مقولات استخراج شده )راهبردها، پیامدها، موانع(رتبه. 4 جدول

 میزان اولویت وزن فرعی مقولات مقولات اصلی

 2 301/0 بر مدیریت مشارکتی دیتأکانداز مناطق پیراشهری با ترسیم چشم راهبردها

ربط و ساکنین محلی مناطق پیراشهری در های ذیگردهمایی متخصصان، مدیران سازمان

 باب موانع مشارکت

299/0 3 

 1 400/0 گیری و سیاستگذاری درستتصمیم

 3 255/0 برداریریزی، اجرا و بهرهگیری، برنامهمشارکت مردم در تمامی مراحل تصمیم پیامدها

 1 277/0 پایداری مناطق پیراشهری

 4 249/0 فضایی مناطق پیراشهری-توسعه کالبدی

 2 273/0 ارتقای کیفیت زندگی جوامع محلی

 5 176/0 تعادل و رشد متوازن

 2 333/0 موانع سیاسی موانع

 1 356/0 نهادی نظام مدیریت -الگوی نامناسب ساختاری

 3 311/0 عنوان نشدن نقش سیاستگذاری در مدیریت مناطق پیراشهری

 1402های تحقیق، منبع: یافته

 



 
 
 

 63 

 
 

 12 یاپی، پ1403دوره ششم، شماره دوم، تابستان                       مجله توسعه فضاهای پیراشهری                    

  

گیری و سیاستگذاری درست با : تصمیمشدهمطرحشود، در بین راهبردهای ( ملاحظه می4همانطور که در جدول )

نهادی  -، در موانع: الگوی نامناسب ساختاری277/0، در پیامدها: پایداری مناطق پیراشهری با مقدار وزن 400/0مقدار 

 ، بیشترین اهمیت را در مدیریت مناطق پیراشهری خاش به خود اختصاص داده است. 356/0نظام مدیریت با مقدار وزن 

گر، ای، مداخلهالگوی کدگذاری )مدل پاردایمیک( تئوری داده بنیاد برای شرایط علی، زمینه ،(3سپس در شکل )

که حاصل  شدهدادهگری مشارکت نشان بر نقش میانجی دیتأکراهبردها، پیامدها و موانع مدیریت مناطق پیراشهری با 

 پژوهش حاضر است. های های حاصل از مصاحبهپردازی مفاهیم و مقولهکدگذاری محوری و نظریه

 
 بر نقش مشارکت دیتأک.  الگوی مدیریت مناطق پیراشهری خاش با 3شکل 

 1402های تحقیق، منبع: یافته

 

 گیرینتیجه
گری مشارکت در شهر بر نقش میانجی دیتأکشناسایی الگوی مدیریت مناطق پیراشهری با  باهدفپژوهش حاضر 

 مدیریت الگوی ای( در ارائهنخبگان )تئوری زمینه دگاهیدنوآوری پژوهش حاضر استفاده از است.  شدهانجامخاش 

دانش بومی ساکنین محلی در مناطق ، نتایج نشان دادباشد. مشارکت می گریمیانجی نقش بر دیتأک با پیراشهری مناطق

رسانی به ساکنین پیراشهری در اطلاعتواند راهگشای مناسبی در راستای مدیریت مشارکتی باشد. سپس پیراشهری می

باشد. بسیاری از ساکنین مناطق پیراشهری  مؤثرتواند در مدیریت مشارکتی شرط علی می عنوانبهباب اهمیت مشارکت 

ارچوب و اهمیت موضوع مشارکت پی نبردند، و آگاهی درست در این زمینه از سوی مدیران روستایی هخاش هنوز به چ

رسانی مناطق لازم است اطلاع گونهنیار های توسعه داجرای طرح درروندنمونه  عنوانبهاین اساس  است. بر نشدهانجام
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کافی از سوی نخبگان روستایی و مدیران به ساکنین محلی اتخاذ گردد. از سوی دیگر، اعتبارات و امکانات لازم در 

اعتبارات و امکانات در راستای مدیریت  است که قبل از اخذ ذکرقابلراستای مشارکت مردم باید اعمال گردد، 

سازی برای مشارکتی، لازم است فضای تنفسی بین اعضای مدیران، نخبگان، دانشگاهیان و ... در راستای ایجادگفتمان

ریزان و مدیران مناطق پیراشهری اعتقادی بر مدیریت مشارکتی نهادینه شدن مشارکت صورت گیرد. بسیاری از برنامه

اندیشی و همفکری گیر شود. همچنین توصیه شد که با همهمه هاآناین لازم است باور عمومی در بین ندارد، بنابر

ها و تهدیدات ، راهبردهای استراتژی و تهاجمی متخصصان و مدیران در راستای شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت

 مدیریت اتخاذ گردد. گونهنیادر راستای گسترش 

تقویت در حس اعتماد بین مسئولین و ساکنین محلی، حکمروایی  :ازجملهای شرایط زمینهدر کنار شرایط علی، 

مندی و سودمندی ربط، افزایش در باور مربوط به فایدههای ذیخوب،  آموزش مدیریت مشارکتی در بین سازمان

 بر مشارکت تعیین شدند. دیتأکدر مدیریت مناطق پیراشهری با  مؤثراز عوامل مشارکت در مباحث مربوط به مدیریت 

توان تا زمانی که اعتماد خوب و درست بین مدیران و ساکنین محلی در مناطق پیراشهری خاش صورت نگیرد، نمی

بر پاسخگویی، کارایی، اثربخشی،  دیتأکانتظار یک مدیریت مشارکتی را داشت. بر این اساس حکمروایی خوب با 

-های ذیدر بین مدیران و کارکنان سازمان یلازم است مدیریت مشارکت پذیری و ... ضروری است. همچنینمسئولیت

ربط آموزش داده شود، و میزان آگاهی آنان نسبت به مدیریت از نوع مشارکتی گسترش یابد، و همچنین با ارائه 

ز سوی امندی و سودمندی مشارکت در مدیریت مناطق پیراشهری، باورهای عمومی در این زمینه توسعه یابد. فایده

یکی از مسائل مهم و عمده در مباحث مربوط به توسعه مناطق پیراشهری، تمرکززدایی و اثرات نامطلوب آن در  دیگر؛

برای انتقال  ژهیوبهروند مدیریت این مناطق است. در ایجاد مدیریت مشارکتی نیاز به ایجاد یک رویکرد نامتمرکز 

تر اجرایی شود. تمرکززدایی در های مرکزی به سطوح پایینی از قدرتریزمسئولیت بیشتر در زمینه مدیریتی و برنامه

ربط هماهنگی و انسجام به وجود آید. همچنین لازم های ذیکند که بین سازمانمدیریت مشارکتی ابزاری را فراهم می

باید  شدهمطرح که تجربیات هرچندرواج مدیریت مشارکتی بهره گرفته شود،  منظوربهاست از تجربیات سایر کشورها 

 بومی اجرا شود.   صورتبهمتناسب با شرایط اقتصادی، اجتماعی، محیطی و ... مناطق پیراشهری خاش باشد و 

انداز شود، شامل: ترسیم چشمبر نقش مشارکت می دیتأکهایی که منجر به مدیریت مناطق پیراشهری با سپس راهبرد

ربط و ساکنین محلی های ذیبر مدیریت مشارکتی، گردهمایی متخصصان، مدیران سازمان دیتأکمناطق پیراشهری با 

: ازجملهگیری و سیاستگذاری درست هستند. در ادامه نیز، مقولاتی مناطق پیراشهری در باب موانع مشارکت، تصمیم

ری مناطق پیراشهری، توسعه برداری، پایداریزی، اجرا و بهرهگیری، برنامهمشارکت مردم در تمامی مراحل تصمیم

پیامدهای حاصل از مدیریت در  عنوانبهفضایی، ارتقای کیفیت زندگی جوامع محلی، تعادل و رشد متوازن -کالبدی

نهادی نظام  -مناطق پیراشهری خاش با نقش مشارکت استخراج شدند، و موانع سیاسی، الگوی نامناسب ساختاری

ر مدیریت مناطق پیراشهری، در دستیابی به مدیریت مناطق پیراشهری با مدیریت، عنوان نشدن نقش سیاستگذاری د

 دارند.  ریتأثبر نقش مشارکت  دیتأک

سیستم  اینکه(،  مبنی بر 1400دل و همکاران )(، تازه1398آبادی و همکاران )نتایج تحقیق با مطالعات رمضانی قوام

گردد، همخوانی و ی باعث یکپارچه شدن مدیریت میتمرکززدایی و مدیریت مشارکت برهیتکمدیریت یکپارچه با 

بر نقش  دیتأک(، مبنی بر توسعه جوامع محلی پیراشهری با 1401نورمحمدی و همکاران ) بامطالعهمطابقت دارد. همچنین 
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یکپارچگی مدیریت محلی در روستاهای بر  دیتأک(، با 1402قربانی و همکاران ) بامطالعهمدیریت مشارکتی، و 

 ، راهکارهای ذیل پیشنهاد شد:آمدهدستبهدر راستای نتایج  تیدرنها، مطابقت دارد. پیراشهری

تواند راه ارتباطی بین مردم و نهادهای شهری های مناطق پیراشهری به شوراها میواگذاری برخی اختیارات و مسئولیت �

 ؛ ودشوربط توسط مردم ایجاد میهای نهادهای ذیو مسئولین را فراهم نماید، و زمینه پذیرفتن برخی از مسئولیت

هایی که اقبال عمومی بیشتری نزد مردم برخوردار هستند مشارکت از طریق رسانه نهیدرزمرسانی گردد، اطلاعتوصیه می �

های بیشتری در رابطه با بحث های تبلیغاتی پرمخاطب اطلاعات و آگاهیصورت گیرد، و مسئولین از طریق رسانه

 مشارکت در اختیار مردم قرار دهند. 
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