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A B S T R A C T     

Today, most universities do not fully implement sustainable practices because 

there are barriers to their becoming green universities. Identifying the barriers 

on the way to the operationalization of sustainability in universities is very 

crucial because if the existing barriers are not identified, corrective measures 

cannot be taken to deal with them. The purpose of this research was to discover 

the barriers facing Ilam University in becoming a green university based on a 

case study research. The participants were 16 faculty members and 15 students 

of Ilam University who were selected through purposive sampling. The data 

collected from the semi-structured interview were coded and analyzed in the 

form of 140 concepts and 10 categories. Budget-oriented, cultural-social, 

educational, research, managerial, bureaucratic, infrastructural and strategic, 

psychological-attitudinal, human, environmental management and individual 

barriers were identified as barriers for Ilam University to become a green 

university. The results of this research can provide mechanisms and strategies 

to overcome these barriers and be useful for other universities considering their 

transition to sustainability. Some of the solutions this research recommends are 

attracting financial resources and income generation, increasing educational 

programs and empowering employees and students, promoting institutional 

commitment, and increasing research and cooperation related to environmental 

issues. In the end, the successful implementation of the Green Campus at Ilam 

University will be realized only with the combined efforts of all stakeholders. How to cite  
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علمی نشریه

زیست و توسعه پایدارآموزش محیط

«مقاله پژوهشی»

 به دانشگاه سبز از دیدگاه اعضای شدنلیتبدموانع فراروی دانشگاه ایلام برای 

و دانشجویان علمیهیأت

۵و طاهره زبیدی 4، مریم تاجری مقدم3بهمن خسروی پور، 2پناهزدانمسعود ی، *1نسیم روشنی

 چکیده

وجـود نها آ سبز شدنر مسیر دموان ی  چراکه ،کننداجرا نمیکامل  طورهای پایداری را بهشیوه هادانشگاهاکثر امروزه، 
 ییع موجود شناسااگر موان رایاست، ز یاتیح اریها بسدر دانشگاه یداریپا یسازیاتیموانع بر سر راه عمل ییشناسا. دارد

انشـگاه دنع فـراروی هدف پژوهش حاضر، کشف مواها انجام داد. مقابله با آن یبرا یاقدامات اصلاح توانینشود، نم
علمی ز اعضای هیـأتانفر  16کنندگان به دانشگاه سبز بر اساس مطال ه موردی بود. مشارکت شدنلیتبدایلام برای 

 شـدهیورآگردهـای داده گیری هدفمند انتخاب شـدند.نفر از دانشجویان دانشگاه ایلام بودند که از طریق نمونه 15و 
انـع بودجـه محـور، مومقوله کدگذاری و تحلیل شـدند.  10مفهوم و  140در قالب  افتهیساختارمهینحاصل از مصاحبه 

، نگرشـی، انسـانی –، پژوهشی، مدیریتی، بروکراتیـک، زیربنـایی و راهبـردی، روانـی آموزشیاجتماعی،  –فرهنگی 
سـبز شناسـایی  بـه دانشـگاه شـدنلیتبدنع فراروی دانشگاه ایلام برای موا عنوانبهفردی و محیطی مدیریت زیست

 ریاسـ یبـرا و ه دهـدهایی را در جهـت رفـع ایـن موانـع ارائـو استراتژی سازوکارتواند نتایج این پژوهش می شدند.
خشـی از ب ق،یـتحق نیـا جـهیدرنت .هستند، سـودمند باشـد یداریروند انتقال خود به پا یها که در حال بررسدانشگاه
رکنـان و کا نمندسازیتواو  یآموزش یهابرنامه شیافزاجذب منابع مالی و درآمدزایی،  شود،یم هیکه توص ییراهکارها
اسـت.  یطـیمحستیمرتبط با مسائل ز یهایو همکار قاتیتحق شیافزا نیو همچن یت هد نهاد ی، ارتقاانیدانشجو

 د.شمحقق خواهد  دانشگاه ایلامسبز در  سیموفق پرد یاجرا ،نف انی ذیتلاش همه ییافزاتنها با هم تیدرنها

آموزش کشاورزی،  دانشجوی دکتری1
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبی ی 

انخوزست
گروه ترویج و آموزش کشاورزی،  ،استاد2

دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبی ی 
 نخوزستا

گروه ترویج و آموزش کشاورزی،  ،ستادا3
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبی ی 

نخوزستا
دکتری توس ه کشاورزی، گروه ترویج و 4

 توس ه روستایی، دانشگاه تبریز، تبریز،
 ایران

ی المللنیب مؤسسه ،دستیار پژوهشی5
ی کاربردی، هاستمیس لیوتحلهیتجز
رگ، اتریشنبولاکز

نویسنده مسئول:
روشنینسیم 

 رایانامه:
roshaninasim@pnu.ac.ir

های کلیدیواژه
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 مقدمه
عنوان یک کاتالیزور مهم برای شروع و ایجاد به هادانشگاه

 ها(. آنSachs et al., 2019کنند )توس ه پایدار عمل می
برای آینده در  اندازیجهت ایجاد چشم لیت مهمی درسئوم

با مسائل مقابله  درهمچنین زمینه ایجاد توس ه پایدار دارند. 
 محیطی و تخریبکمبود منابع زیست اقلیم، مهمی مانند تغییر

-بازسازی محیط ایجاد فضایی در جهت یتزیست، مأمورمحیط
ها دانشگاه .(Zhao & Zou, 2015)دارند  هبر عهدرا زیست 

ممکن است به دو روش مختلف نقش محوری در ساختن یک 
با کاهش اثرات منفی  سوکیجام ه پایدارتر را داشته باشند. از 

از سوی دیگر،  و زیست؛ها بر اقتصاد، جام ه و محیطف الیت آن
 تحقیقاتیهای درسی و های پایدار در برنامهشیوه با پرورش

(Fissi et al., 2021). که  استدانشگاهی ، دانشگاه سبز
را در کل  ستیزطیهای پایداری و حفاظت از محتمام جنبه

-یدانشگاه سبز را م. دهدموردتوجه قرار می خودهای ف الیت
بر اساس مجموعاً شش ب د  دهیچیپ ستمیس کیعنوان توان به

شگاه، آموزش، دان اتی، عملیمشاهده کرد: چارچوب نهاد
 Fissi) یدهو گزارش یی، مشارکت جام ه و پاسخگوقیتحق

et al., 2021.) 
به افزایش علاقه جهانی به نقش دانشگاه در  توجه با
خود را مت هد به  ای از دانشگاهپایداری، ت داد فزاینده یارتقا

 Nejati & Nejati, 2013; Karimi et) اندکردهپایداری 

al., 2021.) های استاندارد بر اساس شاخص، وجودنیباا
های ایران فقط ت داد جهانی دانشگاه سبز، در بین دانشگاه

در نظر  دانشگاه سبز عنوانبهتوان را میها محدودی از دانشگاه
خوبی های بندی جهانی از رتبهکه این ت داد نیز در رتبهگرفت 

در  یداریپا یاجرا(. Salaki et al., 2019) برخوردار نیستند
با و همراه بر ، زمانکنندهجیبلکه گ ست،ین یآسان ها کاردانشگاه

 نف انیذی دربرگیرندهو است فراوان  یهاتیعدم قط 
در برابر  تیآن شوند. غالباً مقاوم ریدرگ دیاست که با یمختلف

 رییموانع در برابر تغ یادیت داد ز قیوجود دارد که از طر رییتغ
 بر آن غلبه کرد وپرداخته  ،ییشناسا دیمشهود است که با

(Brandli et al., 2015.) دهد مطال ات گسترده نشان می
کننده پایداری در موان ی وجود دارد که بر اقدامات تقویت

علاوه  .(Gholami et al., 2020)گذارد تأثیر می هادانشگاه
 گریبه منطقه د یااز منطقه ط،یموانع بسته به شرا نیا ن،یبر ا

منظور به بنابراین،متفاوت است؛  گریبه کشور د یاز کشور ای
آن  یاز موانع اجرا دیبا هادانشگاه ،یداریپا یو ارتقا یابیدست

، درک و رونیازا .(Aleixo et al., 2018) آگاه باشند

از  نانیاطم دستیابی به دانشگاه سبز جهت موانع ییشناسا
 ضروریی داریبه پا یابیدست یبراها بودن تلاش زیآمتیموفق
 (.Maiorescu et al., 2020) است

دهد که روند تغییر ساده نیست و تحقیقات نشان میمرور 
-می هادانشگاهدلایل مهمی وجود دارد که مانع توس ه پایدار 

 ,Filho(. برخی محققان )Maiorescu et al., 2020) شود

2011; Wright & Horst, 2013; Aleixo et al., 

عنوان یک موضوع وم پایداری هنوز بهمفه( م تقدند که 2018
ابهام در مفهوم آن را  رونیازاو  شودانتزاعی و پیچیده تلقی می

اند. همچنین یک مانع عمده در ایجاد دانشگاه پایدار بیان کرده
عنوان یک عدم تمایل به تغییر یا درک پایداری بهموان ی مانند 

 ;Aleixo et al., 2018ی )مدل نظری بدون اجرای عمل

Veiga et al., 2019 ،) سختی ساختار سازمانی که اجازه
 ,.Aleixo et alدهد )های بلندمدت را نمیاجرای سیاست

ها، کارکنان دانشگاهمشارکت عدم آگاهی و ، (2018
 ;Aleixo et al., 2018گیران )دانشجویان و تصمیم

Novo-Corti et al., 2018) ، عدم آموزش و تخصص در
 ,.Mulà et al., 2017; Aleixo et al) زمینه پایداری

 افتهیکاری یا ساختارهای اختصاص هایفقدان گروه، (2018
، (Ávila et al., 2017; Veiga et al., 2019به پایداری )

وکار ها و محیط کسبعدم همکاری مقامات دولتی، دانشگاه
(Ávila et al., 2017; Owens, 2017)  فقدان روش و

 عنوانبه (Ávila et al., 2017دهی )ارزیابی و گزارش
اند. های پایدار تلقی شدهموان ی برای ایجاد و توس ه دانشگاه

 یاجرا موانعکه ازجمله  ندنشان داد( 2021) 1و همکاران یسیع
 2و و همکارانورسکیمااست.  شو دان یآگاه ،یسبز مالدانشگاه 

 یتمحوربا فقدان آموزش و عدم مشارکت دانشجویان  (2020)
غلامی و . م رفی کردند توس ه پایدار دانشگاه را موانع داریپا

عدم دانش، مقاومت در برابر  ،یعدم آگاه (2020) 3همکاران
 م رفی نمودند.عنوان موانع غالب بهرا  و ارتباط ناکارآمد رییتغ

تحلیل  استفاده ازدر پژوهشی با ( 2019) 4سلکی و همکاران
توان در را میوانع آموزش سبز که م ندعاملی تأییدی نشان داد

سیستم مدیریتی دانشگاه سبز، سیستم منابع انسانی  چهار عامل
ی بندمیزیستی تقسسبز، پژوهش سبز و سیستم مدیریت محیط

                                                      
1. Isa et al. 
2. Maiorescu et al. 

3. Gholami et al. 

4. Salaki et al. 
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کمبود منابع مالی نشان دادند  (2018) 1و همکاران کسویآل کرد.
به دلیل کاهش بودجه برای آموزش عالی و کاهش ت داد 

عنوان مانع اصلی توس ه پایدار در آموزش عالی دانشجویان به
نشان  (2017) 2و همکاران لایاومطال ه نتایج  .شودتلقی می
ریزی موانع اصلی در راه پایداری دانشگاه، عدم برنامه دادند که

محیطی، عدم اجرا و تداوم اقدامات و تمرکز، نبود کمیته زیست
 3و همکاران لهویف لیل .پایدار و مقاومت در برابر تغییرات است

 فقدان، تیریمد تیحماعدم ندنشان دادای در مطال ه (2017)
-ستیز تهیکم نبودی، و نگران یآگاه عدم، مناسب یفناور
ی دولت موانعو  داریبا عملکرد پا ییهاساختمان فقدانی، طیمح

 .موانع اجرای پایداری در دانشگاه هستند نیترمهم

دهد که اگرچه مطال ات نشان می بررسی ادبیات تحقیق
در انجام شده است، اما  دانشگاه سبزموانع زیادی در دنیا روی 

 دراین مطال ات با استفاده از روش تحقیق کمی و  غالباًایران 
 نف ان انجام شده است.دیدگاه تنها یک گروه از ذی نظر گرفتن

ی در طورجدبهعدم توجه به دیدگاه دانشجویان که چنان
های پایدار در ایران نیز به د در زمینه دانشگاهمطال ات موجو

ها نیاز به شناسایی دانشگاه کهییازآنجا علاوهبهخورد. چشم می
و غلبه بر موانع پایداری دارند و تمرکز اصلی آموزش برای 

به عوامل  شدنلیپایداری، توانمندسازی دانشجویان برای تبد
است  لازم (.Reunamo & Pipere, 2010) تتغییر اس
ی قرار گیرد. موردبررسمتمرکزتر  طوربههای دانشجویان دیدگاه

نف ان عنوان ذیعلمی که بهاعضای هیأت ،علاوه بر دانشجویان
شوند، نقش بسیار مهمی برای پایداری در بندی میداخلی طبقه

کنند، با ها روزانه در محیط دانشگاه کار میدارند. آن دانشگاه
دانش و مهارت را به  ودانشجویان، صن ت و دولت ت امل دارند 

 Yuan et al., 2013; Esmaili) کننددانشجویان منتقل می

et al., 2022 .) با شناسایی موانع دانشگاه سبز از دیدگاه
اقدامات  و ماتیتوان تصمیم و دانشجویان علمیتیأاعضای ه

 عیو تسر یبر موانع ف ل هغلب یبراای پیشگیرانهو  یاصلاح
 مطال ه نیا، ؛ لذاداتخاذ کر یداریبه پا دنیرس یها براتلاش
فراروی ایجاد دانشگاه سبز با موانع  شتریب یبررس یبرا یتلاش

دیدگاه دو گروه  نظرگرفتن دراستفاده از روش تحقیق کیفی با 
که از  علمی بودهشامل دانشجویان و اعضای هیأت نف انذیاز 
 نهیمجموعه دانش در زم یموانع به ارتقا لیوتحلهیتجز قیطر

                                                      
5. Aleixo et al. 

1. Ávila et al. 

2. Leal Filho et al. 

 ییهاشنهادیپو همچنین  کندیکمک م سیپرد اتیعمل یاجرا
 ،علاوهبه .نموده استموانع ارائه  نیغلبه بر ا یدر مورد چگونگ

، ادیزاحتمالخود را دارد و بهخاص های ویژگی دانشگاهیهر 
ایجاد دانشگاه سبز از دیدگاه  موانع در خصوص نتایج تحقیقات

از دانشگاهی به دانشگاه دیگر متفاوت خواهد مختلف،  نف انذی
باشد که هر  لیدل نیممکن است به ا در موانع تنوع، درواقع. بود
و علاوه بر عوامل  را داراستجهان کوچک خودش  سیپرد

. با مطال ه موانع ردیگیقرار م یعوامل فرد ریتحت تأث ،یبخش
 یهاحلتوان راهیم دار،یپا یهابر سر راه دانشگاهمختلف 

بنابراین نیاز ؛ (Elliott & Wright, 2013ت )افی یممکن
های افراد در زمینه های مختلف دیدگاهاست در دانشگاه

 (.Kagawa, 2007) ی قرار گیردموردبررسدانشگاه پایدار 
شده  انجامبا دانشگاه ایلام  طور خاص، این پژوهش در رابطهبه

، اینکه نخستمنطق انتخاب این دانشگاه دوگانه است.  است.
شرکت  2021تا سال  بندی جهانی دانشگاهی تراز سبزرتبهدر 

بندی رتبهدر دانشگاه ایلام نداشته است و دوم اینکه رتبه 
دانشگاه جهان  1050از میان  2022 جهانی دانشگاهی تراز سبز

 UI GreenMetric, 2021; UIباشد )می 815

GreenMetric, 2022نف ان از شود که درک ذیمی (. تصور
در  یبندپایداری دانشگاه با این عملکرد ض یف در رتبهموانع 

اگرچه ابتکارات مختلفی توسط دانشگاه  ،نی؛ بنابراارتباط باشد
 زیآمتیموفقایلام انجام شده است موان ی وجود دارد که اجرای 

 اتیمطال ه با مرور ادب نیاکند. آن را با مشکل مواجه می
به  و دانشجویان دانشگاهاساتید موضوع و بر اساس نظرات 

 .کندیکمک م سیپرد اتیعمل یدر اجرا یدیموانع کل ییشناسا
 لیتحل ،یداریپا قاتیدر تحق یاصل یهاتیاز اولو یکی علاوهبه

 ن،ی(؛ بنابراVeiga et al., 2019) است یمطال ات مورد
در یک  است که یازجمله مطال ات محدود حاضر قیتحق

روی فراموانع کیفی  لیوتحلهیتجز قیاز طر مطال ه موردی
از دیدگاه  به دانشگاه سبز شدنلیتبددانشگاه ایلام برای 

مجموعه دانش در  یعلمی و دانشجویان به ارتقااعضای هیأت
 کند.یکمک م سبز سیپرد اتیعمل یاجرا نهیزم

 

 پژوهشروش

حاضر ازنظر هدف کاربردی ازلحاظ پارادایم از نوع پژوهش 
 .است یک مطال ه موردیهای کیفی و از ب د روش پژوهش

در  یفیک یکردهایرو نیترجیاز را یکی یروش مطال ه مورد
 رایز ،شده است یدر آموزش عال یداریدر مورد پا قیتحق
در دانشگاه را به  یداریپا الیس یو مرزها دهیچیپ تیماه
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، درواقع (.Hoover & Harder, 2015) کشدیم ریتصو
 یداریانتقال داستان پا یقدرتمند برا یروش یمورد یهمطال 

مشکلات و  فیاست که به ت ر ییهادانشگاه به روش کی
 (.Hoover & Harder, 2015د )کنیکمک م رییتغ جادیا

 قیانواع تحق ریمانند سا یمراحل استفاده از روش مطال ه مورد
 یجستجو شامل بررسسپس مورد  کی فی، ت رابتدااست. 

و توس ه سؤالات  ردموآن از  یدرک اساس جادیکه به ا اتیادب
 یهابر مصاحبه یمحققان مطال ه مورد .کندیکمک م قیتحق
داده یآورابزار جمع نیعنوان مؤثرترو چهره به چهره به قیعم

را  یابزار نظرسنج یطور که محقق کمکنند. همانیم هیها تک
کند و یم یسنجدهد، اعتباریتوس ه م دانیقبل از ورود به م

پروتکل مصاحبه  کی دیبا زین یفیکند، محقق کیآزمون مشیپ
حاصل شود که سؤالات محدوده  نانیکند تا اطم جادیا

یها متمرکز مدهند و مصاحبهیموضوعات مربوطه را پوشش م
مطال ه  هایژگیو (. اینLindgreen et al., 2021)مانند 
در آموزش  یداریپا یبررس یبرا آلدهیا یرا به ابزار یمورد
 (.Corcoran et al., 2004) دکنیم لیتبد یعال

 16و  نفر از دانشجویان 15این پژوهش  کنندگانمشارکت
دانشگاه ایلام بودند که برای  درعلمی نفر از اعضای هیأت

ها کنندههدفمند که در آن شرکتگیری نمونهها از انتخاب آن
شوند استفاده شد. میصورت آگاهانه توسط پژوهشگر انتخاب به

اعضای در این روش اعضای نمونه از بین دانشجویان و 
و  حوزه دانشگاه سبزدر بودن نظر صاحببا ملاک  علمیهیأت

توس ه پایدار و زمینه  تخصص در و تجربهپژوهش یا دارای 
های )مثلًا عضویت در سمن ستیزطیمححفاظت از 

 ی یا گذراندن دوره آموزشی و ...( انتخاب شدند.طیمحستیز
 افتهیساختارمهین یهامصاحبهبا استفاده از روش  ،هاداده
در پژوهش حاضر، محقق آوری شدند. جمع یحضور صورتبه

های اصلی مصاحبه را از طریق مطال ه ادبیات پژوهش سؤال
مصاحبه تدوین شد. قبل از شروع هر استخراج و راهنمای 

شوندگان مصاحبه، موضوع و اهداف پژوهش برای مصاحبه
که  اطمینان داده شدکنندگان شرکتی همهبه  .تشریح شد

 اینها فاش نخواهد شد. آن یو سازمان یمشخصات شخص
 ینظرات واق  انگریها بکند که پاسخ کمک تواندیم

 با بر اساس توافق مکان مصاحبه .باشنددهندگان پاسخ
ت یین و هر مصاحبه بین اغلب در محیط دانشگاه شونده مصاحبه

صورت ها بهکل مصاحبهدقیقه به طول انجامید.  60تا  40
قی، قبل از لابه دلیل رعایت مسائل اخو  ضبط شد یتالیجید

شوندگان اجازه ضبط مصاحبه شروع هر مصاحبه از مصاحبه

 نیل سؤالات باز بود. سپس امصاحبه شام سؤالات. گرفته شد
شده ضبط یصوت یهالیطور کلمه به کلمه از فاها بهمصاحبه

و  دأییت یها براشده مصاحبه یسیشدند. نسخه رونو یسیرونو
شد تا اعتبار  لیمیشوندگان امصاحبهچند تن از به  یینظرات نها

 .ابدی شیو عمق و وس ت آن افزا شدهیآورجمع یهاداده
 لیوتحلهیتجز ی وفیک یهادادهی اولیه و ثانویه کدگذار
و  یاصل نیمضام نییت  یکلمه به کلمه برا صورتها بهمصاحبه

اطمینان از  برای شد. ها انجامیافته لیوتحلهیو تجز یفرع
 ندیروایی و پایایی پژوهش سه نفر از اساتید دانشگاهی فرا

ی کردند و ها و گزارش نهایی را بررسآوری، تحلیل دادهجمع
 .شدرد استفاده امواصلاح برخی ها نیز در نظرات آن

 

 های پژوهشیافته
 37 سن کل پاسخگویانمیانگین  دهدنتایج توصیفی نشان می

 .سال بود که بیانگر جوان بودن پاسخگویان موردمطال ه است
نفر در  4علمی که نفر از اعضای هیأت 16پاسخگویان شامل 

 4، وخاکآبنفر در گروه مهندسی  3گروه مرتع و آبخیزداری، 
نفر در  3پزشکی و نفر در گروه گیاه 2نفر در گروه منابع طبی ی، 

نفر از دانشجویان  15گروه عمران مشغول به تدریس بودند و 
نفر در مقطع  6ارشناسی، نفر در مقطع ک 4دانشگاه ایلام که 

نفر در مقطع دکتری در حال تحصیل  5کارشناسی ارشد و 
کنندگان، اقدام به آوری اطلاعات از مشارکتبودند. پس از جمع

ها گردید. بدین ترتیب پس از نوشتهها و دستبررسی مصاحبه
ها با استفاده نوشتهدستها و چندین بار مراج ه به متن مصاحبه

لیل سطر به سطر تلاش شد که کدهای مناسب از تکنیک تح
از مصاحبه با اعضای  کد 82ت داد  تیدرنهااستخراج شود. 

استخراج  دانشجویاناز مصاحبه با  کد 58ت داد و علمی هیأت
مفاهیم )کدها( بر اساس مقولات مرحله دوم  در گردید. سپس

مقوله از دیدگاه  10ی شدند. بدین ترتیب بندطبقهمختلف 
. در ادامه به گردید شناسایی و دانشجویان علمیهیأتاعضای 

تشریح موانع استخراجی در زمینه ایجاد دانشگاه سبز ضمن ذکر 
 کنندگان پرداخته شده است.هایی از مشارکتقولنقل

 

 : موانع بودجه محور1مقوله 
اشاره دارند و  ایکلات مالی و بودجهمش به این دسته از موانع

ع بسیار مهم و زیربنایی در مسیر وانم جزوها یافته بر اساس
ی در سطح داریپا یهابرنامهسبز و اجرای  دانشگاهایجاد 
موانع بودجه محور را از  1جدول  د.نروبه شمار می دانشگاه

دهد. در این علمی و دانشجویان نشان میدیدگاه اعضای هیأت
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بز ایجاد دانشگاه س»گوید: علمی میراستا، یکی از اعضای هیأت
 میاستفاده کن یدیخورش یاگر انرژ دارد مثلاً هیاول نهیبه هز ازین
 برنهیهز نهایا میکن جادیفاضلاب و پساب ا خانههیتصف ای

گوید: ساله(. یکی از دانشجویان می 38، 1401) «هستند
را در زیست حفاظت از محیط آموزش کهنیا یبرا زیدانشگاه ن»

 یسر کی .است یبه منابع مال ازمندیکند ن جادیها ارشته تمام
حوزه مهارت داشته  نیشوند که در ا تیترب یستیبا دیاز اسات

 «چالش هستند یو عدم وجود منابع مال دیاسات نیا تیباشند ترب
 ساله(. 26، 1401)

 

 موانع بودجه محور .1جدول 
Table 1. Budget-Oriented Barriers 

 هامقوله
Categories 

کدهای اولیه از دیدگاه اعضای 

 علمیهیأت
Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 فراوانی
Frequ

ency 

 کدهای اولیه از دیدگاه دانشجویان
Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی
Freque

ncy 

ور
مح

ه 
دج

 بو
نع

موا
 

B
u

d
g

et
-o

ri
en

te
d

 b
ar

ri
er

s 

س ه تو شامل دانشگاه سبز جادیبر بودن انهیهز
 ،انهخهیتصف مانند) ریپذدیمنابع تجد هایسیستم

 ی(دینصب پنل خورش

The cost of creating a green 

university, including the 

development of renewable resource 

systems (such as: water treatment 

plant, solar panel installation) 

15 

ر د بودجه و اعتبارات لازم نبود یاکمبود 
 سطح کلان

Lack or absence of funds and 

necessary credits at the macro 

level 

12 

ز تخصیص حداقل بودجه و اعتبارات به حفاظت ا
 زیستمحیط

Allocation of minimum budget and 

credits to environmental protection 

13 

 دیاسات تربیت یبرالازم  یمنابع مال کمبود
و دانشگاه  ستیزطیمح زمینهمجرب در 

 داریپا

Lack of necessary financial 

resources for training 

experienced professors in the 

field of environment and 

sustainable university 

6 

ی هارساختیز جادیجهت ا یمنابع مال کمبود
 موردنیاز

Lack of financial resources to 

create the necessary infrastructure 

11 

 های مالی برای اجرایعدم دریافت پاداش
 های تحقیقاتیطرح

Lack of financial rewards to 

implement research projects 

5 

 یپژوهش یهاطرح یاجرا یاعتبارات برا کمبود

Lack of funds to implement 

research projects 
10 

-نهیبه برای یبودجه کاف صیعدم تخص
و  زاتتجهی ها،، ساختمانتأسیسات یساز

... 
Lack of allocation of sufficient 

budget to optimize facilities, 

buildings, equipment, etc. 

4 

 دانشگاه سبز جیجهت ترو یمنابع مال کمبود
Lack of financial resources to 

promote green university 
9 

 دانشگاه به بودجه دولت یوابستگ

Dependence of the university on 

the government budget 
9 

ود به دلیل کمب ستیزطیمح تیریدفتر مدفقدان 
 بودجه

Lack of environmental 

management office due to lack of 

funds 

8 

بخشی  عدم پاسخگویی اعتبارات و تحقق
 محدود از آن

6 
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Unresponsiveness of credits and 

limited realization of it 

 

 –زمینه و بافت فرهنگی این دسته از موانع به دلیل 
موانع بودجه محور را از  2. جدول آیدبه وجود می اجتماعی

دهد. در این علمی و دانشجویان نشان میدیدگاه اعضای هیأت
فقر فرهنگی و »گوید: علمی میراستا، یکی از اعضای هیأت

یکی از مراکز اصلی اشاعه فرهنگ  عنوانبهتفاوتی دانشگاه بی
شدن بیشتر  داشتهنگهسبز موان ی هستند که باعث عقب 

ه(. عضو علمی سال 37، 1401)« شودمی سبزشدنها از دانشگاه
پایدار باشیم. دانشگاه ما باید  دیخواهیاگر م»دیگری گفت: 

هنگ را بالا ببرد من اعتقاددارم مشکل اساسی جام ه ض ف فر
های هر فرهنگی است ی نی امروز اگر بخواهیم برویم قله

ادعا داریم فتح کنیم باید سطح فرهنگ را بالا که چیزی را 
 ساله(. 40، 1401)« ببریم

 

 اجتماعی –موانع فرهنگی . 2جدول 

Table 2. Cultural-social barriers 

 هامقوله

Categor

ies 

 علمیدیدگاه اعضای هیأت های اولیه ازکد

Primary codes from the perspective 

of faculty members 

 فراوانی

Frequ

ency 

دیدگاه  های اولیه ازکد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequ

ency 

ی 
نگ

ره
ع ف

وان
م

– 
ی

اع
تم

اج
 C
u

lt
u

ra
l-

so
ci

al
 b

ar
ri

er
s 

 ان،یدانشجو یطیمحستیض ف فرهنگ ز ایفقر 
 دانشگاه رانیکارکنان و مد

Poverty or environmental cultural 

weakness of students, staff, professors 

and university administrators 

14 

افراد و  یو علم یعدم بلوغ فرهنگ
 صیمجموعه دانشگاه در جهت تشخ

 سبز تیریمد یستیچ

Lack of cultural and scientific 

maturity of individuals and 

the university complex to 

recognize what green 

management is 

12 

 یطیمحستیفرهنگ مصرف درست از منابع زفقدان 
 در جام ه ستیزطیمح بیتخر یسازیو عاد

Lack of culture of proper consumption 

of environmental resources and 

normalization of environmental 

destruction in society 

13 
 فقر و ض ف فرهنگی

Poverty and cultural 

weakness 
10 

توسط  ستیزطیفرهنگ حفاظت از مح جیتروعدم 
 مختلف یهارشته دیاسات

Failure to promote the culture of 

environmental protection by 

professors in various fields 

10 

ی و فرهنگ سازیآگاه فقدان
ی در سطح دانشگاه در جهت سازفرهنگ

 زیستحفاظت از محیط

Lack of cultural awareness 

and culture building at the 

university level in order to 

protect the environment 

8 

 هادانشگاه نییپا یاجتماع تیو حساس تفاوتییب
 زدانشگاه سبز و اشاعه فرهنگ سب جادای به نسبت

Indifference and low social sensitivity 

of universities towards the creation of 

green universities and the spread of 

green culture 

9 
 نسل سبز تیعدم اهتمام به ترب

Lack of interest in educating 

the green generation 
6 

-طیاز درس شناخت مح انیعدم استقبال دانشجو
 ستیز

Lack of acceptance of the 

environmental studies course by the 

9 

و  برق ،در مصرف آب یروادهیاسراف و ز
 گاز به دلیل ارزان بودن منابع انرژی

Extravagance and excessive 

consumption of water, 

4 
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 هامقوله

Categor

ies 

 علمیدیدگاه اعضای هیأت های اولیه ازکد

Primary codes from the perspective 

of faculty members 

 فراوانی

Frequ

ency 

دیدگاه  های اولیه ازکد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequ

ency 

students electricity and gas due to 

cheap energy sources و یفکر ،ینفوذ م نو یعدم استفاده از افراد دارا 
 نیریسا یجهت الگوبردار یاخلاق

Not using people with spiritual, 

intellectual and moral influence as role 

models 

9 

 و مناسب رندهیپذ یفرهنگ یعدم وجود فضا

Absence of a suitable and accepting 

cultural environment 
8 

 یماذهان عمو ی درانرژی منابع ریناپذانیپاجریان 

The inexhaustible flow of energy 

sources in the public mind 
8 

 یطیمحستیفرهنگ ز جادیها به اتوجه رسانه عدم

Lack of attention of the media to the 

creation of environmental culture 
6 

ر دولت و جام ه ازنظ یگذارتیو اولو اهتمامدم ع
 ستیزطیحفظ مح راستایدر  یفرهنگ

The lack of concern and prioritization 

of the government and the society in 

terms of culture in order to preserve 

the environment 

5 

محیطی در جام ه و عدم توجه به مسائل زیست
 الگوسازی نادرست برای دانشجو

Lack of attention to environmental 

issues in the society and setting wrong 

role models for students 

5 

 دانشجوها ی در بیناجتماع یریپذتیمسئول فقدان

Lack of social responsibility among 

students 
5 

ز عدم اولویت خانواده برای پرورش نگاه حفاظت ا
 زیست فرزندانمحیط

Lack of priority of the family to 

nurture children's view of protecting 

the environment 

5 

 و پاسخگو بودن دانشگاه یگرنبود مطالبه

The lack of demand and accountability 

of the university 
4 

 انیفراو لیبه دل یانرژ پایینو ارزش  هیرویمصرف ب
 یو ارزان

Excessive consumption and low 

valuation of energy due to its 

abundance and cheapness 

3 

 

 آموزشی: موانع 3مقوله 

 یریادگیاین دسته موانع به هرگونه مانع مرتبط با آموزش و 
زیست اطلاق دانشگاه سبز و حفاظت از محیط نهیمؤثر در زم

علمی و موانع آموزشی از دیدگاه اعضای هیأتشود. می
نشان داده شده است. یکی از اعضای  3دانشجویان در جدول 

 میکنیم سیکه تدر ییهاسرفصل»دارد: علمی بیان میهیأت
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 یستی. ما بانیستندن جامع آ و حفاظت از ستیزطیمح نهیدر زم
-سرفصل انیدانشجو ینیو کارآفر ستیزطیحفظ مح نهیدر زم

را  ستیزطیمح نکهیاز ا یدانشجو جدا که میکن جادیرا ا ییها
 ییزااشتغال سبز نیکارآفر کیعنوان خودش به یبرا هبشناس

ما »دارد: ساله(. یکی از دانشجویان بیان می 56 ،1401« )هکن

به سمت  میکه حرکت کن میدار ازیدانشگاه سبز ن جادیا یبرا
 یبرا ایروز دن یهافناوری نیدتریمطابق با جد یهاآموزش

 نهتویها مآموزش نی. عدم وجود استیزطیحفاظت از مح
 .ساله( 27، 1401« )بشهچالش مطرح  کیعنوان به

 

 علمی و دانشجویانموانع آموزشی از دیدگاه اعضای هیأت. 3جدول 

Table 3. Educational Barriers from the Perspective of Faculty Members and Students 

 هامقوله
Categories 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت
Primary codes from the 

perspective of faculty 

members 

 فراوانی

Frequency 

 های اولیه از دیدگاه دانشجویانکد
Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequency 

ی
زش

مو
ع آ

وان
م

 
E

d
u

ca
ti

o
n

al
 b

ar
ri

er
s 

در  شدهنییت  یهاجامع نبودن سرفصل
 زیست و حفاظت از آنحوزه محیط

Lack of comprehensiveness of 

the headings set in the field of 

environment and its protection 

16 

ارائه دروس  عدم ی وض ف آموزش
 هاتمام رشته یبرا یطیمحستیز

Educational weakness and lack 

of providing environmental 

courses for all disciplines 

14 

عدم آموزش کارکنان در خصوص دانشگاه 
مصرف  تیریسبز، مد یسبز، حفظ فضا

 یانرژ
Lack of training for employees 

regarding green university, 

green space preservation, 

energy consumption 

management 

16 

در  یطیمحستیتوجه به مسائل ز عدم
وجود  عدمی و سرفصل دروس دانشگاه

 ستیزطیحفاظت از مح یدر راستا یدروس
 در چارت مدارس و دانشگاه یداریو پا

Lack of attention to 

environmental issues in the 

subject of university courses 

and the absence of courses in 

the direction of environmental 

protection and sustainability in 

the school and university 

curriculum. 

13 

 ،دانشگاه سبز حوزهدر  یمنابع درسکمبود 
 و ... یانرژ نهیبه تیریمد ،سبز تیریمد

Lack of teaching resources in 

the field of green university, 

green management, optimal 

energy management, etc. 

15 

 مرتبط با دانشگاه و کمبود آموزش فقدان
 کارکنانبه  ستیزطیمحسبز و حفاظت از 

Lack of training related to 

green university and 

environmental protection to 

staff 

9 

نسبت به  دیاسات و انیدانشجو یعلم ض ف
 سبز دانشگاه

Academic weakness of students 

and professors for a green 

university 

14 

مطابق با  یهاوجود آموزش عدم
 یبرا ایروز دن هایفناوری نیدتریجد

 جادیا یبرا ستیزطیحفاظت از مح
 دانشگاه سبز

Lack of education according to 

the latest technologies of the 

world to protect the 

environment to create a green 

university 

9 

 یطیمحستیز یهاآموزش عدم اثربخشی
 هشده در دانشگاارائه

13 
با حفاظت از  انیدانشجو یاجمال ییآشنا

ی گروه علوم هافقط در رشته ستیزطیمح
7 
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 هامقوله
Categories 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت
Primary codes from the 

perspective of faculty 

members 

 فراوانی

Frequency 

 های اولیه از دیدگاه دانشجویانکد
Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequency 

lack of effectiveness of 

environmental education 

provided in the university 

 منابع طبی ی و یکشاورز

Brief familiarization of 

students with environmental 

protection only in the fields of 

agricultural sciences and 

natural resources 
 یلازم در راستا یهاارائه آموزش عدم

دانشگاه سبز از طرف وزارت علوم به 
 رانیمد

Failure to provide the necessary 

training in line with the green 

university by the Ministry of 

Science to managers 

9 

مرتبط  یآموزش یهاکارگاه یبرگزار عدم
 با موضوع

Not holding educational 

workshops related to the 

subject 

5 
 ستیزطیبودن درس شناخت مح یاریاخت

 هاتمام رشته یدر چارت درس

The optionality of 

environmental studies in the 

curriculum of all majors 

9 

ی در طیمحستیتوجه به آموزش ز عدم
 ییاز مقطع ابتدا مدارس

Lack of attention to 

environmental education in 

schools from primary level 

4 

 : موانع پژوهشی4مقوله 
باعث رکود یا مانع اجرای  این دسته از موانع به هر آنچه

-های مؤثر در زمینه دانشگاه سبز و حفاظت از محیطپژوهش
موانع پژوهشی را از دیدگاه  4جدول  شود، اشاره دارد.زیست می

دهد. یکی از اعضای و دانشجویان نشان می علمیهیأتاعضای 
که  یپژوهش تیهر ف ال»: داردعلمی در مورد این موانع بیان می

به  ینگاهمیاز الزاماتش داشتن ن یکی دیبا شودیانجام م

 د اما در حالباش ستیزطیمح ای داریدانشگاه پا ایدانشگاه سبز 
از  یتیحما گونهچیبلکه ه ستیتنها ننه حاضر چنین چیزی

ساله(. یکی  49، 1401«)سبز وجود ندارد کردیبا رو یهاپژوهش
 با هایپژوهش از حمایتی گونهچیه»از دانشجویان گفت: 

 عنوانبهگیرد که ما سبز در سطح دانشگاه صورت نمی رویکرد
، 1401«)دانشجو به انجام پژوهش در این حوزه ترغیب شویم

 ساله(. 32
 

 یپژوهشموانع . 4جدول 

Table 4. Research Barriers 

 فراوانی

Frequency 

دیدگاه از های اولیه کد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequency 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty 

members 

 هامقوله
Categories 

8 

های عدم تشویق و حمایت از پژوهش
محیطی و مرتبط با حل مسائل زیست
 دارای رویکرد سبز

Lack of encouragement and 

16 

های با حمایت و تشویق پژوهشعدم
 محیطیرویکرد سبز و دارای پیوست زیست

Lack of support and 

encouragement for research 

 موانع پژوهشی
Research 

barriers 
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 فراوانی

Frequency 

دیدگاه از های اولیه کد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequency 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty 

members 

 هامقوله
Categories 

support for research related 

to solving environmental 

problems and having a 

green approach 

with a green approach and with 

an environmental attachment 

6 

عدم اجرای پژوهش در راستای 
 ساختمان سبز

Failure to carry out research 

in line with green building 

15 

 وعدم توجه به دانشگاه سبز، مدیریت سبز 
های زیست در ف الیتپایداری محیط

 پژوهشی

Lack of attention to green 

university, green management 

and environmental 

sustainability in research 

activities 

5 

-حمایت از هرگونه ف الیت زیستعدم
محیطی در قالب کنفرانس/ سمینار 

 سمپوزیوم/

Failure to support any 

environmental activities in 

the form of conference / 

seminar/symposium 

15 

-عدم تأثیر اجرای طرح تحقیقاتی زیست
 علمیمحیطی در ارتقاء اعضای هیأت

The lack of effect of the 

implementation of the 

environmental research project 

on the promotion of faculty 

members 

4 

پژوهشگران به انجام  عدم علاقه
گاه سبز و پژوهش در راستای دانش

 زیستحفظ محیط

The lack of interest of 

researchers in conducting 

research in line with the 

green university and 

preserving the environment 

11 

نبود انگیزه و علاقه جهت اجرای طرح 
 زیستی حفاظت محیطپژوهشی در حوزه

Lack of motivation and interest 

to implement a research project 

in the field of environmental 

protection 

4 

-ها و ایدهفقدان گرایش به سمت طرح
محیطی به دلیل های پژوهشی زیست

 عدم توجیه اقتصادی

Lack of inclination towards 

environmental research 

projects and ideas due to 

lack of economic 

justification 

7 

های ای بودن بخشنامهمحدود و کلیشه
-پژوهشی جهت رعایت تمام جوانب زیست

محیطی در اجرای کار پژوهشی در 
 آزمایشگاه

The limited and stereotypical 

nature of research directives to 

comply with all environmental 

aspects in the implementation 

of research work in the 

laboratory 

2 

 هاعمیق و کاربردی نبودن پژوهش

Lack of deep and practical 

researches 

 : موانع مدیریتی5مقوله 
آیند. به دلیل مشکلات مدیریتی به وجود میاین دسته از موانع 

در مورد موانع مدیریتی را از  آمدهدستبههای یافته 5 جدول

. یکی از دهدنشان می دیدگاه اعضای علمی و دانشجویان
-طیبا مح ییدانشگاه آشنا مدیران» گوید:اعضای علمی می

جهت  در که دانشگاه را ییراهکارها طورنیهمو  ستیز
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با  یو سازگار ستیزطیبهبود مح ،ستیزطیمح یدهسازمان
ساله(. یکی از  48، 1401«)ندارند، ردبب شیپ ستیزطیمح

آید یک مدیر در دانشگاه روی کار می»گوید: دانشجویان می
که  خواهمیکه خوب م باشد نیا هش ممکن استدگاید

 ریمد ایجاد شودمن تحت مدیریتی ساختمان سبز در مجموعه 
به  .داشته باشد ییاهگید استیممکن است س آیدیمکه  یب د

گیرد در راستای می میتصم کی دانشگاه ف لی مدیر عبارت بهتر
ممکن  آیدیم ی کهب دمدیر  حرکت به سمت دانشگاه سبز،

ساله(.  30، 1401« )ادامه ندهد است تصمیم مدیر قبلی را
به ایجاد دانشگاه  دانشگاه رانیمد» دانشجوی دیگری گفت:

یتی های مدیردهند و آن رو جزو اولویتمین تیاهم سبز
 ساله(. 28، 1401« )دانندخودشان نمی

 

 موانع مدیریتی. 5جدول 

Table 5. Management barriers 

 هامقوله
Categories 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 فراوانی

Frequency 

های اولیه از دیدگاه کد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequency 

ی
ریت

دی
ع م

وان
م

 

M
an

ag
em

en
t 

b
ar

ri
er

s 

 رانیمد و آگاهی شناخت ،نشیب ،ییآشناعدم 
ی راهکارها دانشگاه سبز،دانشگاه نسبت به 

 ایجاد آن تیاهمو  برندهشیپ

Lack of familiarity, insight, 

knowledge and awareness of the 

university administrators regarding 

the green university, leading 

solutions and the importance of its 

creation 

16 

 رانینکردن و اهمیت ندادن مد تیحما
 به ایجاد دانشگاه سبز دانشگاه

The university 

administrators do not 

support and care about the 

creation of a green 

university 

10 

 نگاه جامعو  یاستراتژ و فقدان یتیریمد ض ف
 در مدیریت کارها بلندمدتو 

Weakness of management and lack 

of comprehensive and long-term 

strategy and vision in managing 

works 

15 

و  سوء مدیریتی، تیریض ف مد
 مدیریت غلط

Management weakness, 

mismanagement and wrong 

management 

7 

عدم اعتقاد، عدم پذیرش و در دستور کار 
 یتیریقرارنگرفتن دانشگاه سبز توسط کادر مد

 دانشگاه

Lack of belief, non-acceptance and 

not being included in the agenda of 

the Green University by the 

management staff of the university 

10 

-مدیریت دانشگاه از تشکل تیحماعدم
 محیطیهای زیستها و سمن

Lack of support of the 

university management for 

environmental organizations 

6 

 مدیرانمحیطی فرهنگ زیستفقر 

The poverty of managers' 

environmental culture 
4 

 رانیمدبرخی  یریپذتیمسئولفقدان 
 دانشگاه

Lack of responsibility of 

some university 

administrators 

6 

 ی درسالارستهیتخصص و شا عدم توجه به
 برخی مدیران انتخاب

Lack of attention to expertise and 

meritocracy in the selection of 

some managers 

4 

 ایتوس ه حرفه یهافرصت هئارا عدم
 توانمندسازی آنها درجهت به کارکنان 
 سبزپژوهش و آموزش زمینه 

Failure to provide 

professional development 

opportunities to employees 

to empower them in the field 

of green research and 

5 
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 هامقوله
Categories 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 فراوانی

Frequency 

های اولیه از دیدگاه کد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequency 

education 

 بودن مدیران سیاسی و حزبی

Political and partisan nature of 

managers 
3 

 انیعنوان مجربه رانیثابت نبودن مد
 نیقوان یاجرا

The lack of stability of 

managers as law enforcers 

5 

 مدیر باتجربه، کاربلد و متخصصکمبود 

Lack of experienced, skilled and 

expert managers 
3 

 اقتصادی برخی مدیرانفساد 

Economic corruption of 

some managers 
4 

 رونیدانشگاه با ب تیرینبود ارتباط مد

Lack of communication between 

the university administration and 

the outside world 

2 
 جادیو ا یطیمحستیز استیدر س رییتغ

 تیریدر مد رییدانشگاه سبز با تغ
 دانشگاه

Change in environmental 

policy and creation of green 

university with change in 

university management 

ضابطه در انتخاب  یجااستفاده از رابطه به 4
 رانیمد

Using relationship instead of rules 

in selecting managers 

1 

 

 : موانع بروکراتیک، زیربنایی و راهبردی6مقوله 

ریزی، نقشه و مقررات ی، عدم برنامهسالاروانیداین موانع، به 
که جدول  گونههمانبرای رسیدن به دانشگاه سبز اشاره دارند. 

در مورد این موانع  علمیهیأتدهد. یکی از اعضای نشان می 6
در اسناد  یدستورال مل گونهچیدانشگاه همن در سطح »: گویدمی

دانشگاه ابلاغ شده باشد که  رانیبه مد بینم کهی نمیبالادست

، 1401« )ملزم به رعایت آن باشند دانشگاه سبز جادیا مسیر در
ما در سطح »گوید: ساله(. همچنین یکی از دانشجویان می 36

 دانشگاه سبز جادیا یبرا واحدی و مقررات استیسدانشگاه 
 20، 1401« )نداریم که متناسب و هماهنگ با آن حرکت کنیم

 ساله(.

 

 موانع بروکراتیک، زیربنایی و راهبردی. 6جدول 

Table 6. Bureaucratic, Infrastructure and Strategic Barriers 

 هامقوله
Categori

es 

 یاعضا دگاهیاز د هیاول یکدها

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 یفراوان

Frequ

ency 

 انیدانشجو دگاهیاز د هیاول یکدها

Basic codes from the 

perspective of students 

 یفراوان

Frequenc

y 

ی
رد

هب
 را

ی و
نای

یرب
، ز

ک
راتی

وک
 بر

نع
موا

 B
u

re
au

cr
at

ic
, 

in
fr

as
tr

u
ct

u
re

 a
n
d
 

st
ra

te
g
ic

 b
ar

ri
er

s 

ها و عدم توجه به دانشگاه سبز در بخشنامه
ناد دستورال مل در اس ابلاغعدم ها و نامهنییآ

ه گادانش جادیدانشگاه جهت ا رانیبه مد یبالادست
 سبز

Failure to pay attention to the Green 

University in the circulars and 

regulations and failure to 

communicate the instructions in the 

upstream documents to the 

university administrators to 

establish the Green University 

15 

 در نیعدم وضع مقررات و فقدان اعمال قوان
 یبرا یبالادست هایسطح کلان و ارگان

 دانشگاه سبز جادیا

Lack of regulation and lack of 

application of laws at the macro 

level and upstream bodies to 

create a green university 

13 
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 هامقوله
Categori

es 

 یاعضا دگاهیاز د هیاول یکدها

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 یفراوان

Frequ

ency 

 انیدانشجو دگاهیاز د هیاول یکدها

Basic codes from the 

perspective of students 

 یفراوان

Frequenc

y 

و  یافزارچارچوب و ساختار سخت فقدان
 یداریدانشگاه به سمت پا حرکت یبرا یافزارنرم

Absence of hardware and software 

framework and structure to move 

the university towards sustainability 

13 

رفتار به  دادنشکل یبرا یچارچوبفقدان 
حفاظت از  برای انیدانشجوو کارکنان 

 ستیزطیمح

Absence of a framework to 

shape behavior in the direction 

of environmental protection by 

staff and students 

9 

حفاظت از  یدر راستا نیقوانعدم تصویب 
چه در سطح دانشگاه چه در سطوح  ستیزطیمح

 آنها تیبه رعا و الزامبالا 

Failure to enact laws to protect the 

environment, whether at the 

university level or at higher levels, 

and the obligation to comply with 

them 

11 

م رقابت سال جادیها و اعدم اعمال مشوق
 هادانشگاه نیب

Not applying incentives and 

creating healthy competition 

between universities 

8 

 جادیجهت ا ازیموردن یهارساختیکمبود ز
 دانشگاه سبز

Lack of infrastructure needed to 

create a green university 

10 

و  تیهدا ،یهماهنگ یبرا یزیرعدم برنامه
و  یپژوهش ،یآموزش یهاتینظارت بر ف ال

 سبز یخدمات

Lack of planning to coordinate, 

guide and supervise green 

educational, research and service 

activities 

7 

 یهادانشگاه سبز توسط نهاد جادیعدم نظارت بر ا
 دانشگاه مثل وزارت علوم یبالادست

Failure to supervise the creation of a 

green university by higher 

institutions of the university such as 

the Ministry of Science 

9 

 چوبدفتر دانشگاه سبز در چار یاندازعدم راه
 دانشگاه یسازمان

Failure to set up the green 

university office in the 

organizational framework of the 

university 

7 

در اکثر  ستیزطیمح تیریعدم وجود دفتر مد
 اهدانشگاه

Lack of environmental management 

office in most universities 

9 
 مناسب در دانشگاه رساختیکمبود ز

Lack of proper infrastructure at 

university 
7 

دانشگاه سبز توسط  جادیاصول ا جیعدم ترو
 Failure to promote یبالادست یهاارگان

the principles of creating a green 

university by upstream 

organizations 

8 

 نیناستمرار قوا وثابت عدم  یتیریدر ب د مد

In the managerial aspect, the 

lack of stability and continuity 

of laws 

6 

 لیطو و ضیعر ده،یچیپ یسالاروانید

Complex bureaucracy, wide and 

long 
 توسط دولتمردان به علت یگذارتیعدم اولو 8

 اقتصاد یف ل تیوض 

Lack of prioritization by 

statesmen due to the current 

state of the economy 

2 
مام در ت ی و مدیر پایداریمتول، مسئول عدم وجود

 هارشته

Absence of manager of 

sustainability in all disciplines 

6 
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 هامقوله
Categori

es 

 یاعضا دگاهیاز د هیاول یکدها

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 یفراوان

Frequ

ency 

 انیدانشجو دگاهیاز د هیاول یکدها

Basic codes from the 

perspective of students 

 یفراوان

Frequenc

y 

 مت هد کردن کارکنان یقانون برا بیعدم تصو

Failure to pass a law to oblige 

employees 
5 

صورت نشدن هدف دانشگاه سبز به فیت ر
 یاتیعمل

Not defining the goal of a green 

university operationally 

5 

 یاهدستگاه یابیارز یو مقررات برا نینبود قوان
 تاب ه

Absence of rules and regulations for 

evaluation of subordinate 

institutions 

5 

 علمیهیأت فیوظا یبرا یشغل فینداشتن ت ر

Not having a job definition for 

academic staff duties 
3 

 

 نگرشی -: موانع روانی 7مقوله 
ها در مورد ها و قضاوتنگرشاین دسته از موانع به دلیل 

 آمدهدستبههای یافته 7. جدول آیدبه وجود میدانشگاه سبز 
را از دیدگاه اعضای علمی و  نگرشی – یرواندر مورد موانع 

علمی در مورد یکی از اعضای هیأت .دهدنشان می دانشجویان
کنم اعتقاد به دانشگاه سبز و من فکر می»گوید: می این موانع

هستش فقط در ظاهر  نیو نماد یش ارمدیریت سبز خیلی 
 53، 1401« )م تقد هستیم که دانشگاه سبز باید ایجاد شود

ها میل به ایجاد دانشگاه» ساله(. یکی از دانشجویان گفت:
ند و ندار های نوین در مدیریت سبزتغییرات و استفاده از روش

 ساله(. 26، 1401) «کنندمیمقاومت  راتییمقابل تغدر 

 

 نگرشی –موانع روانی . 7جدول 
Table 7. Psychological Barriers - an Attitude 

 هامقوله
Categories 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 فراوانی

Frequency 

های اولیه از دیدگاه کد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Frequency 

ی 
وان

ع ر
وان

م
– 

ی
رش

نگ
 

P
sy

ch
o

lo
g
ic

al
-a

tt
it

u
d

in
al

 b
ar

ri
er

s گذاری و اهمیت به رفتارهای زیستعدم ارزش
 محیطی

Lack of value and importance to 

environmental behaviors 

11 

مقاومت در مقابل تغییرات و 
 نوگرایی

Resistance to change 

and innovation 

6 

و  گذاری و اهمیت به دانشگاه سبزفقدان ارزش
و  زیست توسط مسئولین دانشگاه، کارکنانمحیط

 دانشجویان

Lack of valuing and importance to 

green university and environment 

by university officials, staff and 

students 

11 

عدم وجود خلاقیت و نوآوری در 
مندی از مصرف بهینه مواد و بهره

 زیست مطلوبمحیط

Lack of creativity and 

innovation in the use of 

optimal materials and 

benefiting from the 

favorable environment 

5 
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ر ز دش اری و نمادین بودن اعتقاد به مدیریت سب
 دانشگاه

Belief in green management is only 

symbolic at the university 

7 
 نداشتن قدرت تفکر منسجم

Not having the power of 

coherent thinking 
3 

 

 انسانی: موانع 8مقوله 
 دانشگاهایجاد مهم در مسیر  نعوام انسانی یکی دیگر از موانع
دهد. نشان می 8که جدول  گونههمان .رودبه شمار میسبز 

دانشگاه  یازنظر انسان»: گویدعلمی مییکی از اعضای هیأت
نداشته  ستیزطیمح جهت حفاظتدر  یکاف نیروممکن است 

-تید ف النباشد و بتوان یو کاربرد یباشد که نگاهشان تخصص
هست که در  نیمرتبط با دانشگاه سبز را دنبال کند ا یها

که در دانشگاه  یها و درواقع افراددانشگاه یچارچوب کار

تخصص  نیبا هم ییروهایو ن یبخشکی کنندیم تیف ال
آنها  یبرا یفیشوند و وظا یریکارگدانشگاه به طیدر مح یستیبا

« ببرند شیدر نظر گرفته شود که در آن جهت دانشگاه را پ
 یروینکمبود »ساله(. یکی از دانشجویان گفت:  42، 1401)

سراسر کشور  در درواقعاست از موانع بزرگ  یکیمتخصص 
زیادی نداریم که در راستای دانشگاه سبز  یتخصص یروین

 ساله(. 33، 1401« )تخصص داشته باشند

 

 موانع انسانی. 8جدول 
Table 8. Human Barriers 

 هامقوله
Catego

ries 

 علمیدیدگاه اعضای هیأتهای اولیه از کد

Primary codes from the perspective 

of faculty members 

 فراوانی

Frequ

ency 

 های اولیه از دیدگاه دانشجویانکد

Basic codes from the 

perspective of students 

 فراوانی

Freque

ncy 

ی
سان

ع ان
وان

م
 

H
u

m
an

 b
ar

ri
er

s 

و  ینگاه کاربرد یدارا یانسان یرویکمبود ن
 به دانشگاه سبز یتخصص

Lack of human resources with a 

practical and specialized view of the 

Green University 

9 

متخصص مجهز به  کادرکمبود و  ض ف فنی
 دانشگاه سبز جادیا نهیعلم روز در زم

Technical weakness and lack of 

expert staff equipped with 

modern science in the field of 

creating a green university 

11 

 به موضوع کارکنان نسبت یریپذتیعدم مسئول

The lack of taking responsibility by 

staff towards the issue 
7 

ز ازمینه حفاظت و مجرب در  ماهر دیاسات کمبود
 دانشگاه در ستیزطیمح

Lack of skilled and experienced 

professors in the field of 

environmental protection in the 

university 

8 

 اساتید خارجی دارای تخصصاز  مندیبهرهعدم 
 محیطیزیست

Lack of benefit from external 

professors with environmental 

expertise 

5 

 ی کارکنانریپذتیعدم مسئول

The lack of taking responsibility by 

staff 
5 

 

 محیطی: موانع مدیریت زیست9مقوله 
به شمار سبز  دانشگاهایجاد مهم در مسیر  نعواماین موانع نیز از 

 9که از دیدگاه اعضای علمی و دانشجویان در جدول  رودمی
-نشان داده شده است. در این زمینه یکی از اعضای علمی می

د. محل بومحل دانشگاه از ابتدا اشتباه  یابیمکان»گوید: 

 یکمبود فضا براها اکثر دانشگاه .ستین یدانشگاه مکان مناسب
له(. عضو سا 44، 1401« )دارند داریسبز و پا تیتوس ه ف ال

در  ی کهض فدر سطح دانشگاه به دلیل »علمی دیگری گفت: 
از آب  ی آب خاکستری هنوزجابهوجود داره  پساب بازچرخانی
 50، 1401« )ی و شستشوی کف استفاده میشهاریآب یشرب برا

 یهادارد به سمت سلول ایدن»ساله(. یکی از دانشجویان گفت: 
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کند هرچند استفاده از یپاک حرکت م یهایو انرژ یدیخورش
در درازمدت سود و  یدارد ول هیاول نهیهز کی هایانرژ نیا

 نیهستش که ا نیخواهد بود. مانع ما ا ستیزطیخدمت به مح

وارد کشور شده و  ییابتدا یلیدر حد خ یدیخورش یهاسلول
، 1401« )نداردشود و استفاده گسترده یاستفاده م اردمحدود د

 ساله(. 27

 
 محیطیموانع مدیریت زیست. 9جدول 

Table 9. Environmental Management Barriers 

 هامقوله
Categories 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 یفراوان

Freque

ncy 

اولیه از دیدگاه های کد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 یفراوان

Frequenc

y 

ت 
یری

مد
ع 

وان
م

یز
ت

س
طیمح

ی
 

B
ar

ri
er

s 
to

 e
n

v
ir

o
n

m
en

ta
l 

m
an

ag
em

en
t 

در  ض فو  فاضلاب خانههیتصف جادیا عدم
 پساب بازچرخانی

Failure to establish a sewage 

treatment plant and weakness in 

wastewater recycling 

16 

 پاک بهنو و  یهایانرژاز عدم استفاده 
 بالا هیاول نهیو هز یبار مال دلیل

Not using new and clean 

energies due to financial 

burden and high initial cost 

10 

 یدر طراح یطیمحستینکات ز تیرعا عدم
 مناسب یریگآفتاب و عدمنور  کمبود ،ساختمان

 هاساختمان

Non-observance of environmental 

aspects in building design, lack of 

light and lack of good sun 

protection of buildings 

15 

عدم تصفیه فاضلاب و بازچرخانی آن در 
 بربودننهیهزسطح دانشگاه به دلیل 

Failure to treat wastewater 

and recycle it at the 

university level due to the 

high cost 

7 

 دیض ف در تولو  یدیپنل خورشعدم استفاده از 
 برق سبز

Non-use of solar panel and 

weakness in the production of 

green electricity 

15 

 یهاموتورخانه یساز عدم هوشمند
 دانشگاه

Lack of intelligentization of 

university engine rooms 

7 

 سبز تیتوس ه ف ال یبرا فضا تیمحدود
Space limitation for the 

development of green activity 
13 

 یهازباله منیا ریو غ یربهداشتیدفع غ
 هاشگاهیحاصل از آزما ییایمیش

Unsanitary and unsafe 

chemical waste from 

laboratories 

6 

 گاهدر دانش یاقطره یاریآب ستمیس استقرارعدم 
ر د اهیگ یآب ازیآب متناسب با ن و عدم تأمین

 طول روز

Failure to establish a drip irrigation 

system at the university, not 

providing water according to the 

plant's water needs during the day 

11 

 یکیناستفاده از اسناد الکترو جیعدم ترو
 ی کاغذجابه

Not promoting the use of 

electronic documents instead 

of paper 

6 

د و دو آلودگیبدون  خودروهایاستفاده از  عدم
 در دانشگاه

Not using cars without pollution 

and smoke at the university 

8 

ار گناساز ییایمیاستفاده از هرگونه مواد ش
 و مخرب ستیزطیبا مح

Using any environmentally 

incompatible and destructive 

chemicals. 

6 

و  یشیسرما یهاستمیمناسب س یطراح عدم
 یشیگرما

Lack of proper design of cooling 

5 
 اطیفرش جاذب آب در حنبود سنگ

 دانشگاه جهت جذب آب باران

Absence of water-absorbing 

5 
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 هامقوله
Categories 

های اولیه از دیدگاه اعضای کد

 علمیهیأت

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 یفراوان

Freque

ncy 

اولیه از دیدگاه های کد

 دانشجویان

Basic codes from the 

perspective of students 

 یفراوان

Frequenc

y 

and heating systems paving stones in the courtyard 

of the university to absorb 

rainwater 
ی عدم اطلاع از میزان مصرف انرژی وسایل برق

 مورداستفاده

Lack of information about the 

amount of energy consumption of 

electrical devices used 

4 

 ادیمصرف زو ها موتورخانه یفرسودگ
 توسط آنها یانرژ

Exhaustion of engine houses 

and high energy consumption 

by them 

4 

 آب مصرفی برای کاهش زیربرنامهعدم 
Lack of planning to reduce water 

consumption 
3 

منظور نوآورانه به یهاستمیس یعدم اجرا
 ستیزطیحفظ مح

Failure to implement 

innovative systems in order to 

preserve the environment 

4 

د سناااستفاده از  جیاستفاده از کاغذ و عدم ترو
 یکیالکترون

Using paper and not promoting the 

use of electronic documents 

3 

 یچاپ و کپ یهاعدم استفاده از دستگاه
 دوطرفه

Not using double-sided 

printing and copying 

machines 

3 

 بودن ایجاد دانشگاه سبز ریگوقت

It is time-consuming to create a 

green university 
3 

ها و عدم دسترسی به آن ریدپذیمنابع تجدکاهش 
 سال آینده 10در 

Reduction of renewable resources 

and lack of access to them in the 

next 10 years 

2 

 

 : موانع فردی10مقوله 
دهد موانع فردی از دیدگاه نشان می 10که جدول  گونههمان

علمی و دانشجویان متنوع هستند. یکی از اعضای اعضای هیأت
در مورد  یدر سطح دانشگاه هنوز دانش کاف»گوید: علمی می

 نیترنگاه سبز وجود ندارد به نظر من مهم ایسبز  تیریمد

ساله(. یکی  47، 1401« )مانع ض ف دانش است ای تیمحدود
 کارمندان نه و علمیی هیأتاعضا نه»: گویداز دانشجویان می

 طورآنه دانشگا یطیمحستیز یهاتیف ال و نه دانشجویان در
 ساله(. 25، 1401« )کنندنمی مشارکت دیدوشایباکه 

 

 موانع فردی. 10جدول 

Table 10. Individual Barriers 

 هامقوله
Catego

ries 

 علمیهای اولیه دیدگاه اعضای هیأتکد

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 فراوانی

Frequen

cy 

 های اولیه دیدگاه دانشجویانکد

Basic codes from the perspective 

of students 

 فراوانی

Freque

ncy 

ی
رد

ع ف
وان

م
 

In
d

iv
id

u
al

 b
ar

ri
er

s 

 عدم مشارکت و همکاری دانشجویان و کارکنان

Lack of participation and 

cooperation of students and staff 
15 

-عدم مشارکت دانشجویان و کارکنان در ف الیت
 محیطی دانشگاههای زیست

Non-participation of students and 

staff in environmental activities of 

the university 

13 

ز سب های ایجاد دانشگاهعدم دانش کافی از مؤلفه
 و ساختمان سبز

15 
فقدان انگیزه و مشوق برای ایجاد روحیه 

 محیطی در مدیران، کارکنان و دانشجویانزیست
13 
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 هامقوله
Catego

ries 

 علمیهای اولیه دیدگاه اعضای هیأتکد

Primary codes from the 

perspective of faculty members 

 فراوانی

Frequen

cy 

 های اولیه دیدگاه دانشجویانکد

Basic codes from the perspective 

of students 

 فراوانی

Freque

ncy 
Lack of sufficient knowledge about 

the components of creating a green 

university and green building 

Lack of motivation and 

encouragement to create 

environmentally supportive spirit in 

managers, employees and students 
ل فقدان انگیزه تشویقی و علاقه عمومی به دلی

 ، اجتماعی و مالیمسائل اقتصادی

Lack of motivation and public 

interest due to economic, social and 

financial issues 

14 

علمی با عدم آشنایی دانشجویان و اعضای هیأت
 مفهوم دانشگاه سبز

Lack of familiarity of students and 

faculty members with the concept of 

green university 

13 

 ض ف علمی در مورد مدیریت سبز

Scientific weakness about green 

management 
10 

 کمبود دانش در زمینه دانشگاه سبز

Lack of knowledge in the field of 

green university 
8 

ط عدم شناخت جامع و کامل از دانشگاه سبز توس
 دانشجویان، کارکنان و مدیران

Lack of comprehensive and 

complete understanding of the green 

university by students, staff and 

managers 

9 

های عدم تشویق دانشجویان برای ایجاد تشکل
 محیطیزیست

Failure to encourage students to create 

environmental-related organizations 

 زیست توسط دانشجویانعدم درک اهمیت محیط 6

Lack of understanding of the 

importance of the environment by 

students 

6 

 عدم واگذاری مدیریت به دانشجویان

Not handing over management to 

students 
3 

 

 گیریبحث و نتیجه
ها در دانشگاه یداریپا یسازیاتیموانع بر سر راه عمل ییشناسا

به  یابیدست یاگر موانع موجود برا رایاست، ز یاتیح اریبس
مقابله  یبرا یاقدامات اصلاح توانینشود، نم ییشناسا یداریپا

 ماتیتصم توانیموانع، م نیا نییها انجام داد. با ت با آن
 یتلاش را برا عیو تسر یبر موانع ف ل هغلب یبرا یمناسب

 ییشناسابه پژوهش  نیا، رونیازا د.اتخاذ کر یداریبه پا دنیرس
به دانشگاه سبز  شدنلیتبدفراروی دانشگاه ایلام برای نع وام

شرایط و عوامل  آمدهدستبهبر اساس نتایج  پرداخته است.
یکی از  .شودایلام میدر دانشگاه  یداریپا یاجرامختلفی مانع 

مطال ات های یافتهبا  است که بودجه محورموانع آنها  نیترمهم
 وتیال ( و2018) و همکاران کسویآل(، 2021عیسی و همکاران )

 هرگونه با توجه به اینکه .خوانی دارد( هم2013) 1تیو را
منابع  کردننهیبا هزی در دانشگاه در راستای پایداری اقدامات

                                                      
1. Elliott & Wright 

حل  دیبا بودجه محورواضح است که مانع  .مرتبط است یمال
 شود. نیتضمپایداری به  یابیمستمر در دست تیشود تا موفق

ها و توان به سمت طرحهای مالی میبرای غلبه بر محدودیت
 یدر صورت اجرا حرکت کرد که نهیهزکمابتکارات پایداری 

گرفتن دانشگاه در مدار پایداری بدون قرارامکان  ز،یآمتیموفق
به د ؛ همچنین دانشگاه بایکنندیفراهم مصرف هزینه بالا را 

مثال، با  طوربهباشد.  یاز منابع خارج یکمک مالجذب دنبال 
ایجاد صندوق وام سبز با کمک مالی خیرین و سایر نهادها 

های پایداری اقدام نماید؛ دولت نیز جهت تأمین مالی پروژه
ها را موظف کند که بایستی مؤسسات اعتباری و بانک

پایداری را  هایپروژه یمال نیمأت تسهیلات اعتباری برای
ریزی شود وزارت علوم برنامهفراهم آورند. همچنین پیشنهاد می

درستی بدون بروکراسی پیچیده اداری برای تخصیص امکانات 
ها انجام دهد تا امکانات و و تسهیلات اعتباری به دانشگاه

 ها قرار گیرد.ی در اختیار دانشگاهراحتبهاعتبارات 

ی اجتماع –فرهنگی یکی دیگر از موانع دانشگاه سبز موانع 
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فرهنگی از موانع اصلی اجرای پایداری در  ی،بافت اجتماع است.
 یهانهیزمپس ریتحت تأث. این مانع محیط دانشگاه هستند

. ندیآیفرد به وجود م شدهرفتهیپذ یهنجارها ای یفرهنگ
 ای رییتغ رایزاست  گیربسیار وقت این موانعغلبه بر  ،رونیازا

حال بااین .ستین یآسان کار یفرهنگ یاصلاح باورها و هنجارها
هایی برای گسترش دانشگاه برنامهلازم است، در ب د فرهنگی 
 .داشته باشددانشجویان و کارکنان فرهنگ پایداری در میان 

در  ییجوصرفه باهدف یمقررات خاصمثال، دانشگاه باید  طوربه
 ییجوصرفههمراه با  یسبک زندگ یریگشکل دانشگاه و یانرژ
 یبرا های دانشگاهدر خوابگاه، گرددپیشنهاد می. نماید نیتدو

کنند،  ییجوبتوانند در مصرف آب گرم صرفه انیدانشجو نکهیا
تا بر اساس حجم به هر دانشجو اختصاص داده شود کارت  کی

گردد پیشنهاد می تیدرنها .شودشارژ مصرفی آب گرم  انیجر
 ازسازی فرهنگ توس ه پایدار نهادینهدر مسیر دانشگاه 

 ی بهره بگیرد.ردولتیهای دولتی و غهمکاری سازمان
با نتایج  موانع آموزشی نتایج پژوهش حاضر در این بخش

سلکی و همکاران  و (2020و همکاران ) ورسکویما پژوهش
 یدرس یهابرنامهدانشگاه سبز بایستی  ( همخوانی دارد.2019)

را ترویج کند هر مان ی در  سبز و آموزش سبز یکارآموز ،سبز
ها یک چالش است. جهت بهبود و ارتقای آموزش این زمینه

کارکنان و  یبوم محور برا یهاباشگاه گردد،پیشنهاد می
با  هادانشجویان در سطح دانشگاه ایجاد گردد. در این باشگاه

ها و کارگاه زاریاز طریق برگای های حرفهارائه آموزش
محیطی در درون دانشگاه های مرتبط با مسائل زیستکنفرانس

 هبرای سخنرانی دربار نلانظران و مسئوو دعوت از صاحب
نیاز  به با توجهو دانشجویان  محیطی به کارکنانمسائل زیست

اجرا کند.  یداریرا در مورد موضوعات پا یمیآموزش تآموزشی 
برای مناسب  یدرس یهامهبرناشود همچنین پیشنهاد می

گردد.  نیتدو یداریبا مفاد پا انیدانشجو تیشخص یدهشکل
و حفاظت از آن در چارت درسی  ستیزطیمحدرس شناخت 

عملی که  -یک درس اجباری تئوری  صورتبهها تمام رشته
-سرفصلو  تمام دانشجویان ملزم به اخذ آن باشند جا داده شود

ها با سرفصلی قرار گیرد و متناسب موردبازنگرهای این درس 
ها را پوشش دهد تهیه و م رفی منابع جام ی که تمام سرفصل

 گردد.
نتایج پژوهش حاضر در بخش موانع پژوهشی با نتایج 

پژوهش  ( همخوانی دارد.2019پژوهش سلکی و همکاران )
باشند. اگر برای ایجاد دانشگاه سبز می ریناپذاجتنابامری 

ه به جایگاه پژوهش واقف باشد خواهد توانست مدیریت دانشگا

پایدار در دانشگاه حرکت سازی توس هبه سمت پیاده باقدرت
به دانشگاه  رددگیم شنهادیپ شیپژوهبرای غلبه بر موانع کند. 

 یهاتوس ه پروژه ،مشترک یپژوهش یهاپروژه سمت ترویج
حرکت  ،مرتبط است یداریکه با پا یلیو بورس تحص یقاتیتحق
 ییهامشوق توانیمها در این پروژه مشارکتبرای جلب  .دینما

استادان راهنما دانشجویان را تشویق  مثلاً را در نظر گرفت.
انتخاب و های مرتبط با توس ه پایدار کنند به اشتغال در پژوهش

-موضوعات مرتبط با مسائل زیستاز بین نامه، موضوع پایان
ایت مالی و م نوی از حمو محیطی؛ تجلیل و تقدیر 

پژوهشگران، دانشجویان و استادانی که در حوزه پایداری و 
 .کنندمحیطی پژوهش میمسائل زیست وتوس ه پایدار 

 وهشنتایج پژوهش حاضر بخش موانع مدیریتی با نتایج پژ
 (2019( و سلکی و همکاران )2017) و همکاران لهویف لیل

ی، گذاردم اولویتهمخوانی دارد. مدیریت ض یف منجر به ع
نان سازی و عدم آموزش جهت توانمندسازی کارکفرهنگعدم 

نه زمی شود. ت داد اندک جلسات کارشناسی درو دانشجویان می
ت اس بیانگر آن ستیزطیمحنحوه ایجاد دانشگاه سبز و حفاظت 

 لذا ؛تندی با دانشگاه سبز آشنا نیسخوببهکه مدیران دانشگاه 
ز سب موانع مدیریتی موجب شده حرکت به سمت ایجاد دانشگاه

متخصص در در رأس دانشگاه حضور یک مدیر  صورت نگیرد.
بستر  آوردنفراهمو  تشویقبا  تواندحوزه دانشگاه سبز می

ل اصو به کاربستکارکنان و دانشجویان  ارتقای دانش پایداری
صول گیری و اجرای اصمیمسازی، ت، فرهنگسبزمدیریت
 .نمایدسبز کمک مدیریت

تحت  که عمدتاًموانع بروکراتیک، زیربنایی و راهبردی 
و کمبود استراتژی،  ازحدشیو مقررات ب یبوروکراس ریتأث

موانع  گرید آید ازریزی و ساختار مشخص به وجود میبرنامه
نتایج پژوهش حاضر در این بخش با  .است ی در دانشگاهداریپا

 و همکاران لهویف لیل ( و2017) و همکاران اویلا نتایج پژوهش
 یتوجهطور قابلبه 1دانشگاهیچارچوب  ( همخوانی دارد.2017)

 رییهرگونه تغ بیاست. تصو ان طافقابلریغو  وسختسفت
 ایبه حداقل رساندن  .است دهیچیپ یهاهیمستلزم مراحل و رو

 ارشد و انریمد تیمستلزم حما کیموانع بوروکرات یسازنهیبه
 ریمتغ تیبا ماه یو سازگار یریپذان طاف یعزم آنها برا

-یم شنهادیپبرای غلبه بر این موانع  است. طیو شرا دادهایرو
جهت کمک به در وزارت علوم  دفتر دانشگاه سبز که رددگ

انداز و سند چشمدر  زنگریبا ها از طریقدانشگاهتوس ه سبز 

                                                      
1. Academic 
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منظور بازنمایی اصول و مفاهیم به هابرنامه بلندمدت دانشگاه
اهداف دانشگاه  فیت ر و در آنهاو دانشگاه سبز توس ه پایدار 

و نظارت بر اجرای  هابخشنامه، ابلاغ نامهنییآتصویب  ،سبز
 ی شود.اندازراه های اداریدانشگاه سبز و کاهش بروکراسی

و  ستیزطیمحی دفتر مدیریت سبز در سازمان اندازراههمچنین 
محیطی اط آن با وزارت علوم جهت تصویب قوانین زیستارتب

 گردد.پیشنهاد می
با  نگرشی –روانی نتایج پژوهش حاضر در بخش موانع 

کاران و هم و اویلا (2020مطال ات غلامی و همکاران )نتایج 
رد کلال توان استد( در یک راستا است. در این زمینه می2017)

به  انیودانشگاه، کارکنان و دانشج نیو مسئول دیاساتکه اگر 
 تیریدمه باعتقاد  دانشگاه سبز و اهمیت آن باور داشته باشند و

ال نباشد و درونی باشد احتم یش ار سبز در سطح دانشگاه
ت صور ینهبیشتری وجود دارد اقدام به انجام ف الیت در این زم

ا به ک رندیگرا در نظر ب یاقدامات آموزشها باید دانشگاه پذیرد.
قیت و خلاو  ندنمقابله ک و نوگرایی رییمقاومت در برابر تغ

 زی به حفاظت اگذارنوآوری در مصرف بهینه مواد و ارزش
 .تقویت نمایند زیستمحیط

 است. انسانییکی دیگر از موانع ایجاد دانشگاه سبز موانع 
و  گایو (،2019) و همکاران نتایج با پژوهش سلکی این

مولا و  ( و2018) و همکاران کسویآل (،2019) 1همکاران
هایی که ( در تطابق است. یکی از چالش2017) 2همکاران

هستند کمبود نیروی انسانی  روروبهها با آن بسیاری از دانشگاه
سازی دانشگاه ماهر و متخصص و دارای تجربه در زمینه پیاده

برای غلبه بر این مانع  است. ستیزطیمحسبز و حفاظت از 
های ریزی و اجرای آموزشدانشگاه در برنامه گردداد میپیشنه
تربیت منظور به دانشگاه سبزای در زمینه مدت حرفهکوتاه

های ارتقای دانش و مهارت نیروی انسانی ماهر و متخصص و
 داشته باشد.نه الامشارکت ف  کارکنان و مدیران

با محیطی مدیریت زیستنتایج پژوهش حاضر در بخش 
( و سلکی و 2017) و همکاران لهویف لیل پژوهشنتایج 

عنوان ساخت دانشگاه به دیکل ( همخوانی دارد.2019همکاران )
. از نهفته است محیطی صحیحدر مدیریت زیستدانشگاه سبز 

های دانشگاه سبز اجرای ساختمان سبز، عناصر و مشخصه
بی ونقل پسماند، حمل تیریآب، مد یور، بهرهیانرژ یوربهره

، کاهش و یطیمحستیز یایبا مزا دیخر حی، ترجافتی، بازودد

                                                      
1. Veiga et al., 

2. Mulà et al., 

باشد. دانشگاهی که با چالش در میکمپوست و  ایبقا تیریمد
محیطی مواجه است تولید کربن بالایی زمینه مدیریت زیست
انرژی  درواقعکند ی سبز استفاده میجابهدارد از سوخت دیزلی 

ای برای حفاظت از آب و بازچرخانی ، برنامهکندینمرا مدیریت 
محیطی های آن پیوست زیستی ف الیتطورکلبهآب ندارد و 

-پیشنهاد می محیطیت زیستندارد. برای مقابله با موانع مدیری
های دانشگاه طوری طراحی شود که نیاز به ساختمان گردد

مصرف انرژی را برای گرمایش، سرمایش و آلودگی صوتی را 
ونقل از منظور حملاند؛ در سطح دانشگاه بهبه حداقل برس

ت و لااستفاده شود؛ محصو مانند دوچرخه بی دود وسایل نقلیه
جهت مدیریت خریداری شود؛  ستیزطیتجهیزات سازگاربامح

از آب خاکستری و بازچرخانی آن در  خانههیتصفی اندازراهآب با 
ای هسطح داشته استفاده شود، همچنین دانشگاه با نصب پنل

 خورشیدی به تولید برق بپردازد.
کلیدی موانع  ازجملههای پژوهش حاضر بر اساس یافته

مطال ات است که موانع فردی  فراروی ایجاد دانشگاه سبز
(، 2020و همکاران ) ورسکویما(، 2021عیسی و همکاران )
 لیل ( و2018) و همکاران کسویآل(، 2020غلامی و همکاران )

 خوانی دارد.نیز با این نتایج هم (2017) و همکاران لهویف
ها بر مشارکت آن یطیمحستیدر مسائل ز جویاندانش قیعلا

 جیترو ن،یگذارد. همچنیم ریتأث یداریپا یهادر برنامه
 لیتسه یبرا یها راهتوسط دانشگاه یداریپا یهاطرح

 یخوببه .است هاتینوع ف ال نیدر ا انیمشارکت دانشجو
و  انیدانشجوعدم آگاهی و دانش شناخته شده است که 

مسیر  در یاتیح و دانشگاه سبز چالش داریاز توس ه پا کارکنان
مقابله با موانع  یبراا است. هدر دانشگاه داریتوس ه پا پیشرفت

سازمان  یمهارت و ت هد اعضا ،یتلاش کرد تا آگاه دیبای فرد
مشارکت  یهاو راه داده شیافزا یداریرا نسبت به مفهوم پا

-و اطلاع یبخشیآموزش، آگاه ،مؤثر را به آنها آموزش داد؛ لذا
توان از یکار را م نیشود. ا واقع دیمف اریبس تواندیم یرسان
 عتوزی ها،کارگاه یدهسازمان ،های درسسلاک قیطر

انجام  یجم  هایو رسانه بنرها ها،آموزنده، جزوه یبروشورها
در  یاحتمال یناآگاه کندیم نیتضم ییهاتلاش نیداد. چن

توس ه  ن،یبه حداقل برسد. علاوه بر ا داریخصوص دانشگاه پا
-ستیف الان ز ییشناسا یبرا توانندیم زین هاسمیمکان یبرخ
مشارکت دارند،  سیپرد یداریکه در اهداف پا یو کسان یطمحی

-لهیعنوان وستواند بهیافراد م نیاز ا ریو تقد یکمک کند. م رف
 هایشروع طرح یافراد برا ریدر سا زهیانگ جادیا یبرا ای
عمل  ییهابرنامه نیسطح مشارکت آنها در چن یو ارتقا یداریپا
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در  محیطیزیستهای حمایت از تشکیل انجمنهمچنین  .کند
 بسترساز مشارکت باشد. تواندیم سطح دانشگاه

های نظری و کاربردهای عملی این مطال ه کمک باوجود
به دانشگاه  شدنلیتبدموانع فراروی دانشگاه برای  مورد در

هایی نیز همراه بوده است نخست، این ، با محدودیتسبز
علمی در مطال ه موانع را از دیدگاه دانشجویان و اعضای هیأت

تواند این موانع را از دیدگاه نظر گرفته است تحقیقات آینده می
حاضر از ن پژوهش چو ،دومکارمندان و مدیران بررسی کند. 

-روش تحقیق مطال ه موردی استفاده نموده است نتیجه یافته
، رونیازاهای ایران نیست. به تمام دانشگاه میت مقابلهای آن 

های ایران تواند این موانع را در سایر دانشگاهتحقیقات آینده می
 بررسی کند.
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