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Objective: Providing financial resources is one of the most important duties of 

municipalities, and sustainable income generation is one of the concerns that 

municipalities have faced in recent years. Therefore, municipalities, as a public institution 

that is responsible for the management and administration of cities, in the field of income, 

are seeking to achieve a stable and favorable income, based on the experiences of 

developed countries. 

Materials and Methods: The type of research is descriptive-analytical and the methods of 

collecting information are library, documentary and survey. The statistical population is 

the entire population of Zarand city, after examining the methods of earning and financing 

the municipalities of the world, 30 questionnaires were prepared and compiled using the 

Delphi technique to test and analyze the sources of income and their effectiveness in 

Zarand city. The order was distributed. Then, the relevant data were analyzed in Excel and 

SPSS software, and the analysis of the used data was done using the Kolmogorov-Smirnov 

(K-S) test, t-test, and Pearson correlation test. Finally, the data was ranked using the SAW 

model 

Results: The main goal of the current research is to estimate the financial resources and 

sustainable income of Zarand Municipality, which was conducted based on descriptive and 

analytical studies during the years 2017 to 2018. During the results obtained, it can be said 

that the tax data on renovation charges among other data in The category of sustainability 

with a total average of 1/53 and in the implementation section with a total average of 3/18 

indicates better sustainability and also more favorable implementation than other data in 

Zarand city, which city managers can enter in this section to create a favorable situation for 

the citizens. 

Conclusion: The results obtained in the city of Zarand show that in the field of sustainable 

incomes, in order: tax on renovation duties in the first place, other taxes in the second 

place, the participation of the non-governmental sector to provide for-profit projects in the 

city in the third place and the use of government grants They were ranked fourth in the 

sustainable income section. 
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Introduction 

Fgh Providing financial resources is one of the most important duties of municipalities and generating 

sustainable income is one of the concerns that municipalities have faced in recent years. Therefore, 

municipalities as a public institution that is responsible for managing and they are in charge of managing 

the cities, in the field of income, they are looking to achieve stable and favorable income based on the 

experiences of developed countries. 

The main goal of the current research is to identify the sustainable financial and income resources of the 

municipality of Zarand, which was conducted based on descriptive-analytical studies during the years 

2018 to 2022. 

Since, in general, earning income in municipalities is one of the things that have a major impact on 

providing city services to citizens if municipalities cannot earn sufficient and sustainable income, they will 

not be able to create and manage the necessary facilities in the city. Although the financial resources of 

municipalities can be obtained in different ways, not all of them have the features of sustainable income. 

Stability in incomes requires that firstly these items have relative continuity and secondly the obtaining of 

these incomes does not expose the quality conditions of the city to threat and destruction. Therefore, 

obtaining new methods of providing stable and reliable sources of income without adverse economic, 

social and political consequences will have a very effective role in the satisfaction of the urban society, 

speeding up the development and construction of urban areas and finally the optimal management of 

cities. 

What all municipalities are looking for in the field of income is to create a systematic and coherent 

structure that leads to sustainable income for the municipality. It is an income in which the rights of future 

generations are not violated, that is, it is sustainable, the quality of life does not decrease, urban health is 

not harmed, and vital resources are not destroyed for the use of future generations, which means that it is 

desirable. The experiences of different countries show that it is important. The most financial resources of 

municipalities are taxes and duties, and then government aid in the form of current budgets of local 

governments and local facilities and equipment, and finally borrowing. 

It is clear that relying on unpredictable sources of income will cause problems in the planning of any 

organization. Therefore, finding ways to achieve stable and predictable sources of income is very 

important. We know that economy is very important in the survival, growth and development of cities. 

Therefore, examining and analyzing the revenue sources of municipalities as a local institution is a subject 

of great importance; because it is very important to create sustainable financial resources to improve the 

service and construction measures of municipalities and the satisfaction of citizens. Generally, the income 

of the municipalities is obtained through the sale of density and the issuance of building permits, which is 

one of the unstable incomes, which has changed during periods of recession and prosperity. In the 

framework of the principles of sustainable development, slow movement leads to sustainable income, the 

most important of which are the effects of renovation and urban development. Among the departments of 

urban management, providing financial resources and revenues of municipalities is particularly important; 

Because the income of the municipalities has a major impact on providing services to the citizens, and 

also the lack of sufficient income not only causes the lack of necessary services in the city, but also makes 

the implementation of all urban programs face many problems (Nesapour 2011, 17). The lack of 

determination of municipalities' revenue in the form of a macro-economic system, as well as a case-by-

case approach to the revenue system of municipalities and the lack of transparency of the budget and 

revenue system of the municipality of Zarand, the absence of subordinate organizations and inappropriate 

distribution of some revenues, and the lack of appropriate organizational structure from Other income 

challenges are; Now the issue is what solutions are there to solve the revenue challenges of the 

municipality and to achieve stable and acceptable incomes. 

Zarand Municipality, as the trustee and administrator of the city, should direct and accelerate the activities 

of the public and private sectors, financial restrictions and lack of financial resources needed to fulfill 
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legal duties and missions. And the needs and demands of the citizens are one of the most important 

challenges and concerns of this municipality. In this research, according to the geographical location of 

Zarand city, it has been tried to investigate the methods of securing financial and income resources of 

Zarand municipality. It seems that the optimal use of the Law on Renovation and Urban Development 

Fees as a source of sustainable income along with people's participation provides the conditions for the 

independence of this municipality. In fact, the necessity and purpose of this research is to identify new 

sources of income in the city of Zarand with a scientific approach and also to provide solutions to generate 

sustainable sources of income for the municipality of Zarand in order to smooth the conditions for the 

city's dynamism and save the municipality from being dependent on certain and unstable incomes. 

 

 Data and method 

This research is descriptive-analytical and practical in terms of purpose. The methods of collecting 

information are library, documents (referring to organizations and using their statistics, information and 

map) and field, which was examined according to the available information and the state of the city and 

municipality, and then in The next stages of the research were to use the questionnaire and Delphi 

technique (experts) to analyze the information and distributed it among the employees of Zarand city who 

had the necessary expertise in the field of urban planning and finance. The statistical population of the 

research is the entire population of Zarand city and the sample size is 30 people (Delphi technique) which 

was distributed among experts to analyze the revenue sources of the municipality and then the data was 

analyzed using SPSSExcel software and the reliability And the inference of the used data was evaluated 

using the Kolmogorov-Smirnov (K-S) test, the single population mean test (t-test) and the Pearson 

correlation test. And finally, by using the SAW model, the final result was determined by weighting the 

indicators and ranking the data. 

 

Result 

The results obtained in the city of Zarand show that in the field of sustainable incomes, in order: tax on 

renovation duties in the first place, other taxes in the second place, the participation of the non-

governmental sector to provide for-profit projects in the city in the third place and the use of grants The 

government was ranked fourth in the sustainable income sector. 

 

Conclusion 

By examining the revenue sources of Zarand city and using the SAW model in the category of 

sustainability and feasibility of indicators, the results show that, firstly, the index of tax on renovation 

charges and then other charges along with its subcategories are in the second place, after that the 

contribution of the sector Non-governmental organizations to provide for-profit projects of the city are in 

the third place, and then the use of government grants is in the last income rank. And this means that this 

data is less stable and enforceable than other data in Zarand city. 

Since according to previous studies in the world's metropolises, property tax is the most stable type of 

income and the increase in density is one of the stable factors of the municipality, and it is also possible in 

Zarand city from the point of view of implementation. 

It can be a good source of income for the municipality, although from a scientific point of view and from a 

strategic point of view, some consider the creation of density as one of the unstable sources. But it can 

help the municipality in terms of costs, and in terms of income, pulses can be one of the main and stable 

sources. Also, the municipalities should seriously prevent illegal constructions so that the constructions 

are done according to the needs of the citizensOtherwise, the municipality can charge heavy fines from the 

violators, and the prosperity of housing can also affect the increase of the municipality's income. And 

further, by using: tax on renovation fees, participation of the non-governmental sector to provide for-profit 

projects of the city, use of government grants, sustainable incomes can be increased. 
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  ها:واژهکلید

 یدار،پا یمنابع مال

 شهرداری، یاختصاص یدرآمدها 

 زرند. یشهردار

 

است که  هاییاز دغدغه یکی یدارپا ییو درآمدزاباشد ها مییشهردار یفوظا تریناز مهم یمنابع مال ینتأم :مقدمه

 تیکه مسئول ینهاد عموم کیبه عنوان ها یشهردار نبنابرای اند.مواجه بودهبا آن  یراخ هایدر سال هایشهردار
 افتهیتوسعه یتجارب کشورهاکه باتوجه به  هستندبدنبال آن  یدر حوزه درآمدند، و اداره شهرها را برعهده دار تیریمد

 و به درآمدی پایدار و مطلوب دست یابند. کم داریناپا یبه درآمدهارا خود  یاتکا

 یمایشیو پ یاسناد ای،کتابخانهیز اطلاعات ن یگردآور هایو روش یلیتحل -یفیپژوهش، توص نوع :روشداده و 

-یشهردار یمال ینکسب درآمد و تأم هایروش یکه پس از بررس باشدیکل مردم شهر زرند م یباشد. جامعه آماریم
-بودن آن ییاجرا توانو  یمنابع درآمد یلو تحل یهجهت تجر یدلف یکپرسشنامه  با استفاده از تکن 30تعداد  یا،دن های

مربوطه در نرم  هایشد. سپس داده یعمتخصصان امر توز یانو در م یدگرد ینو تدو تهیه زرند شهر در ها
از  گیریمورد استفاده با بهره هایداده یلو تحل یهقرار گرفت و تجز یو بررس یلو تحل یهورد تجزم Excel,SPSSافزار

انجام شد. در آخر با استفاده از  یرسونپ ی، آزمون همبستگ(t-test)، آزمون(K-S) یرنوفاسم - فآزمون کولموگرو
 .شد پرداخته هاداده یندبه رتبه ب SAWمدل

که براساس  باشدیزرند م یشهردار یدارپا یو درآمد یمنابع مال ییدر پژوهش حاضر، شناسا یهدف اصل :هایافته

های به دست آمده یافته با استفاده از انجام شده است. 1401تا  1397 هایسال یدر ط یلیتحل -یفیمطالعات توص
 53/1کل  یانگینمبا  یداریپا مقوله درها از میان دیگر داده مالیات بر عوارض نوسازیداده کرد که  یانبچنین  توانیم

تری نسبت به مطلوبداری بهتر و همچنین توان اجرایی پای نشان دهنده 18/3کل میانگینبا  توان اجرایی بخش و در
ای وضعیت مطلوبی را بر کرده تاتوانند در این بخش ورود که مدیران شهری می باشدمیها در شهر زرند سایر داده

 د.نشهروندان ایجاد نمای

بر عوارض  یات: مالیببه ترت یدارپا درآمدهای ینهکه در زم دهدیبدست آمده در شهر زرند نشان م یجنتا :گیرینتیجه 

شهر رتبه سوم  یانتفاع هایپروژه ینجهت تأم یردولتیعوارض رتبه دوم، مشارکت بخش غ یردر رتبه اول، سا ینوساز
 .چهارم قرار گرفتند تبهدر ر یدارپا یبلاعوض دولت در بخش درآمدها هایو استفاده از کمک

 11 یای اجتماعی شهری،جغراف. : شهر زرند(ی)مطالعه مورد یشهر داریپا یدرآمدها نیتأم یسنجامکان(. 1403) بهنام؛ ابراهیمی زرندی، مریم.، مغانی رحیمی استناد:

(1 ،)872-271. 9122024.2JUSG./10.22103http//doi.org/ DOI:  
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 مقدمه

به  هایاست. شهردار یو خدمات شهر هارساختیز نیتأم ازمندیخود ن یاقتصاد هایتحقق توان یبرا یهر شهر
دارند.کسب  نانیدر حل معضلات شهرنش یمهم اربسی نقش شهر، امور اداره کنندههماهنگ یو مرجع اصل ریعنوان مد

نتوانند  هایبه شهروندان دارد، اگر شهردار یشهر دماتارائه خ در ایعمده ریاست که تأث یاز امور هایدرآمد در شهردار
به  یشهردار ترشیب یو اداره کنند. اتکا جادیدر شهر را ا یضرور ساتیبه دست آورند، نخواهند توانست تأس یدرآمدکاف
 یاسدچار مشکل اس ،یو منظر شهر یتا شهر در همه ابعاد خود از جمله فرم کالبد گرددیموجب م داریناپا یدرآمدها

موجب  داریپا یتوجه و تمرکز بر منابع درآمد نیشود. بنابرا داریپد یشهر یدر زندگ تیفیو به تبع آن کاهش ک گردد
عوارض و  یبه چهار دسته اصل یکل بندیمیتقس کیدر  یشهردار یدرآمد اقلام شده خواهد شد. ادیکاهش تبعات 

 )شریف نژاد و همکاران، .گردندیم میبلاعوض تقس هایکمک افتیدر ض وفروش خدمات، استقرا ،یافتیدر هایاتیمال
1399 :41) 
و منسجم است که منجر به  افتهینظام یساختار جادیآن هستند ا یدر پ یدر حوزه درآمد هایشهردار یتمام نچهآ

-تداومیعنی،  نشود مالیپا ندگانیحقوق آدر آن که درآمدی است  دار؛یدرآمد پا شود. یشهردار یبرا داریپا یکسب درآمد
از  یآت هایاستفاده نسل یابر یاتیو منابع ح خدشه وارد نکند یشهر لامتبه س ابدیکاهش ن یزندگ تیفیباشد، ک رپذی

 اتیرا مال هایشهردار یمنابع مال نتریمهم دهدیمختلف نشان م یکشورها تجارب مطلوب باشد.بدین معنا که  نرود نیب
و  یمحل زاتیو تجه ساتیو تأس یمحل هایحکومت یجار هایدر قالب بودجه یدولت هایو عوارض و بعد از آن کمک

 (.1392)سپهوند و عارف نژاد،  .دهدیم لیاستقراض تشک تاًینها

خواهدکرد.  ایجادهر سازمان مشکل  یزریبرنامهدر  ،ینبیشیپ رقابلیغ ینابع درآمدم تکیه برکه  مبرهن است
-میبرخوردار است.  بسیاری تیاز اهم بینیشیو قابل پ داریپا یبه منابع درآمد یابیدست یبرا هاییوشر افتنی نیبنابرا

 هایشهردار یمنابع درآمد تحلیلو  یبررسحائز اهمیت فراوانی است. پس در بقاء، رشد و توسعه شهرها، دانیم که اقتصاد 
-ی شهرداریو عمران یاقدامات خدماتتر شدن زیرا برای بهاست؛ بسیار زیاد  تیاهم با یموضوع ینهاد محل کیبه عنوان 

ها از موما درآمد شهرداریع (.3 :1393 ،ی)مغار اهمیت بالایی دارد داریپا یمنابع مال جادیشهروندان ا تیو حس رضا ها
رکود و  هایدر دورهکه  شودیاست حاصل م داریناپا یدرآمدها جملهفروش تراکم و صدور پروانه ساختمان که از قیطر

در چارچوب اصول توسعه  یشهر تیریاگر مد اما هستیم. روبرو هایبودجه شهردار یکسرا بو  شده تحول رونق دچار
 ،ی)نخع است یو عمران شهر یها عوارض نوسازآن نتریاز جمله مهمرسد که می داریحرکت کند به درآمد پا داریپا

درآمد  رایدارد؛ ز ایژهیو تیاهم هایشهردار یو درآمدها یمنابع مال نیتأم ،یشهر تیریمد هایبخشاز میان (. 2 :1394
خدمات  جادیعدم ا باعثنه تنها  یدرآمد کاف همچنین نبوددر ارائه خدمات به شهروندان دارد و  ایعمده ریتأث هایشهردار
، )نساءپور سازدمیمواجه  عدیدهت را با مشکلا یشهر هایبرنامه و هاطرح یتمام یاجرا بلکه شود،یم در شهر یضرور
 یو مقطع یمورد نگرش ی وهمچنیننظام کلان اقتصاد کیدر قالب ها درآمد شهرداری فیتکل نییعدم تع .(17 :1390

تابعه و  هایسازمان و عدم وجود زرند ی شهرنظام بودجه و درآمد شهردار تیو عدم شفاف هایشهردار یبه نظام درآمد
 نیمسئله ا کنونا و است یدرآمد هایچالش گرید ازمناسب  لاتیدرآمدها و نبود ساختار تشک از ینامناسب بعض عیتوز

 .وجود دارد قابل قبول داریپا یبه درآمدها ی و رسیدنشهردار یدرآمد هایچالش جهت حل هاییچه راه حلاست که 
 هایبخش هایتفعالی دهندهسرعت و دهندهجهت ستبایمی شهر، کنندهو اداره یبه عنوان متول زرند یشهردار

 هایتیو مأمور فیانجام وظا یبرا ازیمورد ن یمنابع مال نیو عدم تأم یمال هایتیباشند محدود یو خصوص یدولت
پژوهش  نی. در اباشدیم یشهردار نیا هایو دغدغه هالشچا نتریاز مهم یکیو مطالبات شهروندان  ازهاین ایو  یقانون

مورد  زرند یشهردار یو درآمد یمنابع مال نیتأم هایاست روش شده یسع شهر زرند ییایجغراف تیبا توجه به موقع
 داریپا یبه عنوان منبع درآمد یو عمران شهر یاز قانون عوارض نوساز نهیاستفاده به رسدی. به نظر مردیقرار گ یبررس
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است  نیپژوهش ا نی. در واقع ضرورت و هدف ادنماییرا فراهم م یشهردار نیاستقلال ا طیشرا یدرکنار مشارکت مردم
 یمنابع درآمد دیتول یارائه راهکارها همچنین به و زرنددر شهر  یدرآمد دیمنابع جد ییبه شناسا یعلم کردیبا رو که
ی را از وابسته بودن به درآمدها یو شهردار دیشهر هموار نما ییایپو یرا برا طیشرا بپردازد تا زرند یشهردار یبرا داریپا

زرند  داریترین منابع درآمدی شهرمهم؛ صلی است کها به دنبال پاسخ به این پرسش و همچنین نجات دهدناپایدار 
 کدامند؟

 نظریپیشینۀ 

است. ها در سراسر جهان ایجاد منابع کافی درآمد و تامین هزینه از منابع پایدار امروزه یکی از مسائل مهم شهرداری

تری در محیط شهری ایفا شود که شهرداری، نقش فعالها به منابع درآمدی مطلوب و پایدار باعث میدسترسی شهرداری

دستیابی به الگوی پایدار منابع . کرده و پاسخگویی مناسبی به نیازهای شهروندان و به تبع آن توسعه شهری داشته باشد

گذاری در ترین عوامل پایداری شهری است که امکان سرمایهشهر، از مهم های جاری و عمرانیمین هزینهامالی برای ت

واقع درآمدهای پایدار نقش مهمی در عمران و پیشرفت اقتصادی  کند درای شهر را فراهم میهای توسعهتخنظام زیرسا

پایدار بودن منابع  جهکند، در نتیایفا می هاریزی شهرداری های بالقوه در جهت توسعه برنامهقمنطقه و همچنین اف

انایی یک اقتصاد برای پشتیبانی نامحدود از تو(. 140: 1400)موسوی، ددرآمدی و یا مطلوب بودن آن در اولویت قرار دارن

کند تا ضامن برآوردن سطح معینی از تولید اقتصادی، تعریف کلی از پایداری اقتصادی است. پایداری اقتصادی تلاش می

های آینده را حفظ کند. بنابراین در اقتصاد شهری، ری منابع طبیعی و محیط زیست برای نسلنیازهای انسان، پایدا

: 1401)پورهمراه و احمدزاده،  درآمدهای پایدار باید از دو ویژگی دوام پذیری و حفظ کیفی محیط شهری برخوردار باشند

و مطلوب باشند. مداوم بودن به این معنا که  همچنین این نوع درآمدها، به درآمدهایی گفته شود که مداوم، سالم (.41

امروزه . (12: 1399)راشدی و همکاران،  های اقتصادی و اجتماعی، تاثیری بر دریافت و میزان آن نداشته باشدنوسان

شهری  انریزهای پیش روی سیاست مداران و برنامهترین چالشچگونگی تامین منابع مالی پایدار شهری یکی از مهم

ها از سوی دیگر، این محدودیت مالی شهرداریهمچنین طوری که افزایش نیاز به خدمات عمومی در شهرها و است به 

کســب درآمد در از آنجایی که عموما (. Khmel & Zhao, 2015: 138) کندتر میگستردهروز روزبه را چالش

ها اگر شــهردارى به شــهروندان دارد. اى در ارائه خدمات شــهرىها از امورى اســت که تاثیر عمدهیشــهردار

دســت آورند، نخواهند توانست تاسیسات ضرورى در شهر را ایجاد و اداره کنند. هر چند  درآمدکافى و پایدار به نتواننــد

درآمدهاى پایدار برخوردار  هــا از خصوصیاتا به صور مختلف قابل حصول اســت اما همه آنهیکه منابع مالى شهردار

و ثانیا  پایدارى در درآمدها مســتلزم آن اســت کــه اولا این اقلام از اســتمرار نســبى برخوردار باشــندد. یستنن

-حصول ایــن درآمدها شــرایط کیفى شــهر را در معــرض تهدید و تخریب قرار ندهد. از این رو دســتیابى به روش
و بدون تبعات ناگوار اقتصــادى، اجتماعى و سیاســى نقش بســیار  هاى جدید تامین منابع درآمــدى پایدار و مطمئن

هاى شــهرى و در نهایت مدیریت مطلوب موثرى در رضایت جامعه شهرى، سرعت بخشیدن به توسعه و عمران محدوده

سهم  ردایپا یکه منابع درآمد کندیمشخص م هایشهردار یمنابع درآمد یبررس (.1398)کشکولی،  شهرها خواهد داشت

 ریتحت تاث لیکه به هر دل یاقلام درامد هیکل ،ی(. در اقتصاد شهر1396 ،ی)فرج دارند هایشهردار یمال نیدر تام یکم

را  یداریاول پا صهیو خص دهقابل اتکا نبو رندیگیقرار م یو مقررات و نوسانات اقتصاد نیقوان رییها، تغها، بحرانشوک

  (.1396 ،ارانلو و همک یندارند )حاج
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 که شوندها مییشهردار بینص ،خاص یهاتیفعال براساس و ی بودهمقطع که هستند ییدرآمدها ،داریناپا یدرآمدها     

 درآمد . مانند:باشد بالا اریبس درآمد نیا از حاصل دیعواحتی اگر  شد خواهد مکتسبه درآمد باعث حذف ،تیفعال آن حذف

 ،یساختمان یهاپروانه بر عوارض ،یرسم اسناد عوارض ،یساختمان تخلفات از یناش درآمد و تراکم مازاد عوارض از یناش

)حسن زاده باشند می داریناپا ای مستمر ریغ درآمدها... در واقع این و هاکارخانه فروش عوارض ر،یبا یهانیزم بر عوارض

 (.1398 ی،و خسروشاه

 پیشینۀ عملی

پایدار شهری  توسعه راستای در ریناپذعنوان ضرورتی اجتناب بهها شهرداریمنابع درآمدی پایدار  به توجه لزوم
شده تا پژوهشهای بسیاری بهویژه در دو دهه اخیر در ایران در رابطه با بررسی و ارزیابی منابع درآمدی پایدار موجب

  شهرداریها صورت پذیرد.
(، به بررسی الگوی سنجش ریسک پذیری و ریسک گریزی عوامل موثر بر درآمدهای 1400کاظمینی )بغدادی و 

پرداختند و با هدف ارائه الگوی بهینه جهت  های عمرانی شهرداری کرجپایدار شهرداری به منظور مدیریت بهینه پروژه
های تصمیم گیری و محاسبه اوزان شهای عمرانی بر پایه استفاده از رودرآمدهای پایدار شهرداری برای پروژه

پارامترهای موثر در ارزیابی درآمدهای پایدار شهرداری کرج انجام شده و به این نتیجه رسیدند که، در بین منابع درآمدی 
قابل مشاهده است که گزینه مالیات دولتی انتقالی به شهرداری با استفاده از روش  FOWAمورد بررسی به روش 

AHP شاخص از  9با  144/0و ریسک گریزی با ضریب  166/0در حالت ریسک پذیری با ضریب  و 150/0ضریب
 باشد.های عمرانی برخوردار میهری برای درآمدهای پایدار جهت پروژبالاترین اولویت در ارزیابی تامین منابع مالی شهردا

شهری در توسعه کلانشهر تهران   (، به بررسی تاثیر درآمدهای پایدار و ناپایدار1400سید مصطفوی و همکاران )
باشد. بدین معنی که شهرداری ی میلوب تامین مالی شهردارمط ینتایج به دست آمده نشان دهنده الگو پرداخته و 

ریزی و سیاستگذاری نماید که اصل عدالت، اصل صرفه جویی، ای برنامهتهران باید در ساختار نظام درآمدی خود به گونه
 د و اصل استقلال محلی را در نظر گیرد. اصل کفایت در درآم

های شهرداری شاهین شهر پرداختند و به به بررسی و ارزیابی پایداری درآمدها و هزینه ،(1399قائدان و دقیل زاده )
-یم حساب به داریپا یدرآمدها جزء یکل طور به( مستمر عوارض) یعموم عوارض از یناش درآمد این نتیجه رسیدند که

 .دنباشمی دارا یندگیآلا عوارض و خدمات ،کالا فروش عوارض را درآمد نیترشیب بخش نیا جمع از که دیآ
منابع مالی شهرداری بندر به بررسی و شناسایی ابزارهای اقتصادی در مدیریت تامین  (1396سالاری و کیانی )

 ردیپذ صورت منطقه یکل یاقتصاد ساختار به توجه با دیبا ییآمدزادر پرداختند و به این نتیجه رسیدند کهعسلویه 
 یگردشگر صنعت توان از یریگ بهره و یاقتصاد یابیارز روش) شهرها ییآمدزا در یراهبرد سند در دیجد یراهبردها

 ییدرآمدزا نیهمچن شود.را شامل می یشهر اقتصاد یتوسعه در را آن به وابسته خدمات و عیصنا و( پاک و سبز صنعت
 اقدامات با که گیردیم صورت یگردشگر یزیربرنامه و آن اطراف مناطق و شهر یطیمح توان لیتحل با یشهردار یبرا

به را   داریپا ییدرآمدزا و شهروندان یبرا شغل ،هاساخت ریز جادیاجهت  و یگذارهیسرما :شامل یباسازیز و یاتوسعه
 دنبال دارد.

که . پرداختند تهران یشهردار درآمد و یمال منابع یداریپا یابیارز به بررسی و ،(1392)یمیکر و یباباجان و یجعفر
و به  میدانی بود. و یقیتطب مطالعات اساس بر تهران یشهردار داریپا یدرآمد و یمال منابع ییشناسا ،انآنی اصل هدف

شهرداری، چه در دولت به  انتقالی از تهران، مالیاتشهرداری  استفاده در پایدارترین درآمد قابلاین نتیجه رسیدند که 
 د.باشمی انتقال درصدی از مالیات ملی صورت به و چه افزوده برارزش مالیات قالب
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است که از جملة آنها میتوان به شده انجام هاشهرداریپایدار  منابع پژوهش در مورد  نیچند زین خارجیدر مطالعات 
 این موارد اشاره کرد:

 تجزیه بهداند؟ می مقصر محلی مالیات دریافت در را شما کسی چهبه بررسی اینکه  (2017) پیازا و گریمبی بردیگنون
 شفاف مالی تأمین ابزار یک معرفی و بررسی به پژوهش این پردازند.می ایتالیا هایشهرداری در مالی تأمین تحلیل و

 باعث مالیات اخذ سازی شفاف با سیاستمداران که دهدمی نشان سیاسی مدل یک و پردازد می محلی هایدولت برای
 کردند پیدا اجازه ایتالیا های کشورشهرداری صورت گرفت 1999 سال در بینی کهپیش اند. اینشده مالیاتی درآمد افزایش

 شخصی درآمد بر مالیات بر اضافه ترکم شفافیت یک با املاک مالیات کنند. کسب را تریبیش مالیاتی مالی منبع تا
 خدمات مورد در تصمیمات که زمانی حتی واحد دولت یک در: که و به این نتیجه رسیدند گرفت قرار توجه مورد ساکنان
. ماندمی باقی مرکزی دولت دست در زیادی حد تا اغلب مالی تأمین شودمی داده اختصاص محلی دولت به مهم عمومی

 و نمایدضعیف می را سیاسی پاسخگویی تقویت جای به تمرکززدایی، عدم که است معنی بدان این منتقدان نظر طبق بر
 .گرددمی کارایی تعادل شدن ترکم به منجر

و به پرداختند  اروپا در خصوصی -دولتی هایمشارکت بر غیرمالی عوامل اهمیتبه بررسی و  (2015) موریرا و موتا
 - عمومی مشارکت برای بیکاری، نرخ و رقابت اقتصادی، آزادی نمایندگی کلان اقتصاد محیطکه:  این نتیجه رسیدند

 اجرای با قانون مؤثر حاکمیت و نظارتی هایکیفیت آن در که حقوقی نظام همچنین و باشدمورد اهمیت می خصوصی
 از قبلی تجربه و سیاسی فضای همچینین وجود هستند و همراه خصوصی -عمومی مشارکت ارتباط یک از مؤثر

 هایمشارکت ایجاد بسیار جذاب برایکشور  یک ساخت و موثر در کلیدی عوامل از نیز خصوصی -عمومی هایمشارکت
 .است خصوصی -عمومی

 در یناسازگار و یعیطب منابع عنوان به یخصوص بخش فیضع یکشورها در یگذارهیسرمابه بررسی  ،(2013) سادایب
 یگذارهیسرما کند کهگیری میجهینت ،هستند قایآفر قاره یکشورها شامل که گسترده مطالعه کی در ، پرداختند وقایآفر

 رشد و رددا قرار یبوروکراس و یشهروند یآزاد درجه ،تیمالک سلب ،سکیر ریتأث تحت شدت به ی در این قارهخصوص
 کهمعتقد است  نیهمچن یو. باشدمی بلندمدت در قراردادها به یبندیپا عدم و تیمالک سلب سکیر از متأثر زین یاقتصاد

 در ی و مهمیاساس نقش هادولت توسط قراردادها به ییاعتنا یب و یوانسالارید یچگونگ ی،داخل یهاجنگ بروز خطر
 .دارند یاقتصاد رشد و یگذارهیسرما عملکرد
منابع مالی شهرداری شهر زرند در دهد؛ پژوهشی که به بررسی و ارزیابی نین بررسی مطالعات پیشین نشان میهمچ

، نوآوری این پژوهش نیز از آن جهت است که شهر زرند دارای بیترت نیا بههای اخیر پرداخته باشد، وجود ندارد. دهه
این تحقیق برای اولین  که باشد و از آنجاییهای بسیار زیادی جهت ایجاد منابع مالی پایدار برای شهرداری میپتانسیل
 واقع شود. و مثبت است بتواند در خدمت به شهرداری و شهروندان زرندی موثر شود امیدطح شهر انجام میبار در س

 شناسیها و روشداده

-اطلاعات کتابخانه های گردآوریتحلیلی و از نظر هدف کاربردی است. روش -این تحقیق به لحاظ روش توصیفی
 با توجه به اطلاعات باشد کهمی یدانیم ها( وآمار، اطلاعات و نقشه آنها و استفاده از ای، اسنادی )مراجعه به سازمان

 اطلاعات لیو تحل هیجهت تجز قیتحق یپرداخته شد و سپس در مراحل بعد یشهر و شهردار تیوضع یسجود به بررمو
ی و مالی یطه شهرسازاز پرسشنامه و تکنیک دلفی)متخصصان( استفاده و بین کارمندان شهرداری شهر زرند که در ح

-)تکنیک دلفی( مینفر 30حجم نمونه تعداد جامعه آماری تحقیق، کل مردم شهر زرند و داشتند توزیع گردید. تخصص 
 نرم از استفاده با هاو سپس داده گردید عیتوز بین متخصصان ی شهرداریمنابع درآمد لیتحلباشد که جهت تجزیه و 

آزمون گیری از های مورد استفاده، با بهرهگرفت و پایایی و استنباط دادهقرار  لیو تحل هیمورد تجز SPSS Excel,افزار
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(، آزمون همبستگی پیرسون مورد ارزیابی قرار t-test)آزمون میانگین تک جامعه، (K-S)یرنوفاسم -کولموگروف 
 شخص گردید.ها نتیجه نهایی مها و رتبه بندی دادهبا وزن دهی شاخص SAWگرفت. و در آخر با استفاده از مدل 

 قلمرو پژوهش
 یهاشهرستان به :شمال از مال استان کرمان واقع شده است کهدر ش مربع لومتریک 8260 مساحت با رندز شهرستان

 به شرق از، کرمان به شرق جنوب طرف از، چترود بخش و کرمان حومه به جنوب از ،طبس منطقه و زدی بافق ،کوهبنان
 رفسنجان شهرستان بهغربی  شمال در، راور بخش بهی شرق جنوب در ، همچنینشهداد نیب( ریکو) زرعی لم ابانیب

-کوه و یشرق شمال در لوت هیحاش یهاکوه رشته نیب مربع لومتریک 5870 معادل یمساحت با زرند دشت .شودیم محدود
 30 ییایجغراف عرض و یشرق قهیدق 34 و درجه 56 ییایجغراف طول با که است گرفته قرار غرب جنوب در بادامو یها
 .گرفته است قرار ایدر سطح از متر 1500 متوسط ارتفاع و یشمال قهیدق 49 و قهیدق

 

 گان(: نگارندترسیم)کرمان  در ایران و استان زرندموقعیت جغرافیایی شهر  -1شکل 

 هایافته

 یمورد بررس 1401ا ت 1397 هایسال یساله ط 5 یدوره آمار کی زرند، یشهردار یدرآمد تیوضع یجهت بررس
 متیبه ق 1397ل در سا ی، مجموع درآمد شهردارصینبه دست آمده از مصاحبه با متخص جیقرار گرفته است. طبق نتا

در سال  یاست. درآمد شهردار تهداش یروند صعود1401ال س پایان بوده و تاتومان  32.500.000.000معادل یجار
درصد  21 دحدو 1397سال  یعنیبوده که نسبت به سال گذشته  تومان 39.400.000.000معادل یجار متیبه ق 1398

که  ،بوده تومان 64.600.000.000معادل یجار متیبه ق 1399در سال  یدرآمد شهردارهمچنین،  رشد داشته است
 یجار متیبه ق 1400در سال  یدرآمد شهردار درصد رشد داشته است. 64 حدود 1398سال  یعنینسبت به سال گذشته 
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در  درصد رشد داشته است. 57 حدود 1399سال  یعنیکه نسبت به سال گذشته ، بوده تومان 101.500.000.000معادل
 130حدود 1401یعنی سال  بوده که نسبت به سال قبل تومان 233.000.000.000ی شهردار مجموع درآمد 1401ل سا

 .درصد رشد داشته است
در بخش  یشهردار هاینهیهز نیترشیساله ب پنجدوره  نیا یط دهدینشان م یشهردار هاینهیسهم هز یبررس

 273ل معاد 1398در سال  یدر بخش جار نهیهز نیترو کم باشدیم میلیارد ریال 874ه ک بوده 1401 سال ی درجار
میلیارد ریال و در  707معادل  1397ترین هزینه در بخش عمرانی مربوط به سال همچنین بیش .باشدیم میلیارد ریال

 باشد.میلیارد ریال می 122ترین میزان هزینه معادل کم 1398سال
 لهیوس به که ییدرآمدها ریسا و خدمات یبها ،عوارض انواع آن در کهباشد ی مشخص میاتعرفه یدارا یشهردار هر
تایید قرار و مورد  وضع که یدیجد خدمات یبها ای عوارض نوع هر و درج آن به وابسته و تابعه مؤسسات و یشهردار

 ماده از یقسمت) شودیم منعکس مذکور تعرفه در پذیرد،یم صورت هاآن نرخ زانیم و نوع در که یرییتغ هر ای و گیرد.می
 .(یبعد یهاهیاصلاح با 12/4/1346ب مصو یشهردار یمال نامه نیآئ 30

 توزیع پاسخ دهنگان بر حسب جنسیت، تحصیلات، سابقه کارمروری بر  -1جدول 

 ()ماخذ: محاسبات نگارندگان

 میزان مقوله در هاکرد که پاسخ یانب توانیفوق م یجاز آن است که با توجه به نتا یحاک -2جدول هاییافته

باشد. ی( م18/3کل  میانگین) هاآن توان اجرایی یزان( و م53/1کل  یانگین)م یبر عوارض نوساز یاتکل مال یداریپا

بر  یاتاستنباط کرد که )عوارض سطح شهر، مال توانیم بخش یناز سوالات ا یکهر  یبه دست آمده برا یانگیناز م

اختصاص  به خود منابع یداریرا در بخش پا یانگینم ترینبر قطع اشجار( کم )عوارض ویانگین م ترینیشاملاک ب

 یانگینم ترین( کمیاز خسارت وارده به اموال اختصاص درآمدناشی) هاآن توان اجرایی یزاندر بخش م یداده است ول

را به خود اختصاص داده  یانگینم ترینیش( بدرآمد ناشی از عوارض ساخت و ساز )مازاد تراکم و تخلفات ساختمانی و

 آن توان اجراییرا دارد،  یداریپا یزانم ترینیشحال که ب ینبر املاک در ع یاتگرفت مال یجهنت توانیاست. پس م

متوسط  از تریشبر املاک را در حد ب یاتمال یزانم نکارشناسا تریشب یگر،بالا است. به عبارت د یاربس یزدر زرند ن

 نمودند. یابیاز متوسط ارز تریشب نیز راآن  توان اجرایی یننمودند و همچن یابیارز
  عوارض نوسازی بر تایمال مروری بر شاخص -2دول ج

  سابقه کار تحصیلات جنسیت

 +20 20-15 15-10 10-5 5-1 دکتری فوق لیسانس لیسانس فوق دیپلم مرد زن

13 17 8 12 10 0 1 3 15 9 2 

 وعممج

 

 30 مجموع 30 مجموع 30

 

 درآمد

 امکان اجرایی بودن در زرند میزان پایداری

خیلی  میانگین ناپایدار پایدار

 کم

خیلی  زیاد متوسط کم

 زیاد

 میانگین

 18/3      53/1   عوارض نوسازی بر اتیمالالف(
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 )ماخذ: محاسبات نگارندگان(

کل  یانگین)میعوارض مال یرسا یداریپا میزان مقوله در هاکرد که پاسخ یانب توانیم -3جدول یجبا توجه به نتا
، در سایر عوارض شایان به ذکر است که با توجه به گستردگی، باشدی( م92/2کل میانگین) هاآن توان اجرایی ( و52/1

بخش  یناز سوالات ا یکهر  یبه دست آمده برا یانگناز م .پرداخته شده استاین مقاله صرفا به بیان برخی از عوارض 
)عوارض بر درآمد کارشناسان  ینو همچن یانگینم ترینیشو گورستان( ب انه)عوارض غسالخ گرفت که یجهنت توانیم

 ی)عوارض حاصل از اجراینبه خود اختصاص داده است و همچن یداریرا در بخش پا یانگینم ترینکم (یدادگستر یرسم
را در بخش  یانگینم ترینیش( بی)عوارض حاصل از محصولات کارخانجات شهر و یانگینم ینترکم (یکیتراف هایطرح

 .است داده اختصاص خود به توان اجرایی
  سایر عوارض هایمروری بر شاخص -3جدول 

 بودن در زرند ییامکان اجرا میزان پایداری درآمد

خیلی  میانگین ناپایدار پایدار

 کم

خیلی  زیاد متوسط کم

 زیاد

 میانگین

 سایر عوارضب( 

 های اقتصادیبر معاملات بنگاه عوارض

 

%63 

 

%37 

52/1  

%33 

 

%23 

 

%30 

 

%7 

 

%7 

92/2 

63/1 32/2 

 15/3 10% 26% 40% 17% 7% 80/1 20% 80% عوارض غسالخانه و گورستان

 13/3 10% 23% 47% 10% 10% 53/1 47% 53% عوارض بهای خدمات اتباع بیگانه

 62/3 23% 40% 20% 10% 7% 73/1 27% 73% شهریرض حاصل از محصولات کارخانجاتعوا

 89/2 3% 20% 47% 23% 7% 63/1 37% 63% یمعدن داتیعوارض بر تول

 17/3 10% 20% 50% 17% 3% 70/1 30% 70% ندهیمنابع آلا آوری زباله وجمع عوارض بر

 02/3 7% 39% 20% 17% 17% 53/1 53% 47% یخصوص یهانگیپارک عوارض بر

و  یشهر ها )بازارهایغرفه ییعوارض برپا

 (اهشگاهینما

%37 %63 37/1 %7 %27 %20 %39 %7 12/3 

 50/3 17% 33% 33% 17% 0% 73/1 27% 73% شهرعوارض سطح 

عوارض صدور مجوز احداث و بهره برداری 

 سالیانه )دکل، آنتن(

%43 %57 43/1 %20 %27 %37 %13 %3 52/2 

 20/3 10% 27% 43% 13% 7% 47/1 47% 53% وانتقال املاک و اموالعوارض نقل

و ساز )مازاد تراکم  درآمد ناشی از عوارض ساخت

 و تخلفات ساختمانی(

%30 %70 70/1 %3 %7 %30 %27 %33 80/3 

 50/3 17% 43% 20% 13% 7% 63/1 63% 37% عوارض نقل و انتقال املاک و اموال

درآمدناشی از خسارت وارده به اموال اختصاصی 

 شهر

%30 %70 30/1 %27 %46 %17 %3 %7 17/2 

 49/2 0% 13% 33% 44% 10% 30/1 70% 30% عوارض قطع اشجار
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سطح  یغاتیتبل یتابلوها و هایعوارض بر آگه

 شهر

%70 %30 70/1 %10 %14 %30 %23 %23 35/3 

 70/2 7% 13% 43% 17% 20% 13/1 87% 13% یدادگستر عوارض بر درآمد کارشناسان

 )ماخذ: محاسبات نگارندگان(

 یردولتـیمشـارکت بخـش غ یـداریپا میـزان مقولـه در هاگرفت که پاسخ یجهنت توانیم -4جدول  یجبا توجه به نتا
 یـنکارشناسان بـر ا تریشب یگر،به عبارت د باشدی( م70/2کل  یانگین)م آن توان اجرایی و باشدی( م33/1کل یانگین)م
 یـیاجرا یـزانامـا م باشـد،یم یدارناپا یشهر یانتفاع هایژهپرو ینجهت تام یدولت یرهستند که مشارکت بخش غ یدهعق

 زرنـد یشـهر یطگرفت که مح یجهنت چنینتوان یکردند و م یابیاز متوسط ارز تریشرا ب یبودن مشارکت بخش خصوص
  باشد.شهر می یانتفاع هایدر پروژه یبخش خصوصمشارکت  یرایو پذ باشدیباز م یخصوص هایبخش  یبرا

 یشهر یانتفاع هایپروژه نیجهت تام یردولتیبخش غ مشارکت شاخص مروری بر -4جدول 

 )ماخذ: محاسبات نگارندگان(

بلاعوض دولت  هایکمک یداریپا میزان مقوله در هاگرفت که پاسخ یجهنت ینچن توانیم -5جدول یجبا توجه به نتا
 ینبه ا یمنبع درآمد ینا یکدها یزر یکه با بررس باشدی( م46/2کل  یانگینآن با )م ییاجرا توان( و 36/1کل یانگین)م
 یزانم ترینیشپروژه مشخص( از ب یشهرها برا یتاساس سرانه جمع رکه در بخش )کمک دولت ب یافتیمدست  یجهنت
و  باشدیبرخوردار م یداریپا یزانم ترین( از کمیداوطلبانه شهروندان به شهردار های. و )کمکباشدیبرخوردار م دارییپا

مترقبه(  یرغ یعبرابر وقا رد ی)آمادگ برآمد که ینبه دست آمده از جدول فوق چن یانگینطبق نظر کارشناسان و م ینهمچن
که در  یادیز هایکه با توجه به وقوع زلزله شهر به خود اختصاص داده است یندر ا را ییاجرا توان یانگینم ترینیشب

 .به دور از انتظار نبود دهد،یفصول مختلف سال در شهر زرند رخ م
 های بلاعوض دولتمروری بر شاخص استفاده از کمک -5جدول

 

 درآمد                

 بودن در زرند ییامکان اجرا میزان پایداری

خیلی  میانگین ناپایدار پایدار

 کم

خیلی  زیاد متوسط کم

 زیاد

 میانگین

 نیجهت تام یردولتیبخش غ مشارکت ج(

 یشهر یانتفاع هایپروژه

%33 %67 33/1 %13 %17 %57 %13 %0 70/2 

 
 درآمد

 بودن در زرند ییامکان اجرا یداریپا زانیم

خیلــی  میانگین ناپایدار پایدار
 کم

ــــی  زیاد متوسط کم خیل
 زیاد

 میانگین

های بلاعوض دولت در مـوارد د(استفاده از کمک
 ذیل

 شهر هیاول یرفع کمبودها

 
%33 

 
%67 

36/1  
%54 

 
%13 

 
%13 

 
%10 

 
%10 

46/2 

33/1 09/2 

 00/3 17% 23% 20% 23% 17% 33/1 67% 33% مترقبه ریغ عیدر برابر وقا یآمادگ

بر اساس سرانه جمعیت شهرها برای کمک دولت 
 پروژه مشخص

%57 %43 57/1 %23 %17 %30 %23 %7 74/2 

 شیافـزا زانیـکمک بلاعوض دولت متناسب با م
 تورم

%37 %63 37/1 %27 %33 %23 %10 %7 37/2 

 32/2 3% 7% 33% 33% 24% 23/1 77% 23% یداوطلبانه شهروندان به شهردار یهاکمک
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سطح زیر، بدست آمده از جدول  یجبا توجه به نتا: تحقیق ابعاد پایداری بین پیرسون همبستگی آزمون بررسی
 یناندر سطح اطم یمتقابل یتر شده است، لذا همبستگکم 05/0از مقدار  یداریدر حالت پا یقابعاد تحق یهکل (sig) یمعنادار

 باشد.یم میارتباط از نوع مستق ینا ،یرسونپ یهمبستگ یببا توجه به مثبت بودن مقدار ضر و درصد وجود دارد 95
 یداریدر حالت پا یقابعاد تحق یرسونپ یهمبستگ یجنتا -6جدول

 پارامترهای آزمون ابعاد

 بخش مشارکت سایرعوارض نوسازیعوارض 

 جهت غیردولتی

 پروژه های تأمین

 شهری انتفاعی

کمک  از استفاده

 بلاعوض های

 دولت

 798/0 876/0 985/0 1 همبستگی پیرسون نوسازیعوارض 

 00/0 00/0 00/0  (sigسطح معناداری)

 752/0 844/0 1  همبستگی پیرسون سایرعوارض

 00/0 00/0   (sigسطح معناداری)

 غیردولتی مشارکت بخش

 پروژه های تأمین جهت

 شهری انتفاعی

 976/0 1   همبستگی پیرسون

 00/0    (sigسطح معناداری)

 کمک های از استفاده

 دولت بلاعوض

 1    همبستگی پیرسون

     (sigسطح معناداری)

 )ماخذ: محاسبات نگارندگان(

 ناشی مشکلات T-Testبا استفاده از جدول زیر و از طریق آزمون  :امکان سنجی تامین درآمدهای پایدار شهری
 05/0تر از مقادیر سطح معنی داری که کمدهد: آن دسته از  ایدار بررسی شد که نتیجه نشان میناپ درآمدهای به اتکاء از

 ضـابطهبـی تایید قرار گرفتند. این عوامل شـامل؛ واگـذاری هستند مورد 96/1تر از ( مثبت بزرگtباشند و مقدار آماره)می
 در سـاختمانی تخلفـات و رویهبی وساز، ساختهاساختمان ایمنی کاهش و زلزله احتمالی خسارات افزایش به منجر تراکم
 یداریـکـاهش ناپا ایـ شیمسکن بر افزا ییرکود و شکوفاترافیکی،  بار افزایش و شهری ترابری در اخلال به منجر شهر

 از اعـم شـهرداری امـوال و فـروش یو تخلفـات سـاختمان هیروبی وساز از ساخت یناش داریناپا یشهر، درآمدها یدرآمد
  باشند. می از آن جمله غیرمنقول و منقول

 برسی امکان سنجی تامین درآمدهای پایدار شهری -7جدول

درجه  (tآماره) عوامل ردیف

 آزادی

سطح 

معنی 

 (sigداری)

اختلاف 

 میانگین

 حدبالا حدپایین

فروش تراکم منجر  دارمانندیناپا یبه نظرشما درآمدها 1

در بلندمدت  یاختلال در درآمد شهردار جادیبه ا

 خواهد شد؟

.432 29 .669 .10000 -.3739 .5739 

ضابطه تراکم منجر به بی یبه نظر شما  واگذار 2

 یمنیزلزله و کاهش ا یخسارات احتمال شیافزا

 ها خواهد شد؟ساختمان

3.898 29 .001 .63333 .3010 .9656 
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 )ماخذ: محاسبات نگارندگان(

که به بررسی  دهد.را نشان می داریناپا یاز اتکاء به درآمدها ینظر کارشناسان در مورد مشکلات ناش نیانگیم زیر، شکل
 پردازد.میزان امکان سنجی تامین درآمدهای پایدار می

 

 یو تخلفات ساختمان هرویوساز بیبه نظرشما ساخت 3

 ستیز طیمح بیو تخر یدر شهر منجر به آلودگ

خواهد  هینقل لیوسا شهر و تیجمع شیافزا لیبدل

 شد؟

3.063 29 .005 .73333 .2437 1.223

0 

 یو تخلفات ساختمان هرویوساز بیبه نظر شما ساخت 4

بار  شیو افزا یشهر یدر شهر منجربه اخلال در ترابر

 خواهد شد؟ یکیتراف

3.496 29 .002 .86667 .3596 1.373

7 

 ای شیمسکن بر افزا ییبه نظر شما رکود و شکوفا 5

خواهد  یادیز ریشهر، تأث یدرآمد یداریکاهش ناپا

 داشت؟

4.267 29 .000 .90000 .4686 1.331

4 

 زانیدر کشور بر م یبه نظر شما رکود اقتصاد 6

 یکاهش درآمدها جهیدر نت و شهری وسازساخت

 دارد؟ ریتأث یشهردار

2.664 29 .012 .56667 .1316 1.001

7 

منجر  داریناپا یبه درآمدها یبه نظر شما اتکا شهردار 7

حقوق شهروندان و کاهش سطح اعتماد  عییبه تض

 گردد؟ یم یشهر تیریها به عملکرد مدآن

.668 29 .509 .16667 -.3437 .6770 

 وسازاز ساخت یناش داریناپا یبه نظر شما درآمدها 8

 تیفیمنجر به تنزل ک یو تخلفات ساختمان هیروبی

 شود؟یدر شهر م یو زندگ یساختمان

2.138 29 .041 .46667 .0202 .9132 

از تخلفات  یناش یدرآمدها شیبه نظر شما افزا 9

شهروندان  یریپذتیمنجر به حس مسئول یساختمان

 شود؟یم

.724 29 .475 .16667 -.3045 .6378 

از تخلفات  یناش یدرآمدها شیبه نظر شما افزا 10

 یشهردار یدرآمد یدریناپا دیموجب تشد یساختمان

 خواهد شد؟

1.957 29 .060 .46667 -.0210 .9544 

به نظر شما فروش اموال شهرداری اعم از منقول و  11

-قول موجب ناپایداری درآمدشهرداریغیرمن
 خواهدشد؟

3.077 29 .005 .80000 .2683 1.331

7 

ها و به نظر شما اخذ وام از وزارت کشور و یا از بانک 12

اعتباری موجب ناپایداری درآمدشهرداری موسسات 

 خواهدشد؟

-

3.336 

29 .002 -.70000 -1.1291 -

.2709 
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 (نگارندگانمحاسبات : میانگین نظر کارشناسان در مورد مشکلات ناشی از اتکاء به درآمدهای ناپایدار )ماخذ -2شکل

پایداری و قابل های ترین منبع درآمدزایی با توجه به مولفهجهت دستیابی به مناسبSAW استفاده از مدل 

 : اجرا بودن

 کمی کردن ماتریس تصمیم گیری:-

شده و بعد از آن میانگین هر بعد از هر داده به  spssهای اولیه ناشی از تکمیل پرسشنامه وارد بسته نرم افزاری داده

 آید.دست می

 ماتریس تصمیم گیری میزان پایداری و امکان اجرایی بودن-8جدول

 اجرایی بودنمیزان  پایدار وزن

 18/3 53/1 مالیات بر عوارض نوسازی

 92/2 52/1 سایر عوارض

 70/2 33/1 های انتفاعی شهرمشارکت بخش غیر دولتی جهت تامین پروژه

 46/2 36/1 های بلاعوض دولتاستفاده از کمک

Max 53/1 18/3 

 گیری تصمیم ماتریس بی مقیاس سازی خطی -

 میزان پایداری و امکان اجرایی بودنبی مقیاس سازی ماتریس -9جدول
 میزان اجرایی بودن پایدار وزن

 1 1 مالیات بر عوارض نوسازی

 91/0 99/0 سایر عوارض

 84/0 86/0 های انتفاعی شهرمشارکت بخش غیر دولتی جهت تامین پروژه

 77/0 88/0 های بلاعوض دولتاستفاده از کمک

 

 هاشاخص اوزان در مقیاس بی ماتریس ضرب -

 

 

0
0/5
1

1/5
2

2/5
3

3/5
4

4/5

ميانگين ميزان مشکلات اتکا به درامدهای ناپايدار
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 وزن دهی میزان پایداری و امکان اجرایی بودنماتریس -10جدول

 ( میزان اجرایی بودن7/0) ( پایدار3/0) وزن

 70/0 30/0 مالیات بر عوارض نوسازی

 63/0 29/0 سایر عوارض

 58/0 25/0 های انتفاعی شهرمشارکت بخش غیر دولتی جهت تامین پروژه

 53/0 26/0 های بلاعوض دولتاستفاده از کمک

 گزینه بهترین انتخاب   -

 ها از طریق:محاسبه وزن شاخص

𝑬𝒋 = −𝒌 ∑ 𝒍𝒏𝒑𝒊 × 𝒑𝒊 .             𝑫𝒋 = (𝟏 − 𝑬𝒋).             𝑾 =
𝑫

∑ 𝑫𝒋
  

 انتخاب برتر میزان پایداری و امکان اجرایی بودنماتریس -11جدول

 رتبه )برتر( 𝑾𝒋 )میانگین( 𝑬𝒋 وزن

 1 28/0 50/0 مالیات بر عوارض نوسازی

 2 26/0 46/0 سایر عوارض

 3 23/0 41/0 های انتفاعی شهرمشارکت بخش غیر دولتی جهت تامین پروژه

 4 23/0 39/0 های بلاعوض دولتاستفاده از کمک

   76/1 مجموع

دریافت  ها، شاخص مالیات برعوارض نوسازی، رتبه یک راهمانگونه که در جدول انتخاب برتر مشخص شد در میان داده

ها برخوردار است. تری در شهر زرند نسبت به دیگر دادهاجرایی بودن بیش ین داده از میزان پایداری و توانکرد، در نتیجه ا

هایش در رتبه دوم میزان پایداری در شهر قرار گرفت. هممچنین شاخص شاخص سایر عوارض، به همراه زیرمجموعه

جای گرفت و در آخر و اجرایی های انتفاعی شهر، در مرتبه سوم میزان پایداری مشارکت بخش غیر دولتی جهت تامین پروژه

اجرایی  ی واز میزان پایدار اخیر داده ار دارد و این بدان معناست کههای بلاعوض دولت قررتبه شاخص استفاده از کمک

  باشد.ها برخوردار مینسبت به دیگر داده تری بودن کم

 گیرینتیجه

 هـایاست که شـهردار هاییاز دغدغه یکی داریپا ییو درآمدزا هاستیشهردار فیوظا نتریاز مهم یمنابع مال نیتأم
های خود را ها از یک سو دغدغه افزایش درآمدها و کنترل هزینهیشهردار نبنابرای. هستند روبا آن روبه ریاخ هایدر سال

های شهری را ندارند بنـابراین بایـد مکان تامین مالی بسیاری از پروژهدارند و از سوی دیگر به دلیل محدودیت درآمدها، ا
 های شهری باشند.  به دنبال یافتن ابزارها و الگوهای تامین مالی جهت انجام سرمایه گذاری

بـا اسـتفاده از تجـارب  نـدو اداره شهرها را برعهده دار تیریمد تیکه مسئول یاد عمومهن کیبه عنوان ها شهرداری
به ارائه کـالا  داریپا یسهم درآمدها شیافزا قیکم و از طر را داریناپا یخود به درآمدها یاتکا دیبا افتهیتوسعه یکشورها

 یشـهر تیریدر مد یمتعدد هایصورت در درازمدت با چالش نیا رید و در غنشهروندان مبادرت ورز ازیو خدمات مورد ن
. کسـب هـانهیکاستن از بار هز ایثاًن تر،شیشامل دو بخش است: اولاً کسب درآمد ب ییواقع درآمدزا در .شدد نمواجه خواه

-و بهـره شـهرداری توسط ترو متنوع دتریارائه خدمات جد ،یمنابع درآمد شیبه کمک افزا یشهردار یبرا ترشیدرآمد ب
-مربوط به مراسـم هاینهیکاهش هز ها،کاریحذف دوبارهبا  هانهیاست. کاستن از هز رپذیکارآمدتر از منابع انجام برداری

 قابل انجام است.خلاق و نوآور  هایهسته جادیو ا یسازمان ییایپو شیافزا ،یبدنه شهردار سازیجوان ها،



                 24، پیاپی 1، شمارۀ 11، دورۀ 1403جغرافیای اجتماعی شهری،                                                                                      284
 

 

هـای ترین منبع درآمدی در شـهرداریتوان گفت اصلیها در کشورهای مختلف میمدی شهرداریبا مطالعه منابع درآ
 شوند:ها هستند که عمدتا به دو صورت اخذ میمختلف مالیات کشورهای

هـا و هـا مربـوط بـه دارایـیترین درصد این مالیاتگردند و بیشها اخذ میهای محلی که توسط شهرداریمالیات -
 باشد.مستغلات می

هـا ها به شـهرداریمالیاتباشد که بخش مهمی از آن از طریق باز توزیع های حکومت مرکزی مینوع دوم مالیات -
 رسد.می

ها در اکثر کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه بسیار است بـه طـور متوسـط ایـن های دولتی به شهرداریکمک
هـای دهد این در حالی است که کمکهای کشورهای صنعتی را تشکیل میدرصد منابع درآمدی شهرداری 20-25درآمد 

شود درصـدی از است که پیشنهاد می شهرداری ها بودهتر از یک درصد درآمدهای کم اهاهای ایران گدولت به شهرداری
 ها از جمله شهرداری زرند اعطا شوند.درآمدهای مالیاتی به شهرداری

رود؛؛ از کارخانجـاتی ماننـد: نی از منابع معدنی و صنعتی است، انتظـار مـیبا توجه به اینکه شهر زرند جز شهرهای غ
 اما ابع درآمدی شهرداری زرند را افزایش داد،من ها، بتوانن، کنسانتره، ذغال شویی و... و دریافت مالیات از آنفولاد، قطرا

شـان را بـه کارخانجـات سـهم محترم شـهرداری زرنـد، نشـان داد کـه:های به عمل آمده از مسولین تحقیقات و پرسش
باشد و این امر در حالی درصد از کل درآمد آلایندگی می 5از تر کنند و مبالغ وصولی شهرداری کمشهرداری پرداخت نمی

 پردازند.است که در بودجه سالانه شهرداری این منبع درآمد ذکر شده است، اما کارخانجات به دلایل مختلف نمی
شـان ن جینتـا هـا،و امکان اجرایی بودن شاخص یداریر مقوله پاد SAWمدلو با استفاده از  با بررسی منابع درآمدی

وبعد هایش در رتبه دوم به همراه زیرمجموعه عوارض ریسادر رتبه اول و  عوارض نوسازیبر  اتیمالشاخص : که دهدیم
هـای اسـتفاده از کمـک ی انتفاعی شهر در مرتبه سـوم و همچنـبنهاپروژه نیجهت تأم غیردولتیمشارکت بخش از آن 

یـن داده از میـزان پایـداری و ست کـه اشهرداری زرند جای دارد و این بدان معنا بلاعوض دولت در اخرین رتبه درآمدی
 باشد.ها در شهر زرند برخوردار میتری نسبت به دیگر دادهاجرایی بودن کم توان
و  نوع درآمد اسـت نیدارتریپا ییبر املاک و دارا اتیمال ایدن یدر کلانشهرها نیشیمطالعات پ براساساز آنجایی که  

توانـد منبـع باشد. مـیباشد و از نظر اجرایی در شهر زرند نیز امکان پذیر میایش تراکم جز عوامل پایدار شهرداری میافز
د تـراکم را جـز منـابع ناپایـدار ایجا عا درآمد مناسبی برای شهرداری باشد هر چند از نظر علمی و از نظر استراتژی برخی

تواند جز منابع اصلی و پایدار کمک کرده و از نظر درآمدی نبز میزرند  شهرداری تواند از نظر هزینه به سنجند. اما میمی
ها باید به صورت جد، از ساخت و سازهای بی رویه جلوگیری کنند تا بر حسـب نیـاز شـهروندان باشد. همچنین شهرداری

ن رونـق و اخذ کنـد و همچنـیلفان جریمه سنگین تواند از متخساخت و سازصورت گیرد در غیر این صورت شهرداری می
عـوارض نوسـازی، بـر  اتیـمال: و در ادامه با اسـتفاده ازگذارد تواند بر افزایش درآمد شهرداری تاثیر شکوفایی مسکن می

توان درآمدهای های بلاعوض دولت، میهای انتفاعی شهر، استفاده از کمکپروژه نیجهت تأم غیردولتیمشارکت بخش 
 افزایش داد.زرند در شهرداری  پایدار را 

 پیشنهادات

 شود:در راستای نتایج پژوهش، یشنهادهای ذیل ارائه می

 یاخذ عواض نوساز برای هااملاک و ساختمان ایمنطقه هاییمتبه روز نمودن ق -

 شهر توسعه مالی اتاق فکر به منظور  کی سیتأس -

 المللینیو ب ایمنطقه ،یموفق مل هاییبا شهردار یقیاستفاده و مطالعه تطب -

 دولت هایاتیاز مال یسهم مناسب افتیدر -
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 ی با توجه به معادن شهردیو فروش کالاها و مصالح تول یدیاحداث کارخانجات تول قیازطر درآمد شیافزا -

 یشهردار یو ادار یپرسنل نهیهز ندهیرشد فزای از ریجلوگ -

 هااز آن نهیوقف به احسن و استفاده به هاینیزم لیتبد -

 یشهر یو فضاها یاز اراضنه یاستفاده به -

 یبا شهردار یشهروندان به منظور گسترش همکار و فرهنگ سازی آموزش -

 طیمتناسب با شرا هایقانون شهردار یبازنگر -

 پرداخت عوارض نهیدر زم یجشنواره خوش حساب یبرگزار -

  هایشهردار یاصلاح ساختار درآمد -

 یتوسط شهردار یرقانونیغ وسازهایکنترل وکاهش ساخت -

 سپاسگزاری
نامه کارشناسی ارشد خانم مریم ابراهیمی زرندی به راهنمایی دکتر بهنام مغانی رحیمی در این مقاله مستخرج از پایان

 باشد.دانشگاه شهید باهنر کرمان می یبخش جغرافیا

 منابع

 یریتو مد یگذار-یهسازمان سرما ی،صنعت یریتنشر سازمان مد ی.شهر یهمال یراهنما)مترجم(، یمحمدپورزند ینحس(. 1395ید. )اناسک 

 . یرازش یپروژه شهردار

الگوی سنجش ریسک پذیری و ریسک گریزی عوامل موثر بر درآمدهای  (.1400. )کاظمینیمحمدجواد،  ، مهدی؛بغدادی
نشریه مهندسی سازه و  رانی)مطالعه موردی، شهرداری کرج(.های عمپایدار شهرداری به منظور مدیریت بهینه پروژه

  .9(، ص 4)( 8اخت، س

وزارت علوم، تهران،  یعلم یهنشر ی.و مال یپول هایسیاستی و اثربخش یشدن مال یجهان(. 1401ی )عل یدس یی،اسکو پایتختی

 .1شماره

، 18اقتصاد شهر، سال چهارم، شماره  .هایشهردار یمال یندر تام یننو یابزارها(. 1391، کریم. )زنگنه ، رضا؛دانش ؛جواد پورزرندی،

 .11صفحات 

 شماره دوازدهم. .هایشهردار یمنابع مال یندر تأم یاتیعمل ی: راهبردیطیمح یستز هاییاتمال(. 1390. )محمد پورزندی،

شهرداری مدهای ارزیابی رابطه بین توسعه گردشگری، پایداری اقتصادی و درآ(. 1401. )احمدزاده، حسنرهمراه، خدییجه؛ پو
 .  38-51(، 4)3اقتصاد و برنامه ریزی شهری،  و شهروندی )تبریز(.

 ها،یمجله شهردار .یاجنوب آس هاییمنبع درآمد شهردار ترینمهم ییبر دارا یاتمال(. 1380. )یمابراه یازی،زاده ز جمشید

 (.31) 3 ید،کشور دوره جد هاییانتشارات شهردار

ها )مطالععه موردی، شهر بررسی منابع درآمدهای پایدار شهرداری(. 1396. )پیله ور، مهدی حاجی لو، مهران؛ میره ای، محمد؛
 . 1-22(، 4)5پژوهشی اقتصاد و مدیریت شهری،  -فصلنامه علمی .شبستر آذذربایجان شرقی

 یکلان شهرها )مطالعه مورد یهایشهردار یکارآمد برا یمال ینتأم یالگو(. 1398. )زیپرو ی،خسروشاه ی؛زاده، عل حسن
 تهران. ی،شهردار یهمال یشهما ی،بانک مرکز یو بانک یپژوهشکده پول .تهران( یشهردار

 .26تهران، چاپ سوم، شماره  ی.شهر یایجغراف یاصول و مبان(. 1390. )یغلامعل خمر،

 .تهران یشهردار یو درآمد یمنابع مال یداریپا یابیارز  (.1392سمانه. ) ی،اسبوئ یمیکر ؛جعفر، یباباجان ؛داوود ی،جعفر دانش

 .7شماره  ی،شهر یریتفصلنامه اقتصاد و مد

 یتهران با تعداد یشهردار یمال ینو تأم یمنابع درآمد یقیمطالعه تطب(. 1394سمانه. ) ی،اسبوئ یمیکر ؛داوود ی،جعفر دانش
 . 11انتشارات اقتصاد شهر، شماره  .مهم جهان یاز شهرها
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اقتصاد  .تهران یشهردار یمنابع درآمد یداریدر پا یخدمات شهر یاقتصاد بها یرتأث یبررس (. 1390. )یدمجیدس داوودی،

 شهر، شماره دهم. 

 . 50و  49دانش، رشت، چاپ اول، صص  یایانتشارات در یی.و روستا یشهر یزیربرنامه یاصول و مبان (.1390. )یعل یدس ینی،حس

اقتصاد و  درآمد پایدار شهرداری ها) تهران(.ابعاد اقتصادی گردشگری و  (.1399. )فرجی، امین شیرین؛راشدی، اسدالله؛ عبیدی، 

 .  127-137(، 3)1برنامه ریزی شهری، 

 دانشگاه زنجان. .زنجان یدر شهردار یدارپا یدرآمدها یشافزا یراهکارها ینامه بررس نیاپا(. 1396. )یننسر رحیمی،

شناسایی ابزارهای اقتصادی در مدیریت تامین منابع مالی شهرداری )مطالعه موری،  .(1396) .اکبر، کیانی ، فرضعلی؛سالاری
 (.18) 8های نظری، نشریه علمی در زمینه پژوهش .بندر عسلویه(

های توسعه پایدار شهری با رویکرد تجزیه و تحلیل سلسله اولویت بندی شاخص (.1392) سپهوند، رضا؛ عارف نژاد، محسن.
 .59-43(،1)1فصلنامه مطالعات برنامه ریزی شهری،  گروهی مطالعه موردی، شهر اصفهان. مرتبی

های تاثیر گذار بر ارزیابی مولفه (.1399. )اذانی، مهری ، نعمت اله؛ صابری، حمید؛ خادم الحسینی، احمد؛ زیاری، کرامت اله؛شریف نژاد
های نو در جغرافیای پژوهشی نگرش-فصلنامه علمی شهر اصفهان.ها مطالعه موردی پایداری ساختار درآمدی شهرد اری

 انسانی، سال دوازدهم، شماره دوم.

 های عمرانی شهری.آسیب شناسی حقوقی منابع مالی در پروژه(. 1390سید علی. )طباطبائی نژاد،  طباطبائی نژاد، سید محمد؛

 ارها، تهران.چهارمین همایش مالیه شهرداری؛ مشکلات و راهک مجموعه مقالات 

 (.13)4 ،یشهر تیریفصلنامه مد .شهر یمال تیریمد(. 1389. )دیسع درکوش،نیعابد

 .هاى کشـوریهاى تامیـن درآمد پایـدار براى شـهردارراه(. 1398. )باقری کشکولی، محمدعلی عباسی کشکولی، محمدعلی؛
 ها، سال دهم.نشریه اندیشه و پژوهش، شهرداری

مطالعه  هایدرآمد شهردار یداریبهبود پا یبرا ییو ارائه راهکارها یو شناخت منابع مال یبررس (.1396). یحسنعل ،یفرج 
 .لامیا ی: شهرداریمورد
 (.3)3های اقتصادی، فصلنامه بررسی های ایران.ارزیابی نظام مالی و درآمدی شهرداری(. 1396. )قادری، جعفر

(، نشریه پژوهش شاهین شهر  )مطالعه موردی، های شهرداریارزیابی پایداری درآمدها و هزینه ،(1399دقیل زاده ) ،امین اله، یاسمین،قائدان
 .84-62(، 2)4های مکانی فضایی، 

راهکارهای توانمندسازی  (.1390. حسن. )حسینی امینی، ، علی؛باقری کشکولی ؛رشید ،سعیدآبادی ؛میرنجف ،موسوی قنبری، ابوالفضل؛
 .42، 22ریزی محیطی، سجغرافیا و برنامه ای کوچک )مطالعه موردی:شهر زارچ(.ها در شهرهدرآمد شهرداری افزایش

 تهران. .یشهردار در درآمد دیجد منابع یابیارز (.1400. علی. )محله رینص خاوری ؛نیحس، لاکسار نییکاظم

 تهران، انتشارات مجد، چاپ هشتم. .حقوق شهری و شهرسازی(. 1395. )کامیار، غلامرضا

 لص داخلی کشورهای منتخب عضو اوپک.اثر اسیب پذیری و تاب آوری اقتصادی بر تولید ناخا (.1393. )مغاری، مریم

 .106-77(، 2)4فصلنامه تحلیل های اقتصادی توسعه ایران، 

 فصلنامه اقتصاد. .هادی شهردارینقش منابع مالی پایدار در منابع درآم(. 1391. )خدایی، زهرا منتظری، رسول؛

رشهرداری در تاثیر درآمدهای پایدار و ناپایدا (.1400. )حافظ رضازاده، معصومه سید مصطفی؛ کریمیان بستانی، مریم؛موسوی، 
 .44-25(، 1)8دو فصلنامه جغرافیای اجتماعی شهری،  توسعه کلانشهر تهران.

در راستای توسعه  تحلیل منابع تأمین درآمد پایدار(. 1400مه. )رضازاده، معصو ،حافظ مریم؛ کریمیان بستانی، ؛فیمصطموسوی، سید
 .135-148، مرودشت، (41)11برنامه ریزی منطقه ای،  .شهری شهر تهران

کنگره  نیاول .: شهر مراغهینمونه مورد یانیم یشهرها داریو توسعه پا هایدرآمد شهردار یداریپا (.1390. )هیمهد ،ینخع

 .رانیا یشهر تیریفرهنگ و مد ،یعمران، معمار یدر حوزه مهندس نینو هایافق یپژوهش یعلم

: ینمونه مورد یشهر داریپا یدرآمدها نیتأم سنجیو امکان هایشهردار یمنابع مال ییشناسا(. 1390. )، علینساءپور
 واحد تهران مرکز. یدانشگاه آزاد اسلام ،یشهر یزریارشد، رشته برنامه یکارشناس نامهانیپا .نوشهر

 .کشور یها یاریده و ها یشهردار سازمان یشهردار ،یمال نیتام یهابرروش یمرور، 1396، دیحم، محمدیاناری
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