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Abstract 

Introduction 

Currently, the concept of networks is widely recognized and extensive research has been 
conducted to explore the correlation between entrepreneurs' networks and business 
growth. Consequently, networks are regarded as a crucial asset for business and 
entrepreneurship. Companies employ networks and engage in network activities as an 
entrepreneurial strategy to enhance product development, attract new customers, expand 
resources, and optimize pricing structures. A business network is a intricate web of 
connections among individuals, companies, universities, government agencies, and other 
organizations with the aim of generating and sharing knowledge, capabilities, and 
resources to expedite the innovation process, achieve successful commercialization, and 
gain competitive advantages. A network approach involves identifying actors, their 
ongoing relationships, and the structural outcomes of these relationships. Networks, 
rather than individuals, firms, or nation-states, are the fundamental unit of analysis for 
understanding the global economy. Powerful actors are those who direct networks and 
exert influence. Their ability to do so depends on their control over key resources 
(physical, political, economic, social, and technological). In the network literature, it is 
commonly suggested that power in a network is determined by position (e.g., centrality) 
or the strength of connections between actors. Network relations must be both structural 
and relational. Networks are structural because the composition and interrelationship of 
different networks create power relations. They are relational because they involve 
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interactions among powerful social actors. These relationships can take various forms 
such as laws, contracts, values, regulations. 

Materials and Methods 

This applied study provides valuable insights for various institutions, such as agricultural 
jahad and agricultural cooperatives. Both quantitative and qualitative data were collected 
and analyzed using a combination of library research and field methods. The statistical 
population consisted of 68 members of Shazand poultry farms, all of whom were 
interviewed individually. Each interview lasted approximately one hour, during which 
notes were taken and issues raised by the poultry owners were recorded. The study 
employed the social network analysis method to examine the interactions and 
connections among Shazand poultry businesses. The process involved conducting field 
interviews and observations with poultry business owners in Shazand city, coding the 
data and entering it into UCINET software as a matrix, identifying and categorizing the 
types of relationships between poultry business owners, and finally analyzing the 
network using software to explain the interactions between these businesses. 

Results and discussion 

By utilizing a network analysis method and exploring questions such as the nature of 
relationships, the formation patterns, the relationship between these patterns and 
behavior, and their connection to other social factors, this research aims to understand 
how individuals can access resources through communication with others. The network 
analysis results indicate that approximately 14% of poultry are interconnected, 
suggesting a weak and fragile network. 

Conclusions 

The findings suggest a direct correlation between communication components within the 
poultry network and educational attainment. Poultry farms with lower levels of 
education tend to engage in inter-group communication, and whereas education levels 
increase, there is a greater tendency to outsource communication, resulting in enhanced 
social cohesion. However, there are exceptions to this trend, such as poultry farms that 
have no connections to other farmers due to factors like non-indigenous status, limited 
resources, economic constraints, or lack of support from trustees. Some farms also 
maintain geographical ties with relatives and acquaintances in other villages, indicating 
familial relationships within the poultry network. Membership in business networks for 
agricultural enterprises facilitates information exchange, procurement of cost-effective 
raw materials, and access to larger markets. Social networks enable skill acquisition, 
knowledge sharing, collaboration in production processes, increased sales potential, cost 
reduction measures, innovation, and ultimately contribute to improved performance and 
competitive advantage for agricultural businesses. 

Keywords: Business Network, Poultry Farms, Network Analysis, Centrality Indicators, 
Shazand City. 
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  روستا و توسعه

  1403بهار  ،105، شماره 27سال 

 مقاله پژوهشي

  1شهرستان شازند روستاهايدر  مرغداران صنعتيشبكه بررسي روابط 

  5، حسنعلي فرجي سبكبار4، محمدرضا رضواني3آستانه ، عليرضا دربان2فرزانه قاسمي

  28/6/1402تاريخ پذيرش:   17/4/1402تاريخ دريافت: 

  دهيچك

هاي بسياري براي بررسي رابطه بين تلاشوده و ب ردارامروزه مفهوم شبكه از محبوبيت زيادي برخو

ها منبع مهمي براي كسب و كار و شبكه كارآفرينان و توسعه كسب و كارها انجام شده است. بنابراين شبكه

شهرستان شازند روستاهاي هدف اصلي پژوهش، بررسي روابط بين مرغداران  .شوندكارآفريني محسوب مي

از روش تحليل شبكه بهره گرفته شد. جامعه آماري اين پژوهش را تمامي  فن هد. براي دستيابي به اياست

مورد نياز از طريق هاي دادهمرغداري) تشكيل دادند.  68( 1402در سال مرغداران روستاهاي شهرستان شازند 

 اراندرصد مرغد 14صرفاً حدود  نشان داد شاخص تراكماساس  بر نتايج تحليل شبكه. ندشدمصاحبه گردآوري 

به دلايلي نظير حفظ پايداري و سلامت  است وگر ارتباط دارند كه بسيار ضعيف و شكننده براي شبكه ا يكديب

نتايج شاخص  اساس بر .استها و اجتناب از سرايت انواع آلودگي و شرايط محيطي خاص مرغداري

طلوب به نظر موع، ممجدر  است كه درصد 5/38سوم  طرف با واحد هر ارتباط برقراري پذيري، امكان انتقال
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هاي وجود ارتباط در شبكه لفهؤبين م دادهاي تحصيلي نشان در بين گروه E-Iهاي شاخص يافته رسد.مي

يابد كه هرچه ميزان تحصيلات افزايش ميطوريبه .يلات، رابطه مستقيم وجود داردمرغداران و سطح تحص

مقابل در بين  يابد. دري افزايش مياجتماعم نسجاگروهي و اگروهي كاهش و ارتباط برونارتباط درون

هاي كسب و كار كشاورزي موجب عضويت در شبكه .استگروهي نسبتاً ضعيف هاي سني ارتباط برون گروه

امكان يادگيري  ،ترتر مواد اوليه و دسترسي به بازارهاي بزرگگيري جريان اطلاعات، خريد ارزانشكل

ها و نوآوري را فراهم توليد، افزايش قدرت فروش، كاهش هزينهري در كا، همها، استفاده از تجربياتمهارت

شود. بنابراين كسب و كارهاي كشاورزي مي و موفقيت در مزيت رقابتيمنجر به در نهايت كه نمايد مي

ها، ها، انجمنها، نمايشگاههاي ارتباطي تخصصي و رويدادهاي صنعتي از جمله اجلاسمشاركت در شبكه

  شود.ها توصيه ميدر نهادها و انجمنعضويت و ها شبكه

  .، شهرستان شازندمركزيتهاي شاخص، شبكه تحليل، هامرغداريشبكه كسب و كار،  :هاواژهكليد 

  مقدمه

تنها به نه  هاي تجاري نامطمئن رقابتيا محيطكسب و كارها به طور روزافزون براي مقابله ب

كنند. دسترسي به منابع خارجي اغلب ز اعتماد ميز آن نيا خارج بلكه در منابع خود در داخل مرزها

كنند كه شامل ايجاد ارتباط مشترك با شركاي تجاري است. محققين با تكيه بر اين ديدگاه تأكيد مي

كاركنان شبكه بايد نقش مثبتي در رقابت بين كسب و كارها و تلاش براي كشف چگونگي عملكرد 

هاي طراحي شده براي تعامل و همكاري اعضاي د فعاليتر هدفمنطود به آن داشته باشند تا بتوانن

امروزه مفهوم شبكه از محبوبيت زيادي برخوردار  ).Dutta & Hura, 2017(ها را بررسي كنند شبكه

 اما انجهاي بسياري براي بررسي رابطه بين شبكه كارآفرينان و توسعه كسب و كارهبوده و تلاش

 ,Surangi(شوند ميها منبع مهمي براي كسب و كار و كارآفريني محسوب ت. بنابراين شبكهشده اس

منظور بهبود ها و بهتوسط شركت كارآفرينانه عنوان يك روشبه هاي شبكهها و فعاليتشبكه ).2018

گذاري و بهبود ساختار قيمتمنابع  رش، گستو توسعه محصول جديد، معرفي به مشتريان جديد

اي از شبكه پيچيده كارو  كسبشبكه . )Franco et al., 2014( شوندسازمان به كار گرفته مي

ها جهت ايجاد و به هاي دولتي و ديگر سازمانها، سازمانها، دانشگاهروابط بين اشخاص، شركت

سازي موفق و و منابع در جهت تسريع فرايند نوآوري و تجاري هامنديانش، تواشتراك گذاشتن دان

ها، ها با داراييهاي كسب و كار، شركتشبكه ).Öberg, 2018(خلق مزيت رقابتي است 

ي يداي جدهد تا بتوانند فرصتنكنهاي متفاوت را به هم مرتبط ميها و شايستگيها، فرصت توانمندي
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ها در حوزه شبكه كسب ترين مباحث و چالشيكي از مهم ).McGrath et al., 2018(ق كنند را خل

. اين استها و كارهاي كشاورزي، بررسي وضعيت تعاملات و روابط بين كسب و كارها و صاحبان آن

ادل منابع، استقراض، حوزه تبر اند دتوتعاملات و ارتباطات بين صاحبان كسب و كارها مي

شهرستان  تبادل نيروي انساني و غيره باشد. ها و تجارب، تبادل دانش و اطلاعات،گذاري ايده اشتراك

 80378هزار نفر جمعيت دارد كه از اين تعداد،  120سرشماري مركز آمار ايران  آخرين بر اساسشازند 

مندي از صنايع مادر رغم استقرار و بهرهزند عليشاستان شهر .كنند مي زندگي روستايي مناطق نفر در

كليه  بينصنعت كوچك و بزرگ، رتبه دوم بيكاري را در  200پيكر و نيز فعاليت حدود و غول

. تحليل و بررسي وضعيت بيكاري استدرصد دارا  5/12هاي استان مركزي با نرخ بيكاري شهرستان

مجموع نرخ بيكاري شهرستان بالاتر از  ت كه دراساين  شهرستان در مقايسه با كل استان بيانگر

 محيط و است كشاورزي شازند، شهرستان در فعاليت اصلي زمينهكه ازآنجا .استسطح استان 

مي تشكيل پراكنده يا و پيوسته هايگستره با كشاورزي فضاهاي به طور عمده را ناحيه اين روستايي

 اصلي منبع است. يافته سازمان ،زمين و آب از ياربردهبهر اساس بر ناحيه روستايي اقتصاد ،دهد

كسب و كارهاي كشاورزي در شهرستان با توجه . است كشاورزيشازند  شهرستان يانيروستا معيشت

  شوند. رو ميهايي روبههاي اندك دولتي با چالشبه محدوديت منابع و گاه حمايت

هاي كسب ار، شبكهكسب و كي هامنشود از طريق ايجاد انجدر برخي از كشورها تلاش مي

وري را افزايش دهند. حضور در نتيجه بهرهها و دراي، همكاري و هماهنگي آنو كار و عضويت شبكه

كه ظرفيت بقا طوريبه ؛كندها فراهم ميبراي آن يك شبكه همكاري از كسب و كارها منافع بسياري

مشاركت مواردي از قبيل ا موجب هشبكه يندر ا دهد. حضورو امكان دستيابي به اهداف را افزايش مي

 و رسي به بازارهاي جديد و گستردههاي هم، دستها و تواناييمندي از مهارتدر ريسك و منابع، بهره

هاي كسب و كار اتفاق هاي بين كسب و كارها كه در قالب شبكهشود. همكاريدسترسي به دانش مي

ها در توليد، تداركات و خريد مواد اين همكاري .استا كاره افتد عامل مؤثري در موفقيت كسب ومي

منظور كارآمدتر كردن كسب و كارها جاد محصولات جديد و كار با هم بهاوليه، بازاريابي و فروش، اي

سازماني، هاي درونتواند يادگيرينظريه شبكه با بررسي ارتباط بين كسب و كارها مي وجود دارند.

ماهيت و ميزان روابط و همچنين  .كسب و كارها را سبب شودو كيفي ي فع كمتبادل دانش، كسب منا

ها و تنوع آن شده و نقاط ضعف را نمايان تواند سبب ارتقاء همكاريتأثير آن بر كسب و كارها مي

ترين مبحث در هر شبكه، ميزان تبادلات و ارتباطات بين اجزاي آن شبكه اينكه مهم با توجه بهسازد. 

ها (كارآفرينان) از جمله رهاي كشاورزي، كسب و كارها و صاحبان آنسب و كاك شبكه است و در
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ت و تعاملات بنابراين بررسي ميزان پيوندها و تبادلا ؛شونداجزاي اصلي شبكه كسب و كار مطرح مي

كاركرد و قدرت هر كسب و كار،  ين الگوي تعاملات و سنجش جايگاه،منظور تبيبه بين كسب و كارها

تبيين الگوي تعاملات و روابط بين كسب و  ،هدف اصلي پژوهشذير است. ناپنابجترتي اضرو

در شبكه كسب و كار  كارآفرينانكارهاي كشاورزي و صاحبان و سنجش جايگاه، كاركرد و قدرت 

شهرستان شازند است و پرسش اصلي پژوهش در چارچوب ميزان روابط بين كسب و كارها،  مرغداران

  .است كارآفرينانبين ط رواب جايگاه قدرت و

 اما گردد، مي بر 1930 دهه به سازماني تحقيقات در آن قدمت و نيست جديد شبكه رويكرد

 مطالعات حال،بااين .است شناسي انسان شناسي و جامعه مفهومي هاي ريشه ها و رشته مديون همچنين

 هاي سال در چشمگيري طور به ها نسازما و ها گروه افراد، بين و درون روابط و ها شبكه بر تمركز با

و كار ايجاد  ها تغييرات بنيادي در فضاي كسبشبكه). Jack, 2010(است  يافته افزايش اخير

از خلق ارزش انفرادي محصول به سوي خلق اخير  در دههنگرش صاحبان كسب و كار اند.  نموده

ست كه براي درك روابط سازماني بين فهومي ام شبكه ده است.شهاي شركت معطوف ارزش شبكه

هاي ها شكلي از نظام كسب و كار و نوآوري هستند و سازوكاررود. شبكهكار ميه بازيگران اقتصادي ب

 هاي اكثراًها بافت غني از كانال. شبكه)Lambooy, 2004( هستندبراي برقراري ارتباطات  قدرتمند

آورند. همچنين مي درها را درون شبكه به گردش آورند كه تجارب و ايدهوجود ميه ب ميرس غير

باعث دسترسي به منابع مكمل (اطلاعات، دانش، پول و ديگر منابع فيزيكي)، كم كردن خطرات و 

 از هاشبكه) 2009( همكاران و ١وارزآل گفته به .)Oerlemans et al., 2001(شوند افزايي ميهم

 خدمات و محصولات توسعه .كنندمي رغيبت را نوآوري يندفرا اعضا، بين در اطلاعات جريان طريق

 تبديل نوآوري هايزنجيره براي مهمي عامل به هاشبكه .است رودررو انساني تبادلات نيازمند

 ).Sergaki, 2010(شوند  مي

رغم برخورداري از ادبيات وسيع تحقيق شبكه، هيچ تعريف پذيرفته شده متعارف شبكه يعل

 نيز ها) واز بازيگران (افراد يا سازمان ايمجموعه عنوانبه توانشبكه را مي كليبه طور  .وجود ندارد

ن رابازيگمجموعه ارتباطات بين اين بازيگران تعريف كرد. اين ارتباطات بين كارآفرين و ساير 

 ٢مطابق نظر هاكانسون و اسنهوتا شود. بازيگرانها) منجر به رابطه دودويي با شبكه مي(شركت

منظور از  ،. از سوي ديگرشوندرا شامل ميها در شبكه اي از افراد يا سازمان) مجموعه1995(

                                                                                                                                                               
1. Alvarez 
2. Hakansson & Snehota 
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به  بعتاً مناايو نه ران استجريان اطلاعات، كالاها يا خدمات اجرا شده بين اين بازيگهمان ها  فعاليت

كند كه توسط بازيگران در اين شبكه مورد استفاده قرار دانش سرمايه اجتماعي يا منابع پولي اشاره مي

  .(Hakansson & Snehota, 1995) گيرندمي

 از يرد.گرسي به منابع خارجي نشأت ميها از نياز براي دستشبكه گيريشكلدليل نخستين 

رسد. هاي تشكيل روابط كسب و كار محدوديت به نظر نمين ديدگاه، در دسترس بودن فرصتاي

توانند دارايي و منابع مكمل خود را با يكديگر به اشتراك مي ها از طريق اتحادبراي مثال شركت

 ب و كاركسوابط شركتي بر پايه روابط الگوهاي پيشين ر هاي بينبگذارند. دليل دوم براي ايجاد شبكه

هاي ديگر استوار است. به اين معني كه توانايي يك شركت براي توسعه كسب يك شركت با شركت

سازي آن شركت بستگي دارد هاي ديگر نهايتاً به روابط موجود و قابليت شبكهو كارها با شركت

)Ahuja, 2000(هاي دانش، مهارت و تكنولوژيرمايه، س ، همههاتوان گفت كه شركت. از طرفي مي

مورد نياز را در اختيار ندارند. همچنين، دانش يا مهارت خاص مورد نياز براي توسعه نوآوري تنها در 

پذير هاي سازمان امكانها ممكن است در داخل مرزاختيار عوامل متخصصي است كه دسترسي به آن

، بنابراين نوآوري به شكل استله دانش ي از جمونگوناگكه نوآوري نيازمند منابع نباشد. ازآنجا

ها از طريق شركت ).Story et al., 2011(هاي خارجي وابسته است چشمگيري به روابط و شبكه

هاي مختلف مانند اجتماعي و ه، كانالمدت به يكديگر مرتبط هستند و با ايجاد رابطارتباطات طولاني

يابند. الگوي شبكه همچنين بر نياز به توسعه تدريجي دانش بازار و و توسعه ميشوند يم ايجاد فني

. دلايل زياد و البته موجهي براي ورود داردها تأكيد نياز به يادگيري از طريق تعامل با ديگر شركت

يل يكي از دلا )Martin & Eisenhardr, 2010(ها وجود دارد كه كاهش هزينه ها به شبكهبنگاه

يكي از  )Powell et al., 1996(هاي جديد و دانش موجود طور درك مهارتاساسي آن است. همين

. اعضاي شبكه براي دسترسي به مزايايي مانند دانش فني، استها ها به شبكهدلايل مهم ورود بنگاه

-، دسترسي به منابع سازماني مكمل، بازارهاي جديد، كانال)Pittaway et al., 2004(كاهش ريسك 

يادگيري ،  ;Andersson et al., 2002(Huang et al., 2012( هاي توزيع و دارايي استراتژيك

 ,Barge-Gli, 2010(Rogers(ها و تقويت ظرفيت نوآوري شركت )Huang et al., 2012(سازماني 

  كنند. با يكديگر ارتباط برقرار مي  ;2004

 نتيجه و هاآن مستمر روابط ها،شبكه در بازيگران شناسايي مستلزم ايشبكه رويكرد يك

 اساسي واحد به ملي هاي دولت يا ها شركت افراد، جاي به ها شبكه بنابراين. است روابط اين ساختاري

 هاشبكه كه هستند كساني فعال يا قدرتمند بازيگران .شوند مي تبديل جهاني اقتصاد درك براي تحليل
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 بر هاآن كنترل به بستگي كار نيا انجام براي هاآن توانايي .سازندمي را اتفاقات و كنندمي هدايت را

 در قدرتشبكه،  ادبيات درمعمولاً  .دارد) فناوري و اجتماعي اقتصادي، سياسي، فيزيكي،( كليدي منابع

 در بازيگران بين ارتباط قدرت از ناشي يا) مركزيت مثلاً( شبكه درون موقعيت از تابعي شبكه يك

 اين به هستند، ساختاري ها شبكه .باشد ايهبطرا و ريساختا بايد شبكه روابط .است شبكه تركيب

 و دهند مي تشكيل را ساختاري قدرت روابط مختلف هاي شبكه متقابل رابطه و تركيب كه دليل

 روابط اين .شوند مي تشكيل قدرتمند اجتماعي مختلف بازيگران تعاملات از زيرا هستند اي رابطه

 ,.Dicken et al( باشد داشته وجود غيره و مقررات ،اهرزشا قراردادها، قوانين، قالب در تواند مي

2001.(  

 عنوانبههاي كسب و كار صورت گرفته است. در ارتباط با تحليل شبكه متعدديهاي پژوهش

بررسي از طريق  ليران محكااندرتحليل شبكه دست به تحقيقيدر  )Moghfeli, 2016(مقفلي مثال، 

در شهرستان دامغان با در سه روستا  يران پسته ساكن دائمداروابط مشاركت و همكاري ميان باغ

استفاده از روش شبكه كل پرداخته است. پيوندهاي مشاركتي مورد بررسي در اين تحقيق شامل 

ولات و مبارزه با ش محصروو في ، آبياري باغات پسته، بازاريابهمكاري در تبادل ادوات كشاورزي

پيرامون، -سطح مياني همچون مركزهاي ها از شاخصكه براي سنجش آن استآفات درختان پسته 

حاكي از پايين بودن انسجام مطالعه ه است. نتايج شدهاي سطح خرد شامل مركزيت استفاده شاخص

و پايين بودن  مشاركت دننه نشاجتماعي، سرمايه اجتماعي، شكننده و ناپايدار بودن شبكه و نهادي

 ها را مورد تهديد قرار دهد.تواند سازگاري آنداران بوده است كه اين امر ميميزان همكاري ميان باغ

در رساله خود با عنوان طراحي الگويي براي توسعه مقصدهاي گردشگري با  )Hesam, 2015حسام (

ارادايم كيفي و تئوري بنياني به شناسايي و تحليل انواع روابط ري از پگيبهرهرويكرد تحليل شبكه، با 

اي در بين كسب و كارهاي گردشگري نواحي روستايي شهرستان آمل پرداخته است. نتايج اين شبكه

، اطلاعات، كسب و كارهاي گردشگري، استقراض اي در بينترين روابط شبكهمهم دادپژوهش نشان 

با انجام  وها با استفاده از روش تحليل شبكه . دادهاستمتقابل و مشورت  ، ارجاعنيانسا معامله، نيروي

جيانگ و  آزمون در سه سطح كلان، مياني و خرد مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است. سيزده

 اييكرد شبكهرو از يني،كارآفر گيريدر پژوهشي با عنوان جهت )Jiang et al., 2018(همكاران 

ها  نقش منابع را از طريق شبكه و اندكردهاستفاده  شركت عملكرد و ارتباط منابع شبكه جهت بررسي

هاي تجربي از مطالعه يافته .اندتحليل كردهگذارد،  ثير ميأكه بر عملكرد شركت ت يمكانيزم عنوانبه

گيري يي در جهتازايش كاربراي افا اي رفرد استفاده از رويكرد شبكهارزش منحصربه ،شركت 251
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در پژوهشي نشان دادند كه  )Dimara et al., 2014( همكارانديمارا و  دهد.كارآفريني نشان مي

 مؤثر اصلي عامل يك عنوانبه و هستند مرتبط كار و كسب عملكرد افزايش با كار و كسب هايشبكه

در  )Sergaki, 2010( سرگاكي .شوندمي گرفته نظر در ماندهعقب و ستاييرو مناطق توسعه بر

 كوچك و هايشركت و كشاورزي هايتعاوني پذيريرقابت بر هاشبكه پژوهشي با عنوان نقش

 هاي شركت بين توسعه و نوآوري براي مناسبي را محيطي هانشان دادند كه شبكه يونان در متوسط

 ادغام .كنند مي فراهم المللي بين شركاي و بزرگ هاي شركت با ها تعاوني و متوسط و چككو

 تعالي بالاي سطوح به دستيابي براي ها، شبكه در نوآور و پويا تعاوني و متوسط و كوچك هاي شركت

اي با در مقاله )Zeng et al., 2010زنگ و همكاران ( .است برخوردار اي ويژه اهميت از نوآوري و

، با استفاده از هاي كوچك و متوسطشركت نوآورانه عملكرد و همكاري هايشبكه بين عنوان رابطه

شركتي، همكاري با  داري بين همكاري بيناي نشان دادند كه ارتباط مثبت معنيرويكرد شبكه

كوچك و متوسط هاي كتشرآوري مؤسسات ميانجي، همكاري با مؤسسات پژوهشي و عملكرد نو

شركتي بيشترين تأثير مثبت را بر روي عملكرد  وجود دارد. همچنين نتايج نشان داد كه همكاري بين

با تأكيد بر  )Powell et al., 1996(و همكاران پاول  .داردهاي كوچك و متوسط نوآوري شركت

شود كه نوآوري، رشد و شركتي مي روابط بين ها موجبهه شبككند كاي بيان ميرويكرد شبكه

هاي موجود در هاي مورد مطالعه اين پژوهش شركتهاي همكارانه را در پي دارد. شركتفعاليت

از طريق اتحادها، روابط  هاآنبيشتر در  يادگيريهستند كه  1994-1990هاي صنعت بيو در سال

  افتد.ها اتفاق ميهمكاري و شبكه

حل مناسبي براي بسياري از مسائل  تئوري شبكه راه دهدپژوهش نشان مي پيشينهي بررس

هاي ها و تكنيكها، روشاي از نظريهعنوان مجموعهبكه به. تحليل شاستامروزي  دنيايپيچيده 

تواند بر دهد چگونه اين روابط ميرود و نشان ميكار ميه معرفي شده براي درك روابط اجتماعي ب

ها تأثير بگذارد. در واقع اين رويكرد به دنبال درك ساختارها و قواعد شكل دهنده گروهفراد و ا رفتار

تواند در شناسايي ها بوده و ميافراد يا ساير واحدهاي اجتماعي مانند سازمان روابط اجتماعي بين

اطي بر اي ارتبهشبكه كه تاكنون پژوهشي در حوزه تأثيرش بسيار مهمي ايفا كند. ازآنجانفعان نق ذي

منظور پي بردن به هرستان شازند صورت نگرفته است بهتوسعه كسب و كار كشاورزي در سطح ش

اي از روابط و مناسبات شبكهشبكه مرغداران را در چارچوبي هاي اجتماعي، ها و كنشماهيت پديده

  . مورد بررسي و تحليل قرار گرفته است
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  تحقيق شناسيروش

ريزي تواند براي برنامهشي كاربردي است و نتايج آن مي، پژوهدفظر هناين پژوهش از

هاي كاربرد داشته باشد. از داده هاي كشاورزيزي و تعاونيكشاور نهادهاي گوناگون، از جمله جهاد

 صورتبهها هاي پژوهش استفاده شده است. شيوه گردآوري دادهكمي و كيفي براي تحليل يافته

از منابع  ايها در بخش كتابخانهبراي گردآوري دادهگرفته است.  انجام نيميدااي و روش كتابخانه

  هاي عميق و مشاهدات ميداني استفاده شده است.اي و در بخش ميداني از مصاحبهكتابخانه

بندي انواع روابط در بين اعضاي شبكه، مورد نظر براي شناسايي و دسته پژوهشجامعه آماري 

صورت كه به هستند 1402در سال  روستاهاي شهرستان شازند تقر درمسعتي صن مرغداريواحد  68

صورت گرفته است. مصاحبه  1402فروردين سال ماه در  هامسئولان مرغداريشبكه كامل از تمامي 

 ساعت بوده است. در خلال مصاحبهيك كدام از مرغداران مصاحبه با هربه طور ميانگين مدت 

برداري آوري و نسخهل مطرح شده توسط مرغداران جمعو مسائت ه اسبرداري صورت گرفتيادداشت

 1اند در نقشه وضعيت پراكنش روستاهايي كه واحدهاي مرغداري صنعتي در آن واقع شده. استشده 

  آورده شده است.

  
  . پراكنش روستاهاي داراي مرغداري شهرستان شازند1نقشه 
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قطعه در هر  250000رفيت ي با ظشتغ گوواحد مر 63طيور شهرستان شازند شامل  ظرفيت

واحد مرغداري با  68و در مجموع قطعه در هر دوره  200000ا ظرفيت گذار بواحد مرغ تخم 5دوره و 

فهرست اسامي روستاها به همراه علائم اختصاري واحدهاي . استقطعه در هر دوره  450000ظرفيت 

   ست.ارائه شده ا 1در جدول جامعه آماري مرغداري صنعتي 

  اسامي اختصاري كسب و كارهاي مرغداري مورد مصاحبه .1ول دج

  علامت  متقاضي روستا  رديف  علامت  متقاضي  روستا  رديف  علامت  متقاضي  روستا  رديف

  A47  عليدادي بازنه  A24  47  بهاري  بازنه  A1 24  اكبري علي  عضديه  1

  A48  مرادپور بازنه  A25  48  حميدي  سرسختي  A2  25  نظري  بازنه  2

  A49  ملكي بازنه  A26  49  جابري  دستجرده  A3  26  ساغري  هنبرتع  3

سفليحك  A27  50  محمدي  برآفتابباغ  A4  27  قلي  بازنه  4   A50  مددي 

  A51  محمودي هفته  A28  51  عزيزي  سورانه  A5  28  قرباني  قلعه  5

  A52  نادعليان بازنه  A29  52  بهرامي  بازنه  A6  29  رادصفري  هفته  6

  A53  نادي بازنه  A30  53  ديقن  حصار  A7  30  عزيزي  بازنه  7

  A54  نظري بازنه  A31  54  اسدي  چناس  A8  31  چگيني  قلعه  8

  A55  نوري توره  A32  55  صالحي  مرواريددره  A9  32  عابدي  هفته  9

برآفتابباغ  A33  56  طباطبايي  مرواريددره  A10  33  نباتي  بازنه  10   A56  قرباني 

برآفتابغبا  A34  57  ربيعي  سرسختي  A11  34  قرباني  عنبرته  11   A57  شكرايي 

  A58  مختر بصري  A35  58  قرباني سورانه  A12  35  نژادحسن  عنبرته  12

  A59  تعاوني سربند عمارت  A36  59  ايماني قشلاق  A13  36  مرادي  راشان  13

  A60  رادصفري حصار  A37  60  ترابي بازنه  A14  37  اماني  نورآباد  14

  A61  كريمي اكبرآباد  A38  61  اميري هفته  A15  38  خسروي  برآفتابباغ  15

  A62  پيرهادي تواندشت  A39  62  اسدي عمارت  A16  39  قرباني  عنبرته  16

  A63  هاشميان بازنه  A40  63  احمدي هفته  A17  40  پارسامهر  آبادنجف  17

  A64  مرادنژاد بازنه  A41  64  چگيني بازنه  A18  41  هاشميان  بازنه  18

كانسا  A42  65  رمضاني بازنه  A19  42  صفري  عنبرته  19   A65  فرخي 

كوكبيهقلعه  A43  66  طالبي چقاسياه  A20  43  عسگري  پركله  20   A66  اكبري 

علياخلج  A44  67  عابدي بازنه  A21  44  خدادادي  بازنه  21   A67  صبوري 

  A68  شامي ايمانلو  A45  68  عليدادي بازنه  A22  45  مرداني  عمارت  22

  -  - -  -  A46  عليمي موچان  A23  46  هاشميان  بازنه  23
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 31هاي فردي مرغداران، بيش از نيمي از آنان تحصيلات كمتر از ديپلم و ويژگي اساس رب

. ميانگين دارندديپلم و بالاتر)  درصد تحصيلات دانشگاهي (فوق 16و فقط  دارنددرصد آنان ديپلم 

  .هستندسال محاسبه شده و فقط يك نفر از آنان زن و بقيه مرد  56سني مرغداران 

 ان به تفكيك تحصيلاتمرغدارع توزي .2جدول 

 جمع كل فوق ليسانس و بالاتر ليسانس فوق ديپلم ديپلم كمتر از ديپلم مدرك تحصيلي

 68 3 5 3 21 36 تعداد

5/4 31 53 كل درصد از  7 5/4  100 

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

ش روريق بررسي وابستگي شبكه ارتباطي مرغداران با متغيرهاي سن و تحصيلات از ط نتايج

داري آزمون بيانگر اين است كه با ه شده است كه نتايج سطح معنيدر جدول ذيل ارائ رگرسيوني

  سن و تحصيلات با شبكه ارتباطي وابسته است. متغيرهايدرصد  90اطمينان 

 آزمون برازش مدل .3جدول 

 
R-مجذور مربع R-داريسطح معني مجذور مربع اصلاح شده  

 000/0  042/0  043/0 مدل

  هاي پژوهش فته: ياخذمأ

 يونيرگرس ضرائب برآورد .4جدول 

 انحراف معيار داريسطح معني ضريب استاندارد ضريب استاندارد نشده عنوان متغير

16093/0 سن  07587/0  0005/0  04324/0  

03382/0 تحصيلات  04783/0  07246/0  02356/0  

11863/0 مقدار ثابت  0 0 0 

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

هاي اجتماعي تحليلي بوده و از رويكرد شبكه-توصيفي صورتبهها و تحليل داده يهتجز شرو

ها و و گراف براي تبيين الگوي تعاملات بين كسب و كارهاي مرغداري استفاده شده است. داده

هاي ساختاري در سطوح به طور كلي شاخص انجام شده است. USINETافزار ها در نرمتحليل

ها در شاخص ها در سطح كلان،شوند: شاخصسيم ميبه سه دسته تقجتماعي ا هايهمطالعاتي شبك

ها در سطح كلان شبكه اين است كه محقق منظور از شاخص. ها در سطح خردشاخص و سطح مياني
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كند. براي نمايد و از بالا به روابط اجتماعي كنشگران نگاه ميخود را در بيرون شبكه فرض مي

هاي سطح كلان استفاده تماعي شبكه روابط افراد، از شاخصمايه اجسرام و سنجش ميزان انسج

هاي مختلفي تقسيم شده و مورد بررسي ها يا زيرگروهدر سطح مياني نيز كنشگران به گروهشود.  مي

تك كنشگران در ها در سطح خرد، محاسبه يك شاخص براي تكمنظور از شاخصگيرند. قرار مي

 قرار داد تحليلتوان قدرت كنشگران را مورد شاخص مين اس اييك شبكه است و بر اس
.(Ghorbani, 2012)  

هاي اجتماعي، تبيين تعاملات و پيوندهاي بر اساس روش تحليل شبكه ترتيببه اين 

  زير انجام شده است: صورتبهاي بين كسب و كارهاي مرغداري شهرستان شازند  شبكه

  ميداني از صاحبان كسب و كار مرغداري در شهرستان شازند؛ مشاهداتو  هحبمصانجام ا .1

  ؛UCINETافزار ماتريس در نرم صورتبههاي حاصل از كدگذاري مجموعه داده كردنوارد  .2

  شناسايي و تعيين انواع روابط ميان صاحبان كسب و كارهاي مرغداري شهرستان شازند؛ .3

ها براي تبيين ه و تحليل آنگرفتن خروجي و تجزي ر،افزااي در نرمكهشب هايتحليلانجام  .4

   تعاملات بين كسب و كارهاي مرغداري.

  

 موقعيت شهرستان شازند .2نقشه 
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  نتايج و بحث

هاي هاي تحليل شبكهكسب و كارهاي مرغداري از طريق شاخص اي بينشبكه روابطتحليل 

 صورت گرفت UCINETار افزنرمك به كم، مياني و خرد و نظريه گراف، در سطوح كلان اجتماعي

پيرامون و -هاي مركزپذيري پيوندها در سطح كلان، شاخصهاي تراكم و انتقالشاخصكه 

هاي مركزيت درجه، بردار ويژه و بينابيني در سطح خرد مورد و شاخص در سطح مياني E-I بندي گروه

هاي ميداني از كليه بررسيا ب در اين پژوهش عاملاتفرايند ارزيابي ت بررسي و تحليل قرار گرفت.

ها و اطلاعات تكميلي ديگر انجام شده است. كسب و كارهاي مرغداري و از طريق صاحبان مرغداري

به علت محدوديت حجم مقاله  ايهاي مربوط به روابط شبكهجدوللازم به ذكر است كه بسياري از 

 نشده است. آورده

  تراكم

كننده نسبت پيوندهاي موجود در برابر  شاخص تحليل شبكه و مشخص نخستينتراكم 

است و صد پيوندهايي است كه بايد وجود داشته باشند. اين شاخص عددي بين صفر تا يك يا يك تا 

بر اساس نتايج، بيشتر باشد، انسجام بين اعضا بيشتر است. هرچه نشان دهنده انسجام است؛ يعني 

و به بياني ديگر برابر با  136/0ها برابر با تعاملات بين صاحبان مرغداريدرجه تراكم شبكه در بعد 

در شبكه تعاملات ميان مرغداران  نسبتاً كمدرصد است. اين مسئله نشان دهنده درصد تراكم  6/13

پيوند  618 تنها ميان مرغداران،پيوند يا ارتباط ممكن  4556از شهرستان شازند است. در مجموع 

درصد مرغداران با يكديگر ارتباط دارند كه بسيار ضعيف و  14يعني صرفاً در حدود  .ستيافته ا تحقق

  .استشكننده براي شبكه 

  پذيريانتقال

پذيري است. اين مهم در تحليل شبكه در سطح كلان، شاخص انتقال هايشاخصيكي از 

نيز در تماس  Cبا  Aد در تماس باشند، به احتمال زيا Cبا  Bو  Bبا   Aكه اگر كندميشاخص بيان 

قرار خواهد گرفت. اين همان قاعده قدرت پيوندهاي ضعيف است كه گرانووتر مطرح كرد. به نظر 

تواند باعث تسهيل در گردش )، پيوندهاي ضعيف با اعضاي خارج از گروه مي1973گرانووتر (

گروهي، ات درونست كه نه قوي بودن ارتباطاطلاعات و موفقيت اعضاي گروه شود. اين بدان معنا

اعضاي گروه كند. گرانووتر معتقد است كه گروهي موفقيت را تضمين ميبلكه پيوندهاي ضعيف برون

در پيوندهاي قوي، منابع مشابهي دارند، ولي در پيوندهاي ضعيف، اطلاعات و منابع جديد جريان 
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جهت ها از اين ن اهميت آنبنابراي رابطه فرد با دنياي بيروني هستند.يابد. پيوندهاي ضعيف حلقه  مي

شاخص . (Hesam & Rezvani 2014) آورندكه امكان دسترسي به انواع منابع را فراهم مي است

هرچه  .است و نشان دهنده پايداري شبكه است صدپذيري عددي بين صفر تا يك يا يك تا انتقال

پذيري ميان ميزان شاخص انتقالاست.  بيشتر شبكه پايداري باشد، بيشتر پذيريانتقال شاخص ميزان

 به يعني است كه در مجموع، مطلوب است.% 5/38 ديگرعبارتبه يا 385/0صاحبان مرغداران برابر با 

 مناسبي نسبتاً مقدار كه دارد وجود سوم طرف مطالعه با مورد واحد هر ارتباط برقراري امكان ميزان اين

  رسد.مي نظر به

  E-I(1( بنديهگرو

گروهي را در گروهي و برونهاي مهمي است كه روابط دروناز شاخص يكي E-I شاخص

در نوسان  1تا  -1كند كه بين يك عدد مشخص مي صورتبههر نود و فرد  ها،ح كل شبكه، گروهسط

ه منفي گروهي تمايل داشته و چنانچاست. گروه يا فردي كه داراي مقدار مثبت باشد به انسجام برون

تفاوتي را نشان صفر باشد، بيشاخص فردي است. چنانچه گروهي يا درونباشد خواستار روابط درون

را  اجتماعيگروهي سرمايه اجتماعي بالاتري را به همراه خواهد داشت و انسجام دهد. روابط برونمي

ين شاخص تنها بالاتر خواهد برد. همچنين حمايت بيشتري را متوجه فرد و گروه خواهد كرد. ا

لحاظ انسجام و پيوندهاي  زشاخصي است كه در سه سطح كلان، خرد و مياني وضعيت شبكه را ا

   (Hesam & Rezvani 2014).  نمايدگروهي محاسبه ميدرون و برون

لي هاي تحصيحسب گروهداران با يكديگر براي كل شبكه بربين مرغ روابطدر  E-Iشاخص 

گروهي م ارتباط بروندرصد به دست آمده است كه بيانگر تمايل با شدت نسبتاً ك 6/12يا  126/0

 نهاي تحصيلي نشاحسب گروهرا بر E-I، مقدار شاخص 5جدول  .استحسب تحصيلات مرغداران بر

-يابد ارتباط درونشود هرچه ميزان تحصيلات افزايش ميطور كه ملاحظه مي داده است. همان

گروهي افزايش يافته و نشان دهنده انسجام اجتماعي بيشتري در بين ي كاهش و ارتباط برونگروه

 .استمرغداران با تحصيلات بالاتر 

                                                                                                                                                               
1. External- Internal 
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 هاي تحصيليدر روابط بين مرغداران برحسب گروه E-Iشاخص . 5جدول 

 E-I  كل  گروهيبرون  گروهيدرون  سطح تحصيلات

  - 064/0  327  153  174  كمتر از ديپلم

  19/0  237  141  96  مديپل

  1  18  18  0  فوق ديپلم

  1  7  7  0  ليسانس

  1  29  29  0  فوق ليسانس و بالاتر

  هاي پژوهش مأخذ: يافته

محاسبه شده است كه درصد  1/6يا  061/0 يسن هايگروهبه تفكيك  E-I شاخص

  .استحسب سن گروهي نسبتاً ضعيف مرغداران برندهنده ارتباط برو نشان

 

 )بندي بر اساس تحصيلاتگروه(. وضعيت روابط بين مرغداران با يكديگر 1شكل 
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 )بندي بر اساس سنگروه(. وضعيت روابط بين مرغداران با يكديگر 2شكل 

  پيرامون -شاخص مركز

پيرامون شبكه واقع شده  دهد كه كدام بازيگر در مركز و كدام بازيگر درنشان مي شاخصاين 

مركزيت بالاي آن و قدرت و تأثيرگذاري بيشتر آن  يك بازيگر در مركز باشد نشان دهندههرچه است. 

شوند. اعضاي مركزي با هم ارتباط است. اعضاي يك شبكه به دو دسته مركز و پيرامون تقسيم مي

هايشان را هماهنگ كنند ولي كنش دتواننها بالاتر است و بيشتر ميآن شبكهبيشتري دارند و تراكم 

بازيگران پيراموني كمتر اين فرصت را دارند. اين الگوي ساختاري شبكه در پراكندن اطلاعات و 

 ,Ghorbani).گري منابع مشترك كاربرد دارد دسترسي به اطلاعات متنوع مؤثر در فرايند تصدي

نژاد، خدادادي، قلي، نباتي، حسن ن برادران قرباني، عزيزي، شكرايي،ارادمرغبر اساس نتايج،  (2012

با در مركز و هسته شبكه قرار دارند و تعاملات بيشتري  شافعي و هاشميان، عيدادي، نظري، نقدي

در گروه  مابقي مرغدارانآيند. در مقابل اي به شمار ميدارند و جزء كارآفرينان هستهساير مرغداران 

اي با كارآفرينان اي جاي دارند. همچنين ميزان رابطه بين كارآفرينان هستهان حاشيهنكارآفري

  بين اين دو گروه است. يبالااست كه نشان دهنده همبستگي و ارتباط  635/0اي برابر با  حاشيه
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  مركزيت

كه تا چه حد در شبكه متصل يك گره است كه بر اساس اين اين معيار نشانگر قدرت اجتماعي
دهد كه در هر نوع شود. مركزيت يك گره اهميت ساختاري يك شبكه را نشان ميد، تعريف مينهست
اي در تحليل سياست شبكه .(Feizi Derakhshi et al., 2015)توان آن را تعريف نمود مي شبكه
اي تقسيم كرد. مركزيت كهباي و مركزيت بين شتوان مركزيت را به دو نوع مركزيت درون شبكهمي

كنند، اي به وضعيت فرد يا افرادي اشاره دارد كه درون شبكه خاصي كه در آن فعاليت ميدرون شبكه
اي . در مقابل، مركزيت بين شبكهتري برخوردار استشتر و موقعيت مطلوباز درجه بالاتر، ارتباطات بي

در درون يك شبكه، از درجه بالاتر، ارتباطات  رغم موقعيت خودبه فرد يا افرادي اشاره دارد كه به
. استهاي فعال در يك حوزه برخوردار تر در ميان مجموعه وسيعي از شبكهبيشتر و موقعيت مطلوب

هاي ارتباطي ميان هاي ارتباطي پيرامون خود، نقش پلرغم داشتن مركزيت در شبكهها عليآن
ها بخشيده ت، نقش استراتژيكي در كنشگري به آنيهاي مختلف را بر عهده دارند و اين موقعشبكه
و قدرت نيز  استطور كلي مركزيت نشان دهنده قدرت  به (Navabakhsh et al., 2012). است
است و  صداين شاخص عددي بين صفر تا يك يا يك تا  شود.حسب رابطه بيشتر محاسبه ميبر

 فرد در شبكه بيشتر است. تبيشتر باشد، قدرهرچه 

قدرت مفهومي است كه بر پايه وضعيت، جايگاه و ارتباطات هر فرد يا سازمان درون شبكه و 
ميزان هرچه يابد. هاي به وجود آمده براي وي، افزايش يا كاهش ميها يا فرصتبه دليل محدوديت

تري ه به جايگاه مطلوبجنتيهاي او بيشتر شده و دراشد، فرصتفرد يا سازمان كمتر ب محدوديت
گذارد، يعني ها مي. پس تبادلات بيشتري با ديگران برقرار كرده و تأثير بيشتري بر آنيابدميدست 

تري تر داراي موقعيت مطلوبتر و يا مركزيهاي مرجع، در دسترسشود. افراد يا سازمانتوانمندتر مي
  (Hesam & Rezvani 2014).  هستندبوده و توانمندتر 

ترين هاي مختلفي تفكيك نموده و مورد محاسبه قرار داد. معموليتوان از جنبهمركزيت را مي
، مركزيت ٢، مركزيت بردار ويژه١: مركزيت درجهاستالگوهاي تفكيك مركزيت به شرح زير 

 د.شونيك از اين اصطلاحات به طور خلاصه به شرح زير تعريف مي. هر٣بينابيني

. استهاي بلاواسطه يك كنشگر در شبكه به طور ساده بيانگر تعداد تماس مركزيت درجه: .1
توان به راحتي با شمارش تعداد كنشگراني كه مستقيماً با كنشگر كانوني در مركزيت درجه را مي

                                                                                                                                                               
1. Degree Centrality  
2. Eigenvector centrality 
3. Betweenness centrality 
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ه ميزان درجهرچه گيري كرد. ، بدون در نظر گرفتن جهت و ارزش پيوندها اندازههستندارتباط 
  شود.تر محسوب مييك نقطه بيشتر باشد، دسترسي آن به منابع بيشتر بوده و مركزي

هاي مركزيت است و بر اساس مركزيت بردار ويژه يكي ديگر از سنجه مركزيت بردار ويژه: .2
هايي كه تواند مجزا از مركزيت ديگر گرهاين ايده پيشنهاد شده كه مركزيت يك گره خاص نمي

اي داراي بيشترين مركزيت بردار ويژه است كه تخمين زده شود. نقطه ه استبا آن متصل شد
 شودداراي همسايگان مركزي بسياري باشد، در واقع مركزيت بردار ويژه سبب قدرت بيشتر مي

.(Nasirzade Vanhary, 2015)  
گيرد. مقدار مركزيت بينابيني برمي زيت را درابعاد ديگري از مرك شاخصاين  مركزيت بينابيني: .3

گيرد مسير (ژئودزيك) بين دو كنشگر ديگر قرار مي ترينكوتاهبا تعداد دفعاتي كه كنشگر در 
هاي ارتباطي، مركزيت بينابيني پتانسيلي را كه يك كنشگر براي كنترل يابد. در شبكهافزايش مي

گر بين تعداد بسياري كنشگران در شبكه گر يك كنشكند. اگيري ميجريان اطلاعات دارد اندازه
گذرد و كسي است كه هاي ارتباطي كنشگران ديگر از او ميقرار گرفته باشد، فردي است كه راه

وسيله در كل شبكه تأثيرگذار تواند اطلاعات رسيده را كنترل، حفظ و يا تحريف كند و بدينمي

  .است

جدول ذيل ارائه شده است. ميزان داران در هاي مركزيت روابط مرغنتايج كلي شاخص
درصد مرغداران با ديگر همكاران خود  54/27كلي  صورتبهدهد كه مي نشانشاخص مركزيت درجه 

يلي بيانگر اين است كه مرغداران قرباني، عزيزي و تفص صورتبهبررسي  نتايجاند. ارتباط برقرار كرده
ها بر كه نشان دهنده وضعيت قدرت و نفوذ آن تندهسن دارا نباتي بيشترين ارتباط را با ساير مرغدارا

  .است ديگران

 هاي مركزيتحسب شاخصايج كلي وضعيت روابط مرغداران برنت .6جدول 

  مركزيت مقدار ويژه نرمال شده  مركزيت بينابيني نرمال شده  مركزيت درجه نرمال شده  

565/13  ميانگين  779/1  896/12  

314/11  انحراف معيار  43/2  306/11  

388/922  مجموع  986/120  908/876  

008/128  واريانس  906/5  818/127  

  0  0  0  حداقل

299/40  حداكثر  17/10  648/39  

  %93/30  %52/8  %54/27 شاخص مركزيت شبكه

  هاي پژوهش مأخذ: يافته        
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 درصد مرغداران در بين ساير اعضاي شبكه 52/8مقدار شاخص مركزيت بينابيني،  اساس بر

ها كنند. نتايج بررسيو جريان اطلاعات و ارتباطات را در شبكه كنترل مي هستندقدرتمندتر  مؤثرتر و

هاي نظري، احمدي، عزيزي، نباتي و قرباني در بين ساير اعضاي شبكه دهد كه مرغدارينشان مي

ص مركزيت بر اساس شاخ قدرتمندتر بوده و در مسيرهاي ارتباطي اعضاي شبكه تأثيرگذارتر هستند.

 30و با بيش از  هستندمرغداران قرباني و نباتي بيشترين ارتباط را در شبكه برخوردار  ،بردار ويژه

  درصد مرغداران ارتباط دارند.

  گيري و پيشنهادهانتيجه

 و بهبود و ارتقاي آن استمحرك رشد اقتصادي  عواملاز  كشاورزيتوسعه كسب و كارهاي 

هاي روز و همچنين ايجاد بازارهاي جديد، ايجاد شغلبه ات جديد واز طريق معرفي محصولات و خدم

در ديدگاه كسب و كارهاي كشاورزي  .پذيردصورت مياي يا ملي جديد و رشد اقتصادي منطقه

هاي كه اين موقعيتشود تعريف ميهم مرتبط با افرادي هاي بهاي از موقعيتشبكه عنوانبهاي شبكه

يك رابطه اجتماعي و يا وابستگي  عنوانبهه قدرت و نفوذ معمولاً ك. ازآنجادارا هستند اي رارابطه

 ستا هاشود، تحليل شبكه اجتماعي روش مناسبي براي اين پژوهشمتقابل ميان بازيگران تعريف مي

(Mohammadi Kangarani & et al., 2009). طرح  با استفاده از روش تحليل شبكه و

هايي در خصوص اينكه چه كسي با چه كسي ارتباط دارد، محتواي اين ارتباط، الگوي  پرسش

هاي اجتماعي كمك ها، رابطه بين اين الگو و رفتار، رابطه بين الگو و ساير عاملگيري آن شكل

ي ابع دسترستوانند از راه داشتن ارتباط با يكديگر به منچگونه مردم مي به اين نكته پي بردكند تا  مي

مرغداران شهرستان  ارتباطي شبكه شناسايياين مطالعه به  .(Ghasemi et al., 2018) پيدا كنند

  شازند پرداخته است. 

درصد  14كه بر اساس شاخص تراكم صرفاً در حدود  داداي نشان نتايج تحليل شبكه

توان به دلايلي كه مي استو شكننده براي شبكه يار ضعيف دارند كه بس ارتباط يكديگرمرغداران با 

ها و اجتناب از سرايت انواع آلودگي و بيماري و شرايط محيطي نظير حفظ پايداري و سلامت مرغداري

و  )Moghfeli, 2016(با نتايج مقفلي هاي صورت گرفته در ميان بررسييافته فوق خاص اشاره كرد. 

 هر ارتباط برقراري پذيري، امكانبرابر نتايج شاخص انتقال همخواني دارد. )Hesam, 2015( حسام

 شاخص هرچه ميزان رسد.% است كه در مجموع، مطلوب به نظر مي5/38سوم  طرف با واحد

ابط بين مرغداران در رو E-Iنتايج شاخص  .است بيشتر شبكه پايداري باشد، بيشتر پذيري انتقال

گروهي يابد ارتباط درونهرچه ميزان تحصيلات افزايش مي دادهاي تحصيلي نشان حسب گروهبر
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انسجام اجتماعي بيشتري در بين مرغداران با  يابد. همچنينميگروهي افزايش كاهش و ارتباط برون

گروهي نارتباط برو شان دهندههاي سني ن. اين شاخص به تفكيك گروهوجود داردتحصيلات بالاتر 

اي با كارآفرينان ميزان رابطه بين كارآفرينان هسته. استحسب سن نسبتاً ضعيف مرغداران بر

  .بين اين دو گروه است ي% است كه نشان دهنده همبستگي و ارتباط بالا5/63اي برابر با  حاشيه

موفقيت در  بي بهراي دستيابها مالكان مرغداري ،پژوهشاكتشافي  هايتحليل نتايجبر اساس 

كند تا كسب و ها كمك ميهايي را اجرا كنند كه به آنبايد استراتژي كشاورزيكسب و كارهاي 

مالكان صنعت مرغداري براي كارهاي خود را به كسب و كارهاي موفق و با رشد بالا تبديل كنند. 

لاقيت، تفكر از جمله خ هاي رشد كسب و كارموفقيت در شغل خود بايد درك درستي از مهارت

از طريق شركت در ها اين مهارت بلندمدت، هوش مالي، درك فرصت و نوآوري داشته باشند كه

هاي دولتي نقش مهمي در و انجمنساختارها . همچنين شوندميهاي آموزشي تقويت دورهها و برنامه

لع باشند و آن را مدام بازار مط مالكان مرغداري بايد ازهاي به دست آمده ميان مرغداران دارند. مهارت

هايي در دست داشته باشند كه رصد كنند، نسبت به هرگونه تغيير، واكنش نشان دهند و استراتژي

هاي عضويت كسب و كارهاي كشاورزي در شبكه. واكنش سريع داشته باشند ،گام تغييربتوانند هن

و دسترسي به بازارهاي اد اوليه تر موگيري جريان اطلاعات، خريد ارزانكسب و كار موجب شكل

ها، استفاده از تجربيات، همكاري در هاي اجتماعي امكان يادگيري مهارتشود. شبكهتر ميبزرگ

نمايد و در نهايت موجب عملكرد ها و نوآوري را فراهم ميتوليد، افزايش قدرت فروش، كاهش هزينه

ند. بنابراين مشاركت در شورزي ميگيري مزيت رقابتي براي كسب و كارهاي كشاوبهتر و شكل

ها ها، شبكه، انجمنهانمايشگاهها، رويدادهاي صنعتي از جمله اجلاسهاي ارتباطي تخصصي و شبكه

  شود.ها توصيه ميو عضويت در نهادها و انجمن

اي مانند بالا بودن هزينه مبادله و پايين بودن ارتباطات شبكه هاييچالشبا توجه به وجود 

هاي بخش كشاورزي (كمبود انسجام ها، ضعيف بودن تشكلبه ساير بخش سبتنرغداران ميان م

به  ويژه مرغدارانهب بخش كشاورزي هاي موجود)، محدوديت دسترسي فعالانكافي بين تشكل

 ،هاي بخش كشاورزيعدم حمايت ساختارهاي رسمي كشور از تشكل و مناسب هايتكنولوژي

  ود:شراهكارهاي زير پيشنهاد مي

و توسعه پايدار  مرغداران يطابترشبكه ابلندمدت جهت ارتقاي و  مدتميانراهبردهاي  تعيين •

 ؛روستاها
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ها جهت توسعه پايدار اي مرغداريشبكه هايبه ترغيب همكاري مسئولهاي الزام دستگاه •

  روستاها؛

ي در اي مرغداران و نهادهايي با قدرت اجتماعهاي شبكههمكاري موفقيتنقش حمايت و  •

ها جهت گيريها و تصميمريزيافراد كليدي در برنامه عنوانبه آناناهاي هدف و مشاركت روست

  توسعه اقتصادي و اجتماعي روستاها؛ 

در روستاهاي مورد مطالعه براي افزايش همكاري و مشاركت مرغداران  محليهاي توسعه تعاوني •

 روستايي؛  ال پايدارو تسهيل پيگيري مطالبات مرغداران جهت توسعه و اشتغ

ها نسبت به و آشنا نمودن آن هاي تخصصيو ارتقاي مهارت مرغداران توانمندسازيآموزش و  •

  وري و كارايي و توسعه روستاها؛اي در راستاي ارتقاي بهرههاي شبكهمزاياي همكاري

ه رمايبر اساس ميزان اعتماد، مشاركت و همكاري مرغداران جهت تقويت س مرغدارانبندي گروه •

  ماعي و كاهش روحيه فردگرايي.اجت
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