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Purpose: Knowing the ambivalence elements of entrepreneurship in different organizations, 
especially the technical and vocational organization plays an important role in improving the state of 
this educational system. Therefore, the aim of this study was to analyzing the ambivalence elements 
of entrepreneurship in the technical and vocational organization of the country. 
Methodology: In a descriptive research from type of correlation were analyzed the ambivalence 
elements of entrepreneurship. For this purpose, the research population was all the employees of 
technical and vocational organization of Golestan province with number of 500 people, which the 
sample size based on Cochran's formula was estimated to be 217 people, which these people were 
selected by simple random sampling method. The tool of the current research was the questionnaire 
of the ambivalence elements of entrepreneurship in the technical and vocational organization, which 
the data were analyzed with the methods of exploratory factor analysis and structural equation 
modeling in SPSS and Smart PLS software. 
Findings: The findings of this study indicated that the ambivalent elements of entrepreneurship in 
technical and vocational organizations were included 14 elements of market orientation, market 
analysis, use of creativity, continuous problem solving, knowledge sharing, knowledge absorption 
capacity, strategic planning, continuous sourcing, flexible organization, continuous learning, 
managerial expertise, financial support, capable human resources, environment dynamism, 
ambivalence and the results that the factor load of all of them was higher than 0.50, the average 
variance extracted of all of them was higher than 0.60, and the Cronbach and combined reliability 
of all of them was higher than 0.80. Also, the model of analyzing the ambivalence elements of 
entrepreneurship in the technical and vocational organization of the country had a good fit and the 
coefficient of all paths was significant (P<0.05). 
Conclusion: According to the results of this study, it is necessary to plan to improve the 
ambivalence of entrepreneurship in the technical and vocational organization of the country through 
the identified elements. 
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نظام  نیا تیدر بهبود وضع ینقش مهم یاوحرفهیسازمان فن ژهیومختلف به یهادر سازمان ینیکارآفر ی: شناخت عناصر دوسوتوانهدف

 .کشور بود یاوحرفهیدر سازمان فن ینیکارآفر یعناصر دوسوتوان یمطالعه واکاو نیهدف ا ن،یبنابرا دارد. یآموزش

ظور جامعه پژوهش همه من نیا یشد. برا ینیکارآفر یعناصر دوسوتوان یاقدام به واکاو یاز نوع همبستگ یفیپژوهش توص کی: در روش

افراد  نینفر برآورد که ا 217ران نفر بودند که حجم نمونه بر اساس فرمول کوک 500د استان گلستان به تعدا یاوحرفهیکارکنان سازمان فن
بود  یاوحرفهیر سازمان فند ینیکارآفر یساده انتخاب شدند. ابزار پژوهش حاضر پرسشنامه عناصر دوسوتوان یتصادف یریگبا روش نمونه

 Smart PLS و SPSS یافزارهامدر نر یمعادلات ساختار یابیو مدل یافاکتش یعامل لیتحل یهاآن با روش یحاصل از اجرا یهاکه داده

 .شدند لیتحل

 ،ییعنصر بازارگرا 14شامل  یاوحرفهیدر سازمان فن ینیکارآفر یاز آن بود که عناصر دوسوتوان یمطالعه حاک نیا یهاافتهی: هاافتهی

مستمر،  یابیمنبع ک،یاستراتژ یزیرجذب دانش، برنامه تیاک دانش، ظرفمستمر، اشتر یشناسمسئله ت،یاز خلاق یریگبازار، بهره لیتحل
بود که بار  جیو نتا یوتواندوس ط،یمح ییایتوانمند، پو یمنابع انسان ،یمال تیحما ،یتیریمستمر، تخصص مد یریادگی نعطف،م یسازمانده

 80/0همه آنها بالاتر از  یبیونباخ و ترککر ییایو پا 60/0الاتر از شده همه آنها باستخراج انسیوار نیانگی، م50/0همه آنها بالاتر از  یعامل
همه  بیداشت و ضر یاسبکشور برازش من یاوحرفهیدر سازمان فن ینیکارآفر یعناصر دوسوتوان یمدل واکاو ن،یمحاسبه شدند. همچن

 .(P<0.5) معنادار بود رهایمس

عناصر  قیکشور از طر یاوحرفهیدر سازمان فن ینیکارآفر یبهبود دوسوتوان جهت یزیرمطالعه، برنامه نیا جی: طبق نتایریگجهینت
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 مقدمه
آموزی، بازآموزی، فهمند به حرهای لازم برای تعلیم و تربیت نوجوانان و جوانان مستعد و علاقهای کشور جمهوری اسلامی ایران با ایجاد زمینهوحرفهسازمان آموزش فنی

ای، مراکز کارآموزی وحرفهارتقای مهارت شغلی در سطوح مختلف مهارتی، تربیت مدیران و سرپرستان، تربیت مربیان متخصص و ورزیده از طریق ایجاد مراکز فنی
 Qanbari, Ebrahimi Sarv Oliya, Amiri, Bolo andکند )ها فعالیت میهای ویژه، مرکز تربیت مربی، مراکز جوار کارخانهتکمیل مهارت و تخصص

Ghorbanizadeh, 2020ها و های آموزشی که به اعتبار نقشی مهم در تربیت نیروی انسانی موردنیاز جوامع دارد و به دلیل تحولترین سازمان(. یکی از مهم
باشد. از آنجایی که یکی از ابزارهای توسعه ای میوحرفهاست، سازمان فنیگیرد مورد توجه قرار گرفته های روزافزونی که در عرصه دانش و فناوری صورت میدگرگونی
باشد، لذا بررسی نقش های مهم ارزیابی موفق این سازمان آموزشی میای است و عملکرد شغلی و کفایت اجتماعی از شاخصوحرفهای وابسته به سازمان فنیهر جامعه

هایی است که برای ای شامل آموزشوحرفه(. آموزش فنیShaghozaei, Marziyeh and Nastezaei, 2018د )این سازمان در ایجاد مشاغل اهمیت زیادی دار
ها طوری که این آموزشگردد؛ بهها میدهد و موجب کاهش هزینهوکار به افراد ارائه و کارآیی آنها را افزایش میایجاد مهارت و توانایی جهت احراز شغل، حرفه و کسب

ای، علمی کاربردی، ضمن خدمت و وحرفهای و کاردانش، کاردانی فنیوحرفههای متوسطه فنیصورت آموزش رسمی و غیررسمی شامل آموزش)ایران( به در کشور ما
(. Moradnezhadi, Jamshidi and Vahedi, 2022شود )مدت برای سه سطح کارگر، تکنسین و مهندس ارائه میهای کوتاهای تخصصی و آموزشمدیریت حرفه

وکار آماده کند یا کارآیی و توانایی او را افزایش دهد. این هایی است که فرد را برای احراز شغل، حرفه و کسبای کشور انجام فعالیتوحرفهوظیفه سازمان آموزش فنی
های تولید جامعه به آن نیاز دارند. با توجه به ازد که بخشهای تولیدی و صنعتی جامعه است و باید به تربیت نیروهایی بپردسازمان مانند پلی بین کارآموزان و بخش

باشد. همچنین، عملکرد این سازمان موثر نخواهد بود نقش موثر این سازمان در توسعه کشور به لحاظ صنعتی و اقتصادی بررسی عملکرد و کارآیی آن بسیار مهم می
 ,Ghanbari Ghaleroudkhani, Moazen Jamshidi and Hassanzadeh Samarinشد )مگر اینکه عملکرد صحیح کارآموزان و هنرآموزان را بهبود ببخ

2019.) 
ها، ای( متغیر کارآفرینی است که به قبول مخاطرهوحرفههای آموزشی مرتبط با صنعت )مانند سازمان فنیویژه در سازمانیکی از متغیرهای قابل بررسی در هر سازمانی به

پذیر و ها از طریق نوآوری اشاره دارد. به عبارت دیگر، کارآفرینی فرآیندی است که با شناسایی خدمت از سوی فردی ریسکزها و خواستهها و ارضای نیاتعقیب فرصت
سازمان یا شرکت وکار به تأسیس سنجی و تدوین طرح کسبیابی، غربالگری ایده، امکاندارای تفکر و نگاه دوراندیشانه شروع و پس از طی مراحل مختلف از جمله ایده

ناپذیر همه جوامع بشری است و (. امروزه کارآفرینی یکی از منابع مهم و پایانKhelifi, 2023پذیرد )ها میشود و مدیریت آن را با توجه به همه ریسکمنتهی می
عنوان موتور رشد و توسعه قتصادی تاثیر مثبتی دارد و از آن بهبسیاری از اقتصاددانان و متخصصان باور دارند که کارآفرینی بر اقتصاد از طریق ایجاد اشتغال و رشد ا

برداری از ای رشد و بهرههای توسعه در هر جامعه(. یکی از شاخصTandon, Chaudhary, Nijjer, Vilamova, Tekelas and Kaur, 2024شود )یادمی
ه زمانی قادر به توسعه خواهد بود که همه اعضای آن ظرفیت توسعه را داشته باشند که یکی از طوری که جامعها و استعدادهای نیروی انسانی آن جامعه است؛ بهتوانایی

(. در واقع، کارآفرینی پاسخگویی به Seyedbagheri, Amiran and Edalatian Shahriari, 2023راهکارهای موثر در این زمینه تمرکز بر روی کارآفرینی است )
های جوامع ها و مشکلتواند بسیاری از معضلین اساس مقوله کارآفرینی به یکی از مباحث مهم جوامع تبدیل شده است که میگسترش نیازهای جوامع است و بر هم

(. کارآفرینی یک نگرش مدیریتی Aslani, Vala and Nazem, 2023ها را فراهم آورد )فعلی از جمله بیکاری را حل و زمینه استفاده بهینه از استعدادها و قابلیت
(. در بیشتر کشورهای Zeng, Ren and Ning, 2022دهد )های محیطی قرار میپذیری و پاسخگویی را در سایه درک فرصتاست که مفاهیمی چون نوآوری، انعطاف

باشد ه اقتصاد تحت تاثیر کارآفرینی میشود و بررسی روند آن حاکی است کترین منبع توسعه در نظر گرفته میعنوان اصلیتوسعه مقوله کارآفرینی بهیافته و درحالتوسعه
(. یکی از دلایل اصلی تمرکز بر کارآفرینی نیاز Huang, Tao, Zhang and Ye, 2023ای دارند )و کارآفرینان در توسعه اقتصادی و اجتماعی نقش مهم و برجسته

های سودبخش روند توسعه اقتصادی، ها به فعالیتای نوین و تبدیل این دیدگاههگیری از افراد خلاق و کارآفرین است که از طریق دیدگاهفزاینده جامعه برای بهره
ای تلقی پذیری، نوآوری، خلق شغل و یک فرصت مناسب برای توجه جدی به توسعه حرفهاجتماعی و فرهنگی را تسریع ببخشند و کارآفرینی شامل منبعی از انعطاف

 (.Ghanbari, Zakariaei and Naserian, 2022شود )می
نماید که چنین فردی باید دارای رفتارهای کند و از آن برای پیشبرد اهداف خود استفاده میکارآفرین فردی است که سازمانی را برای سود و رشد تأسیس و مدیریت می

طلبی )تمایل ی اصلی افراد کارآفرین شامل موفقیت(. پنج ویژگZhuang and Sun, 2023نوآورانه و کارآفرینانه باشد و از راهبردهای مدیریت استراتژیک بهره ببرد )
طلبی های مختلف(، خطرپذیری )پذیرش کارهایی که امکان شکست در آنها وجود دارد(، استقلالبه انجام کار بر اساس استانداردهای بالا جهت کسب موفقیت در موقعیت

های جدید ایجادکننده محصولات و خدمات جدید( و اراده یا کنترل درونی )داشتن خلق ایده)علاقه به انجام و مدیریت کارها با تصمیم و سبک خودشان(، خلاقیت )
(. کارآفرینی موضوعی است که از Kerr, Kerr and Nanda, 2022باشد )ها( میها و اقدامریزیکنترل درونی بر رویدادهای مختلف زندگی و قبول مسئولیت برنامه

شود عنوان موتور توسعه اقتصادی و اجتماعی در فرآیند توسعه یاد میهای آموزشی کشورهای مختلف جهان قرار گرفت و از آن بهاواخر قرن بیستم مورد توجه نظام
(Tahmasebi, Jabari and Niazazari, 2021مفهوم کارآفرینی با شتاب تحول .) های اقتصادی و اجتماعی در چند دهه اخیر ایجاد و در این راستا طیف وسیعی از

باشند. به همین دلیل، برداشت و تفسیر تشکیلات فرهنگی و بروزرسانی آموزشی موردنیاز برای رشد مشاغل مولد و مفید در قالب مفهوم کارآفرینی در حال رشد می
 Rouhi, Reshadatjooبوده است ) های مختلف بسیار گسترده و گاه متفاوتهای مختلف، بلکه در کشورهای مختلف و حتی رشتهمفاهیم کارآفرینی نه تنها در زمان
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and Vazife Doost, 2022های برای یافتن شود که تحقیقعنوان عنصری برای ارتقای رشد اقتصادی شناخته می(. در قرن بیست و یکم، اهمیت کارآفرینی به
زی جدید با ارزش با صرف زمان و تلاش لازم با در نظر گرفتن عنوان فرآیند ایجاد چیچگونگی کمک کارآفرینی به رشد فعال انجام شده است و کارآفرینی بیشتر به

 (.Malekipour, 2022باشد )های مالی و شخصی میهای ناشی از رضایتهای مالی، روانی و اجتماعی همراه و دریافت پاداشریسک
برداری همزمان اشاره دارد و اکتشاف شامل جستجو، تمایز، ف و بهرهیکی از مباحث مهم درباره کارآفرینی، دوسوتوانی سازمانی است که به توانایی سازمان در اکتشا

های تدریجی، برداری شامل اصلاح و پالایش، کارآیی، نوآوریهای بلندمدت و بهرههای جدید و امکان بازگشتهای بنیادین و جهشی، توسعه صلاحیتآزمایش، نوآوری
( معرفی، اما 1976) Duncan(. واژه دوستوانی ابتدا توسط Joo and Kim, 2022باشد )مدت مین و کوتاههای مطمئهای فعلی سازمان و بازگشتکاربست توانایی

 ,Itzchakovبرداری تعریف کرد )( تشریح و مورد استقبال قرار گرفت که وی دوسوتوانی سازمانی را استفاده همزمان در اکتشاف و بهره1991) Marchسپس توسط 

Reis and Rios, 2024 .)برداری و های بهرههای پویا و پیچیده با آن مواجه هستند، ایجاد تعادل بین فعالیتها در محیطهایی که سازمانترین چالشیکی از مهم
های یادگیری تلاشبرداری و اکتشاف از طریق انسجام دنبال همزمانی در بهرههای تدریجی در سازمان شود که دوسوتوانی بهتوند منجر به پیشرفتاکتشاف است که می
برداری و (. دوسوتوانی در مفهوم عام به توانایی فرد برای بهرهOmrani, Karimi, ZandHessami and Seyed Naghavi, 2023باشد )و نتایج یادگیری می

صل گردد و در مفهوم خاص به توانایی همزمان کشف ها حاطوری که در نهایت، نتیجه یکسانی با هر یک از دستانجام کارها با استفاده از هر دو دست اشاره دارد؛ به
برداری از (. دوسوتوانی به معنای توجه همزمان به بهرهLupina-Wegener, Liang, Van Dick and Ullrich, 2020برداری از آنها اشاره دارد )منابع و بهره

های موجود و کاوش برداری مستلزم استفاده از فرصتطوری که بهرهوکار است؛ بهسبهای محیط کهای موجود و آگاهی، کاوش و اقدام نسبت به تحولمنابع و موقعیت
دهد که در شرایط پویا، رقابتی، (. دوسوتوانی به سازمان اجازه میDarling, 2024باشد )های آینده میوکار و شکار فرصتهای محیطی کسبها و تحولناظر به نوآوری

دست آورد. بنابراین، منطقی است های جدید در محیط را بهها و فرصتپذیری موردنیاز برای سازگاری با چالششد، در حالی که انعطافمتغیر و متحول امروزی کارآمد با
 (.Baumgart-McFarland, Chiarello and Slay, 2022های سازمان جهت تحقق و دستیابی قرار گیرد )ها در اولویتکه دوسوتوان نمودن سازمان

وکارها به اقتصادی گذاری روی این نوع کسبوکارهای کوچک و متوسط در توسعه و پیشرفت جوامع نقشی حیاتی و غیرقابل انکار دارد و سرمایهش کسبامروزه نق
هایی توانی کارآفرینی پژوهشمحور منجر خواهد شد. از آنجایی که برای دستیابی به هر توسعه و پیشرفت ابتدا نیاز به پژوهش است، لذا لازم است تا درباره دوسودانش

ها نشان داد که در زمینه دوسوتوانی کارآفرینی خلأهای بسیاری وجود دارد و پژوهشی در این زمینه یافت نشد و بر همین صورت پذیرد. لازم به ذکر است که بررسی
ای وحرفههای آموزشی بسیار مهم یعنی سازمان فنیدر یکی از سازمان اساس، پژوهشگران پژوهش حاضر بر آن شدند تا اقدام به شناسایی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی

ای کمک زیادی در شناخت وضعیت موجود در زمینه دوسوتوانی وحرفهویژه در بخش سازمان فنیریزان نظام آموزشی بهتواند به برنامهکشور کنند. نتایج این مطالعه می
ای از طریق دوسوتوانی کارآفرینی کنند. شناخت عناصر وحرفهر در آن راهکارهایی جهت بهبود وضعیت آموزش سازمان فنیکارآفرینی نماید تا آنان با شناخت عناصر موث

ای نقش مهمی در بهبود وضعیت این نظام آموزشی دارد. بنابراین، هدف این مطالعه واکاوی وحرفهویژه سازمان فنیهای مختلف بهدوسوتوانی کارآفرینی در سازمان
 ای کشور بود.وحرفهصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنیعنا
 

 شناسی پژوهشروش
روش کمّی استفاده  در یک پژوهش توصیفی از نوع همبستگی اقدام به واکاوی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی شد. در این مطالعه با توجه به هدف و ماهیت پژوهش از

های پژوهش قرار گرفت. برای این منظور ای در معرض قضاوت نمونهوحرفهعناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی ساختهشد که برای این منظور پرسشنامه محقق
نفر برآورد که این افراد با روش  217نفر بودند که حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران  500ای استان گلستان به تعداد وحرفهجامعه پژوهش همه کارکنان سازمان فنی

نفر از آنها  217گیری به هر یک از اعضای جامعه یک کد اختصاص داده شد و سپس با روش تصادفی تعداد گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. در این روش نمونهمونهن
 عنوان نمونه انتخاب شدند.به

پرسشنامه توسط پژوهشگران پژوهش حاضر بر اساس مبانی نظری و ای بود. این وحرفهابزار پژوهش حاضر پرسشنامه عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی
محاسبه نمودند. در این مطالعه برای  79/0مصاحبه با تعداد از خبرگان آشنا به حیطه پژوهش طراحی شد که خبرگان روایی صوری آن را تایید و روایی محتوایی آن را 

 موافقم با نمره پنج، موافقم با نمره چهار، نه موافقم و نه مخالفم با نمره سه، مخالفم با نمره دو و کاملا ای از کاملاپاسخگویی به هر گویه از طیف لیکرت پنج درجه
باشد. در پژوهش ای میوحرفهمخالفم با نمره یک استفاده شد و نمره بالاتر به معنای بیشتر داشتن آن ویژگی و استفاده بیشتر از دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی

شده برای بررسی روایی ابزار استفاده شد. افزون بر آن، حاضر از روش روایی سازه با محاسبه بار عاملی و همچنین از روایی همگرا با محاسبه میانگین واریانس استخراج
 از روش پایایی کرونباخ و ترکیبی برای بررسی پایایی ابزار استفاده شد.

ای تحت عنوان عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در نی نظری و مصاحبه با تعدادی از خبرگان آشنا به حیطه پژوهش، پرسشنامهبرای انجام این مطالعه پس از مرور مبا
ای استان گلستان و به هر یک از آنان یک کد اختصاص داده شد و در داخل وحرفهای طراحی شد. در مرحله بعد، لیست همه کارکنان سازمان فنیوحرفهسازمان فنی

ای استان گلستان به روش تصادفی انتخاب و از آنان خواسته شد تا وحرفهنفر از کارکنان سازمان فنی 217کد مربوط به  217یسه انداخته شد. از میان آنها تعداد یک ک
فقم تا کاملا مخالفم پاسخ دهند. برای آنان ای از کاملا مواوحرفهساخته عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنیهای پرسشنامه محققبا دقت کامل به همه گویه
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سشنامه مذکور از تشریح و تبیین شد که هیچ پاسخ صحیح یا غلطی وجود ندارد و بهترین پاسخ، پاسخی است که گویای وضعیت واقعی موجود باشد. پس از تکمیل پر
 تشکر شد.کننده در پژوهش حاضر تقدیر و ای استان گلستان شرکتوحرفهکارکنان سازمان فنی

یابی معادلات ساختاری در های تحلیل عاملی اکتشافی و مدلای با روشوحرفههای حاصل از اجرای پرسشنامه عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنیداده
 تحلیل شدند. Smart PLSو  SPSSافزارهای نرم

 

 های پژوهشیافته
ای استان گلستان انجام شد. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی پرسشنامه وحرفهنفر از کارکنان سازمان فنی 217ها برای لیلهای این پژوهش اتفاق نیفتاد و تحریزشی در نمونه

 ارائه شد. 1ای در جدول وحرفهعناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی
 

 ایوحرفهن فنینتایج تحلیل عاملی اکتشافی پرسشنامه عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازما. 1 جدول

 پایایی ترکیبی پایایی کرونباخ شدهمیانگین واریانس استخراج بار عاملی عنصر )مولفه(

 89/0 86/0 67/0 56/0 بازارگرایی

 92/0 89/0 69/0 63/0 تحلیل بازار

 93/0 91/0 72/0 51/0 گیری از خلاقیتبهره

 94/0 92/0 64/0 72/0 شناسی مستمرمسئله

 89/0 86/0 75/0 68/0 اشتراک دانش

 87/0 84/0 71/0 64/0 ظرفیت جذب دانش

 86/0 83/0 66/0 60/0 ریزی استراتژیکبرنامه

 89/0 85/0 65/0 57/0 یابی مستمرمنبع

 94/0 90/0 62/0 63/0 سازماندهی منعطف

 90/0 88/0 73/0 59/0 یادگیری مستمر

 93/0 91/0 74/0 52/0 تخصص مدیریتی

 96/0 93/0 70/0 62/0 حمایت مالی

 95/0 92/0 61/0 60/0 منابع انسانی توانمند

 91/0 89/0 66/0 54/0 پویایی محیط

 88/0 84/0 73/0 59/0 دوسوتوانی

 89/0 86/0 74/0 52/0 نتایج

شناسی مستمر، اشتراک گیری از خلاقیت، مسئلهرهعنصر بازارگرایی، تحلیل بازار، به 14ای شامل وحرفه، عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی1طبق نتایج جدول 
یابی مستمر، سازماندهی منعطف، یادگیری مستمر، تخصص مدیریتی، حمایت مالی، منابع انسانی توانمند، پویایی ریزی استراتژیک، منبعدانش، ظرفیت جذب دانش، برنامه

و پایایی کرونباخ و ترکیبی همه آنها بالاتر  60/0شده همه آنها بالاتر از ، میانگین واریانس استخراج50/0محیط، دوسوتوانی و نتایج بود که بار عاملی همه آنها بالاتر از 
 ارائه شد. 2ای در جدول وحرفههای برازش مدل واکاوی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنیمحاسبه شدند. نتایج شاخص 80/0از 
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 ایوحرفهواکاوی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنیهای برازش مدل نتایج شاخص. 2 جدول

 RMSEA /df2X IFI NNFI CFI RMR GFI هاشاخص

 <90/0 متمایل به صفر <90/0 <90/0 <90/0 >3 >08/0 حداقل مقدار قابل قبول

 95/0 002/0 96/0 93/0 91/0 23/2 07/0 بازارگرایی

 97/0 009/0 94/0 96/0 92/0 79/2 06/0 تحلیل بازار

 91/0 001/0 93/0 92/0 95/0 75/2 05/0 گیری از خلاقیتبهره

 93/0 005/0 94/0 95/0 96/0 51/2 07/0 شناسی مستمرمسئله

 96/0 003/0 91/0 96/0 94/0 52/2 05/0 اشتراک دانش

 95/0 002/0 93/0 91/0 97/0 53/2 06/0 ظرفیت جذب دانش

 91/0 003/0 98/0 93/0 93/0 51/2 07/0 ریزی استراتژیکبرنامه

 93/0 008/0 96/0 94/0 96/0 60/2 07/0 یابی مستمرمنبع

 92/0 001/0 94/0 92/0 94/0 52/2 06/0 سازماندهی منعطف

 91/0 001/0 91/0 91/0 93/0 48/2 06/0 یادگیری مستمر

 96/0 006/0 93/0 96/0 95/0 54/2 05/0 تخصص مدیریتی

 95/0 008/0 95/0 93/0 96/0 61/2 06/0 حمایت مالی

 91/0 004/0 92/0 92/0 91/0 59/2 07/0 منابع انسانی توانمند

 96/0 002/0 94/0 95/0 92/0 66/2 07/0 پویایی محیط

 95/0 001/0 96/0 91/0 96/0 48/2 06/0 دوسوتوانی

 93/0 002/0 92/0 93/0 94/0 56/2 07/0 نتایج

یابی معادلات ساختاری مدل واکاوی ای کشور برازش مناسبی داشت. نتایج مدلوحرفهدوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی، مدل واکاوی عناصر 2طبق نتایج جدول 
 ارائه شد. 3و جدول  2و  1های ای در شکلوحرفهعناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی

 

 
 ای در حالت ضریب مسیروحرفهواکاوی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی یابی معادلات ساختاری مدلنتایج مدل. 1شکل 
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 ای در حالت معناداریوحرفهیابی معادلات ساختاری مدل واکاوی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنینتایج مدل. 2شکل 

 ایوحرفهصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنییابی معادلات ساختاری مسیرها در مدل واکاوی عنانتایج مدل. 3 جدول

 نتیجه معناداری آماره تی ضریب مسیر هافرضیه

 تایید >05/0 11/2 56/0 ظرفیت جذب دانش بر اشتراک دانش

 تایید >05/0 26/3 71/0 ریزی استراتژیکبرنامه بر اشتراک دانش

 دتایی >05/0 32/4 62/0 شناسی مستمرمسئله بر اشتراک دانش

 تایید >05/0 85/2 47/0 ظرفیت جذب دانش بر بازارگرایی

 تایید >05/0 08/5 55/0 ریزی استراتژیکبرنامه بر بازارگرایی

 تایید >05/0 28/3 59/0 شناسی مستمرمسئله بر بازارگرایی

 تایید >05/0 16/2 83/0 ظرفیت جذب دانش بر تحلیل بازار

 تایید >05/0 11/6 63/0 یکریزی استراتژبرنامه بر تحلیل بازار

 تایید >05/0 25/6 72/0 شناسی مستمرمسئله بر تحلیل بازار

 تایید >05/0 28/3 44/0 اکتشاف بر شرایط شرکت

 تایید >05/0 68/2 63/0 برداریبهره بر شرایط شرکت

 تایید >05/0 16/4 82/0 اکتشاف بر ظرفیت جذب دانش

 تایید >05/0 23/5 48/0 برداریبهره بر ظرفیت جذب دانش

 تایید >05/0 27/4 71/0 اکتشاف بر ریزی استراتژیکبرنامه

 تایید >05/0 18/4 62/0 برداریبهره بر ریزی استراتژیکبرنامه

 تایید >05/0 62/3 49/0 اکتشاف بر شناسی مستمرمسئله

 تایید >05/0 16/2 59/0 برداریبهره بر شناسی مستمرمسئله

 تایید >05/0 09/2 55/0 اکتشاف بر پویایی محیط

 تایید >05/0 32/4 81/0 برداریبهره بر پویایی محیط

 تایید >05/0 54/2 51/0 مالی بر اکتشاف

 تایید >05/0 19/3 72/0 غیرمالی بر برداریبهره
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 نتیجه معناداری آماره تی ضریب مسیر هافرضیه

 تایید >05/0 11/2 56/0 ظرفیت جذب دانش بر اشتراک دانش

 تایید >05/0 26/3 71/0 ریزی استراتژیکبرنامه بر اشتراک دانش

 تایید >05/0 11/2 63/0 مالی بر اکتشاف

 تایید >05/0 06/5 47/0 غیرمالی بر برداریبهره

 (.>05/0Pای کشور ضریب همه مسیرها معنادار بود )وحرفه، در مدل واکاوی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنی3و جدول  2و  1های یج شکلطبق نتا
 

 گیریبحث و نتیجه
برداری از محصولات و برداری بهرهبهره دوسوتوانی بالا برای توسعه محصول جدید به این معنا است که سطح کلی سازمان در اکتشاف محصولات و خدمات علاوه بر

تواند محصولات و خدمات جدید را کشف کند و کالاهای موجود را بهبود ببخشد و بازار مشتریان را باشد و منجر به عملکرد بهتر گردد. زیرا سازمانی که میخدمات می
شود از برداری از محصول حاصل میخدمات موجود تلاش کند، بازده دانش را که با بهرهتوسعه دهد. در مقابل، اگر سازمانی با توانایی خود برای بهبود محصولات و 

شده، هدف این مطالعه واکاوی عناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان یابد. با توجه به مطالب مطرحدست دهد، سرعت توسعه محصولات و خدمات کاهش می
 ای کشور بود.وحرفهفنی
گیری از خلاقیت، عنصر بازارگرایی، تحلیل بازار، بهره 14ای شامل وحرفهعناصر دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنیحاکی از آن بود که  های این مطالعهیافته

یتی، حمایت یابی مستمر، سازماندهی منعطف، یادگیری مستمر، تخصص مدیرریزی استراتژیک، منبعشناسی مستمر، اشتراک دانش، ظرفیت جذب دانش، برنامهمسئله
و پایایی  60/0شده همه آنها بالاتر از ، میانگین واریانس استخراج50/0مالی، منابع انسانی توانمند، پویایی محیط، دوسوتوانی و نتایج بود که بار عاملی همه آنها بالاتر از 

ای کشور برازش مناسبی داشت و وحرفهتوانی کارآفرینی در سازمان فنیمحاسبه شدند. همچنین، مدل واکاوی عناصر دوسو 80/0کرونباخ و ترکیبی همه آنها بالاتر از 
صورت خلاصه هایی در این زمینه انجام شدند که در ادامه بهضریب همه مسیرها معنادار بود. با اینکه پژوهشی درباره دوسوتوانی کارآفرینی انجام نشده است، اما پژوهش

 شوند.تشریح می
Ghaderi Sheykhi Abadi, Nasiri, Afzali and Taajobi (2023ضمن پژوهشی درباره نقش دوسوتوانی سازمانی مدارس در کارآفرینی سازمانی با میانجی ) گری

نی سازمانی سازمانی و دوسوتوارفتارهای تولیدی معلمان به این نتیجه رسیدند که دوسوتوانی سازمانی مدارس و رفتارهای تولید معلمان اثر مستقیم و مثبت بر کارآفرینی 
 مدارس به واسطه رفتارهای تولیدی معلمان اثر غیرمستقیم و مثبت بر کارآفرینی سازمانی داشت.

Akbari, Dehghanizade and Panahi (2022ضمن پژوهشی درباره دوسوتوانی سازمانی بر جهت )محیطی با تاکید بر گیری کارآفرینانه سبز و عملکرد زیست
گیری کارآفرینی سبز بر عملکرد گیری کارآفرینی سبز تاثیر دارد، جهتماعی به این نتیجه رسیدند که دوسوتوانی سازمانی بر جهتگر مسئولیت اجتنقش تعدیل

یت اجتماعی محیطی ایفا کند و مسئولتواند نقش میانجی را در تاثیرگذاری دوسوتوانیی سازمانی بر عملکرد زیستگیری کارآفرینی سبز میمحیطی تاثیر دارد، جهتزیست
 گیری کارآفرینی سبز داشته باشد.گری را در تاثیرگذاری دوسوتوانی سازمانی بر جهتتواند نقش تعدیلشده میدرک

Razavi, Shahriyari and Ahmadpour Dariyani (2016 ضمن پژوهشی درباره تاثیر دوسوتوانی سازمانی بر کارآفرینی راهبردی به این نتیجه رسیدند که )
 شود.در سازمان منجر میانی بر کارآفرینی راهبردی اثر مثبت و معناداری داشت، لذا تمرکز بر ارتقای دوسوتوانی سازمانی به توسعه و ارتقای کارآفرینی راهبردی دوسوتو

ها شده است. وامع به عملکرد سازمانتوان گفت که ظهور بازارهای رقابتی و لزوم رشد و توسعه اقتصادی موجب توجه خاص جهای این مطالعه مییافتهدر تبیین 
های مدت و ایجاد نوآوری در یک صنعت پویا موجب تغییرها و تحولهای اصلی و پیشرو در رشد اقتصادی کشور هستند که با بقای طولانیهای تولیدی از بخشسازمان

ها برای داشتن عملکرد برتر اقتصادی را به خود جلب کرده است و این سازمان گذارانهای تولیدی همواره نظر سیاستشوند. بالا بودن نرخ شکست سازماناقتصادی می
را نیز کشف کنند و خود را با  باید نیازهای مشتریان فعلی خود را درک کنند و به آنها پاسخ دهند و علاوه بر آن باید نیازهای متغیر مشتریان و بازارهای در حال ظهور

برداری های اکتشافی نموده است و بهرهها را ملزم به کشف دانش جدید و کسب منابع موردنیاز جهت نوآوریهای سریع محیطی، سازمانآنها تطبیق دهند. تغییرها و تحول
های جدید اشاره رتسازد. نوآوری اکتشافی به توانایی سازمان در دستیابی، توسعه و اعمال دانش، منابع و مهاپذیر میاز منابع و دانش موجود نیز رشد سازمان را امکان

باشد که به بهبود مستمر در نوآوری های موجود میبردارانه، توانایی سازمان برای اصلاح و توسعه کاربردهای جدید دانش، منابع و مهارتدارد، در حالی که نوآوری بهره
کننده از دوسوتوانی در ایجاد محصولات های استفادهشود. سازمانمیده میکارگیری همزمان دو رویکرد بالا دوسوتوانی ناکند و قابلیت یک سازمان در میزان بهکمک می

های بخشند. ضرورت توسعه و تنوع محصولات و خدمات سازمانوکار خود آن را بهبود نیز میکنند و ضمن حفظ کسبتر عمل میو خدمات و فرآیندهای نوآورانه موفق
ثبات را مدیریت های موجود در آینده نامطمئن و محیط بیبینی و هم فرصتپذیر باشند تا هم تهدیدهای غیرقابل پیشفتولیدی را ملزم نموده که به اندازه کافی انعطا

های امروزی است. برای تحقق های اساسی فراروی مدیران سازمانوکار یکی از چالششدن با محیط پرتلاطم کسبنمایند. بنابراین، دوسوتوانی کارآفرینی برای متناسب
شناسی گیری از خلاقیت، مسئلهبازارگرایی، تحلیل بازار، بهرهتوان به هایی مهیا شود که از جمله میای کشور باید زیرساختوحرفهوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنید

ستمر، تخصص مدیریتی، حمایت مالی، منابع یابی مستمر، سازماندهی منعطف، یادگیری مریزی استراتژیک، منبعمستمر، اشتراک دانش، ظرفیت جذب دانش، برنامه
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یش کارآفرینانه در سازمان با انسانی توانمند، پویایی محیط، دوسوتوانی و نتایج اشاره کرد. یکی از مسیرهای مهم دستیابی به دوسوتوانی از طریق کارآفرینی است و گرا
کارگیری های مناسب کشف و بهها باید با اتخاذ استراتژیوآوری منتهی خواهد شد. سازمانهای موجود در بازار به نهای مناسب در جهت فرصتخلق رفتارها و اقدام

 ها برای دستیابی به بازارهای جدید گام بردارند.دانش هم درصدد حفظ و بهبود موقعیت خود در بازارهای فعلی بوده و هم با شناسایی فرصت
توانند طولی باشند های آتی مییز از این قضیه مستثنی نیست. یکی اینکه این پژوهش مقطعی بود و پژوهشهایی است و مطالعه حاضر نهر پژوهشی دارای محدودیت

ای وحرفههای فنیهای پویا و تاثیر توسعه دوسوتوانی در دستیابی به عملکرد برتر را بررسی نمایند. این پژوهش در سازمانو فرآیند ترکیب گرایش به کارآفرینی و قابلیت
تفکیک انجام و نتایج آنها با یکدیگر مقایسه گردد. با توجه به محدودبودن برخی های صنعتی و خدماتی بهشود که این پژوهش در سازمانانجام و پیشنهاد میکشور 

های بیشتری انجام شود. طبق نتایج ها و مطالعهشود که در این زمینه پژوهشمفاهیم پژوهش حاضر از جمله دوسوتوانی کارآفرینی در حوزه ادبیات نظری پیشنهاد می
های شده ضروری است. بنابراین، به مدیران سازمانای کشور از طریق عناصر شناساییوحرفهریزی جهت بهبود دوسوتوانی کارآفرینی در سازمان فنیاین مطالعه، برنامه

های های ارتباطی و توسعه روابط پایدار با ذینفعان، توسعه قابلیتسازمان، ایجاد قابلیت های نوآوری و توسعه خلاقیت درشود تا با ایجاد قابلیتبنیان پیشنهاد میدانش
های اطلاعاتی در جهت بهبود فرآیند کارآفرینی راهبردی، عملکرد سازمان و دوسوتوانی کارآفرینی اقدام کنند تا های سازمانی و استقرار نظاماطلاعاتی و استفاده از داده

ها از عناصر دوسوتوانی های آشفته جهت عملکرد بهتر سازمانشود که در محیطوکار گردد. همچنین، پیشنهاد میایجاد ارزش و مزیت رقابتی در کسب این روند منجر به
 برداری گردد و زمینه برای تحقق آنها فراهم شود.کارآفرینی بهره

 

 موازین اخلاقی

 ت گردد.در پژوهش حاضر تلاش شد تا همه موازین اخلاقی رعای
 

 تشکر و قدردانی
 کننده در پژوهش حاضر تقدیر و تشکر شد.ای استان گلستان شرکتوحرفهدر مطالعه حاضر، پس از تکمیل پرسشنامه از کارکنان سازمان فنی

 

 مشارکت نویسندگان
 های پژوهش داشتند.نویسندگان این مطالعه تقریبا سهمی برابر در فعالیت
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