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Purpose: Having a futurology approach in curriculum designing can create a competitive advantage for higher 
education. As a result, the current research was conducted with the aim of presenting the workplace curriculum 
model with a futurology approach in the Iran's higher education system. 
Methodology: This study in terms of purpose was applied and in terms of implementation method was 
descriptive-survey. The current research population was all managers, professors and experts in the fields of higher 
education management, educational management, knowledge management, curriculum planning and future studies 
of Farhangian University of Mazandaran province, totaling 452 people, who were selected by total sampling 
method. The data were collected with a researcher-made questionnaire of the workplace curriculum with a 
futurology approach in the higher education system which its validity and reliability were evaluated as appropriate 
and were analyzed with the methods of exploratory factor analysis and structural equation modeling in SPSS and 
Smart PLS software. 
Findings: The findings showed that the workplace curriculum model with a futurology approach in the Iran's 
higher education system had 42 indicators and 22 components in 6 categories. The category of causal conditions 
includes the components of the need to pay attention to environmental factors, the need to pay attention to 
organizational factors, the need to pay attention to individual factors, the need to pay attention to social and cultural 
factors and the need to pay attention to technological changes, the category of main phenomenon includes the 
curriculum component of the workplace curriculum with a futurology approach, the category of contextual 
conditions includes the components of the curriculum fit with environmental, organizational and individual goals 
and characteristics, the correct evaluation process, the creation of a learning organization, the expansion of the 
inclusion of workplace curriculum and the organizational discipline, the category of intervening conditions includes 
the components of policies, incomplete understanding of the concept of workplace planning and educational 
technology, the category of strategies includes the components of the application of virtual education in the 
development of workplace curriculum planning, environmental science and future-oriented needs statistics in the 
development of curriculum planning for the workplace, creating flexibility in programs and customizing the 
workplace curriculum, developing a collaborative learning mechanism with an emphasis on decentralization and 
strengthening organizational culture and adaptability among the different levels of identity and the category of the 
outcomes includes the components of developing employees' competencies, realizing educational effectiveness and 
realizing educational satisfaction. The factor loading of all the categories and components was higher than 0.70, the 
average variance extracted was higher than 0.50 and the combined reliability of all of them was higher than 0.70. 
In addition, the workplace curriculum model with a futurology approach in the Iran's higher education system had 
a good fit and, in this model, the causal conditions on the workplace curriculum with a futurology approach, 
contextual conditions, intervening conditions and the workplace curriculum with a futurology approach on the 
strategies and strategies on the consequences and each of the categories on their components had a direct and 
significant effect (P<0.05). 
Conclusion: According to the workplace curriculum model with a futurology approach in the Iran's higher 
education system, planning based on it is necessary to improve the curriculum situation. 
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 01/12/1401 انتشار:

آینده  هدف: برنامهداشتن رویکرد  نتیجه، پژوهش  درسی میپژوهی در طراحی  نماید. در  برای آموزش عالی مزیت رقابتی ایجاد  تواند 

 پژوهی در نظام آموزش عالی ایران انجام شد.درسی محیط کار با رویکرد آیندهحاضر با هدف ارائه مدل برنامه

پیمایشی بود. جامعه پژوهش حاضر همه مدیران، اساتید   -از نظر شیوه اجرا توصیفیاین مطالعه از نظر هدف کاربردی و  شناسی:روش

پژوهی دانشگاه فرهنگیان  ریزی درسی و آیندههای مدیریت آموزش عالی، مدیریت آموزشی، مدیریت دانش، برنامهو کارشناسان رشته

درسی  ساخته برنامهها با پرسشنامه محققاری انتخاب شدند. دادهشم گیری تمامنفر بودند که با روش نمونه  452استان مازندران به تعداد  

های تحلیل عاملی  پژوهی در نظام آموزش عالی گردآوری که روایی و پایایی آن مناسب ارزیابی شد و با روشمحیط کار با رویکرد آینده

 دند. تحلیل ش  Smart PLSو  SPSSافزارهای سازی معادلات ساختاری در نرماکتشافی و مدل

  22شاخص و    42پژوهی در نظام آموزش عالی ایران دارای  درسی محیط کار با رویکرد آیندهها نشان داد که مدل برنامهیافته  ها:یافته 

های لزوم توجه به عوامل محیطی، لزوم توجه به عوامل سازمانی، لزوم توجه به  مقوله بود. مقوله شرایط علّی شامل مولفه  6مولفه در  

درسی  دی، لزوم توجه به عوامل اجتماعی و فرهنگی و لزوم توجه به تغییرات فناورانه، مقوله پدیده اصلی شامل مولفه برنامهعوامل فر

های محیطی، سازمانی  درسی با اهداف و ویژگیهای تناسب برنامهای شامل مولفهپژوهی، مقوله شرایط زمینهمحیط کار با رویکرد آینده

گر  درسی کاری و انضباط سازمانی، مقوله شرایط مداخلهبی صحیح، ایجاد سازمان یادگیرنده، گسترش شمول برنامهو فردی، فرآیند ارزشیا 

مولفه سیاستشامل  برنامهگذاریهای  مفهوم  از  ناقص  فهم  مولفهها،  شامل  راهبردها  مقوله  آموزشی،  فناوری  و  کار  محیط  های  ریزی 

ریزی درسی  نگرانه در تدوین برنامهشناسی و احصاء نیازهای آیندهی درسی محیط کار، محیطریزکاربست آموزش مجازی در تدوین برنامه

درسی محیط کار، تدوین سازوکار یادگیری مشارکتی با تاکید بر تمرکززدایی  سازی برنامهها و سفارشیمحیط کار، ایجاد انعطاف در برنامه

های کارکنان،  های توسعه شایستگین هویتی و مقوله پیامدها شامل مولفهو تقویت فرهنگ سازمانی و سازگاری میان سطوح گوناگو 

رضایت تحقق  و  آموزشی  اثربخشی  مقولهتحقق  همه  عاملی  بار  بودند.  آموزشی  مولفهمندی  و  از  ها  بالاتر  واریانس  0/ 70ها  میانگین   ،

درسی محیط کار با  دست آمد. علاوه بر آن، مدل برنامهبه 70/0و پایایی ترکیبی همه آنها بالاتر از  50/0شده همه آنها بالاتر از استخراج

درسی محیط کار با رویکرد  پژوهی در نظام آموزش عالی ایران برازش مناسبی داشت و در این مدل شرایط علّی بر برنامهرویکرد آینده

پژوهی بر راهبردها و راهبردها بر پیامدها و هر  یندهدرسی محیط کار با رویکرد آگر و برنامهای، شرایط مداخلهپژوهی، شرایط زمینهآینده

 (. >05/0Pهای خود اثر مستقیم و معنادار داشتند )ها بر مولفهیک از مقوله

ریزی بر اساس آن جهت  پژوهی در نظام آموزش عالی ایران، برنامهدرسی محیط کار با رویکرد آیندهبا توجه به مدل برنامه گیری:نتیجه

 درسی ضروری است.رنامهبهبود وضعیت ب 
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 مقدمه
های پیشرفته مواجه شدند، دانش بیش از  شدن و تعاملهای بسیاری مانند انفجار جمعیت، جهانیهای نوظهور و چالشپدیدهدر عصر حاضر که انسان با  

(. Meier and Schiopu, 2020باشند )دنبال ارتقای آموزش عالی خود میشود و بر همین اساس جوامع بههر زمان دیگری امری حیاتی محسوب می

طوری که  های آموزشی پدید آورده است؛ بهویژه سازمانهای مختلف بهدنیای امروز شرایط متغیر و متحولی را برای سازمان  محیط پویا و پیچیده در

 ,Cottafavaهای خود را توسعه دهند )ها و شایستگیها، توانمندیها برای حفظ، بقا و ایجاد مزیت رقابتی ناچار هستند که پیوسته قابلیتسازمان

Ascione, Corazza and Dhir, 2022های مختلف است دنبال ترویج و ارتقای دانش و تربیت نیروی انسانی متخصص در زمینه (. آموزش عالی به

می جامعه  موردنیاز  متخصص  انسانی  نیروی  پرورش  و  کشور  فرهنگ  غنای  انسان،  تکامل  و  رشد  تسهیل  دانش،  توسعه  آن  رسالت  باشد  که 

(Stathopoulou, Siamagka and Christodoulides, 2019 پرورش نیروی انسانی متخصص برای دستیابی به توسعه پایدار و متوازن، مستلزم .)

شود. به عبارت دیگر، نظام آموزش عالی نقش مهمی  برخورداری جوامع از آموزش عالی پویا و کارآمد است و این امر فقط از طریق آموزش عالی محقق می

(. آموزش عالی  Krafft and Alawode, 2018ای از جمله صنعتی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و غیره دارد ) جانبه هر جامعهدر توسعه همه

های جامعه را برعهده دارد و این نقش و جایگاه برتری در توسعه  نقش مهمی در تربیت و پرورش نیروی انسانی کارآمد و تولید دانش برای دیگر سازمان

سازی  (. نظام آموزش عالی باید با استقرار و پیادهDadash Karimi, Mirsepassi and Najaf Beigi, 2019نمایان است )محور مشخص و  دانایی

ای از نیروهای انسانی ماهر شود و برای جامعه آموزشی خلق ارزش و ثروت نماید.  عنوان یک نظام سرمایهپارادایمی جدید موجب تقویت و توسعه آن به 

آموزی، تجربه فرصت یادگیری به جای فرآیند سنتی یاددهی  های مهارتدر توانمندکردن دانشجویان جهت ورود به بازار کار و کسب فرصت علاوه بر آن، 

-Mahami Oskouei, Nematiو یادگیری، تغییر در ساختار ارزشیابی دانشجویان و تغییر در محتوی درسی مقاطع تحصیلی مختلف را فراهم آورد )

Anaraki and ZareiNenovel, 2021کردن آنها برای داشتن یک زندگی فعال و پذیرش  (. هدف این نظام آموزشی، آموزش به دانشجویان و آماده

از دانش برای حل مسائل پیچیده جامعه نیز  های اجتماعی است. بنابراین، نظام آموزشی مذکور علاوه بر جستجوی دانش بهمسئولیت  دنبال استفاده 

ترین نهادهای خدماتی جهت آموزش، توسعه و جانبه هر کشور دارد و یکی از مهم(. آموزش عالی نقش مهمی در رشد همهAugner, 2022باشد )می

 (.Ardhaoui, Lemos and Silva, 2021باشد )های مختلف جامعه میتأمین نیروی انسانی برای بخش

های مناسبی را در زمینه آموزش، پژوهش، فرهنگ و غیره در  مشیها و خطباید سیاستهای خود نظام آموزش عالی برای دستیابی به اهداف و مأموریت

دانشگاه موسسهعرصه  دیگر  و  پیادهها  بر  موثر  عوامل  شناخت  بنابراین،  نماید.  اتخاذ  عالی  آموزش  نوآوریهای  بهها میسازی  برای  تواند  ابزاری  عنوان 

زی نوآوری در آموزش عالی مورد استفاده قرار گیرد. در واقع، لازم است که خطوط کلی حرکت آینده دانشگاه  ساریزی بهتر در فرآیند اجرا و پیادهبرنامه

 Nasirzadeh, Ghiasi, Rahimian, Abbaspour andپژوهی آن مبتنی بر یک فرآیند تشخیصی و راهبردی پویا ترسیم و عملی شود )و آینده

Heydari, 2022پردازد و معتقد است که سه آینده شامل  مند به مطالعه آینده میمند و روشای مستقل به شکلی هدفته عنوان رشپژوهی به(. آینده

(. آینده با عدم قطعیت  Ben Slimane, Chaney, Humphreys and Leca, 2019آینده ممکن، آینده محتمل و آینده مطلوب وجود دارد )

هایی برای آینده ما داشته باشند  توانند رهنمون ها که ریشه در گذشته و حال دارند، میعات و واقعیتهایی از اطلامرتبط است و با این وجود، آثار و رگه 

(Wong, Ge and He, 2018اهمیت آینده .)بینی عوامل موثر در تغییرهای آینده هم مهار تغییرها را در کند با پیشپژوهی در آن است که سعی می

پژوهان  میلادی آغاز شد و آینده  1960پژوهی از دهه  (. آیندهChen, Zheng and Sys, 2023تغییرها آماده کند )  دست گیرد و هم جامعه را برای این

کنند تا از آینده رمزگشایی  های ممکن، محتمل و مطلوب هستند. به عبارت دیگر، فعالان این حوزه تلاش میدنبال کشف، ابداع، آزمون و ارزیابی آیندهبه

به  هاینمایند، روش را شفاف سازند،  نظامفعالیت خود  و  عقلایی  بررسیصورت  نتایج  و  عمل کنند  بر مشاهدهمند  را  نمایند  های خود  بنا  واقعی  های 

(Borah, Mallapragada, Bommaraju, Venkatesan and Thongpapanl, 2022آینده .)  پژوهی فرآیند تلاش سیستماتیک برای نگاه به

تکن و  علم  بلندمدت  حوزهآینده  تقویت  و  است  ولوژی  غیره  و  سیاسی  فرهنگی،  اجتماعی،  اقتصادی،  پیامدهای  با  استراتژیکی  تحقیقات  های 

(Rosenbloom and Macones, 2019این سازه شامل مجموعه تلاش .)  هایی است که با استفاده از تجزیه و تحلیل منابع، الگوها و عوامل تغییر یا

های فردا  های امروز باعث ظهور واقعیتدهد که چگونه تغییرها و تحولپردازد و نشان میریزی برای آنها میو برنامههای بالقوه  ثبات به تجسم آینده

(. یکی از وظایف هر فرد و سازمانی اندیشیدن به آینده و تلاش برای اعتلای آن است که هدف از  Haapamaki and Sihvonen, 2019شوند )می

برایآینده آمادگی  آینده  پژوهی،  برای داشتن  و تلاش  فردا  پنهان  و  پیدا  رویدادهای  و  با شرایط  بهتر میمواجهه  آیندهای  بنابراین،  پژوهی هنر  باشد. 

باشد  پژوهی دانش، شناخت، آگاهی و معرفت نسبت به آینده می(. آیندهTimms, Lodhi, Bruce and Stapleton, 2022دهی به آینده است )شکل
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 Ojong, Simbaکاهد )کند و از ابهام و تردیدهای احتمالی میهای احتمالی بازمیها و مخاطرهان را نسبت به رویدادها، فرصتکه چشم فرد و سازم

and Dana, 2021 .) 

انقلاب   های تغییر حاصل ازسازی سریع، طوفاندرسی محیط کار است که نتیجه جهانیهای نیازمند بررسی در نظام آموزش عالی، برنامهیکی از سازه

 ,Doosti Hajiabadi, Fathi Vajargahباشد ) محور و بسیاری از عوامل دیگر در بعد جهانی میالمللی مفهوم اقتصاد دانشآوری، تحول بینفن

Khorasani and Safaei Movahed, 2017تلفی  های مخدرسی در بسترها و گفتماندرسی وجود دارد که یکی برنامهطور کلی دو نوع برنامه(. به

درسی یادگیری یکپارچه در محیط کار  درسی فنی که موضوع برنامهمدرن و غیره و دیگری برنامهالمللی، پستمانند جنسیتی، هنری، پدیدارشناختی، بین

می مطرح  برنامهرا  منظر  این  از  و  یادمیکند  فراگیران  آنچه  بین  پلی  حرفهدرسی  آینده  با  )گیرند  است  آنها   ,Khan, Scaffidi, Satchwellای 

Gimpaya, Lee, Genis and et al, 2020مند است که با هدف ایجاد تعهد به یادگیری مداوم از طریق  درسی محیط کار فرآیندی نظام(. برنامه

های  توسعه مهارت آورد و ضمن تاکید بر ایجاد و  آوری بسترهای لازم را برای بهبود مداوم سازمانی فراهم میهای رسمی، غیررسمی، ضمنی و فنشیوه 

(. محتوای  Ponnan and Ambalavanan, 2014های شغلی متنوع به توسعه شخصی و انفرادی کلیه کارکنان نظر دارد )اساسی مربوط به حوزه

دلیل ضرورت   ریزی بهطوری که این برنامهها با نیازهای صنعت دارد؛ بهدرسی نقش مهمی در ایجاد ارتباط مناسب بین آموزش آموزشی کتب و برنامه

 ,Farhangiای دارد )ها از طرف دیگر اهمیت ویژههای زیادی این آموزشارتباط با بازار کار و هماهنگی با تغییرهای سریع فناوری از یک طرف و هزینه

Ghofrani and Khalaghi, 2013برنامه هدف  محیط(.  فارغدرسی  پرورش  توانمندی کار  دارای  مهارتالتحصیلانی  و  موردنیاز  های  ها  و  مطلوب 

(. Billett, 2006نفس، ارتباط مناسب و مدیریت ارتباط با مشتری و ابتکار عمل است ) های رفتاری مانند اعتمادبههای مختلف همراه با شایستگیسازمان

افتد و هدف آن توسعه ی واقعی اتفاق میها و دستاوردهاباشد که در محیط واقعی با تجربهدرسی معتبر میدرسی محیط کار نوعی برنامهبنابراین، برنامه

حرفه )دانش  نماید  ویژه  توجه  نیز  فردی  نیازهای  به  باید  سازمانی  آموزش  نیازهای  بر  علاوه  برنامه  این  و  است  زندگی  سراسر  در   Alkan andای 

Emmioglu-Sarikaya, 2023.) 

 پیشینه پژوهش 

Pourjafarian, Fathi Vajargah, Safaei Movahed and Hoseini Lorgani  (2022ضمن پژوهشی درباره امکان ) سنجی استقرار رشته

های پویایی،  درسی شامل مولفه ها به این نتیجه رسیدند که برای این منظور عوامل مرتبط با رشته مطالعات برنامهدرسی محیط کار در دانشگاهبرنامه

درسی به جامعه های دیگر، معرفی بیشتر رشته برنامهدرسی در حوزهمندی از برنامهبهرهبخش بودن  نوآوری، توسعه، هویت، امکان بحث و گفتگو، نتیجه

های دیگر، توجه به گرفتن از رشته های امکان کمکدرسی محیط کار شامل مولفههای مشابه برنامهها و زمینهها، عوامل مرتبط با رشته و شناخت کاستی

و بهسازی و کمک به رشته آموزش و بهسازی و عوامل مرتبط با محیط کار شامل توجه بیشتر به فهم  کارکردهای خاص رشته در مقایسه با آموزش  

عنوان  درسی بهدرسی در محیط کار، افزایش یادگیری در محیط کار و تربیت متخصصان برنامهمندی از پشتوانه فهم و نظر رشته برنامهیادگیری، بهره

مچنین، شرایط اجرایی آن شامل زمان، دانشگاه، دانشجویان، استادان و توجه به ارتباط عملی بین دانشگاه و صنعت  ها بود. همتولیان یادگیری در سازمان

های رشته با رشته آموزش و بهسازی و توجه به جنبه  و شرایط علمی آن شامل منابع کافی، توجه به تفاوت آن با یادگیری در محیط کار، توجه به تفاوت

 درسی بود. ارزش افزوده برنامه

Mehmandoost Ghamsari, Fathi Vajargah, Khorasani and Safayi Movahed   (2021ضمن پژوهشی درباره الگوی برنامه ) درسی

تماعی  های شغلی، اجدرسی محیط کار در قلمرو شامل مولفههای مرتبط با ابعاد، قلمرو، رویکردها و انواع برنامهمحیط کار به این نتیجه رسیدند که مضمون 

درسی شده، عوامل اثرگذار بر برنامهگرایانه و در انواع شامل قصدشده، اجراشده و تجربههای عملکردی، مشارکتی و قومو شخصی، در رویکرد شامل مولفه

های  زمانی شامل مولفهساهای ساختار سازمان، فرهنگ سازمان و ماهیت و فرآیند تولید، در حیطه برونسازمانی شامل مولفهمحیط کار در حیطه درون

سازی، تغییر، پیگیری اهداف  سازی، بهینه های آمادهوکار، در حیطه منطق یادگیری شامل مولفهتر و روابط کسبتغییر محیط رقابتی، فرهنگ گسترده

درسی  ر سازنده برنامههای فردی شامل شخصیت، سبک یادگیری و تاریخچه آموزشی، عناصشخصی و همزیستی میان دانش و کار و در حیطه ویژگی

های دانشی، مهارتی و نگرشی، در  های اهداف سازمانی و اهداف یادگیری شخصی، در حیطه محتوا شامل مولفه محیط کار در حیطه اهداف شامل مولفه 

ساز واقعی، ابزارهای شبیه های ابزارهایهای رسمی، غیررسمی و ضمنی، در حیطه مواد و تکنولوژی شامل مولفه های یادگیری شامل مولفه حیطه فرصت 

های خودارزیابی، ارزیابی سرپرست و همکاران، پایش هنگام انجام کار و تأمین انتظارها و  و تکنولوژی آموزش مجازی و در حیطه ارزیابی شامل مولفه

مکاران، افزایش تعلق کاری و پیشرفت شغلی  های بهبود فرآیند یادگیری، بهبود روابط با هدرسی محیط کار در حیطه فردی شامل مولفهپیامدهای برنامه

 آمدن هزینه و توسعه سرمایه انسانی بودند. های یادگیری سازمانی، بهبود فرآیند، بهبود محصول، پایینو در حیطه سازمانی شامل مولفه
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Khavari  (2019ضمن پژوهشی درباره عرصه )درسی مقوله محوری شامل در این برنامه  درسی در محیط کار واقعی به این نتیجه رسیدند کههای برنامه

گر شامل گذر از مدیریت  درسی محیط کار واقعی، شرایط علیّ شامل ناکارآمدی برنامه آموزشی سنتی در مقابل انتظارهای ذینفعان، شرایط مداخلهبرنامه

ی شامل استانداردها و الگوهای تعالی یادگیری، راهبردها یا  ادرسی، شرایط زمینه سازی برنامهآموزشی به مدیریت یادگیری و توجه به پارادایم نومفهوم 

درسی در محیط کار واقعی شامل فلسفه آموزشی، تحلیل محیط یادگیری، تحلیل نیازهای آموزشی برای یادگیری، انتخاب مدرس، محتوا و  عناصر برنامه

ای و بالندگی سازمانی، تربیت شهروند سازمانی و افزایش  توسعه حرفه  های اجرا و اعتبارسنجی و پیامدها شامل سرفصل آموزشی، منابع یادگیری، روش

 فضای نوآورانه در سازمان بود. 

Safae Movahed  (2019ضمن پژوهشی درباره الگوی برنامه )  17درسی محیط کار بر مبنای رویکرد هیتاگوژی به این نتیجه رسید که برای این الگو  

ابرتحلیل، تحلیل کلان، میان تحلیل و تحلیل خرد(، هدف  4مقوله آگاهی محیطی )با    5مولفه در   راهبردی، اهداف    3گذاری )با  مولفه  مولفه اهداف 

شده سازیمولفه اصیل، مجازی، شبیه   4های یادگیری )با  های یادگیری و انگیزش(، فرصتعملکردی و اهداف یادگیری(، خودآگاهی )با یک مولفه سبک 

 محور، هدف آزاد و هدف توانمندساز( شناسایی شد. مولفه مستمر، مشترک، هدف 5ازخورد مستمر )با و سنتی( و ارزشیابی، پایش و ب

Mehmandoost Ghamsari, Fathi Vajargah, Khorasani and Safayi Movahed  (2019  ضمن پژوهشی درباره عوامل موثر بر استقرار )

های شخصیت وسعه اقتصادی به این نتیجه رسیدند که این عوامل شامل عوامل فردی )با مولفهریزی درسی محیط کار با تاکید بر پیامدهای تالگوی برنامه

نفس در یادگیری کارکنان، انگیزه یادگیری کارکنان، تجارب آموزشی پیشین کارکنان، سبک یادگیری کارکنان و خصایص  یادگیری کارکنان، اعتمادبه

های  های ساختار سازمان، سبک مدیریت و رهبری، فرهنگ سازمانی، سیاستای )با مولفه عوامل زمینه  فردی کارکنان مانند جنسیت، سن، نژاد و قومیت(، 

های  نوع، منطق یادگیری در سازمان و واکنش مدیر نسبت به یادگیری کارکنان( و عوامل شغلی )با مولفههای هموکار با سازمانسازمانی، روابط کسب

انسانی، م منابع  زیست فرآیندهای مدیریت  تولید، سطح شناختی وظایف، شرایط  فرآیند  و  تکنولوژی، اهیت  به  وابستگی شغلی  میزان  محیطی شغلی، 

 ای وظایف و سرعت تغییرات شغلی( بودند. ارتباطات حرفه 

Dealtry  (2009ضمن پژوهشی درباره مدیریت برنامه )های اهداف  ی آن مولفه ها به این نتیجه رسید که براالعمر برای سازمان درسی یادگیری مادام

ای یادگیرندگان، تاثیرهای ناشی  ای و تفکر درباره بهترین شیوه انجام کار، تاثیرهای زمینهیادگیری رقابتی، بررسی سرمایه فکری سازمانی، تاثیرهای زمینه

شناسایی شدند که همه آنها ضمن ارتباط   ای نسبت به توسعه شخصی کارکنانگذاری یا هزینه از یادگیری مجازی و تکنولوژی و داشتن تفکر سرمایه 

 باشند. درسی پویا در محیط کار تاثیرگذار میمتقابل بر برنامه

Billett  (2002برای برنامه ) درسی قرار گیرد، تعیین استانداردها و معیارهای  های کاری که باید محور برنامهدرسی محیط کار مراحل شناسایی حوزه

گرایانه، شناختی، تفسیرگرایانه  های یادگیری و شناسایی وظایف شغلی که یادگیری آنها دشوار است را در چهار رویکرد فنفعالیتعملکرد، تعیین مسیر  

 و نقد اجتماعی بیان نمود. 

Belfiore (1996در کتاب خود برای برنامه )  سب، تدوین مواد  های منا مولفه نیازسنجی و تدوین اهداف انتخاب محتوی و روش 4درسی در محیط کار

 های یادگیری و ارزشیابی نتایج را معرفی کرد. و فعالیت

های  ها و توانمندیها، مهارتکننده دانشتواند پاسخگو و تأمینوپرورش و آموزش عالی معمولاً نمیهای آموزشی رایج یعنی آموزشیادگیری حاصل از نظام

تر وجود دارد و این مسئله موجب حمایت روزافزون آموزشی از تحصیلات تکمیلی تا سطوح پایین  موردنیاز محیط کار باشد. این شکاف در همه سطوح نظام 

های بالقوه  ها شده است. همچنین، قابلیتها برای انجام مطالعات مرتبط با این موضوع و حل مشکلات و موانع آن در سازمانها و دولتها، صنعتدانشگاه

های  ای را به خود معطوف ساخته است که محور اساسی آنها تلاش برای توسعه شایستگیمطالعات متعدد و گستردهعنوان محیط یادگیری،  محیط کار به

(. از یک سو در ایران  Doosti Hajiabadi et al, 2017شوند )های در محیط کار یادگرفته میکارکنان و فرآیندها و شرایطی است که این توانمندی 

پژوهی یافت نشد که همین امر  شده است و از سوی دیگر پژوهشی در این زمینه با رویکرد آیندهدرسی محیط کار انجامامههای اندکی درباره برنپژوهش

درسی نماید. نکته مهم دیگر اینکه نتایج این پژوهش ضمن تکمیل خلأهای پژوهشی در زمینه برنامههم اهمیت و هم ضرورت پژوهش حاضر را مشخص می

درسی محیط کار ریزان نظام آموزش عالی در بهبود برنامهتواند به مدیران، مسئولان و برنامهپژوهی در نظام آموزش عالی مید آیندهمحیط کار با رویکر

. در  تواند برای آموزش عالی مزیت رقابتی ایجاد نمایددرسی میپژوهی در طراحی برنامهدر این نظام آموزشی کمک نماید. بنابراین، داشتن رویکرد آینده

 پژوهی در نظام آموزش عالی ایران انجام شد. درسی محیط کار با رویکرد آیندهنتیجه، پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل برنامه
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 شناسی روش
های مدیریت  کارشناسان رشته پیمایشی بود. جامعه پژوهش حاضر همه مدیران، اساتید و    -این مطالعه از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا توصیفی

نفر بودند که با روش    452پژوهی دانشگاه فرهنگیان استان مازندران به تعداد  ریزی درسی و آیندهآموزش عالی، مدیریت آموزشی، مدیریت دانش، برنامه

شوند و پژوهش بر روی همه آنها صورت  می  عنوان نمونه انتخابگیری همه اعضای جامعه بهشماری انتخاب شدند. در این روش نمونه گیری تمامنمونه 

 پذیرد. می

درسی محیط کار با  ساخته برنامهشناختی شامل جنسیت، سن، تحصیلات و سابقه کار و پرسشنامه محققساخته اطلاعات جمعیت ها با فرم محققداده

نفر از خبرگان آشنا   23پژوهش حاضر بر اساس مصاحبه با  پژوهی در نظام آموزش عالی گردآوری شدند. این پرسشنامه توسط پژوهشگرانرویکرد آینده

ای از کاملاً  درجه   5گویه بود که برای پاسخگویی به هر گویه از طیف لیکرت    48شده دارای  به حیطه پژوهش حاضر طراحی شد. پرسشنامه طراحی

م با نمره چهار و کاملاً موافقم با نمره استفاده شد. نمره کل پرسشنامه از مخالفم با نمره یک، مخالفم با نمره دو، نه مخالفم و نه موافقم با نمره سه، موافق

شود و نمره بالاتر به معنای بیشتر داشتن آن  ها و نمره هر بخش از آن نیز از طریق مجموع نمره همان بخش محاسبه میطریق مجموع نمره کل گویه 

پژوهی در نظام آموزش عالی توسط درسی محیط کار با رویکرد آیندهساخته برنامهمحقق  باشد. روایی صوری پرسشنامهتر آن میویژگی و وضعیت مطلوب

 برآورد شد.  80/0روزه  15ها با روش بازآزمایی نفر از خبرگان تایید و پایایی آن از طریق میزان موافقت با گویه 23

پژوهی در نظام آموزش عالی  درسی محیط کار با رویکرد آیندهساخته برنامهقبرای انجام این مطالعه با توجه به عدم یافتن ابزاری مناسب، پرسشنامه محق

های  ها و شناسایی آیتمنفر از خبرگان آشنا به حیطه پژوهش شناسایی و با آنها مصاحبه به عمل آمد و پس از مصاحبه   23طراحی شد. برای این منظور  

ره آنها اخذ و روایی و پایایی آن مورد بررسی قرار گرفت که هر دو شاخص روانسنجی ابزار  موردنظر برای پرسشنامه مذکور میزان موافقت خبرگان دربا

سازی معادلات ساختاری  نفر بودند و برای تحلیل از روش مدل  452مناسب بودند. در مرحله بعد، حجم جامعه پژوهش حاضر تعیین و با توجه به اینکه  

ساخته  شناختی و پرسشنامه محققساخته اطلاعات جمعیتو به ابزارهای پژوهش حاضر شامل فرم محققعنوان نمونه انتخاب  استفاده شد همه آنها به

 پژوهی در نظام آموزش عالی پاسخ دادند. درسی محیط کار با رویکرد آیندهبرنامه

افزارهای  سازی معادلات ساختاری در نرمی و مدلهای تحلیل عاملی اکتشافشده در بالا با روشهای پژوهش حاضر، پس از گردآوری با ابزارهای تشریحداده

SPSS  وSmart PLS  .تحلیل شدند 

 

 ها  یافته
پژوهش حاضر   اساتید و کارشناسان رشته   452در  از مدیران،  برنامهنفر  عالی، مدیریت آموزشی، مدیریت دانش،  ریزی درسی و های مدیریت آموزش 

شناختی آنان شامل جنسیت، سن، تحصیلات و سابقه حضور داشتند که تعداد و درصد اطلاعات جمعیتپژوهی دانشگاه فرهنگیان استان مازندران  آینده

 گزارش شد.  1کار در جدول 

 
 شناختی تعداد و درصد اطلاعات جمعیت .1جدول 

 درصد  تعداد سطوح  متغیرها

 جنسیت
 08/82 371 مرد

 92/17 81 زن 

 سن 

 89/48 221 سال  40-31

 81/41 189 سال  50-41

 29/9 42 سال  50بیشتر از  

 تحصیلات 

 74/7 35 کارشناسی 

 71/40 184 کارشناسی ارشد 

 55/51 233 دکتری

 سابقه کار 

 59/16 75 سال 10-1

 57/47 215 سال  20-11

 31/30 137 سال  30-21

 53/5 25 سال  30بیشتر از  
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جدول   نتایج  رشته1طبق  کارشناسان  و  اساتید  مدیران،  بیشتر  برنامه،  دانش،  مدیریت  آموزشی،  مدیریت  عالی،  آموزش  مدیریت  و های  درسی  ریزی 

درصد( و    55/51درصد(، تحصیلات دکتری )  48/ 89سال )  31-40درصد( و دارای سن    08/82پژوهی دانشگاه فرهنگیان استان مازندران مرد )آینده

پژوهی در آموزش عالی ایران در درسی محیط کار با رویکرد آیندهدرصد( بودند. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی مدل برنامه  57/47سال )  11-20کار    سابقه

 گزارش شد.  2جدول 

 
 پژوهی در آموزش عالی ایران درسی محیط کار با رویکرد آیندهنتایج تحلیل عاملی اکتشافی مدل برنامه .2جدول  

 پایایی ترکیبی AVE بار عاملی  ها تعداد گویه مولفه  مقوله 

شرایط  

 علّی

 85/0 74/0 84/0 10 مولفه  5

 82/0 69/0 83/0 2 لزوم توجه به عوامل محیطی

 85/0 74/0 86/0 2 لزوم توجه به عوامل سازمانی 

 83/0 72/0 85/0 2 لزوم توجه به عوامل فردی 

 82/0 70/0 84/0 2 فرهنگی لزوم توجه به عوامل اجتماعی و  

 72/0 57/0 74/0 2 لزوم توجه به تغییرات فناورانه 

پدیده  

 اصلی 

 79/0 67/0 86/0 2 مولفه  1

 79/0 67/0 86/0 2 پژوهیدرسی محیط کار با رویکرد آیندهبرنامه

شرایط  

 ایزمینه

 80/0 66/0 76/0 10 مولفه  5

 83/0 63/0 74/0 3 های محیطی، سازمانی و فردی ویژگیدرسی با اهداف و تناسب برنامه

 00/1 00/1 00/1 1 فرآیند ارزشیابی صحیح 

 84/0 72/0 85/0 2 ایجاد سازمان یادگیرنده 

 80/0 66/0 81/0 2 درسی کاری گسترش شمول برنامه

 75/0 60/0 78/0 2 انضباط سازمانی 

شرایط  

 گر مداخله

 82/0 61/0 75/0 5 مولفه  3

 87/0 77/0 88/0 2 ها گذاریسیاست

 00/1 00/1 00/1 1 ریزی محیط کارفهم ناقص از مفهوم برنامه

 85/0 74/0 86/0 2 فناوری آموزشی 

 راهبردها 

 84/0 72/0 84/0 9 مولفه  5

 84/0 73/0 85/0 2 ریزی درسی محیط کار کاربست آموزش مجازی در تدوین برنامه

ریزی  نگرانه در تدوین برنامهشناسی و احصاء نیازهای آیندهمحیط

 درسی محیط کار 

2 86/0 75/0 86/0 

 75/0 60/0 77/0 2 درسی محیط کار سازی برنامهها و سفارشیایجاد انعطاف در برنامه

 78/0 64/0 81/0 2 تدوین سازوکار یادگیری مشارکتی با تاکید بر تمرکززدایی 

 00/1 00/1 00/1 1 فرهنگ سازمانی و سازگاری میان سطوح گوناگون هویتیتقویت  

 پیامدها 

 85/0 60/0 77/0 6 مولفه  3

 75/0 61/0 87/0 2 های کارکنان توسعه شایستگی

 78/0 64/0 79/0 2 تحقق اثربخشی آموزشی 

 85/0 75/0 86/0 2 مندی آموزشی تحقق رضایت

مقوله بود. مقوله   6مولفه در    22شاخص و    42پژوهی در نظام آموزش عالی ایران دارای  درسی محیط کار با رویکرد آینده، مدل برنامه2طبق نتایج جدول  

وامل اجتماعی و  های لزوم توجه به عوامل محیطی، لزوم توجه به عوامل سازمانی، لزوم توجه به عوامل فردی، لزوم توجه به عشرایط علیّ شامل مولفه

ای شامل  پژوهی، مقوله شرایط زمینه درسی محیط کار با رویکرد آیندهفرهنگی و لزوم توجه به تغییرات فناورانه، مقوله پدیده اصلی شامل مولفه برنامه

برنامهمولفه  تناسب  ویژگیهای  و  اهداف  با  ایجاد سازدرسی  ارزشیابی صحیح،  فرآیند  فردی،  و  یادگیرنده، گسترش شمول های محیطی، سازمانی  مان 

ریزی محیط کار و فناوری  ها، فهم ناقص از مفهوم برنامهگذاریهای سیاستگر شامل مولفه درسی کاری و انضباط سازمانی، مقوله شرایط مداخلهبرنامه

نگرانه شناسی و احصاء نیازهای آیندهحیطریزی درسی محیط کار، مهای کاربست آموزش مجازی در تدوین برنامهآموزشی، مقوله راهبردها شامل مولفه 

درسی محیط کار، تدوین سازوکار یادگیری مشارکتی با تاکید  سازی برنامهها و سفارشیریزی درسی محیط کار، ایجاد انعطاف در برنامهدر تدوین برنامه
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های کارکنان، تحقق  های توسعه شایستگیامدها شامل مولفهبر تمرکززدایی و تقویت فرهنگ سازمانی و سازگاری میان سطوح گوناگون هویتی و مقوله پی

شده همه آنها بالاتر  ، میانگین واریانس استخراج 70/0ها بالاتر از  ها و مولفهمندی آموزشی بودند. بار عاملی همه مقوله اثربخشی آموزشی و تحقق رضایت

 دست آمد. به 70/0و پایایی ترکیبی همه آنها بالاتر از  50/0از 

پژوهی در نظام آموزش عالی ایران برازش مناسبی داشت. زیرا درسی محیط کار با رویکرد آیندههای برازندگی نشان داد که مدل برنامههای شاخصرسیبر

سازی معادلات  بود. نتایج مدل 36/0بالاتر از  65/0با مقدار   GOFو مقدار شاخص  40/0همه آنها بالاتر از  2Q، مقدار  50/0همه آنها بالاتر از  2Rمقدار 

های ضریب استاندارد و معناداری و مدل آن در وضعیت   3پژوهی در آموزش عالی ایران در جدول  درسی محیط کار با رویکرد آیندهساختاری مدل برنامه

 گزارش شد.  2و   1های در شکل

 
 پژوهی در آموزش عالی ایران درسی محیط کار با رویکرد آیندهی مدل برنامهسازی معادلات ساختارنتایج مدل  .3جدول 

 احتمال  معناداری  ضریب استاندارد روابط 

 001/0 52/9987 00/1 پژوهی درسی محیط کار با رویکرد آیندهاثر شرایط علّی بر برنامه

 026/0 23/2 09/0 ای بر راهبردها اثر شرایط زمینه

 001/0 21/18 67/0 گر بر راهبردها مداخلهاثر شرایط 

 001/0 57/3 13/0 پژوهی بر راهبردها درسی محیط کار با رویکرد آیندهاثر برنامه

 001/0 41/100 90/0 اثر راهبردها بر پیامدها 

 001/0 95/9 35/0 اثر شرایط علّی بر لزوم توجه به عوامل محیطی

 001/0 03/12791 00/1 عوامل سازمانی اثر شرایط علّی بر لزوم توجه به 

 001/0 58/12 51/0 اثر شرایط علّی بر لزوم توجه به عوامل فردی

 001/0 43/13 46/0 اثر شرایط علّی بر لزوم توجه به عوامل اجتماعی و فرهنگی 

 001/0 32/9 41/0 اثر شرایط علّی بر لزوم توجه به تغییرات فناورانه 

 001/0 00/29 73/0 های محیطی، سازمانی و فردی درسی با اهداف و ویژگیای بر تناسب برنامهزمینهاثر شرایط 

 001/0 83/104 87/0 ای بر فرآیند ارزشیابی صحیح اثر شرایط زمینه

 001/0 72/13 47/0 ای بر ایجاد سازمان یادگیرنده اثر شرایط زمینه

 001/0 93/14 56/0 درسی کاری برنامهای بر گسترش شمول  اثر شرایط زمینه

 001/0 83/7 44/0 ای بر انضباط سازمانی اثر شرایط زمینه

 001/0 14/25 71/0 ها گذاریگر بر سیاستاثر شرایط مداخله

 001/0 86/3 22/0 ریزی محیط کار گر بر فهم ناقص از مفهوم برنامهاثر شرایط مداخله

 001/0 53/250 94/0 فناوری آموزشی گر بر اثر شرایط مداخله

 001/0 25/17 54/0 ریزی درسی محیط کار اثر راهبردها بر کاربست آموزش مجازی در تدوین برنامه

 001/0 75/103 85/0 ریزی درسی محیط کار نگرانه در تدوین برنامهشناسی و احصاء نیازهای آیندهاثر راهبردها بر محیط

 001/0 78/15 58/0 درسی محیط کار سازی برنامهها و سفارشیایجاد انعطاف در برنامهاثر راهبردها بر 

 001/0 81/18 56/0 اثر راهبردها بر تدوین سازوکار یادگیری مشارکتی با تاکید بر تمرکززدایی 

 001/0 98/7 33/0 اثر راهبردها بر تقویت فرهنگ سازمانی و سازگاری میان سطوح گوناگون هویتی 

 001/0 27/11 41/0 های کارکنان اثر پیامدها بر توسعه شایستگی

 001/0 87/15 57/0 اثر پیامدها بر تحقق اثربخشی آموزشی 

 001/0 01/16 56/0 مندی آموزشیاثر پیامدها بر تحقق رضایت
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 پژوهی در آموزش عالی ایران در وضعیت ضریب استاندارد درسی محیط کار با رویکرد آیندهسازی معادلات ساختاری مدل برنامهنتایج مدل .1شکل 

 

 
 پژوهی در آموزش عالی ایران در وضعیت معناداری درسی محیط کار با رویکرد آیندهسازی معادلات ساختاری مدل برنامهنتایج مدل  .2شکل 

 

درسی محیط پژوهی در آموزش عالی ایران شرایط علیّ بر برنامهدرسی محیط کار با رویکرد آینده، در مدل برنامه2و    1های  و شکل  3ایج جدول  طبق نت

بر پیامدها و هر  پژوهی بر راهبردها و راهبردها  درسی محیط کار با رویکرد آیندهگر و برنامهای، شرایط مداخله پژوهی، شرایط زمینه کار با رویکرد آینده

 (.>05/0Pهای خود اثر مستقیم و معنادار داشتند )ها بر مولفهیک از مقوله 
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 گیری نتیجه و بحث
پژوهی در  درسی محیط کار با رویکرد آیندهدرسی و همسویی آن با محیط کار، پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل برنامهبا توجه به نقش و اهمیت برنامه 

 ایران انجام شد. نظام آموزش عالی 

مولفه در   22شاخص و    42پژوهی در نظام آموزش عالی ایران دارای  درسی محیط کار با رویکرد آیندههای پژوهش حاضر نشان داد که مدل برنامهیافته

ه به عوامل فردی، لزوم توجه به های لزوم توجه به عوامل محیطی، لزوم توجه به عوامل سازمانی، لزوم توجمقوله بود. مقوله شرایط علیّ شامل مولفه  6

پژوهی، مقوله شرایط درسی محیط کار با رویکرد آیندهعوامل اجتماعی و فرهنگی و لزوم توجه به تغییرات فناورانه، مقوله پدیده اصلی شامل مولفه برنامه

فرآیند ارزشیابی صحیح، ایجاد سازمان یادگیرنده، گسترش های محیطی، سازمانی و فردی،  درسی با اهداف و ویژگیهای تناسب برنامهای شامل مولفهزمینه 

ریزی محیط کار و  ها، فهم ناقص از مفهوم برنامهگذاریهای سیاستگر شامل مولفهدرسی کاری و انضباط سازمانی، مقوله شرایط مداخلهشمول برنامه

مولفه راهبردها شامل  مقوله  آموزشی،  تدوفناوری  آموزش مجازی در  برنامههای کاربست  کار، محیطین  نیازهای  ریزی درسی محیط  احصاء  و  شناسی 

درسی محیط کار، تدوین سازوکار یادگیری مشارکتی سازی برنامهها و سفارشیریزی درسی محیط کار، ایجاد انعطاف در برنامهنگرانه در تدوین برنامهآینده

های کارکنان،  های توسعه شایستگین سطوح گوناگون هویتی و مقوله پیامدها شامل مولفه با تاکید بر تمرکززدایی و تقویت فرهنگ سازمانی و سازگاری میا

شده همه آنها  ، میانگین واریانس استخراج70/0ها بالاتر از ها و مولفهمندی آموزشی بودند. بار عاملی همه مقولهتحقق اثربخشی آموزشی و تحقق رضایت

پژوهی در نظام آموزش درسی محیط کار با رویکرد آیندهدست آمد. علاوه بر آن، مدل برنامهبه  70/0ا بالاتر از  و پایایی ترکیبی همه آنه  50/0بالاتر از  

برنامه بر  علیّ  این مدل شرایط  برازش مناسبی داشت و در  ایران  آیندهعالی  با رویکرد  گر و  ای، شرایط مداخلهپژوهی، شرایط زمینهدرسی محیط کار 

های خود اثر مستقیم و معنادار داشتند. این ها بر مولفه پژوهی بر راهبردها و راهبردها بر پیامدها و هر یک از مقوله ر با رویکرد آیندهدرسی محیط کابرنامه

 Pourjafarian et al (2022 ،)Mehmandoost Ghamsari et al (2021  ،)Khavari  (2019 ،)Safaeهای ها از جهاتی همسو با یافتهیافته

Movahed (2019 ،)Mehmandoost Ghamsari et al (2019 ،)Dealtry (2009 ،)Billett (2002 و )Belfiore (1996 .بودند ) 

کنند که چرا ها، مباحث و مسائل مرتبط با پدیده را خلق و تا حدودی تشریح میاولین مقوله شرایط علیّ بود که حاکی از رویدادهایی است که موقعیت

درسی اصلی یعنی برنامه  هایی است که بر پدیدهورزند. در واقع، منظور از شرایط علیّ، رویدادها و اتفاق ها به این پدیده مبادرت میو چگونه افراد و گروه

شوند. شرایط علیّ شامل لزوم توجه به عوامل محیطی، لزوم  پژوهی در نظام آموزش عالی تاثیر گذاشته و منجر به بروز آن میمحیط کار با رویکرد آینده

به تغییرات فناورانه بود. عوامل محیطی و  توجه به عوامل سازمانی، لزوم توجه به عوامل فردی، لزوم توجه به عوامل اجتماعی و فرهنگی و لزوم توجه  

درسی محیط کار و نیز به تناسب محتوای آموزشی های محیط کاری اشاره دارد که بر نیاز به شناسایی عناصر مهم در تدوین برنامهسازمانی به پیچیدگی

های محیط کار نیاز به دانش و  ها و پیچیدگیهه با تحول های آموزشی از جمله نظام آموزش عالی برای مواجبا محیط کاری مرتبط است. در واقع، نظام

لزوم توجه به عوامل فردی مولفه مهم دیگری است که به توسعه فردی و تناسب  ها و مسائل آینده را شناسایی کند.  هایی دارد که بتواند تحولمهارت

کارگیری و ارتقای کارکنان اهمیت تاکید  انایی فردی حاصل از آموزش در بههای فردی اشاره دارد. در این مولفه بر دانایی و تومحتوای آموزشی با تفاوت

های فردی تاکید گردد. لزوم توجه به عوامل اجتماعی و فرهنگی مولفه دیگری  های آموزشی متناسب با تفاوتگذاریشود و بر همین اساس باید سرمایهمی

بوم گذارد. در واقع، توجه به زیست های فرهنگی بر پدیده اصلی تاثیر میماعی و توجه به تفاوتبوم اجتبرای شرایط علیّ است که به واسطه توجه به زیست 

درسی قرار دارد. مولفه دیگر لزوم توجه به تغییرات  پژوهی به جهت پاسخ به نیازهای محیطی در همه ارکان برنامهاجتماعی و فرهنگی و نگاه به آینده

باشد. یک برنامه آموزشی باید همزمان از روی تلفن همراه و رایانه محیط  ری تکنولوژی دیجیتال و آموزش از راه دور میکارگیفناورانه است که نیازمند به

 کار ارائه شود تا به دلیل عدم امکانات، بخشی از فراگیران از آموزش محروم نشوند یا در یادگیری آنها نقص و خللی ایجاد نشود. 

پژوهی در نظام  درسی محیط کار با رویکرد آیندههای موثر بر برنامهت که به شرایطی اشاره دارد که راهبردها و اقدامای اس دومین مقوله شرایط زمینه 

های محیطی، سازمانی و فردی، فرآیند ارزشیابی صحیح،  درسی با اهداف و ویژگیکند و این شرایط شامل تناسب برنامهآموزش عالی ایران را اداره می

درسی با اهداف و  توان گفت که تناسب برنامهباشد. در تبیین آن میدرسی کاری و انضباط سازمانی مییادگیرنده، گسترش شمول برنامهایجاد سازمان  

ها به جهت دستیابی به پویایی و بالندی فضای محیط کار اشاره دارد. های محیطی، سازمانی و فردی به تطبیق شرایط محیطی با ماهیت آموزش ویژگی

های متناسب هر شغل باید طوری عمل نمود ر فیزیکی محیط یادگیری بر یادگیری تاثیر دارند و در عین حال بر شناسایی و نیازسنجی شایستگیعناص

واند  تهای شخصی افراد میدرسی با هدف توسعه مهارتکه بین اهداف سازمانی و اهداف فردی منابع انسانی همسویی و هماهنگی ایجاد شود. ایجاد برنامه

لامت  بسترهای لازم را برای بهبود یادگیری فراهم کند. چون که عوامل فردی مانند انگیزش شغلی، رضایت شغلی، تفسیرگری مثبت و برخورداری از س

دارد و در این فرآیند  درسی مبتنی بر عملکرد با هدف اصلاح آن اشاره  گذارند. فرآیند ارزشیابی صحیح بر ارزشیابی برنامهروان بالا بر یادگیری تاثیر می
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ای و تاثیرگذار در  توان تایید کرد که یکی از عوامل زمینه شود که برنامه اجراشده دارای پیامدهای مناسبی بوده است یا خیر. بنابراین، میمشخص می

عنوان مولفه  ایجاد سازمان یادگیرنده نیز بهکارگیری نتایج برای اصلاح فرآیند یادگیری است. درسی محیط کار فرآیند ارزشیابی صحیح و بهتدوین برنامه

پژوهی در نظام آموزش عالی تاثیر بگذارد. داشتن سازمان یادگیرنده به همه افراد کمک  درسی محیط کار با رویکرد آیندهتواند بر برنامهمهم دیگر می

درسی کاری مولفه دیگری است که به دسترسی آسان به آموزش  کند که با کمک یکدیگر یک سازمان پویا و فعال داشته باشند. گسترش شمول برنامهمی

ها، توجه و بهسازی فرهنگی یادگیری  های کارکنان، ادغام فعالیتو مشارکت تمام کارکنان علاقمند، فرصت برابر یادگیری، احترام به همه، توجه به گرایش

های داخلی و نیز اجرای نامهی کمک نماید. همچنین، اصلاح و تدوین مقررات و آییندرسی کار توانند به مشارکت افراد در تدوین برنامهاشاره دارد که می

پژوهی در نظام آموزش درسی محیط کار با رویکرد آیندهتواند از طریق ایجاد انضباط سازمانی نقش بسترساز در طراحی برنامهصحیح و کامل مقررات می

هایی هستند که باید بر آنها توجه و تاکید  وپرورش موضوع وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و وزارت آموزش   هاینامهعالی ایران ایفا نماید. در واقع، آیین

 تواند ضامن موفقیت باشد. درسی مناسب در صورتی که مبتنی بر مقررات تنظیم و اجرا شود، مینمود. چون که یک برنامه

کنند. این شرایط گر یا محدودکننده راهبردها عمل میعنوان تسهیل یعی اشاره دارد که بهگر است که به شرایط عام و وسسومین مقوله شرایط مداخله 

عنوان یک مانع دچار  پژوهی در نظام آموزش عالی ایران را تسهیل و تسریع کرده یا بهدرسی محیط کار با رویکرد آیندهاجرای راهبردهای موثر بر برنامه 

ها، فهم ناقص از گذاریپژوهی در نظام آموزش عالی ایران شامل سیاستدرسی محیط کار با رویکرد آیندهبر برنامهگر موثر  کند. شرایط مداخلهتاخیر می

های  های موازی سازمانگذاریدرسی محیط کار از طریق سیاستها در برنامهگذاری ریزی محیط کار و فناوری آموزشی است. عام سیاستمفهوم برنامه

درسی محیط کار در نظام آموزش غییر سیاست دولت و نیز معضل درک نادرست و عدم همراهی مسئولین بر راهبردهای موثر بر برنامهبیرونی، اصلاح و یا ت

شود که بسیاری از پژوهشگران با شنیدن درسی محیط کار موجب میگذارد. همچنین، عدم توجه و کمبود آثار نظری کافی درباره برنامهعالی ایران اثر می

شده بدون توجه به ریزی محیط کار و استناد به هر محتوای چاپدرسی محیط کار دچار سردرگمی شوند. کمبود آثار علمی پیرامون برنامهبرنامه  واژه

صصان و  شود. در واقع، نبود تعریف درست از این مفهوم در بین نخبگان و متخدرسی میاثرشدن برنامهایجاد مفهوم مشترک در این مقوله نیز موجب بی

های جدید آموزشی است.  های موجود بر سر راه استفاده از فناورینبود سیاست یکپارچه در ظرفیت فناوری اطلاعات و ارتباطات در یک کشور از چالش

. چون که تحول در  درسی را در دستور کار خویش قرار دهندهای آموزشی در فرآیند برنامهکارگیری فناوریهای آموزشی باید بهبا این حال همه نظام

درسی محیط کار قرار گیرد و فراگیر در عرص فناوری اطلاعات و ارتباطات  های یادگیری، تحول در محتوا و ماهیت متون درسی باید در بطن برنامهشیوه 

شمار اطلاعاتی به  های بیو پایگاه  هاهای اطلاعاتی و ارتباطی، ابزارهای نوین آموزشی و مطالب و محتوای آموزشی را از سایتبه واسطه گسترش فناوری

 کند. شکلی استاندارد دریافت می

پژوهی در  درسی محیط کار با رویکرد آیندههای خاصی اشاره دارد که از پدیده محوری یعنی برنامهها و واکنشچهارمین مقوله راهبردها بود که بر کنش

پژوهی در نظام آموزش درسی محیط کار با رویکرد آیندههایی هستند که به طراحی برنامهنشها و کشود. راهبردها، طرحنظام آموزش عالی ایران منتج می

می ایران کمک  برنامهعالی  تدوین  در  مجازی  آموزش  کاربست  شامل  راهبردها  این  و  کار، محیطکنند  درسی محیط  نیازهای  ریزی  احصاء  و  شناسی 

درسی محیط کار، تدوین سازوکار یادگیری مشارکتی سازی برنامهها و سفارشیایجاد انعطاف در برنامه  ریزی درسی محیط کار،نگرانه در تدوین برنامهآینده

و نیز  با تاکید بر تمرکززدایی و تقویت فرهنگ سازمانی و سازگاری میان سطوح گوناگون هویتی بودند. از طریق توانمندسازی با کمک آموزش مجازی  

صورت ریزی درسی محیط کار را تحقق بخشید؛ بدینتوان راهبرد کاربست آموزش مجازی در تدوین برنامهیکی مییادگیری غیررسمی با آموزش الکترون

ط تحقق که آموزش مجازی امکان یادگیری بدون محدودیت زمانی و مکانی و نیز غیررسمی را متناسب با نیازهای کارکنان ایجاد نمود و در نهایت شرای

ریزی درسی محیط کار است که جهت تحقق  نگرانه در تدوین برنامهشناسی و احصاء نیازهای آیندههم ساخت. مولفه دیگر محیطالعمر را فرایادگیری مادام

ش توان به مواردی اشاره نمود. برای مثال با آموزش غیررسمی از طریق آموزش غیرهمزمان یا آموزش با مشخصه یک تاخیر زمانی بین ارائه آموز آن می

آیندهوسط فراگیران میو پذیرش آن ت این در حالی است که  یادگیری غیررسمی ممکن ساخت.  از طریق  برنامهتوان  درسی محیط کار  پژوهی دانش 

درسی محیط کار  سازی برنامهها و سفارشیدرسی است. مولفه دیگر ایجاد انعطاف در برنامهها و اصول برنامهای همه برنامهچرخش سیصد و شصت درجه

گردد.  درسی متناسب با اهداف سازمانی محقق میای و نیز تدوین برنامههای شخصیتی و حرفهدرسی متناسب با ویژگیطریق تدوین برنامه  است که از

 درسی محیط کار این است که دانشگاه نسبت به کارکنان خود از ابعادهای مهم در طراحی برنامهتوان بیان کرد که از جمله اقدام در همین رابطه می

های هر فرد انجام  های آموزشی را متناسب با شخصیت و تواناییگذاریای به شناخت کامل برسد تا بتواند از یک طرف سرمایهمختلف شخصیتی و حرفه

رسی محیط کار و  دتوان به توجه به ضرورت تعامل همه افراد در امر تدوین برنامهدهد. در تدوین سازوکار یادگیری مشارکتی با تاکید بر تمرکززدایی می

مبتنی    نیز تمرکززدایی در آموزش اشاره کرد. تمرکززدایی یک روش اداری برای واگذاری مسئولیت بیشتر از مرکز به سطح مقامات محلی است. یادگیری



 و همکاران( ابوطالبی)... کار با طیمح یدرسارائه مدل برنامه 308

  

ها و  باشند و مهارتدهندگان خود مشارکت داشته  کند که کارکنان با آموزشهای یادگیری غیرمتمرکز است و کمک میبر همکاری نیز یکی از روش

توان دانش بیشتری کسب نمایند. در راستای اقدامات موردنیاز جهت تحقق راهبرد تقویت فرهنگ سازمانی و سازگاری میان سطوح گوناگون هویتی می

نویسی  ابراین، در امر برنامهدرسی محیط کار با فرهنگ سازمانی اشاره کرد. بنهای عمومی و تخصصی و همچنین، تناسب بین برنامهبه تناسب بین آموزش 

 درسی محیط کار باید از افراد بسیار مطلع که با فرهنگ سازمانی در دانشگاه فرهنگیان عجین هستند استفاده شود. 

های  یستگیپژوهی در نظام آموزش عالی ایران بود که شامل توسعه شادرسی محیط کار با رویکرد آیندهپنجمین مقوله پیامدهای ناشی از کاربست برنامه

ها و انجام کارآمد  توان به بهبود مهارت های کارکنان میمندی آموزشی بودند. درباره توسعه شایستگیکارکنان، تحقق اثربخشی آموزشی و تحقق رضایت

شود. چون که امکان میوری کارکنان اشاره کرد. با تحقق اثربخشی آموزشی بهبود یادگیری و یادگیری اثربخش محقق  وظایف و در نتیجه ارتقای بهره

های  ای و تخصصی و امکان ارائه بازخورد آشکار در زمینه فعالیتهای حرفهشدن شرایط لازم برای آموزش مهارتهای متنوع در کنار فراهمکسب تجربه 

برنامه الگوی  از تدوین  از عمباشد. تحقق رضایتدرسی محیط کار میعملی حاصل  به رضایت  نیز منجر  آموزشی، تجربه مندی آموزشی  لکرد سیستم 

 بخش از یادگیری، ارائه بهینه نیازهای آموزشی، ارتقاء انگیزه و رضایت شغلی است. لذت

های پژوهش را کاهش دهند. اولین محدودیت پژوهش حاضر انتخاب پذیری یافتههای پژوهشی عواملی هستند که ممکن است قابلیت تعمیممحدودیت

ها بود. اگرچه ابزار پژوهش حاضر هنجاریابی نیز  پذیری یافته شدن میزان تعمیموهش بود. محدودیت دیگر عدم مشخصکنندگان در اجرای پژمشارکت

ریزی درسی های مدیریت آموزش عالی، مدیریت آموزشی، مدیریت دانش، برنامهشد. همچنین، پژوهش حاضر بر روی مدیران، اساتید و کارشناسان رشته 

ها  شود که ابزار پژوهش حاضر بر روی نظام آموزش عالی سایر استانفرهنگیان استان مازندران انجام شد. بنابراین، پیشنهاد میپژوهی دانشگاه  و آینده

از مولفه اثرپذیری هر یک  اثرگذاری و  بررسی  پژوهشی دیگر  پیشنهاد  پژوهش حاضر مقایسه شود.  نتایج  با  نتایج آن  برای های شناساسیاجرا و  شده 

با رویکرد آیندهدرسبرنامه ایران میی محیط کار  باشد. نتایج این مطالعه دارای تلویحات کاربردی بسیاری برای مدیران،  پژوهی در نظام آموزش عالی 

عالی ایران،  پژوهی در نظام آموزش  درسی محیط کار با رویکرد آیندهبا توجه به مدل برنامهباشد. بنابراین،  ریزان نظام آموزش عالی میمسئولان و برنامه

 درسی ضروری است.ریزی بر اساس آن جهت بهبود وضعیت برنامهبرنامه

 

 

 تشکر و قدردانی
پژوهی دانشگاه  ریزی درسی و آیندههای مدیریت آموزش عالی، مدیریت آموزشی، مدیریت دانش، برنامهمدیران، اساتید و کارشناسان رشته وسیله از بدین

 شود. تشکر و قدردانی میفرهنگیان استان مازندران 
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