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Purpose: The present research was conducted with the aim of presenting a model of creative leadership in higher 
education. 
Methodology: This study was applied in terms of purpose and descriptive in terms of qualitative type. The research 
community was experts and experts of creative leadership in Islamic Azad University of higher education, and according to 
the principle of theoretical saturation, 12 of them were selected as a sample using available and snowball sampling 
methods. The research tool was a semi-structured interview with experts, whose validity was confirmed by triangulation 
and face validity methods, and their reliability was calculated by the agreement coefficient method between two coders at 
0.85. The data obtained from semi-structured interviews were analyzed with open, central and selective coding method 
based on data base theory in MAXQDA software. 
Findings: The findings showed that 29 components were identified in 16 dimensions for the model of creative leadership 
in higher education based on data base theory; So that in the category of causal conditions, there are 4 components in 2 
dimensions of the requirements of academic management and culture building (respectively, each with 2 components of 
organizational innovation, knowledge enhancement, collaborative management, and ethical atmosphere), in the category 
of contextual conditions, there are 2 components in 2 dimensions of managerial maturity and creativity cultivation system. 
(respectively, each with 1 component of evaluating and applying policies for creative leadership and strategic attitude and 
expanding interpersonal and academic relations), in the category of intervening conditions, 2 components in 1 dimension 
of appropriate response to internal and external needs and structural reform (with 2 components of social artistry and 
development of infrastructures and attention to economic resources), in the category of the central phenomenon of 14 
components in 7 dimensions of entrepreneurial leadership, transformational leadership, effective leadership, intelligent 
leadership, organizational intelligence, educational leadership and emotional intelligence (respectively, each with 2 
components of entrepreneurship, development of strategies , participation, cognitive and emotional trust, insight and 
insight, cultural innovation, strategic thinking and joint goal-setting, using new technologies and using competent and 
capable managers, raising awareness, motivation and attitude change, self-motivation and self-management), in the 
strategies of 4 components in 2 dimensions Paying attention to the conditions and requirements and self-awareness and 
responsibility (respectively each with 2 components of flexible and creative policy making and using new management 
methods, self-management and having a specific plan to implement creative leadership) and in the results 3 components in 
2 dimensions of internal and external organizational requirements and social development (dimension First with 2 
components of individual competence development and development and growth of the university and the second 
dimension with 1 component of social character formation and guardian of development and transformation. According to 
the dimensions identified in the current research, the model of creative leadership in higher education was drawn based on 
the data base theory. 
Conclusion: Considering the dimensions and components identified for creative leadership in higher education, planning 
is necessary to realize creative leadership in the higher education system. 
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12 -1صفحبت  1401ثْبس ٍ تبثؼتبى  2ؿوبسُ  8دٍسُ   

  اوجمه جبمعٍ شىبسی آمًسش ي پزيرش ایزان

 عبلی آمًسش در خلاق رَبزی الگًی ارائٍ
 3ػشالیِ ػلیشضب ،دوتش *2هحوَدی اهیشحؼیي دوتش ،1هحشاثی حویشا

 ،ٍاحذ تْشاى هشوضی، داًـگبُ آصاد اػلاهی ، تْشاى ، ایشاى.   هذیشیت آهَصؿی داًـدَی دوتشی گشٍُ  .1

 ػضَ ّیئت ػلوی گشٍُ هذیشیت آهَصؿی ٍآهَصؽ ػبلی ،ٍاحذ تْشاى هشوضی ، داًـگبُ آصاد اػلاهی ، تْشاى ، ایشاى. .2
  ػلَم تشثیتی ،ٍاحذ تْشاى هشوضی، داًـگبُ آصاد اػلاهی ، تْشاى، ایشاى.ػضَ ّیئت ػلوی گشٍُ  .3

  :ایمیل وًیسىدٌ مسئًلdr.mahmoodi1964@gmail.com 

 چکیدٌ مقبلٍ تحقیقبتی

 

 10/04/1401 دریبفت:

 11/08/1401 پذیزش

 12/10/1401 اوتشبر:

 اسائِ ّذف ثب حبضش پظٍّؾ ًتیدِ، دس. داسد سلبثتی هضیت ایدبد ٍ ػبصهبى خبیگبُ استمبی ٍ ثْجَد دس هْوی ًمؾ خلاق سّجشی: َدف

 .ؿذ اًدبم ػبلی آهَصؽ دس خلاق سّجشی الگَی

 ٍ ًظشاى صبحت پظٍّؾ خبهؼِ. ثَد ویفی ًَع اص تَصیفی اخشا، ؿیَُ ًظش اص ٍ وبسثشدی ّذف، ًظش اص هغبلؼِ ایي: شىبسی ريش

 ّبی سٍؽ ثب آًْب اص ًفش 12 تؼذاد ًظشی اؿجبع اصل عجك وِ ثَدًذ اػلاهی آصاد داًـگبُ ػبلی آهَصؽ دس خلاق سّجشی خجشگبى
 ثب آى سٍایی وِ ثَد خجشگبى ثب ػبختبسیبفتِ ًیوِ هصبحجِ پظٍّؾ اثضاس. ؿذًذ اًتخبة ًوًَِ ػٌَاى ثِ ثشفی گلَلِ ٍ دسدػتشع گیشی ًوًَِ
 اص حبصل ّبی دادُ. ؿذ هحبػجِ 85/0 وذگزاس دٍ ثیي تَافك ضشیت سٍؽ ثب آًْب پبیبیی ٍ تبییذ صَسی سٍایی ٍ ػبصی هثلث ّبی سٍؽ

 تحلیل MAXQDA افضاس ًشم دس ثٌیبد دادُ ًظشیِ اػبع ثش اًتخبثی ٍ هحَسی ثبص، وذگزاسی سٍؽ ثب ػبختبسیبفتِ ًیوِ هصبحجِ اخشای
 .ؿذًذ

 ؿذ؛ ؿٌبػبیی ثؼذ 16 دس هَلفِ 29 ثٌیبد دادُ ًظشیِ اػبع ثش ػبلی آهَصؽ دس خلاق سّجشی الگَی ثشای وِ داد ًـبى ّب یبفتِ: َب یبفتٍ

 ًَآٍسی هَلفِ 2 ثب وذام ّش تشتیت ثِ) ػبصی فشٌّگ ٍ داًـگبّی هذیشیت الضاهبت ثؼذ 2 دس هَلفِ 4 ػلیّ ؿشایظ همَلِ دس وِ عَسی ثِ
 پشٍسؽ ًظبم ٍ هذیشیتی ثلَؽ ثؼذ 2 دس هَلفِ 2 ای صهیٌِ ؿشایظ همَلِ دس ،(اخلالی خَ ٍ هـبسوتی هذیشیت افضایی، داًؾ ػبصهبًی،
 فشدی ثیي سٍاثظ گؼتشؽ ٍ ساّجشدی ًگشؽ ٍ خلاق سّجشی ثشای ّبیی ػیبػت اػوبل ٍ اسصیبثی هَلفِ 1 ثب وذام ّش تشتیت ثِ) خلالیت

 هَلفِ 2 ثب) ػبختبس اصلاح ٍ خبسخی ٍ داخلی ًیبصّبی ثِ هٌبػت ٍاوٌؾ ثؼذ 1 دس هَلفِ 2 گش هذاخلِ ؿشایظ همَلِ دس ،(داًـگبّی ٍ
 وبسآفشیي، سّجشی ثؼذ 7 دس هَلفِ 14 هحَسی پذیذُ همَلِ دس ،(التصبدی هٌبثغ ثِ تَخِ ٍ ّب صیشػبخت تَػؼِ ٍ اختوبػی ٌّشهٌذی

 هَلفِ 2 ثب وذام ّش تشتیت ثِ) ّیدبًی َّؽ ٍ آهَصؿی سّجشی ػبصهبًی، َّؽ َّؿوٌذ، سّجشی اثشثخؾ، سّجشی آفشیي، تحَل سّجشی
 گزاسی ّذف ٍ اػتشاتظیه تفىش فشٌّگی، ًَآٍسی ثصیشت، ٍ ثیٌؾ ػبعفی، ٍ ؿٌبختی اػتوبد هـبسوت، ّب، اػتشاتظی تَػؼِ وبسآفشیٌی،

 ٍ خَداًگیضی ًگشؽ، تغییش ٍ اًگیضؽ ثخـی، آگبّی تَاًوٌذ، ٍ ؿبیؼتِ هذیشاى ثىبسگیشی ٍ ًَیي ّبی تىٌَلَطی ثىبسگیشی هـتشن،
 هَلفِ 2 ثب وذام ّش تشتیت ثِ) پزیشی هؼئَلیت ٍ خَدآگبّی ٍ هلضٍهبت ٍ ؿشایظ ثِ تَخِ ثؼذ 2 دس هَلفِ 4 ساّجشدّب دس ،(خَدهذیشیتی

 سّجشی وشدى ػولی ثشای هـخص ثشًبهِ داؿتي ٍ خَدهذیشیتی هذیشیتی، ًَیي ّبی سٍؽ ثىبسگیشی ٍ خلاق ٍ هٌؼغف گزاسی ػیبػت
 ٍ فشدی ؿبیؼتگی تَػؼِ هَلفِ 2 ثب اٍل ثؼذ) اختوبػی تَػؼِ ٍ ػبصهبًی ثشٍى ٍ دسٍى الضاهبت ثؼذ 2 دس هَلفِ 3 پیبهذّب دس ٍ( خلاق
 اثؼبد ثِ تَخِ ثب. داؿت ٍخَد( تحَل ٍ تَػؼِ پبػذاس ٍ اختوبػی هٌؾ گیشی ؿىل هَلفِ 1 ثب دٍم ثؼذ ٍ داًـگبُ ثبلٌذگی ٍ تَػؼِ

 .ؿذ تشػین ثٌیبد دادُ ًظشیِ اػبع ثش ػبلی آهَصؽ دس خلاق سّجشی الگَی حبضش، پظٍّؾ دس ؿذُ ؿٌبػبیی

 تحمك ثشای سیضی ثشًبهِ ػبلی، آهَصؽ دس خلاق سّجشی ثشای ؿذُ ؿٌبػبیی ّبی هَلفِ ٍ اثؼبد ثِ تَخِ ثب :گیزی وتیجٍي بحث 

 اػت. ضشٍسی ػبلی آهَصؽ ًظبم دس خلاق سّجشی

 

 :ياژگبن کلیدی

 سّجشی ػبلی، آهَصؽ خلاق، سّجشی
 سّجشی آفشیي، تحَل سّجشی وبسآفشیي،
  اثشثخؾ

 

 مقبلٍ:استىبد 

هحشاثی م، هحوَدی ا م، ػشالیِ ع . 
 دس خلاق سّجشی الگَی (. اسائ1400ِ)

ػبلی، اًدوي خبهؼِ ؿٌبػی  آهَصؽ
 12 -1(: 2)8آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ایشاى. 

 

 

 
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184 

 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0 

 
Creative Commons: CC BY 4.0 

file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-2755-8170
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0001-9270-9145
file:///C:/Users/daneshpoo/Downloads/0000-0003-1817-9005
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0


 3( صفحِ 1401 پبییض ٍ صهؼتبى) 2، ؿوبسُ 8خبهؼِ ؿٌبػی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، دٍسُ 

  

 مقدمٍ

ّبی فشاٍاًی خْت اداسُ ٍ هذیشیت خَد هَاخِ ّؼتٌذ ٍ ثشای هذیشیت ثْتش ٍ  ّبی ثؼیبس ثب چبلؾ ّب ٍ دگشگًَی ّب ثِ دلیل تغییشّب، تحَل ػبصهبىاهشٍصُ 
 ,Dyrbye, Major-Elechi, Hays, Fraser, Buskirk and Westدػتیبة ثِ سؿذ، تَػؼِ ٍ ثبلٌذگی ًیبص ثِ سّجشی هٌبػت داسًذ )

عَسی وِ افشاد ثب هیل ٍ ػلالِ ثشای  گشدد ٍ سّجشی ػول اثشگزاسی ثش دیگشاى اػت؛ ثِ ّجشی ثِ صهبى ظَْس صًذگی اختوبػی ثشهی(. ؿشٍع س2020
ػٌَاى یىی اص هفبّین هْن ٍ ولیذی دس سٍاًـٌبػی  (. سّجشی ثAbson and Schofield, 2022ِّبی گشٍّی تلاؽ ًوبیٌذ ) دػتیبثی ثِ ّذف

ّبی سّجشی هذیشاى آى  ٍسی ّش ػبصهبًی تب حذٍد صیبدی ٍاثؼتِ ثِ ؿیَُ ؿَد ٍ ثْشُ ص فشآیٌذّبی اصلی ّش ػبصهبًی هحؼَة هیصٌؼتی ٍ ػبصهبًی یىی ا
تشیي ٍ هَثشتشیي ػٌبصش هَفمیت هذیشاى اػت وِ ثش ػولىشد ٍ اثشثخـی  (. سّجشی یىی اص هْنUrbano, Felix and Aparicio, 2021اػت )

(. سّجشی ثِ هؼٌبی تَاًوٌذی اسصؿیبثی ٍ Alvesson and Einola, 2019ؿَد ) ػث هَفمیت یب ؿىؼت ػبصهبى هیگزاسد ٍ ثب ػبصهبى اثش هی
 ,Williams, Hughّبی ػبصهبى اػت ) ّبی دساصهذت ٍ ًفَر ٍ اثشگزاسی ثش افشاد دس ساػتبی ساّجشدّب ٍ ّذف ّب ٍ ػیبػت ثیٌی ثشًبهِ پیؾ

Cooney, Worley and Locke, 2022ّبی خبصی پیشٍی  ّب ٍ سٍیِ ّجشی خْت دػتیبثی ثِ اّذاف ٍ اػوبل ًفَر ثش وبسوٌبى اص ػجه(. ّش س
ّب، اػتوبد ثِ وبسوٌبى،  ّبی هذیشاى اػت وِ ثش پبیِ چْبس ػبهل ًظبم اسصؽ ّب ٍ هْبست ّب، صفت ای اص ًگشؽ وٌذ ٍ ػجه سّجشی ؿبهل هدوَػِ هی

(. هذیشیت ٍ سّجشی Minehart, Foldy, Long and Weller, 2020گیشد ) ْن ؿىل هیّبی هج توبیلات سّجشی ٍ احؼبع اهٌیت دس هَلؼیت
آهیض ثبؿذ.  تَاًذ هَفمیت ػبصهبًی لاصم ٍ هلضٍم یىذیگش ّؼتٌذ؛ یؼٌی ّیچ هذیشیتی ثذٍى سّجشی ػبصهبًی ٍ ّیچ سّجشی ػبصهبًی ثذٍى هذیشیت ًوی

 ,Fan, Liّبی فٌی وبس ٍ ّن ًیشٍی اًؼبًی ػبصهبى سا اداسُ وٌذ ) ّن ثبؿذ تب ثتَاًذ ّن خٌجِ ثٌبثشایي، یه هذیش خَة الضاهب ثبیذ یه سّجش ػبصهبًی خَة

Mao and Lu, 2021.) 
ّبی رٌّی ثشای ایدبد یه تغییش ّذفوٌذ دس خْت ثْجَد ووی یب ویفی  دس سٍیىشدّبی سّجشی ٍ هذیشیت ػبصهبى، خلالیت ثِ هؼٌبی ثىبسگیشی تَاًبیی

(. ًیبص ثِ افشاد Momenian, Rahimian, Abbaspour, Farokhi and Sohrabi Asmaroud, 2020ػت )ّبی ػبصهبًی ا فؼبلیت
ّبی آهَصؿی هؼئَل آهَصؽ ٍ تأهیي  ّبی غیشآهَصؿی اّویتی دٍچٌذاى داسد. صیشا ػبصهبى ّبی آهَصؿی دس همبیؼِ ثب ػبصهبى خلاق ٍ ًَآٍس دس ػبصهبى

ّبی  (. هَفمیت ػبصهبىHemonnet-Goujot, Ivens and Pardo, 2022ّب اػت ) بصهبىًیشٍی اًؼبًی هتخصص ٍ هتؼْذ ثشای ػبیش ػ
ّب ثشای اداهِ حیبت خَد ثِ  ّبی هَخَد دس ّش ػبصهبًی، ػبصهبى پشداصی اػت ٍ ثب تَخِ ثِ چبلؾ اهشٍصی تب حذ صیبدی ٍاثؼتِ ثِ خلالیت، ًَآٍسی ٍ ایذُ

(. خلالیت فشآیٌذی رٌّی دس ساػتبی De Vasconcellos, Garrido and Parente, 2019داسًذ )تغییش دس سفتبس ٍ اًدبم سفتبسّبی خلالبًِ ًیبص 
(. Ogbeibu, Senadjki and Gaskin, 2018ّبی خذیذ، تبصُ ٍ ثذیغ اػت ) ّب ٍ هحصَل ّب، هفبّین، اؿىبل ٌّشی، تئَسی ّب، ایذُ ایدبد ساُ حل

ای تبصُ اػت  ّبی لجلی ثِ ؿیَُ وشدى ساُ وشدى ساّی تبصُ یب عی ختی ثشای ایدبد فىشی خذیذ ٍ عیّبی رٌّی ٍ ؿٌب خلالیت ثِ هؼٌبی ثىبسگیشی تَاًبیی
(Chang and Teng, 2017ػبصُ خلالیت اص خولِ هْبست .) ػٌَاى ساُ حلی  ّبی لشى ثیؼت ٍ یىن اػت وِ ثِ ّبی اػبػی هَسدًیبص ثشای تحَل

ّبی ًَ ٍ  ، خلالیت یه اػتشاتظی ثشای ػبصگبسی ثب ؿشایظ خذیذ ٍ هتغیش اػت وِ ثِ تَاًبیی تَلیذ ایذُثبؿذ. ثٌبثشایي ّبی اهشٍص ٍ آیٌذُ هی ثشای چبلؾ
(. خلالیت ٍ ًَآٍسی ًمؾ هْوی دس صًذگی داسد ٍ ایي Ghaziasgar, Malekpour, Abedi and Faramarzi, 2022خذیذ اؿبسُ داسد )

ّبی گزؿتِ ٍ تشویت  ٍصهشُ ؿَد. ثش ایي اػبع خلالیت ثِ هؼٌبی تَاًبیی اػتخشاج افىبس ٍ تدشثِتَاًذ ػجت حل هَفك ٍ اثتىبسی هؼبئل صًذگی س ػبصُ هی
ّبیی ّؼتٌذ  ّبی هَفك، ػبصهبى (. ػبصهبىSmith and Green, 2020ّبی ًَ ٍ خذیذ ثشای حل هؼبئل یب اسائِ ساّىبسّبی ثذیغ اػت ) آًْب ثِ ؿیَُ

دًجبل ایدبد خلالیت ٍ  ٌبػبى ٍ وبسوٌبى( آى ثش اػبع ساّجشدّبی ػبصهبى ّویـِ دس یه هحیظ سلبثتی پَیب ثِوِ توبهی وبسوٌبى )هذیشاى یب سّجشاى، وبسؿ
ؿذى خلالیت ٍ ًَآٍسی ٍ خلك  ؿَد. دس ایي صَست ثب ًْبدیٌِ صَست یه ػبدت ٍ ٍظیفِ ػبصهبًی تلمی هی ًَآٍسی ثبؿٌذ ٍ تفىش دس ًیشٍّبی ػبصهبى ثِ

ثبؿذ  افضایی دس خلالیت ٍ ًَآٍسی ػبصهبًی هی ؿَد ٍ ًتیدِ آى ّن ػبصهبى ثِ یه ػبصهبى خلاق، ًَآٍسی ٍ ؿىَفب تجذیل هی ّبی خذیذ، ّب ٍ اًذیـِ ایذُ
(Amraei, Razheh, Salari-Hamzekhani and Faraji-Khiavi, 2021.) 

ٌبى ثشای تحمك اّذاف ػبصهبًی عی ًوبیذ. ثذٍى ّبی ّوِ وبسو ّبی سّجشی، سّجشی خلاق اػت وِ ثبیذ هؼیشی سا دس خْت ّذایت تلاؽ یىی اص ػجه
ّبی هَفك ًیبص ثِ  ؿَد ٍ اهشٍصُ ثبثت ؿذُ اػت وِ ػبصهبى ٍخَد سّجشاًی خلاق ٍ ًَآٍس ثیي اّذاف فشدی ٍ ػبصهبًی استجبط ٍ پیًَذ هٌبػجی ثشلشاس ًوی

(. سّجشی خلاق سیـِ دس سّجشی تحَلی داسد ٍ هٌظَس اص آى Feuls, Stierand, Dorfler, Boje and Haley, 2021سّجشاًی خلاق داسًذ )
عَس ػَدهٌذ ٍ  ّب یب فشآیٌذّبی سّجشی وبسآهذ ٍ هَثش ثبؿٌذ ٍ افشاد سا لبدس ػبصد تب ثِ ّبی فشدی اػت وِ دس ًمؾ ّب ٍ تَاًبیی گؼتشؽ ٍ ثؼظ ظشفیت

(. سّجشی خلاق داسای پٌح ػغح هذیشیت ٍ سّجشی ؿبهل هذیشیت ٍ سّجشی خَد Cheng and Yang, 2019ثخؾ وبس وٌٌذ )ثوش
ای  ّبی دیگش(، هذیشیت ٍ سّجشی هذیشاى )سّجشاى حشفِ ای(، هذیشیت ٍ سّجشی دیگشاى )هذیشاى ٍ سّجشاى ؿشوت وٌٌذگبى فشدی ٍ پشػٌل حشفِ )هـبسوت

https://strathprints.strath.ac.uk/view/author/391096.html
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ّبی ػبصهبًی( ٍ سّجشی  ّب ٍ ثخؾ وٌٌذ(، سّجشی ٍ هذیشیت وبسوشدّب )سّجشاى ٍ هذیشاى اسؿذ همبم ای اسؿذ سّجشی هی ػٌل حشفِوِ ثش سّجشاى یب ػبیش پش
(. سّجشی Zhang and Kwan, 2018وٌٌذ( اػت ) ٍ هذیشیت ػبصهبى )سّجشاى ٍ هذیشاى اخشایی ػغح ثبلا وِ تـىیلات التصبدی سا ّذایت هی

ّبی اخلالی اػت ٍ اص آًدبیی وِ سّجشاى خلاق دیذ سٍؿٌی ًؼجت ثِ  ّبی ثبلاتش ٍ اسصؽ وشدى آسهبى ثِ پیشٍاى اص عشیك خزاةدادى  خلاق ػبهل اًگیضُ
یبثذ وِ  ثخـٌذ. ایي ؿیَُ سّجشی صهبًی تحمك هی دًجبل ایدبد تغییشات ٍ پیـجشد ػبصهبى دس خْتی ّؼتٌذ وِ تصَسات خَد سا تحمك هی آیٌذُ داسًذ، آًْب ثِ

(. Matalebian and Rahmani, 2020ّبی ػبصهبى ثِ یه ؿیَُ خذیذ ًگبُ وٌذ ) ای سا هیبى ّوىبساى ٍ پیشٍاى ثشاًگیضد ٍ ثِ فؼبلیت ػلالِ سّجش
ٍ  ّبی ثْتش ّبی صیبدی دسثبسُ ساُ پشداص ّؼتٌذ ٍ ایذُ دس ػجه سّجشی خلاق، سّجشاى داسای لَُ تخیل ٍ اثتىبس، داسای اػتؼذاد ٍ رٍق، وٌدىبٍ خیبل

(. سّجشاى Liqun, Mingjian and Qiang, 2017aّبی ًَیي ّذایت آًْب داسًذ ) تش ثشای اًدبم ٍظبیف ؿغلی ٍ هذیشیت ػبصهبى ٍ سٍؽ هغلَة
یي صَست هَفك ػول ًوبیٌذ. چٌ ّبی آًبى ثِ وشدى اًذیـِ هَفك وؼبًی ّؼتٌذ وِ ثتَاًٌذ ًیشٍّبی خلاق ٍ ًَآٍس سا دس ػبصهبى ثىبس گیشًذ ٍ دس ػولی

ّبی ًَآٍساًِ ٍ دادى آصادی ػول  ػبختي اهىبًبت هٌبػت تحمیمبتی ٍ هبلی ثشای وَؿؾ هذیشاًی ثب ثىبسگیشی ًیشٍّبی خلاق ٍ ًَآٍس دس ػبصهبى ٍ فشاّن
تشلی ٍ پیـشفت ّبی خلاق آًبى ٍ ثب ثىبسگیشی ًتبیح حبصل اص آًْب ٍ دادى پبداؽ هٌبػت ثِ افشاد خلاق دس خْت  ّب ٍ تلاؽ وبفی دس اًدبم فؼبلیت

 (.Zhang, Siribanpitak and Charoenkul, 2018داسد ) ػبصهبى گبم ثشهی
ّبی اًذوی اًدبم  ٍیظُ دس داخل وـَس پظٍّؾ ّبی آهَصؿی اّویت صیبدی داسد، اهب دسثبسُ آى ثِ ٍیظُ سّجشی خلاق دس ثْجَد ًظبم ّبی سّجشی ثِ ػجه

( ضوي 2021) Contreras, Espinosa and Dornberger ؿًَذ. ّب گضاسؽ هی یي پظٍّؾتش ؿذُ اػت ٍ ثش ّویي اػبع دس اداهِ ًتبیح هْن
گیشی ثِ هشدم  وٌٌذُ ػبلن ثشای یبدگیشی، ثبصثیٌی ٍ ػبصگبسی ٍ خْت پظٍّـی ثشای سّجشی ًَآٍساًِ چْبس ثؼذ استمبی فشآیٌذّبی یبدگیشی، هحیظ تـَیك

( ضوي پظٍّـی ثشای الگَی سّجشی اصیل ثشای هذیشاى ػَاهل ػلیّ سا 2021) Khorsandirad, Davoodi and Kamali  هؼشفی وشدًذ.
  ای سا ؿبهل سٍیىشد اػتشاتظیه ٍ سلبثت ػغح هذیشیتی، ّب، ػَاهل صهیٌِ ّبی فشدی ٍ ؿبیؼتگی ّبی ػبصهبًی، اًتصبثبت ػبصهبًی، ٍیظگی هـی ؿبهل خظ

تؼبسض هضبػف، ساّجشدّب سا ؿبهل ثبصًگشی دس ػبختبس هذاسع، اػتملال فىشی هذیشاى  گزاسی، ووجَد اهىبًبت ٍ گش سا ؿبهل ضؼف دس ّذف ػَاهل هذاخلِ
 ّبی اختوبػی ؿٌبػبیی ًوَدًذ. ٍتشثیت، افضایؾ ػشهبیِ اختوبػی ٍ وبّؾ آػیت آٍسی، پیبهذّب سا ؿبهل استمبی ویفیت تؼلین ٍ تبة

Mosavi, Abasian, Abdollahi and ZeinAbadi (2020ضوي پظٍّـی دسثب ) سُ الگَی هٌبػت خَدسّجشی هذیشاى آهَصؿی ثِ ایي
گزاسی، خَداًگیضؿی ٍ تفىش دس خَد  خَدًظبستی، خَدوٌتشلی، اثشثخـی، ّذف  ؿبخص ؿٌبخت خَد، خَدّذایتی، 8ًتیدِ سػیذًذ وِ الگَی هزوَس ؿبهل 

ی ػَاهل اصلی ( ضوي پظٍّـ2019) Momenian, Rahimian, Abbaspour, Farokhi and Sohrabi Asmaroud ثَد.
ّبی ثلَؽ  ّبی ثؼتشػبص یب استمبی ػولىشد هذیشاى )ثب هَلفِ ٍپشٍسؽ سا ؿبهل چْبس همَلِ ولی صهیٌِ دٌّذُ ٍ اػتمشاس سّجشی خلاق هذیشاى آهَصؽ ؿىل

ثخـی، گؼتشؽ داًؾ ٍ  آگبّیّبی  ػبصی دسثبسُ سّجشی خلاق )ثب هَلفِ ثخـی ٍ صهیٌِ هذیشیتی ٍ ًظبم پشٍسؽ خلالیت(، ؿشایظ ػلیّ یب ًیبص ثِ آگبّی
پزیشی ػولىشدی( ٍ همَلِ هحَسی یب  ػبصی ٍ اًؼغبف ّبی ثَهی گیشی ٍ اصلاح ػبختبس )ثب هَلفِ ػبصی(، ساّجشدّبی ػولی یب توشوضصدایی دس تصوین فشٌّگ

 Liqun, Mingjian and ؼشفی وشدًذ.پشٍسی ٍ ٍاگزاسی اختیبس( ه خَیی، خلالیت ّبی خلالیت ّبی آهَصؽ ٍ تدشثِ خلالیت )ثب هَلفِ ایدبد فشصت

Qiang (2017b ٍ ضوي پظٍّـی ثِ ایي ًتیدِ سػیذًذ وِ خلالیت سّجش ثب دٍ هَلفِ خلالیت ًمؾ وبسوٌبى ٍ خلالیت ًمؾ سّجش ثش خلالیت تین )
 وبسوٌبى اثش هؼتمین ٍ هؼٌبداس داؿت.

Parise (2007ِضوي پظٍّـی هـخص ) ل خَدآگبّی )تَاًبیی دسن ًمبط لَت ٍ ضؼف ؿخصی ٍ تبثیش آًْب ثش ّبیی سّجشی خلاق سا ؿبه ّب ٍ ٍیظگی
ّبی هختلف صًذگی ٍ دػتیبثی ثِ اّذاف(، تَاًبیی اخیبد تؼبدل ثیي ًیبصّبی هحیغی هتؼبسض ٍ تَاًبیی یبدگیشی )ثبصؿٌبػی  دیگشاى، وبسآهذی آًْب دس ًمؾ

ّب ٍ یبدگیشی  ّبیی وِ هَخت ثْجَد هْبست تحَل ٍ ثْجَد خَد ٍ پشداختي ثِ فؼبلیت ّبی خذیذ هَسد ًیبص، پزیشؽ هؼئَلیت ّب ٍ ًگشؽ سفتبسّب، هْبست
ّبی وبسی  ّبی اختوبػی، تَاًبیی ایدبد ٍ حفظ سٍاثظ، تَاًبیی ػبخت گشٍُ ّبی ؿخصی ٍ سّجشی )صذالت، اػتجبس ٍ احتشام(، هْبست ؿًَذ(، اسصؽ هی

 صَست وبسآهذتش ٍ هَثشتش گضاسؽ وشدًذ. ثِ وبس ثب یىذیگش ثِّبی استجبعی ٍ تَاًبیی تشغیت دیگشاى  وبسآهذ، هْبست
ّبی فشاٍاًی هَاخِ ّؼتٌذ ٍ  ٍیظُ ًظبم آهَصؽ ػبلی ثب چبلؾ ّبی آهَصؿی ثِ تَاى گفت وِ اهشٍصُ ػبصهبى دسثبسُ اّویت ٍ ضشٍست پظٍّؾ حبضش هی

تَاًذ ثبػث ثْجَد  جشاًی خلاق اػت ٍ داؿتي چٌیي وبسوٌبى ٍ سّجشاًی هیّب داؿتي وبسوٌبى ٍ سّ یىی اص ساّىبسّبی همبثلِ هَثش ٍ هٌبػت ثب ایي چبلؾ
ػٌَاى یه ػبصهبى آهَصؿی دس تَػؼِ آهَصؽ ػبلی وـَس ٍ استمبی خبیگبُ  ویفیت ًظبم آهَصؽ ؿَد. ًىتِ حبئض اّویت دیگش ایٌىِ داًـگبُ آصاد اػلاهی ثِ

ػبصی اؿتغبل ثخؾ ٍػیؼی اص خبهؼِ داًـگبّی وـَس ٍ تشثیت ًیشٍی  تَاًذ صهیٌِ گبُ هیخْبًی ایشاى دس ػشصِ تَلیذ ػلن ًمؾ هْوی داسد ٍ ایي داًـ
ثٌیبى ٍ ثیـتشیي تلاؽ  ّبی داًؾ وشدى فؼبلیت ّب دس هذیشیت خذیذ دس صهیٌِ التصبدی تشیي تغییشّب ٍ تحَل اًؼبًی هتخصص ٍ هتؼْذ ثبؿذ ٍ ؿبخص

تَاًذ ثب اػتفبدُ اص آًْب ًیبصّبی خبهؼِ سا هشتفغ ػبصد. ثب تَخِ ثِ ًمؾ ٍ اّویت سّجشی خلاق دس وشدى ٍ افضایؾ ویفیت هجبحث ثَدُ تب ث ثشای وبسثشدی
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ّبی ثؼیبس اًذوی دساثشُ سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی دس وـَس ایشاى ٍ خْبى اًدبم  ّب حبوی اص آى اػت وِ پظٍّؾ ثْجَد ویفیت ًظبم آهَصؿی، ثشسػی
ّبی ثؼیبسی دس ایي صهیٌِ اًدبم ٍ الگَّبی هختلفی ثشای آى عشاحی ٍ تشػین  آهَصؽ ػبلی ًیبص اػت وِ پظٍّؾؿذُ اػت ٍ ثشای ثْجَد ویفیت ًظبم 

سیضاى ایي ًظبم  سػذ وِ الگَّبی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی ٍ اص خولِ دس داًـگبُ آصاد اػلاهی ثتَاًذ ثِ هؼئَلاى، هتخصصبى ٍ ثشًبهِ ؿَد. ثِ ًظش هی
آهَختگبى فشاّن ًوبیذ. دس ًتیدِ،  س خْت ثْجَد ٍضؼیت هَخَد ًظبم آهَصؿی وٌذ ٍ صهیٌِ سا ثشای سؿذ، استمبء ٍ ؿىَفبیی داًؾآهَصؿی ووه ؿبیبًی د

 پظٍّؾ حبضش ثب ّذف اسائِ الگَی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی اًدبم ؿذ.
 

 ريش شىبسی
ًظشاى ٍ خجشگبى سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی  ویفی ثَد. خبهؼِ پظٍّؾ صبحتایي هغبلؼِ اص ًظش ّذف، وبسثشدی ٍ اص ًظش ؿیَُ اخشا، تَصیفی اص ًَع 

ػٌَاى ًوًَِ اًتخبة ؿذًذ.  ثشفی ثِ گیشی دسدػتشع ٍ گلَلِ ّبی ًوًَِ ًفش اص آًْب ثب سٍؽ 12داًـگبُ آصاد اػلاهی ثَدًذ وِ عجك اصل اؿجبع ًظشی تؼذاد 
گیشی دسدػتشع( ٍ اص  ًظشاى ٍ خجشگبًی وِ ثِ آًْب دػتشػی داؿت تؼذادی سا اًتخبة )ًوًَِ گیشی دسدػتشع پظٍّـگشاى اص هیبى صبحت دس سٍؽ ًوًَِ

 ثشفی( هؼشفی ًوبیذ. گیشی گلَلِ ًظشاى ٍ خجشگبى سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی )ًوًَِ آًْب خَاػت تب ػبیش صبحت
یت پشٍپَصال، هجبًی ًظشی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی هَسد ثشسػی لشاس گشفت ٍ ثب هشاحل اخشایی پظٍّؾ حبضش ثِ ایي صَست ثَد وِ ثؼذ اص تصَ

ّبیی ؿذ وِ پظٍّـگشاى ًؼجت ثِ آًْب ؿٌبخت  ّبیی خْت هصبحجِ ثب خجشگبى عشاحی ؿذ. دس هشحلِ ثؼذ الذام ؿٌبػبیی ًوًَِ ووه اػبتیذ ثشای آى ػَال
ثِ پظٍّـگشاى هؼشفی ًوبیٌذ. ثشای ّش یه اص خجشگبى اّویت ٍ ضشٍست پظٍّؾ ٍ سػبیت ًىبت ٍ  داؿتٌذ ٍ ػپغ اص آًْب خَاػتِ ؿذ تب ػبیش خجشگبى سا

ّب ثشای آًْب ثیبى ؿذ. پغ اص اتوبم  هلاحظبت اخلالی ثیبى ٍ دسثبسُ هىبى ٍ صهبى هصبحجِ ثب آًْب تَافك ؿذ ٍ ؿشایظ هصبحجِ اص خولِ ضجظ هصبحجِ
 ق دس آهَصؽ ػبلی ثب اّذای ّذایبیی تـىش ؿذ.ًظشاى ٍ خجشگبى سّجشی خلا هصبحجِ اص صبحت

ّبی آى ثش اػبع هجبًی ًظشی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی ثب ووه اػبتیذ  ػبختبسیبفتِ ثب خجشگبى ثَد وِ ػَال اثضاس پظٍّؾ حبضش هصبحجِ ًیوِ
تب صهبى سػیذى پظٍّؾ ثِ اؿجبع اداهِ یبفت. ثب ایٌىِ  ًظشاى ٍ خجشگبى اًدبم ٍ ایي فشآیٌذ صَست اًفشادی ثب ّش یه اص صبحت ّب ثِ عشاحی ؿذ. هصبحجِ

بفت. لاصم ثِ پظٍّؾ حبضش پغ اص هصبحجِ ثب ًفش دّن ثِ اؿجبع سػیذ، اهب خْت اعویٌبى اص سػیذى ثِ اؿجبع هصبحجِ ثب ًفشّبی یبصدّن ٍ دٍاصدّن اداهِ ی
ؿًَذُ ّن  ؿًَذُ پشػیذُ ؿذ ٍ ضوي پبػخ هصبحجِ وٌٌذُ اص هصبحجِ هصبحجِ روش اػت وِ ثشای اًدبم هصبحجِ ثب ّش یه اص خجشگبى اثتذا ػَال اٍل تَػظ

ؿًَذُ اص چبسچَة ػَال  ًىبت اػبػی یبدداؿت ٍ ّن فشآیٌذ هصبحجِ خْت ثشسػی هدذد ٍ ثجت ًىبت اػبػی ضجظ ؿذ. دس حیي هصبحجِ اگش هصبحجِ
ّب اص  ؿذُ ّوِ ػَال وشد. ثب تَخِ ثِ فشآیٌذ تـشیح ووىی ٍی سا ّذایت هی ّبی صَست هؼتمین یب ثب اػتفبدُ اص ػَال وٌٌذُ ثِ ؿذ، هصبحجِ خبسج هی
ػبصی ثشسػی ٍ تبییذ ٍ ػلاٍُ ثش  ّبی هثلث ّب ثب سٍؽ ّب ضجظ ؿذًذ. سٍایی یبفتِ ّب پشػیذُ ٍ ًىبت اػبػی یبدداؿت ٍ ػلاٍُ ثش آى هصبحجِ ؿًَذُ هصبحجِ

 هحبػجِ ؿذ. 85/0ّؾ تبییذ ٍ پبیبیی آًْب ثب سٍؽ ضشیت تَافك ثیي دٍ وذگزاس آى سٍایی صَسی ثب ًظش هتخصصبى ٍ خجشگبى غیشػضَ پظٍ
تحلیل  MAXQDAافضاس  ثٌیبد دس ًشم ػبختبسیبفتِ ثب سٍؽ وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ اًتخبثی ثش اػبع ًظشیِ دادُ ّبی حبصل اص اخشای هصبحجِ ًیوِ دادُ

 ؿذًذ.

 

 یبفتٍ َب
، ًتبیح تؼذاد 1دّن ثِ اؿجبع سػیذ، اهب خْت اعویٌبى ثب ًفشّبی دّن ٍ یبصدّن ًیض هصبحجِ ثِ ػول آهذ. دس خذٍل ثب ایٌىِ پظٍّؾ پغ اص هصبحجِ ثب ًفش 

 ًظشاى ٍ خجشگبى سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی گضاسؽ ؿذ. ٍ دسصذ خٌؼیت، تحصیلات ٍ ستجِ ػلوی صبحت
 

 ًظشاى ٍ خجشگبى سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی ٍ ستجِ ػلوی صبحتًتبیح تؼذاد ٍ دسصذ خٌؼیت، تحصیلات . 1جديل 
 دسصذ تؼذاد اثؼبد هتغیشّب

 75 9 هشد خٌؼیت

 25 3 صى

 33/83 10 دوتشی تخصصی تحصیلات

 67/16 2 وبسؿٌبع اسؿذ

 67/16 2 هشثی ستجِ ػلوی

 67/41 5 اػتبدیبس



 )هحشاثی ٍ ّوىبساى( …ػبلی آهَصؽ دس خلاق سّجشی الگَی اسائِ /6

  
 25 3 داًـیبس

 67/16 2 اػتبد

دسصذ( ٍ داسای تحصیلات  75ًفش هؼبدل  9ًظشاى ٍ خجشگبى سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی هشد ) ، ثیـتش صبحت1عجك ًتبیح خذٍل 
ی ٍ ، ًتبیح وذگزاسی ثبص، هحَس2دسصذ( ثَدًذ. دس خذٍل  67/41ًفش هؼبدل  5دسصذ( ٍ ستجِ ػلوی اػتبدیبس ) 33/83ًفش هؼبدل  10دوتشی تخصصی )

 ثٌیبد گضاسؽ ؿذ. اًتخبثی ثشای الگَی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی ثش اػبع ًظشیِ دادُ
 

 ثٌیبد ًتبیح وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ اًتخبثی ثشای الگَی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی ثش اػبع ًظشیِ دادُ . 2جديل 
ّب یب وذگزاسی  هَلفِ اًتخبثیاثؼبد یب وذگزاسی  ّب همَلِ

 هحَسی
 ّب یب وذگزاسی ثبص ؿبخص

ؿشایظ 
 ػلّی

ای، ػبختبسّبی ػبصهبًی خذیذ، اسصیبثی تَاًبیی ثشای پیـشفت ٍ هذیشیت  پزیشی، هذیشیت حشفِ اػتشاتظی ًَآٍساًِ، سیؼه ًَآٍسی ػبصهبًی الضاهبت هذیشیت داًـگبّی
 هٌبثغ اًؼبًی ؿفبف ٍ ًَآٍساًِ

پظٍّی آهَصؿی، پشٍسؽ تفىش ػیؼتوی ٍ اػتفبدُ اص  ػبصی داًؾ ّبی وبسآفشیٌی، پیبدُ وـف وبسآفشیٌبى ٍ تَخِ ثِ هَلفِ افضایی داًؾ
 الگَّبی تَػؼِ پشٍسؽ تفىش خلاق

هؼبئل ثب ّوىبسی ٍ ایدبد  اتخبر تصوین هـبسوتی، ًظشخَاّی اص وبسوٌبى، هـبسوت داًـدَیبى دس وبسّبی اداسی ٍ حل هذیشیت هـبسوتی ػبصی فشٌّگ
 فضبی ّوىبسی ثیي وبسوٌبى

ّب، تذٍیي ٍ استمبی ػغح ػلوی اػبتیذ ٍ داًـدَیبى،  گزاسی ساُ حل صذالت دس سفتبس ثب وبسوٌبى، تَاًبیی اؿتشان خَ اخلالی
اػبتیذ ٍ داًـدَیبى ثب سیضی، ػبصهبًذّی ٍ ّذایت ٍ سّجشی، ثشلشاس استجبط هَثش هیبى داًـگبُ ٍ اختوبع ٍ آؿٌبیی  ثشًبهِ

 پظٍّی آیٌذُ

ؿشایظ 
 ای صهیٌِ

اسصیبثی ٍ اػوبل  ثلَؽ هذیشیتی
ّبیی ثشای سّجشی  ػیبػت

 خلاق

ػبصی ٍ  وٌٌذُ سّجشی خلاق، تَخِ ثِ هَلؼیت فؼلی داًـگبُ دس خبهؼِ، تین ّبی تؼْیل تَخِ ثِ فشآیٌذّب، افشاد ٍ فٌبٍسی
سفتبسّبی ًَآٍساًِ، ایدبد اهىبًبت هٌبػت تحمیمبتی ٍ هبلی، ثؼظ ٍ گؼتشؽ هؼتٌذػبصی، اسصیبثی هذیشاى ثش اػبع 

ػبصی ٍ اػتمشاس ًظبم اًگیضؿی ٍ اخشای لبًَى ٍ آگبّی اص هحصَلات، خذهبت ٍ  ّبی فشدی، فشٌّگ ّب ٍ تَاًبیی ظشفیت
 ّبی هشتجظ ثب داًـگبُ فٌبٍسی

ًگشؽ ساّجشدی ٍ  ًظبم پشٍسؽ خلالیت
 فشدی گؼتشؽ سٍاثظ ثیي
 ٍ داًـگبّی

ّب ٍ ػویٌبسّبی پشٍسؽ  ّبی آهَصؽ خلالیت ٍ تَلیذ فىش، ثشگضاسی ًـؼت ّبی حل هؼبلِ، اخشای ولاع آهَصؽ هْبست
فشدی ٍ ثىبسگیشی  ّبی افشاد دس دػتشع دیگشاى، آهَصؽ ٍ تَػؼِ داًؾ سٍص ٍ گؼتشؽ سٍاثظ ثیي خلالیت، لشاسدادى ایذُ

 هذیشاى ٍ سّجشاى ؿبیؼتِ ٍ تَاًوٌذ

ؿشایظ 
 گش هذاخلِ

ٍاوٌؾ هٌبػت ثِ ًیبصّبی 
داخلی ٍ خبسخی ٍ اصلاح 

 ػبختبس

ّبی آهَصؿی ٍ  ّب، ػبصهبًذّی گشٍُ ّب ٍ لبًَى ّب، اسصؽ فشٌّگی، سّجشی ٍ ّذایت پبساداین -تحلیل هحیظ اختوبػی ٌّشهٌذی اختوبػی
ّب ٍ  ی هـتشن ٍ پیـگبم ٍ پـتیجبى ایذُّب پظٍّـی، تفؼیش خْبى پیشاهَى، ّذایت افشاد ثِ ػَی همبصذ، اّذاف ٍ اسصؽ

 ّب اسصؽ

ّب ٍ تَخِ  تَػؼِ صیشػبخت
 ثِ هٌبثغ التصبدی

ّبی ؿغلی ٍ  ّب، وـف چبلؾ تغییش لَاًیي اخشایی ٍ هذیشیتی، ایدبد تغییشات ٍ وـف ٍ ؿٌبػبیی تغییشّب ٍ تَاًبیی
 سیضی ثشای ثَدخِ ٍ اهَس هبلی ثشًبهِتـخیص ًیبصّبی هذیشیتی ٍ عشاحی ٍ اصلاح ػبختبسی اداسی ٍ اخشایی، 

پذیذُ 
 هحَسی

ای، ػبختبسّبی ػبصهبًی خذیذ، اسصیبثی تَاًبیی ثشای پیـشفت، هذیشتی  پزیشی، هذیشیت حشفِ اػتشاتظی ًَآٍساًِ، سیؼه وبسآفشیٌی سّجشی وبسآفشیي
 ّبی وبسآفشیٌی هٌبثغ اًؼبًی ؿفبف ٍ ًَآٍساًِ ٍ تَخِ ثِ هَلفِ

پظٍّی، اػتفبدُ اص الگَّبی تَػؼِ تفىش اػتشاتظی ٍ هذیشیت  ثیٌی ٍ آیٌذُ هذیشیت تَػؼِ، پشٍسؽ تفىش ػیؼتوی، آیٌذُ ّب اػتشاتظیتَػؼِ 
 اػتؼذاد

اتخبر تصوین هـبسوتی، ًظشخَاّی اص وبسوٌبى، هـبسوت داًـدَیبى دس وبسّبی اداسی، حل هـبسوتی هؼبئل ٍ ایدبد  هـبسوت آفشیي سّجشی تحَل
 فضبی ّوىبسی خَة ثیي ّوىبساى

ّب، لضبٍت ٍ آصادی ػول، اػتذلال ؿٌبختی ٍ  ّب ثشای حل هـىل صذالت دس سفتبس ثب وبسوٌبى، تَاًبیی اؿتشان ساُ حل اػتوبد ؿٌبختی ٍ ػبعفی
 اختوبػی -لشاسدادّبی ّیدبًی

 ّب، ػبصهبًذّی خَاهغ ٍ ػبصهبى خَد ٍ تفؼیش خْبى پیشاهَى ّب ٍ لبًَى اسصؽّب،  هْبست هـبٍسُ، سّجشی ٍ ّذایت پبساداین ثیٌؾ ٍ ثصیشت سّجشی اثشثخؾ

 ّب ّبی صًذگی، ایدبد تغییش ٍ تحَل ٍ پشٍسؽ اػتؼذادّب ٍ تَاًبیی ّب ٍ ػجه ّب، اسصؽ پیـگبم ٍ پـتیجبى ایذُ ًَآٍسی فشٌّگی

ّبی هشتجظ ثب داًـگبُ ٍ  ّبی هَفك، آگبّی اص هحصَلات، خذهبت ٍ فٌبٍسی تبوتیهثخؾ، عشاحی  ایدبد ثصیشت اًگیضُ تفىش اػتشاتظیه سّجشی َّؿوٌذ
 ؿٌبخت هـتشیبى

 تؼییي اّذاف ثش اػبع ًیبص داًـگبُ، تلاؽ ٍ وَؿؾ ثشای تحمك اّذاف، آغبص سّجشی خبهغ ٍ ایدبد اّذاف هـتشن گزاسی هـتشن ّذف

ّبی  ثىبسگیشی تىٌَلَطی َّؽ ػبصهبًی
 ًَیي

تىٌَلَطی دس ػبصهبى، اػتفبدُ اص داًؾ ٍ تىٌَلَطی سٍصآهذ دس ػبصهبى ٍ ثشٍصسػبًی اهىبًبت ٍ تدْیضات فیضیىی هذیشیت 
 ػبصهبى

ثىبسگیشی هذیشاى ؿبیؼتِ 
 ٍ تَاًوٌذ

ّبی  ّب ٍ ؿیَُ ثیٌؾ اػتشاتظیه، خشأت ٍ ؿْبهت، تَاًبیی دٍساًذیـی ٍ تفىش ساّجشدی، وبسثشد داًؾ، اػتفبدُ اص ػجه
 هذیشیتی، هذیشیت التذاسگشا دس ػبصهبى ٍ توبیل ثِ تغییش هتفبٍت
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ثخـی  ػبصی دسثبسُ لَصم هىبلوِ ٍ تؼبهل دسثبسُ سّجشی خلاق، آگبّی ّبی سّجشی خلاق، آگبُ ثخـی دسثبسُ هَلفِ آگبّی ثخـی آگبّی سّجشی آهَصؿی

 پیـشفت ٍ آگبّیدسثبسُ ًیبص ثِ سّجشی خلاق ٍ دادى پبداؽ هٌبػت ٍ ووه ثِ افشاد دس خْت 

ػبصی ٍ اػتمشاس ًظبم اًگیضؿی ٍ لضٍم ػجه سّجشی  ّبی لبلجی ٍ تفىشات هحذٍد، فشٌّگ تشغیت ثِ تغییش ًگشؽ اًگیضؽ ٍ تغییش ًگشؽ
 آصادهٌـبًِ

ثیٌی ٍ اثتىبس  خَؽًفغ، ایدبد اًگیضُ ثشای سػیذى ثِ ّذف، گشایؾ ثِ پیـشفت،  ؿٌبخت احؼبػبت خَد، افضایؾ ػضت خَداًگیضی َّؽ ّیدبًی
 ػول

 پزیشی ؿٌبػی ٍ لبثلیت ػبصؽ اثتىبس ٍ ًَآٍسی، اػتوبد، ٍظیفِ خَدهذیشیتی

گزاسی هٌؼغف ٍ  ػیبػت تَخِ ثِ ؿشایظ ٍ هلضٍهبت ساّجشدّب
 خلاق

اهىبًبت ٍ پظٍّی، اػتفبدُ اص داًؾ ٍ تىٌَلَطی سٍصآهذ دس ػبصهبى ٍ اػتفبدُ  ّبی داًؾ تأهیي هٌبثغ ػلوی ثشای فؼبلیت
 تدْیضاى فیضیىی ثشای خلَگیشی اص اتلاف ٍلت ٍ ّضیٌِ

ّبی ًَیي  ثىبسگیشی سٍؽ
 هذیشیتی

فٌبٍسی، تحلیل هحیظ سلبثتی، تأهیي هٌبثغ هبلی هَسدًیبص، تَاًبیی دٍساًذیـی ٍ تفىش  -لبًًَی -تحلیل هحیظ ػیبػی
سّجش خلاق دس فشآیٌذ اتخبر تصویوبت هْن آهَصؿی ٍ  ّبی هتفبٍت هذیشیتی ٍ حضَس ّب ٍ ؿیَُ ساّجشدی، اػتفبدُ اص ػجه

 گزاسی ػیبػت

خَدآگبّی ٍ 
 پزیشی هؼئَلیت

ّبی فشدی، اثتىبس ٍ ًَآٍسی دس ػول، ایدبد  ًفغ ٍ گؼتشؽ تَاًبیی ؿٌبخت احؼبػبت خَد ٍ گـَدگی ثِ تدشثِ، ػضت خَدهذیشیتی
 ؿٌبػی ٍظیفِثیٌی، لبثلیت اػتوبد ٍ  اًگیضُ ثشای سػیذى ثِ ّذف ٍ خَؽ

داؿتي ثشًبهِ هـخص 
وشدى سّجشی  ثشای ػولی

 خلاق

ػبلاسی دس اًتخبثبت ٍ اًتصبثبت، وـف ٍ سّجشی  هحَسی ٍ خلالیت دس اسائِ ساّىبسّب، سػبیت اصل ؿبیؼتِ سٍیىشد داًؾ
 اػتؼذادّبی خلاق ٍ ثشلشاسی تؼبهل پَیب ٍ ػبصًذُ هیبى ّوِ افشاد داًـگبُ ٍ ثب خبهؼِ ٍ صٌؼت

الضاهبت دسٍى ٍ ثشٍى  پیبهذّب
 ػبصهبًی

ایدبد احؼبع اسصؿوٌذی، خلك ٍ سؿذ ظشفیت خَدآگبّی، ایدبد فشٌّگ ًمذپزیشی ٍ فْن هؼئَلیت اختوبػی،  تَػؼِ ؿبیؼتگی فشدی
ِ ٍ دسگیشًوَدى ّوِ افشاد دس فشآیٌذ ثْجَد، تَػؼِ ٍ استمبء، تشثیت ًیشٍّبی وبسآفشیي ٍ ثىبسگیشی هذیشاى ٍ سّجشاى ؿبیؼت

 تَاًوٌذ

ّبی ًَیي آهَصؿی ٍ ایدبد فشصت، ػبصگبسی ّوِ اثؼبد ٍ هٌبثغ داًـگبُ ثب یىذیگش، تحَلات خلالبًِ دس  همبثلِ ثب چبلؾ تَػؼِ ٍ ثبلٌذگی داًـگبُ
ٍسی ػبصهبًی، ثىبسگیشی  اهَس آهَصؿی، داؿتي ػیؼتن استجبعی ٍ استجبط ػیؼتوی، استمبء خبیگبُ داًـگبُ ٍ ثْشُ

 ّبی ًَیي داًـگبّی ػَی آسهبى دّی ّوِ تفىشّب ثِ ّبی ًَیي ٍ خْت تىٌَلَطی

گیشی هٌؾ اختوبػی  ؿىل تَػؼِ اختوبػی
 ٍ پبػذاس تَػؼِ ٍ تحَل

ثخـی دس تَلیذات  تغییش ػبختبسّبی اختوبػی اص ؿىل وْي ثِ ًَیي، تَػؼِ ٍ ثبسٍسی فشٌّگ حبون ثش خبهؼِ، ؿتبة
صایی ٍ سؿذ  دػتیبثی ثِ اػتملال ػلوی، تمَیت سٍحیِ خَدثبٍسی ٍ اًگیضُ پیـشفت، اؿتغبلپشداصی دس خْت  ػلوی، ًظشیِ

 ّبی ػذالت، اهٌیت ٍ سفبُ دس خبهؼِ دسآهذ ػشاًِ ٍ تَخِ ثِ ؿبخص

 
عَسی وِ دس همَلِ ؿشایظ  ثِثؼذ ؿٌبػبیی ؿذ؛  16هَلفِ دس  29ثٌیبد  ، ثشای الگَی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی ثش اػبع ًظشیِ داد2ُعجك ًتبیح خذٍل 

افضایی، هذیشیت هـبسوتی ٍ خَ  هَلفِ ًَآٍسی ػبصهبًی، داًؾ 2تشتیت ّش وذام ثب  ػبصی )ثِ ثؼذ الضاهبت هذیشیت داًـگبّی ٍ فشٌّگ 2هَلفِ دس  4ػلیّ 
ّبیی  هَلفِ اسصیبثی ٍ اػوبل ػیبػت 1ّش وذام ثب تشتیت  ثؼذ ثلَؽ هذیشیتی ٍ ًظبم پشٍسؽ خلالیت )ثِ 2هَلفِ دس  2ای  اخلالی(، دس همَلِ ؿشایظ صهیٌِ

ثؼذ ٍاوٌؾ هٌبػت ثِ ًیبصّبی  1هَلفِ دس  2گش  فشدی ٍ داًـگبّی(، دس همَلِ ؿشایظ هذاخلِ ثشای سّجشی خلاق ٍ ًگشؽ ساّجشدی ٍ گؼتشؽ سٍاثظ ثیي
 7هَلفِ دس  14تَخِ ثِ هٌبثغ التصبدی(، دس همَلِ پذیذُ هحَسی ّب ٍ  هَلفِ ٌّشهٌذی اختوبػی ٍ تَػؼِ صیشػبخت 2داخلی ٍ خبسخی ٍ اصلاح ػبختبس )ثب 
 2تشتیت ّش وذام ثب  آفشیي، سّجشی اثشثخؾ، سّجشی َّؿوٌذ، َّؽ ػبصهبًی، سّجشی آهَصؿی ٍ َّؽ ّیدبًی )ثِ ثؼذ سّجشی وبسآفشیي، سّجشی تحَل

گزاسی هـتشن،  ٌؾ ٍ ثصیشت، ًَآٍسی فشٌّگی، تفىش اػتشاتظیه ٍ ّذفّب، هـبسوت، اػتوبد ؿٌبختی ٍ ػبعفی، ثی هَلفِ وبسآفشیٌی، تَػؼِ اػتشاتظی
 4ثخـی، اًگیضؽ ٍ تغییش ًگشؽ، خَداًگیضی ٍ خَدهذیشیتی(، دس ساّجشدّب  ّبی ًَیي ٍ ثىبسگیشی هذیشاى ؿبیؼتِ ٍ تَاًوٌذ، آگبّی ثىبسگیشی تىٌَلَطی

گزاسی هٌؼغف ٍ خلاق ٍ ثىبسگیشی  هَلفِ ػیبػت 2تشتیت ّش وذام ثب  پزیشی )ثِ ثؼذ تَخِ ثِ ؿشایظ ٍ هلضٍهبت ٍ خَدآگبّی ٍ هؼئَلیت 2هَلفِ دس 
ثؼذ الضاهبت دسٍى ٍ ثشٍى  2هَلفِ دس  3وشدى سّجشی خلاق( ٍ دس پیبهذّب  ّبی ًَیي هذیشیتی، خَدهذیشیتی ٍ داؿتي ثشًبهِ هـخص ثشای ػولی سٍؽ

گیشی هٌؾ اختوبػی ٍ  هَلفِ ؿىل 1گی فشدی ٍ تَػؼِ ٍ ثبلٌذگی داًـگبُ ٍ ثؼذ دٍم ثب هَلفِ تَػؼِ ؿبیؼت 2ػبصهبًی ٍ تَػؼِ اختوبػی )ثؼذ اٍل ثب 
، الگَی سّجشی خلاق دس 1ؿذُ ثشای الگَی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی؛ دس ؿىل  پبػذاس تَػؼِ ٍ تحَل( ٍخَد داؿت. ثب تَخِ ثِ اثؼبد ؿٌبػبیی

 ثٌیبد تشػین ؿذ. آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی ثش اػبع ًظشیِ دادُ
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 گیزیبحث ي وتیجٍ
تَاًذ ًمؾ هَثشی دس ثْجَد ٍضؼیت ػبصهبى ٍ ایدبد هضیت سلبثتی ثشای آى داؿتِ ثبؿذ ٍ ثش ّویي اػبع، پظٍّؾ حبضش ثب ّذف اسائِ  سّجشی خلاق هی

ّبی پظٍّؾ حبضش ًـبى داد وِ ثشای الگَی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی ثش اػبع ًظشیِ  یبفتِ الگَی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی اًدبم ؿذ.
تشتیت ّش  ػبصی )ثِ ثؼذ الضاهبت هذیشیت داًـگبّی ٍ فشٌّگ 2هَلفِ دس  4عَسی وِ دس همَلِ ؿشایظ ػلیّ  ثؼذ ؿٌبػبیی ؿذ؛ ثِ 16هَلفِ دس  29ثٌیبد  ادُد

َؽ هذیشیتی ٍ ًظبم پشٍسؽ ثؼذ ثل 2هَلفِ دس  2ای  افضایی، هذیشیت هـبسوتی ٍ خَ اخلالی(، دس همَلِ ؿشایظ صهیٌِ هَلفِ ًَآٍسی ػبصهبًی، داًؾ 2وذام ثب 
فشدی ٍ داًـگبّی(، دس  ّبیی ثشای سّجشی خلاق ٍ ًگشؽ ساّجشدی ٍ گؼتشؽ سٍاثظ ثیي هَلفِ اسصیبثی ٍ اػوبل ػیبػت 1تشتیت ّش وذام ثب  خلالیت )ثِ

ّب  لفِ ٌّشهٌذی اختوبػی ٍ تَػؼِ صیشػبختهَ 2ثؼذ ٍاوٌؾ هٌبػت ثِ ًیبصّبی داخلی ٍ خبسخی ٍ اصلاح ػبختبس )ثب  1هَلفِ دس  2گش  همَلِ ؿشایظ هذاخلِ
آفشیي، سّجشی اثشثخؾ، سّجشی َّؿوٌذ، َّؽ  ثؼذ سّجشی وبسآفشیي، سّجشی تحَل 7هَلفِ دس  14ٍ تَخِ ثِ هٌبثغ التصبدی(، دس همَلِ پذیذُ هحَسی 

ّب، هـبسوت، اػتوبد ؿٌبختی ٍ ػبعفی، ثیٌؾ ٍ  تظیهَلفِ وبسآفشیٌی، تَػؼِ اػتشا 2تشتیت ّش وذام ثب  ػبصهبًی، سّجشی آهَصؿی ٍ َّؽ ّیدبًی )ثِ
ثخـی،  ّبی ًَیي ٍ ثىبسگیشی هذیشاى ؿبیؼتِ ٍ تَاًوٌذ، آگبّی گزاسی هـتشن، ثىبسگیشی تىٌَلَطی ثصیشت، ًَآٍسی فشٌّگی، تفىش اػتشاتظیه ٍ ّذف

تشتیت  پزیشی )ثِ ثِ ؿشایظ ٍ هلضٍهبت ٍ خَدآگبّی ٍ هؼئَلیت ثؼذ تَخِ 2هَلفِ دس  4اًگیضؽ ٍ تغییش ًگشؽ، خَداًگیضی ٍ خَدهذیشیتی(، دس ساّجشدّب 
وشدى سّجشی  ّبی ًَیي هذیشیتی، خَدهذیشیتی ٍ داؿتي ثشًبهِ هـخص ثشای ػولی گزاسی هٌؼغف ٍ خلاق ٍ ثىبسگیشی سٍؽ هَلفِ ػیبػت 2ّش وذام ثب 

هَلفِ تَػؼِ ؿبیؼتگی فشدی ٍ تَػؼِ ٍ ثبلٌذگی  2ِ اختوبػی )ثؼذ اٍل ثب ثؼذ الضاهبت دسٍى ٍ ثشٍى ػبصهبًی ٍ تَػؼ 2هَلفِ دس  3خلاق( ٍ دس پیبهذّب 
ّبی  ّبی پظٍّؾ حبضش اص خْبتی ّوؼَ ثب یبفتِ گیشی هٌؾ اختوبػی ٍ پبػذاس تَػؼِ ٍ تحَل( ٍخَد داؿت. یبفتِ هَلفِ ؿىل 1داًـگبُ ٍ ثؼذ دٍم ثب 

 Contreras et al (2021 ،)Khorsandirad et alّبی  تَاى ثِ پظٍّؾ ب هیتشیي آًْ ّبی لجلی دس ایي صهیٌِ ثَدًذ وِ اص خولِ هْن پظٍّؾ
(2021 ،)Mosavi et al (2020 ،)Momenian et al (2019 ،)Liqun et al (2017b ٍ )Parise (2007.اؿبسُ وشد ) 

ؿَد ٍ هحشن اصلی آًْب  وٌٌذُ اصلی خلالیت ٍ ًَآٍسی ؿٌبختِ هی ثیٌی ػٌَاى یه پیؾ تَاى گفت وِ سّجشی ثِ ّبی پظٍّؾ حبضش هی دس تـشیح یبفتِ
جشی ثبؿذ. ثٌبثشایي، سّجشی خلاق پبسادایوی خذیذ دس سّجشی اػت وِ دس دًیبی دس حبل تغییش ٍ پَیبی اهشٍصی هْبست سّ دس ػغَح فشدی ٍ تیوی هی

وٌٌذُ،  ّبی ًبظش، لبضی، سّجش، هشثی، ػشپشػت، ّوبٌّگ ثبؿذ. دس ًتیدِ، سّجش خلاق ثبیذ ًمؾ ّبی سّجشاى هی خلاق ثخـی حیبتی اص هدوَػِ تَاًبیی
مؾ سّجشاى اّویت ّبی هْوی اص عشف سّجش تَخِ ثِ ایي ً ثخؾ ػبیش وبسوٌبى ػبصهبى ثبؿذ ٍ ثب تَخِ ثِ ایفبی چٌیي ًمؾ ّذایتگش تین، دػتیبس ٍ الْبم

ػٌَاى یه ػبصهبى آهَصؿی دس تَػؼِ آهَصؽ ػبلی وـَس ٍ استمبی خبیگبُ خْبًی ایشاى دس ػشصِ تَلیذ ػلن ًمؾ داسد  صیبدی داسد. داًـگبُ آصاد اػلاهی ثِ
  ثبؿذ. ػبصی اؿتغبل ثخؾ ٍػیؼی اص خبهؼِ داًـگبُ ٍ تشثیت ًیشٍی اًؼبًی هتخصص ٍ هتؼْذ هی ٍ ایي داًـگبُ صهیٌِ

ّبی آى دس هذیشیت خذیذ دس  تشیي تغییشّب ٍ تحَل ّبی صیبدی هَاخِ ثَد ٍ ؿبخص ّب ٍ پیـشفت ّبی اخیش ثب تغییشّب، تحَل داًـگبُ آصاد اػلاهی دس ػبل
ثب اػتفبدُ اص آى  وشدى ػلَم ٍ افضایؾ ویفیت ػلَم ثَدُ اػت وِ ثتَاًذ ثٌیبى ٍ ثیـتشیي تلاؽ ثشای وبسثشدی ّبی داًؾ وشدى فؼبلیت صهیٌِ التصبدی

ّبی ػلوی،  ًیبصّبی خبهؼِ سا ثشعشف ًوبیذ وِ دس صهیٌِ سؿذ ٍ تَلیذ ػلن ٍ فٌبٍسی ثب وـَسّبی پیـشفتِ دس صهیٌِ اختشاػبت، همبلات ٍ ّوبیؾ
گشفتي ػَاهل دسًٍی ٍ  ًبدیذُ ّبی ًَ ٍ خذیذ ًوَدُ اػت، اهب دس داًـگبُ آصاد اػلاهی ای تلاؽ ثٌیبى ٍ دسآهذّبی غیشؿْشیِ ّبی التصبدی داًؾ فؼبلیت

اًگیضی دس هذیشاى ٍ سّجشاى داًـگبُ ؿذُ اػت وِ ثب تَخِ ثِ هَاخِْ داًـگبُ آصاد اػلاهی ثب  ضؼف ػَاهل ثیشًٍی خلالیت هَخت افضایؾ دلؼشدی ٍ ثی
دٌّذُ  بی آى ؿذُ اػت ٍ ؿبیذ ایي اهش ًـبىهـىلات هبلی ٍ اتىبی ایي داًـگبُ ثِ ؿْشیِ ٍ ؿشایظ سلبثتی خزة داًـدَ ثبػث ضشس ثِ ثؼیبسی اص ٍاحذّ

گبُ آصاد ًیبص داًـگبُ آصاد اػلاهی ثشای حشوت دس خْت هْبستی ٍ فٌی ؿذى داًـگبُ ثبؿذ. ًىتِ حبئض اّویت دیگش دسثبسُ الگَی سّجشی خلاق دس داًـ
ؿذى داًـگبُ ٍ  دَیبى ثِ چبلؾ وـیذُ ؿذ ٍ اوٌَى ثب حضَسیّبی آهَصؿی دس یبددّی ٍ یبدگیشی داًـ اػلاهی ایٌىِ دس دٍساى پبًذهی وشًٍب توبم هؼبدلِ

فشٍوؾ ثیوبسی وشًٍب چبلؾ خذیذ دیگشی تحت ػٌَاى افت تحصیلی ثِ هـىلات داًـگبُ آصاد اػلاهی افضٍدُ ؿذُ ٍ ػلاٍُ ثش آى ضؼف ػبختبسی ٍ 
ّبی هَثش دس  ّب ٍ سٍؽ ثشایي، سّجشاى داًـگبُ ثذٍى ٍخَد ثشًبهِعَس فؼبل هبًغ وبس تیوی، هـبسوت، ّویبسی ٍ یبدگیشی اص ّن ؿذُ اػت. ثٌب فشٌّگی ثِ

ّب  چٌبى اداهِ خَاّذ داؿت. دس ًتیدِ، ًیبص ثِ ثشسػی ػیؼتن ّب دس دػتیبثی ثِ اسائِ ویفیت هغلَة خذهبت داًـگبُ ّن ایدبد خلالیت، احتوبل ثشٍص ًبوبهی
ّبی  ثبؿذ. ثب تَخِ ثِ ًتبیح ٍ یبفتِ ؿَد وِ پظٍّؾ حبضش ثِ دًجبل ّویي هْن هی یّبی آًْب احؼبع ه ّب دس داؿتي هذیشاى خلاؽ ٍ سٍؽ ٍ ػبصهبى

ػبصی،  ّبی الضاهبت هذیشیت داًـگبّی، فشٌّگ پظٍّؾ حبضش تحمك سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی یؼٌی دس داًـگبُ آصاد اػلاهی ًیبص ثِ ثشسػی ٍضؼیت
آفشیي، سّجشی  بصّبی داخلی ٍ خبسخی ٍ اصلاح ػبختبس، سّجشی وبسآفشیي، سّجشی تحَلثلَؽ هذیشیتی، ًظبم پشٍسؽ خلالیت، ٍاوٌؾ هٌبػت ثِ ًی

پزیشی، الضهبت دسٍى ٍ ثشٍى  اثشثخؾ، سّجشی َّؿوٌذ، َّؽ ػبصهبًی، سّجشی آهَصؿی، َّؽ ّیدبًی، تَخِ ثِ ؿشایظ ٍ الضهبت، خَدآگبّی ٍ هؼئَلیت
 ثبؿذ. ّبی آًْب هی ّب ٍ ؿبخص آًْب اص عشیك هَلفِ ػبصهبًی ٍ تَػؼِ اختوبػی ٍ تلاؽ ثشای ثْجَد ٍ استمبی
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تَاى ثِ حدن ًوًَِ ًؼجتب اًذن ثب تَخِ ثِ سػیذى ثِ اؿجبع،  ّبی ایي هغبلؼِ هی ّبیی هَاخِ اػت ٍ اص هحذٍدیت ّش پظٍّـی دس ٌّگبم اخشا ثب هحذٍدیت
ٍّـی اًذن دسثبسُ سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی ٍ هحذٍدؿذى خبهؼِ ثشفی، پیـیٌِ پظ گیشی غیشتصبدفی دسدػتشع ٍ گلَلِ ّبی ًوًَِ اػتفبدُ اص سٍؽ

ّبی آتی  ؿَد وِ دس پظٍّؾ اؿبسُ وشد. ثٌبثشایي، پیـٌْبد هی ًظشاى ٍ خجشگبى سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی داًـگبُ آصاد اػلاهی صبحتپظٍّؾ ثِ 
یـتش اػتفبدُ ؿَد. پیـٌْبد پظٍّـی دیگش تىشاس ایي پظٍّؾ یؼٌی اسائِ الگَی ّبیی ثب پشاوٌذگی ث گیشی اص خبهؼِ حدن ًوًَِ افضایؾ یبثذ ٍ ثشای ًوًَِ

ػٌَاى آخشیي پیـٌْبد پظٍّـی  ّبی دٍلتی، غیشاًتفبػی ٍ حتی ػلوی وبسثشدی اػت. ثِ ّب اص خولِ داًـگبُ سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی دس ػبیش داًـگبُ
ّبی سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی اؿبسُ وشد تب پغ اص ؿٌبخت ٍضغ هَخَد سّجشی  ٍ هَلفِ تَاى ثِ ػبخت اثضاسی ثشای ػٌدؾ هیضاى تحمك اثؼبد هی

آهَصؽ  خلاق الذام ثِ اسائِ ساّىبسّبیی ثشای ثْجَد سّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبلی وشد. ًتبیح پظٍّؾ حبضش ًـبى داد وِ ثشای الگَی سّجشی خلاق دس
ٍیظُ دس داًـگبُ آصاد اػلاهی  سیضاى ًظبم آهَصؽ ػبلی ثِ ّب ثشای هتخصصبى ٍ ثشًبهِ یي اثؼبد ٍ هَلفِّبی ثؼیبسی ؿٌبػبیی ؿذ وِ ا ػبلی اثؼبد ٍ هَلفِ

ّبی ثشای ثْجَد سّجشی خلاق دس ًظبم آهَصؽ  تَاًٌذ ثشًبهِ ؿذُ هی ّبی ؿٌبػبیی داسای تلَیحبت وبسثشدی ثؼیبسی اػت ٍ آًبى ثب تَخِ ثِ اثؼبد ٍ هَلفِ
سیضی ثشای تحمك سّجشی خلاق دس ًظبم آهَصؽ ػبلی اص  تیذ هدشة ٍ وبسآصهَدُ الذام ثِ اخشای آًْب ًوبیٌذ. دس ًتیدِ، ثشًبهِػبلی عشاحی ٍ ثب ووه اػب

 ؿذُ ثشای آى ضشٍسی اػت. ّبی ؿٌبػبیی عشیك اثؼبد ٍ هَلفِ

 تشکز ي قدرداوی
 .ؿَد تمذیش ٍ تـىش هی لی داًـگبُ آصاد اػلاهیسّجشی خلاق دس آهَصؽ ػبًظشاى ٍ خجشگبى  لذس ٍ صبحت دس پبیبى، اص اػبتیذ گشاى
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