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 چکیده

، پژٍّص حبضش ثب ّذف تذٍیي الگَی ٍپشٍسش ّبی آهَصش دس ثشًبهِ دسسی هلی سٌذّبی تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِثب تَجِ ثِ اّویت  هدف:

 اًجبم ضذ.ٍپشٍسش ایشاى  دسسی هلی دس آهَصش سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ سٌذ ثشًبهِ

دسسی هلی دس  جبهؼِ پژٍّص دٍ سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ ایي هغبلؼِ وبسثشدی ٍ اص ًظش ضیَُ اجشا ویفی ثَد. شناسی: روش

ّب اص  ای گشدآٍسی دادُػٌَاى ًوًَِ اًتخبة ضذًذ. ثش ّب آًْب ثِ سٍش سشضوبسی ثِ ّب ٍ پبساگشاف ایشاى ثَدًذ وِ توبم جولٍِپشٍسش  آهَصش
ًفش  15سّجشی هجتٌی ثش اسصش استفبدُ ضذ وِ سٍایی هحتَایی ثب ًظش  ّبی هشتجظ ثب ّب ٍ پبساگشاف هشٍس وبهل ّش دٍ سٌذ هزوَس ٍ ثجت جولِ

ّب ثب سٍش وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ  ثذست آهذ. دادُ 77/0اص خجشگبى ٍ هتخػػبى تبییذ ٍ پبیبیی آًْب اص عشیك ضشیت تَافك ثیي دٍ وذگزاس 
 اًتخبثی تحلیل ضذًذ.

وِ همَلِ فشایٌذّب  عَسی ّب ثَد؛ ثِ ضبخع دس دٍ همَلِ فشایٌذّب ٍ سسبلت 227اسای سٌذ تحَل ثٌیبدیي دّب ًطبى داد وِ  یبفتِ ها: یافته

هحَس(  هحَس ٍ ساّجشدّبی هذسسِ هحَس، ساّجشدّبی خبًَادُ ضبهل دٍ صیشهمَلِ فشایٌذّبی سبختبسی سّجشی )ثب سِ هفَْم ساّجشدّبی سبصهبى
ّبیی دسثبسُ هؼلوبى،  ّب ضبهل چْبس صیشهمَلِ سسبلت هحَس( ٍ همَلِ سسبلت ٍ فشایٌذّبی هحتَایی سّجشی )ثب یه هفَْم ساّجشدّبی تشثیت

ّب  ایشاًی ثَدًذ. دیگش یبفتِ -ّبی فشٌّگ ٍ توذى اسلاهی تشثیتی ٍ سبحت -ّبی اسصضی آهَصاى ٍ فشٌّگیبى، فضبّبی تشثیتی، سبحت داًص
وِ همَلِ اغَل  عَسی ّب ثَد؛ ثِ ساّجشدّب، ػٌبغش ٍ ضبخع ضبخع دس چْبس همَلِ اغَل، 322داسای دسسی هلی  ًطبى داد وِ سٌذ ثشًبهِ

 شدّبی یبددّی ٍ یبدگیشی ٍّبی حبون ثش اًتخبة ساّج ّبی حبون ثش اسصضیبثی پیطشفت تحػیلی ٍ تشثیتی، اسصش ضبهل سِ صیشهمَلِ اسصش
ّب ٍ ساّجشد هشوضی  بی تَلیذ ٍ اجشای ثشًبهِّبی دسسی ٍ تشثیتی، همَلِ ساّجشدّب ضبهل دٍ صیشهمَلِ ساّجشدّ ّبی ًبظش ثش ثشًبهِ اسصش
ّب ضبهل ضص صیشهمَلِ  گشایی تَحیذی، همَلِ ػٌبغش ضبهل پٌج صیشهمَلِ تؼمل، ایوبى، ػلن، ػول ٍ اخلاق ٍ همَلِ ضبخع فغشت
دس تشثیت ًسل، گزاسی  ّبی اسصضی تشثیت ًسل، الگَی ّذف ّبی اخلالی تشثیت ًسل، ثشًبهِ ّبی دیٌی ٍ هلی تشثیت ًسل، اسصش اسصش

دس ًْبیت،  ّبی دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی ٍ تحمك اّذاف ثشًبهِ دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی ثَدًذ. اّذاف ولی ثشًبهِ
 دسسی هلی تشسین ضذ. الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس ّش دٍ سٌذ سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ

، هتخػػبى ٍ دسسی هلی دٍ الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسصش عجك سٌذّبی تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِثب تَجِ ثِ  گیری: نتیجهبحث و 

 ّب ضشٍسی است. ّب ٍ صیشهمَلِ ذ وِ ثشای ایي هٌظَس ثْجَد همَلِثشداسی وٌٌ تَاًٌذ اص آًْب ثْشُ ٍپشٍسش هی سیضاى آهَصش ثشًبهِ

 .ٍپشٍسش دسسی هلی، آهَصش ذ ثشًبهِسّجشی هجتٌی ثش اسصش، سٌذ تحَل ثٌیبدیي، سٌ واژگان کلیدی:
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 167( غفحِ 1401)ثْبس ٍ تبثستبى  1، ضوبسُ 8جبهؼِ ضٌبسی آهَصش ٍ پشٍسش، دٍسُ 

 مقدمه
ّب  وِ افشاد ثب ػضَیت دس سبصهبى عَسی ّب ثِ ثخص هْن ٍ لبثل تَجْی اص صًذگی افشاد تجذیل ضذًذ؛ ثِ دس ػػش حبضش سبصهبى

 (.Hariyanti, Pitoyo & Indriani, 2020گزاسًٌذ ) سبػبت صیبدی اص ػوش خَد سا دس اصای دسیبفت حمَق ٍ هضایب دس آًْب هی
ّب، سلبثت ثیي آًْب، حفظ ثمب ٍ  سبصهبى جبًجِ ضذى، تحَل ّوِ ّب، پذیذُ جْبًی ضٍى سبصهبىاهشٍصُ ثب تَجِ ثِ گستشش سٍصاف

ّب ثِ یىی اص هجبحث هْن ٍ ولیذی ثشای ػولىشد ٍ اثشثخطی سبصهبى تجذیل  سبصگبسی هٌبست ثب تغییشات ثحث سّجشی سبصهبى
ّبی  ثٌبثشایي، سّجشی هَضَػی جبلت تَجِ دس سبصهبى (.Davies, Lockstone-Binney & Holmes, 2021ضذُ است )
تَاًٌذ ثبػث  ٍپشٍسش است. صیشا ػمیذُ ثش ایي است وِ سّجشاى داسای لذست صیبدی ّستٌذ ٍ هی ٍیژُ سبصهبى آهَصش اهشٍصی ثِ

  (.Jang, Zheng & Bosselman, 2017ّب ضًَذ ) اغلاحبت ٍ تغییشات صیبد ٍ هغلَثی دس سبصهبى
ّبی سضذ ٍ  گیشی اص اغَل سّجشی صهیٌِ ٍپشٍسش اهشٍص ًیبصهٌذ سّجشاى ٍ هذیشاًی است وِ ثب سّجشی هٌبست ٍ ثب ثْشُ آهَصش

ضىَفبیی جبهؼِ اًسبًی ٍ ضْشًٍذی هغلَة سا ًِ تٌْب ثشای ّوِ وبسوٌبى هذاسس، ثلىِ ثشای ولیِ اػضبی جبهؼِ فشاّن آٍسًذ 
(Kahrizi, Tadayon Sangani & Ahmadabadi, 2019.) ًِبم  ػٌَاى هذیشیت استشاتژیه دس هتَى هختلف اص سّجشی ث

ّبی سّجشاى، پیشٍاى ٍ هَلؼیت یب ضشایظ است ٍ ػَاهلی هبًٌذ تغییشات  ای چٌذثؼذی، پَیب ٍ تبثؼی اص ٍیژگی ثشدُ ضذُ ٍ پذیذُ
گزاسد  ّجشاى ٍ ًحَُ استجبط سّجشاى ثب پیشٍاى ثش آى تبثیش هیّب، ضبیستگی ٍ وفبیت س سبصهبًی، فشٌّگ حبون ثش سبصهبى

(AlNuaimi, Singh & Harney, 2021.)  سّجشی فشایٌذ هذیشیت اًجبم اهَس ًبضی اص تؼبهلات اهَس ثیي سّجشاى ٍ پیشٍاى
ّب ٍ  ّب، هْبست ّب، تجشثِ یيّب، آی ّب، دیذگبُ ّب، اخلاق سبصی صثبى دس یه هَلؼیت خبظ اص عشیك ثىبسثشدى استجبعبت هَثش، یىسبى

 (.Graves & Sarkis, 2018هحیظ فیضیىی است )
ّب ٍ وطَسّب ثشای همبغذ التػبدی، سیبسی ٍ اجتوبػی اص  ثحث هذیشیت ٍ سّجشی هٌبثغ اًسبًی دس جْت پیطشفت ٍ ًیل سبصهبى

ٍ سٍیىشدّبی هْن ٍ هٌبست صهیٌِ سا ثشای ّب  ّب سا ثش آى داضتِ تب ثب ثىبسگیشی سٍش جولِ هجبحث هْن هذیشیتی است وِ سبصهبى
یىی اص سٍیىشدّبی جذیذ سّجشی، سٍیىشد  (.Aggari, Dino & Orte, 2020ّب فشاّن سبصًذ ) سّجشی ّش چِ ثْتش سبصهبى

ّبی لشى  پذیذ آهذ ٍ ًَیذدٌّذُ سٍیىشدی هتؼبلی دس سّجشی سبصهبى 1990وِ دس ًیوِ دٍم دِّ  سّجشی هجتٌی ثش اسصش است
وٌٌذ ٍ ػلت ایجبد آى تضؼیف ثجبت هحیغی دس  ّب اداسُ هی ّب سا ثش پبیِ اسصش ثیست ٍ یىن ثَد. دس ایي سٍیىشد، سّجشاى سبصهبى

ّب خیلی ون ضذُ ٍ جبی خَد سا ثِ  ّب ثجبت سبصهبىِ (. دس ایي دVan Niekerk & Botha, 2017ّّبی اخیش است ) دِّ
دّذ.  تغییشات سشیغ، پشضتبة ٍ غیشهٌتظشُ دادُ است. دس ایي ضشایظ ػبهل ّذف ثِ افشاد اًگیضُ وبفی جْت سضذ ٍ پیطشفت ًوی

ّب ثبضذ  ًذ اسصشتَا وٌٌذ، لزا ػبهل اًگیضضی هٌبست دس ایي دٍساى هی یبثٌذ ٍ اّذاف تغییش هی چَى دائوب ضشایظ تغییش هی
(Baloglu, 2012.)  

گیشًذ ٍ ثِ وبسوٌبى اًگیضش،  ای است وِ دس آى ّش دٍ جٌجِ هبدی ٍ هؼٌَی هَسد تَجِ لشاس هی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ضیَُ
 (.Stuart, 2018ثخطذ ) تؼْذ، ػول هجتٌی ثش اسصش، خَدضىَفبیی، اضتشان دس سسبلت سبصهبًی ثب سّجشاى ٍ ثػیشت ٍ َّیت هی

ّبی سبصهبًی لذستوٌذتشیي اثضاس داخلی ّش سبصهبى است وِ دسثشگیشًذُ چگًَگی اًجبم وبس، اخز تػوین، استجبعبت ثیي افشاد  صشاس
گیشی، استجبعبت،  سیضی، سبصهبًذّی، فشهبًذّی، ّوبٌّگی، تػوین ّبی سبصهبًی، ثشًبهِ تشتیت اسصش ثبضذ ٍ ثِ هی ٍ تَلؼبت سفتبسی

هحَس ویفیت، وبسایی ٍ  ّبی اسصش سبصهبى (.Zydziunaite, 2018ثبضٌذ ) ای اّویت ثیطتشی هیهذیشیت هبلی ٍ پژٍّص داس
وٌٌذ ثبػث سضذ ٍ  ّبیی وِ ثش ًیبصّبی وبسوٌبى تبویذ هی ّبی هطتشن ثیي افشاد یؼٌی آى اسصش اثشثخطی ثیطتشی داسًذ ٍ اسصش

 Chang, Budhwarضَد ) هسیش تحمك اّذاف سبصهبًی هیتَسؼِ وبسوٌبى ٍ استمبی تَاًوٌذسبصی ٍ هطبسوت آًْب دس حشوت دس 

& Crawshaw, 2021.) 
ّب ّفتبد ٍ ّطتبد ضوسی وِ  ضذُ وِ دٍ ثشًبهِ اغلاحی دس دِّ ّبی صیبدی عشاحی ٍپشٍسش ثشًبهِ ثشای اغلاح ًظبم آهَصش

دسسی هلی ثَدًذ  ٍ ثشًبهِ دسسی ضذ ضبهل سٌذ تحَل ثٌیبدیي ّب ٍ ثشًبهِ هٌجش ثِ تغییشات لبثل تَجْی دس هحتَی وتبة
(Salsabili, 2016A .)ّبی لشآى ٍ سٌت پیبهجش اوشم  ّبی هٌجؼث اص آهَصُ ٍپشٍسش ثب الْبم اص اسصش سٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصش

السلام ٍ اسٌبد ثبلادستی ضبهل لبًَى اسبسی جوَْسی اسلاهی ایشاى، سٌّوَدّبی سّجش وجیش اًملاة  )ظ( ٍ اّل ثیت ػلیْن
ػٌَاى ًمطِ جبهغ ػلوی وطَس ٍ  اًذاص ثیست سبلِ ثِ ش اهبم خویٌی )سُ( ٍ همبم هؼظن سّجشی یه سٌذ چطناسلاهی حض
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ٍپشٍسش هػَة  ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصش (.Hajibabayi, 2012ثبضذ ) ّبی ولی تحَل ًظبم آهَصضی هی سیبست
یبفتگبًی است وِ ثب دسن هفبّین ثْذاضت فشدی  تشثیتّذف ًظبم آهَصضی، پشٍسش  1390ضَسای ػبلی اًملاة فشٌّگی دس سبل 

ثَم عجیؼی ٍ ضْشی ثِ هٌضلِ اهبًبت الْی، ضبیستگی حفظ ٍ استمبی سلاهت فشدی ٍ ثْذاضت هحیغی  ٍ اجتوبػی ٍ هسبئل صیست
َل ثشگشفتِ اص ّبی سبلن فشدی ٍ گشٍّی ثِ ًیبصّبی جسوی ٍ سٍاًی خَد ٍ جبهؼِ ثش اسبس اغ سا وست ًوبیذ ٍ ثب ٍسصش ٍ تفشیح

 (.Nazarpour & Norouzian Maleki, 2019ًظبم هؼیبس اسلاهی پبسخ دّذ )
ٍپشٍسش دس دستَس وبس ضَسای ػبلی اًملاة فشٌّگی  پس اص تذٍیي ٍ تػَیت دس ضَسای ػبلی آهَصش 1390ایي سٌذ دس سبل  

شیف اغغلاحبت، فػل دٍم ضبهل ثیبًیِ لشاس گشفت ٍ دس ّطت فػل ثِ تػَیت ایي ضَاسا سسیذ. فػل اٍل ضبهل ولیبت ٍ تؼ
ٍتشثیت سسوی ػوَهی(، فػل سَم ثیبًیِ هأهَسیت ًْبد )صهیٌِ دستیبثی  ّب )ثبیذّب ٍ ًجبیذّبی اسبسی دس ًظبم تؼلین اسصش
ٍ الضاهی  هٌذ، ّوگبًی، ػبدلاًِ غَست ًظبم آهَصاى ثِ هشاتجی اص حیبت عیجِ دس اثؼبد فشدی، خبًَادگی، اجتوبػی ٍ جْبًی سا ثِ داًص

ّذف ولاى دس ًظبم  8، فػل پٌجن ثیبى 1404اًذاص تَغیف هذاسس دس سبل  ، فػل چْبسم چطندس سبختبسی وبسآهذ ٍ اثشثخص(
ّبی ػولیبتی ٍ  ّذف ولاى، فػل ّفتن ّذف 8ساّجشد ولاى ثشای سسیذى ثِ  15ٍتشثیت سسوی ػوَهی، فػل ضطن ثیبى  تؼلین

ٍپشٍسش  ی ولاى ٍ فػل ّطتن چبسچَة ًْبدی ٍ ًظبم اجشایی تحَل ثٌیبدیي آهَصشّب ساّىبسّبیی ثشای دستیبثی ثِ ّذف
افضاسی ثشای ثْجَد  ّبی ًشم تشیي عشح سٌذ هزوَس اص گستشدُ (.Ebrahimi Moghadam & Dorrani, 2018ثبضذ ) هی

دسٍى ٍ یب هحیظ پیشاهَى ٍ ّبی ویفی، ساثغِ ػٌبغش ًظبم دس  تَاًوٌذی هؼلوبى ٍ ویفیت آهَصضی است وِ ثب تبویذ ثش جٌجِ
ٍپشٍسش  ّبی تَسؼِ اػن اص التػبدی، اجتوبػی ٍ فشٌّگی سا دس آهَصش هجبحث سبختبسی تذٍیي ضذُ است. للوشٍ سٌذ ػشغِ

ّبی اسبسی ثشای ّذایت، ساّجشی،  گیشی وٌذ. ایي سٌذ پبیِ، هبله ٍ ساٌّوبی تػوین گیشد ٍ ثشای آًْب تؼییي تىلیف هی دسثشهی
سٌذ  (.Mousavi, 2020ٍتشثیت سسوی ػوَهی ثشای تحمك تغییشات هحتَایی ٍ سبختبسی است ) ضیبثی ًظبم تؼلینًظبست ٍ اسص

ّبی ٍحیبًی ٍ هؼبسف  ًگش هجتٌی ثش آهَصُ هٌذ، آیٌذُ جبًجِ، ًظبم ای، ّوِ تحَل ثٌیبدیي ثِ دًجبل ایجبد تحَلی ػویك ٍ سیطِ
ٍپشٍسش داًست وِ اجشای آى ًیبصهٌذ دسن  تشدیذ ًمغِ ػغفی دس آهَصش یذ ثیاسلاهی است. تْیِ، تذٍیي ٍ تػَیت ایي سٌذ سا ثب

 ,Mohammadi, Hasani & Mohammadiثبضذ ) دسست ٍ ثبٍس ساستیي هجشیبى سٌذ ثِ هفبّین ولیذی ٍ احىبم آى هی

2019.) 
ای ثشای آى  ٍپشٍسش است وِ سبثمِ آهَصشّبی ثٌیبدی ٍ اسبسی دس ًظبم  ّب ٍ ثشًبهِ دسسی هلی اص عشح عشح تذٍیي سٌذ ثشًبهِ

اًذاص لبثل حػَل دس افك ثیست سبلِ  ثبضذ ٍ ّذف آى تذٍیي چطن ٍجَد ًذاسد. هٌظَس ایي است وِ عشحی وبهلا جذیذ ٍ ًَ هی
 Mohammadzadeh & Foroughiاًذاص است ) ثشای ًظبم آهَصش سسوی ٍ ثیبى ساّجشدّبی ولاى ثشای تحمك آى چطن

Abari, 2017.)  ػٌَاى ساُ حلی ثشای تجذیذًظش  دسسی هلی ثِ هَضَع عشاحی، تذٍیي ٍ اجشای ثشًبهِ 1384اص اسفٌذ هبُ سبل
ّبی دسسی هَجَد  ٍ ثش اسبس ًظش وبسضٌبسبى ثشًبهِ ّبی دسسی هَجَد آغبص ضذ اسبسی ٍ تحَل ثٌیبدیي دس ًظبم آهَصضی ٍ ثشًبهِ

سِ دِّ لجل اص آى فبلذ وبسآهذی ٍ تبثیشگزاسی هغلَة هحتَی آهَصضی ّبی هحتَایی صیبد دس  ػلیشغن تغییشات ٍ دستىبسی
ّب  آهَصاى ٍ ثشآٍسًذُ اًتظبسات جبهؼِ ٍ خبًَادُ تطخیع دادُ ضذ ٍ وبسآهذی ٍ تبثیشگزاسی هغلَثی وِ پبسخگَی ًیبصّبی داًص

سٌذ  .ثِ تػَیت سسیذ 1391 ٍپشٍسش دس سبل ضَسای ػبلی آهَصش تَسظ دسسی هلی سٌذ ثشًبهِثبضذ سا ًذاضت ٍ دس ًْبیت 
سبصی لاصم ٍ هٌبست جْت ضىَفبیی فغشت الْی اًسبى ثشای دستیبثی ثِ هشاتجی اص ًفس هغوئٌِ  دسسی هلی ثِ دًجبل صهیٌِ ثشًبهِ

  (.Salsabili, 2016B)اص عشیك دسن ٍ استفبدُ هغلَة اص هَلؼیت دس ساستبی تحمك حیبت عیجِ است 
جبًجِ، گستشدُ ٍ ػویك دس هفبّین ٍ هحتَای آهَصضی  ًمطِ جبهغ یبدگیشی صهیٌِ ایجبد تحَل ّوِدسسی هلی ثِ هٌضلِ  سٌذ ثشًبهِ

ّبی تشثیتی هتٌَع ٍ جبهغ دسغذد آى است تب اهىبى وست  آفشیي ثب تذاسن فشغت آٍسد ٍ ایي ثشًبهِ تحَل سا فشاّن هی
آهَصاى سا هیسش سبصد ٍ آًبى سا ثشای  تَسظ داًص ّبی لاصم جْت دسن ٍ اغلاح هَلؼیت ثش اسبس ًظبم هؼیبس اسلاهی ضبیستگی

. سسبلت خغیش ایي سٌذ فشاّن آٍسدى تىَیي ٍ تؼبلی پیَستِ َّیت خَیص تب دستیبثی ثِ هشاتجی اص حیبت عیجِ یبسی سسبًذ
فلسفِ  دسسی دس سغَح هلی تب هحلی است تب هجتٌی ثش سبصٍوبسّبی هٌبست ثشای عشاحی، تذٍیي، اجشا ٍ اسصضیبثی اص ثشًبهِ

هٌذ ٍ سبختبسیبفتِ دس اختیبس وَدوبى ٍ ًَجَاًبى لشاس گیشد ٍ  غَست ًظبم ٍتشثیت اسلاهی، هفبّین آهَصضی ٍ تشثیتی ثِ تؼلین
 (.Khoshkhooei & Aznab, 2016ای دٍست داضتٌی سا ثِ تػَیش ثىطبًذ ) هحیغی ثب ًطبط ٍ هذسسِ
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ػولىشد سبصهبًی داسد ٍ ثب تَجِ ثِ ًمص ٍ اّویت سٌذّبی تحَل  سّجشی هجتٌی ثش اسصش ًمص هْوی دس هَفمیت، اثشثخطی ٍ
ضًَذ.  ضذُ دس ایي صهیٌِ اسائِ هی ّبی اًجبم دسسی هلی دس آى، دس اداهِ پژٍّص ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ

Aboutorabi,Hosseingholizadeh & Mahram (2019 ضوي پژٍّطی ثب ػٌَاى ثبصًوبیی سبختبس سبصهبًی هذسسِ دس )
ٍپشٍسش ثِ ایي ًتیجِ سسیذًذ وِ ایي سبختبس داسای سِ هضوَى اغلی  ٌیبدیي جوَْسی اسلاهی ایشاى آهَصشسٌذ تحَل ث

هذاسی،  سبصی، لبًَى هشاتت، توشوضصدایی، ضجىِ ّبی هحَسی )سلسلِ پیطبیٌذّب )ًظبم اسصضی دیٌی ٍ ػَاهل اجتوبػی(، هَلفِ
 هحَسی( ثَد. گشایی، ػذالت سبصهبًی ٍ هذسسِ ای ( ٍ پسبیٌذّب )حشفِهسئَلیت ٍ اختیبس، وبس گشٍّی ٍ تىَیي فشایٌذّبی تشثیت
Ghalavandi, Omranzadeh, Ashrafi & Kandi (2019ضوي پژٍّطی ثب ػٌَاى پیص ) ِػٌَاى  ثیٌی ٍجذاى وبسی ث

ّب ٍ ّش ضص  سّجشی هجتٌی ثش اسصش ّبی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثِ ایي ًتیجِ سسیذًذ وِ هَلفِ سیه اغل اخلالی ثش اسب
ّبی خَدهذیشیتی سّجشاى، دس استجبط ثب ٍظبیف وبسوٌبى،  ّبی سّجشی، اسصش وٌٌذُ ٍضؼیت هَجَد، غلاحیت هَلفِ آى ضبهل تؼییي

 .داس داضتٌذهذاسی ٍ لبثلیت اتىبس ساثغِ هثجت ٍ هؼٌب دس ثؼذ سٍاثظ اًسبًی ٍ دس ثشلشاسی استجبط ثب وبسوٌبى ثب ٍجذاى وبسی، هَفمیت
Bonyadi, Fani & SeyedJavadin (2018 ضوي پژٍّطی ثب ػٌَاى عشاحی ٍ تجییي الگَی ضبیستگی هذیشاى هذاسس ثش )

ضص ضبیستگی اغلی  ٍپشٍسش ٍ دیگش اسٌبد ثبلادستی گضاسش وشدًذ وِ الگَی هزوَس ضبهل هجٌبی سٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصش
فشدی  ّبی هیبى گیشی(، ضبیستگی ّبی ادساوی ٍ تػوین ب فىشی )ثب دٍ همَلِ هْبستّبی رٌّی ی ّبی هشثَط ثِ لبثلیت ضبیستگی

ّبی ضخػیتی ٍ اخلاق  ّبی ضخػی هذیشاى )ثب دٍ همَلِ ٍیژگی ّبی استجبعی(، ضبیستگی )ثب دٍ همَلِ وبس تیوی ٍ هْبست
ّبی تؼبلی سبصهبًی )ثب دٍ  د( ٍ ضبیستگیّبی اجشایی هذیشاى )ثب دٍ همَلِ هذیشیت افشاد ٍ هذیشیت ػولىش ای(، ضبیستگی حشفِ

ّب  دسسی هلی ایشاى ثش اسبس هلان ( ضوي پژٍّطی دسثبسُ اسصیبثی ثشًبه2016Bِ) Salsabili ثَد. همَلِ ضن تجبسی ٍ سّجشی(
ّب ٍ  ّذفدسسی هلی ثش اسبس ضص هَلفِ  ثِ ایي ًتیجِ سسیذًذ وِ ٍضؼیت ثشًبهِدسسی  ثشگشفتِ اص داًص ًظشی هغبلؼبت ثشًبهِ

ّب ٍ ضشایظ پزیشش،  سبصی دسسی هلی، الضاهبت لجلی، صهیٌِ ّب اص ثشًبهِ سبصی ّب ٍ هفَْم دسسی، ثشداضت دیگش ػٌبغش اغلی ثشًبهِ
ّبی  دسسی هجتٌی ثش هذسسِ ٍ سًٍذّبی ًَآٍساًِ ٍ تَجِ ثِ حَصُ دیذگبُ ّبی سبختبسی ٍ اجشایی، تَجِ ثِ ثشًبهِ ٍیژگی
( ضوي پژٍّطی دسثبسُ ًگبّی دٍثبسُ ثِ 2011) Kiany, Momenian & Navidinia َة ًیست.هغل چٌذاى دسسی ثشًبهِ

دسسی هَجَد ػلاٍُ ثش ایٌىِ داسای ًمبط  ثشًبهِّبی خبسجی گضاسش وشدًذ وِ  دسسی هلی ًسجت ثِ آهَصش صثبى سٍیىشد ثشًبهِ
ًمبط ضؼفی هبًٌذ ػذم ّوبٌّگی ٍ استجبط  لَتی اص جولِ حشوت ثِ سوت توشوضصدایی ٍ افضایص سبػبت تذسیس است، داسای

( ضوي پژٍّطی دسثبسُ 2008) Ejtehadi & Shahtalebi .ثبضذ اّذاف ٍ اثْبم ٍ ػذم ضفبفیت دس ثؼضی هغبلت هی
ّب ٍ اسائِ چبسچَثی هٌبست ثشای استمبی ایي سٍیىشد دس داًطگبُ آصاد اسلاهی ثِ ایي ًتیجِ  ّبی سّجشی هجتٌی ثش اسصش هَلفِ

اجشایی ٍ  هشاحلچبسچَة ادساوی،  ،ّب ضبهل پٌج ثخص اغلی فلسفِ ٍ اّذاف، هجبًی ًظشی وِ سّجشی هجتٌی ثش اسصشسسیذًذ 
ّبی  اسصش ،سّجشاى خَدهذیشیتی ّبی اسصش، ّبی سّجشی دس ثؼذ غلاحیت ّبی سّجشاى ٍ ضص هَلفِ اغلی اسصش اسصضیبثیًظبم 

 ّبی سّجشاى دس استجبط ثب داًطجَیبى ثَد. سٍاثظ اًسبًی ٍ اسصشثؼذ  ّبی سّجشاى دس اسصشٍظبیف وبسوٌبى،  سّجشاى دس ثؼذ
آهَصاى،  تَاًٌذ پبسخگَی ًیبصّبی داًص ٍپشٍسش ًوی ٍیژُ دس ًظبم آهَصش گشا ٍ غیشُ ثِ گشا، ّذف ّبی هبدی اهشٍصُ دیگش سّجشی

سُ سّجشی ایجبد ضذُ وِ یىی اص ایي ّبی اخیش سٍیىشدّبی جذیذ صیبدی دسثب اٍلیب ٍ جبهؼِ ثبضٌذ ٍ ثِ ّویي خبعش دس دِّ
ّبی اًذوی ضذُ ٍ ثب تَجِ ثِ ًمص دٍ سٌذ  ثبضذ. دسثبسُ سّجشی هجتٌی ثش اسصش پژٍّص سٍیىشدّبع سّجشی هجتٌی ثش اسصش هی

ٍپشٍسش ٍ ػذم یبفتي پژٍّطی دسثبسُ سّجشی هجتٌی ثش اصش ثش اسبس  دسسی هلی دس تَسؼِ ًظبم آهَصش تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ
دسسی هلی دس  ْب پژٍّص حبضش ثب ّذف تذٍیي الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ سٌذ ثشًبهِآً

 ٍپشٍسش ایشاى اًجبم ضذ. آهَصش
 

 شناسی روش
ٍپشٍسش  دسسی هلی دس آهَصش ایي هغبلؼِ وبسثشدی ٍ اص ًظش ضیَُ اجشا ویفی ثَد. جبهؼِ پژٍّص دٍ سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ

ػٌَاى ًوًَِ اًتخبة ضذًذ. ثشای اًجبم ایي پژٍّص ّش دٍ  ّب آًْب ثِ سٍش سشضوبسی ثِ ّب ٍ پبساگشاف ایشاى ثَدًذ وِ توبم جولِ
ّب ٍ  دسسی هلی ثب ووه یه ّوىبس پژٍّطی اص ًظش سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثشسسی ٍ جولِ سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ
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وِ ایي فشایٌذ اص اثتذای سٌذ تحَل ثٌیبدیي تب اًتْبی آى ٍ سپس اص  عَسی ّبی هشتجظ ثب آى ثشسسی ٍ یبدداضت ضذًذ؛ ثِ پبساگشاف
ًفش اص خجشگبى ٍ هتخػػبى  15ثشسسی سٍایی هحتَایی اص ًظشات ّوچٌیي، ثشای  دسسی هلی تب اًتْبی آى اداهِ یبفت. اثتذا ثشًبهِ

غَست ّذفوٌذ ٍ دس غَست داضتي هذسن تحػیلی دوتشی، ػضَ ّیأت ػلوی ثَدى،  دسسی وِ ثِ حَصُ هذیشیت آهَصضی ٍ ثشًبهِ
ػٌَاى ًوًَِ  ی ثِدسسی هل سبل سبثمِ ضغلی ٍ داضتي وتبة ٍ همبلِ دسثبسُ سٌذّبی تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ 10داضتي حذالل 

دسغذ دوتشی  67/66دسغذ هشد، سضتِ تحػیلی  20دسغذ صى ٍ  80ّبی هزوَس  اًتخبة ضذًذ، استفبدُ ضذ. اص هیبى ًوًَِ
 دسغذ داًطیبس ثَد. 33/33دسغذ استبدیبس ٍ  67/66سیضی دسغذ ٍ ستجِ داًطگبّی  دسغذ دوتشی ثشًبهِ 33/33هذیشیت آهَصضی 

ّب اص هشٍس ٍ ثشسسی وبهل ّش دٍ سٌذ هزوَس ٍ ثجت  ای ثَد ٍ ثشای گشدآٍسی دادُ ػبت وتبثخبًِسٍش گشدآٍسی اعلاػبت ٍ اعلا
ّبی سٍاًسٌجی آى هَسد ثشسسی لشاس گشفت.  ّبی هشتجظ ثب سّجشی هجتٌی ثش اسصش استفبدُ ضذ ٍ سپس ضبخع ّب ٍ پبساگشاف جولِ

. ػلاٍُ سٍایی هحتَایی سا تبییذ وشدًذدسسی  یت آهَصضی ٍ ثشًبهًِفش اص خجشگبى ٍ هتخػػبى حَصُ هذیش 15ثشای ایي هٌظَس تؼذاد 
 ثذست آهذ. 77/0ضشیت تَافك ثیي دٍ وذگزاس ثب سٍش  ثش تبییذ سٍایی هحتَایی ثب ًظش خجشگبى ٍ هتخػػبى، همذاس پبیبیی

هشتجظ ثب سّجشی هجتٌی ثش اسصش دس ّبی  ّب ٍ پبساگشاف ای ٍ اص عشیك هشٍس ٍ ثجت جولِ ّب ثؼذ اص گشدآٍسی ثب سٍش وتبثخبًِ دادُ
دسسی هلی ثب سٍش وذگزاسی ثبص، هحَسی ٍ اًتخبثی تحلیل ضذًذ ٍ دس ًْبیت ثشای ّش یه اص دٍ  سٌذّبی تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ

 سٌذ یه الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسصش تشسین ضذ.
 

 ها یافته
دسسی هلی، اثتذا ًتبیج سّجشی  تحَل ثٌیبدیي ٍ سٌذ ثشًبهِثب تَجِ ثِ تذٍیي الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس دٍ سٌذ 

هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي ثشسسی ٍ الگَی آى تشسین ٍ سپس ًتبیج سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ 
سّجشی  ّبی ٍ ضبخعّب  ّب، صیشهمَلِ ًتبیج وذگزاسی ثشای ضٌبسبیی همَلِ ضَد. دسسی هلی ثشسسی ٍ الگَی آى تشسین هی ثشًبهِ

 گضاسش ضذُ است. 1هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي دس جذٍل 
 ّبی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي ّب ٍ ضبخع ّب، صیشهمَلِ ًتبیج وذگزاسی ثشای ضٌبسبیی همَلِ. 1جذٍل 

 تؼذاد ضبخع هفَْم صیشهمَلِ همَلِ

 37 هحَس ساّجشدّبی سبصهبى سّجشیفشایٌذّبی سبختبسی  فشایٌذّب

 8 هحَس ساّجشدّبی خبًَادُ  

 45 هحَس ساّجشدّبی هذسسِ  

 85 هحَس ساّجشدّبی تشثیت فشایٌذّبی هحتَایی سّجشی 

 16 ----- آهَصاى ٍ فشٌّگیبى ّبیی دسثبسُ هؼلوبى، داًص سسبلت ّب سسبلت

 3 ----- فضبّبی تشثیتی 

 15 ----- تشثیتی -ّبی اسصضی سبحت 

 18 ----- ایشاًی -ّبی فشٌّگ ٍ توذى اسلاهی سبحت 

ضبخع دس دٍ همَلِ فشایٌذّب ٍ  227 تؼذادثشای سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي  1عجك ًتبیج جذٍل 
وِ همَلِ فشایٌذّب ضبهل دٍ صیشهمَلِ فشایٌذّبی سبختبسی سّجشی )ثب سِ هفَْم ساّجشدّبی  عَسی ذ؛ ثِضٌبسبیی ضّب  سسبلت
هحَس( ٍ فشایٌذّبی هحتَایی سّجشی )ثب یه هفَْم ساّجشدّبی  هحَس ٍ ساّجشدّبی هذسسِ هحَس، ساّجشدّبی خبًَادُ سبصهبى
آهَصاى ٍ فشٌّگیبى، فضبّبی تشثیتی،  ّبیی دسثبسُ هؼلوبى، داًص ّب ضبهل چْبس صیشهمَلِ سسبلت هحَس( ٍ همَلِ سسبلت تشثیت
ثب تَجِ ثِ ًتبیج فَق، الگَی سّجشی هجتٌی ثش  .دایشاًی ثَ -فشٌّگ ٍ توذى اسلاهیّبی  تشثیتی ٍ سبحت -ّبی اسصضی سبحت

 ضذُ است. تشسین 1اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي دس ضىل 
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 ش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي. الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسص1ضىل 

دس  دسسی هلی ثشًبهِّبی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ  ّب ٍ ضبخع ّب، صیشهمَلِ ًتبیج وذگزاسی ثشای ضٌبسبیی همَلِ
 گضاسش ضذُ است. 2جذٍل 

 دسسی هلی ثشًبهِّبی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ  ّب ٍ ضبخع ّب، صیشهمَلِ . ًتبیج وذگزاسی ثشای ضٌبسبیی همَل2ِجذٍل 

 تؼذاد ضبخع صیشهمَلِ همَلِ

 25 ّبی حبون ثش اسصضیبثی پیطشفت تحػیلی ٍ تشثیتی اسصش اغَل

 18 ّبی حبون ثش اًتخبة ساّجشدّبی یبددّی ٍ یبدگیشی اسصش 

 46 ّبی دسسی ٍ تشثیتی ّبی ًبظش ثش ثشًبهِ اسصش 

 41 ّب ساّجشدّبی تَلیذ ٍ اجشای ثشًبهِ ساّجشدّب

 78 گشایی تَحیذی ساّجشد هشوضی فغشت 

 3 تؼمل ػٌبغش

 13 ایوبى 

 13 ػلن 

 17 ػول 

 19 اخلاق 

 6 ّبی دیٌی ٍ هلی تشثیت ًسل اسصش ّب ضبخع

 19 ّبی اخلالی تشثیت ًسل اسصش 

 14 ّبی اسصضی تشثیت ًسل ثشًبهِ 

 6 گزاسی دس تشثیت ًسل الگَی ّذف 

 2 ّبی دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی اّذاف ولی ثشًبهِ 

 2 تحمك اّذاف ثشًبهِ دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی 
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ضبخع دس چْبس همَلِ اغَل،  322دسسی هلی تؼذاد  ثشای سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ ثشًبهِ 2عجك ًتبیج جذٍل 
ّبی حبون ثش اسصضیبثی پیطشفت  همَلِ اغَل ضبهل سِ صیشهمَلِ اسصش وِ عَسی ّب ضٌبسبیی ضذ؛ ثِ ساّجشدّب، ػٌبغش ٍ ضبخع

ّبی دسسی ٍ تشثیتی،  ّبی ًبظش ثش ثشًبهِ ّبی حبون ثش اًتخبة ساّجشدّبی یبددّی ٍ یبدگیشی ٍ اسصش تحػیلی ٍ تشثیتی، اسصش
گشایی تَحیذی، همَلِ ػٌبغش ضبهل  ّب ٍ ساّجشد هشوضی فغشت اّجشدّب ضبهل دٍ صیشهمَلِ ساّجشدّبی تَلیذ ٍ اجشای ثشًبهِهمَلِ س

ّبی دیٌی ٍ هلی تشثیت ًسل،  ّب ضبهل ضص صیشهمَلِ اسصش پٌج صیشهمَلِ تؼمل، ایوبى، ػلن، ػول ٍ اخلاق ٍ همَلِ ضبخع
ّبی دسسی  گزاسی دس تشثیت ًسل، اّذاف ولی ثشًبهِ سصضی تشثیت ًسل، الگَی ّذفّبی ا ّبی اخلالی تشثیت ًسل، ثشًبهِ اسصش

ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی ٍ تحمك اّذاف ثشًبهِ دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی ثَد. ثب تَجِ ثِ ًتبیج فَق، الگَی 
 .تشسین ضذُ است 2دسسی هلی دس ضىل  سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ ثشًبهِ

 
 دسسی هلی . الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ ثشًبه2ِضىل 

 

 گیری بحث و نتیجه
ًبپزیش  ٍپشٍسش وطَس ثِ یه ضشٍست اجتٌبة جبًجِ دس ًظبم آهَصش دس ضشایظ فؼلی ایشاى ٍ جْبى اًجبم تحَل ثٌیبدیي ٍ ّوِ

ّبی  تَاًذ آسیت سبص هی تش ثبیذ ثِ آى اّتوبم ٍسصیذ ٍ تأخیش دس ایي اهش هْن ٍ سشًَضت تش ٍ آگبّبًِ تجذیل ضذُ است ٍ ّشچِ سشیغ
سبًی ثضًذ ٍ تشثیت ًسلی دس چبسچَة جوَْسی اسلاهی ایشاى سا ثب هخبعشُ هَاجِ سبصد. دس ًتیجِ، فشاٍاًی ثِ تشثیت سشهبیِ اً
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دسسی هلی دس  حبضش ثب ّذف تذٍیي الگَی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ سٌذ ثشًبهِپژٍّص 
 ٍپشٍسش ایشاى اًجبم ضذ. آهَصش

وِ  عَسی ّب ثَد؛ ثِ ضبخع دس دٍ همَلِ فشایٌذّب ٍ سسبلت 227َل ثٌیبدیي داسای ّبی پژٍّص حبضش ًطبى داد وِ سٌذ تح یبفتِ
هحَس ٍ  هحَس، ساّجشدّبی خبًَادُ همَلِ فشایٌذّب ضبهل دٍ صیشهمَلِ فشایٌذّبی سبختبسی سّجشی )ثب سِ هفَْم ساّجشدّبی سبصهبى

ّب ضبهل چْبس  هحَس( ٍ همَلِ سسبلت شدّبی تشثیتهحَس( ٍ فشایٌذّبی هحتَایی سّجشی )ثب یه هفَْم ساّج ساّجشدّبی هذسسِ
ّبی  تشثیتی ٍ سبحت -ّبی اسصضی آهَصاى ٍ فشٌّگیبى، فضبّبی تشثیتی، سبحت ّبیی دسثبسُ هؼلوبى، داًص صیشهمَلِ سسبلت

Aboutorabi, et al (2019 ،)ّبی  ّبی پژٍّص ّب اص جْبتی ثب یبفتِ ایشاًی ثَدًذ. ایي یبفتِ -فشٌّگ ٍ توذى اسلاهی
Ghalavandi, et al (2019 ،)Bonyadi, et al (2018 ٍ )Ejtehadi & Shahtalebi (2008.ّوسَ ثَدًذ )  دس تفسیش

همَلِ فشایٌذّب ضبهل دٍ صیشهمَلِ فشایٌذّبی سبختبسی سّجشی ٍ فشایٌذّبی هحتَایی تَاى گفت وِ  ّب هی ٍ تطشیح ایي یبفتِ
وٌذ وِ ثش اسبس آًْب  ای اص ساّجشدّبی هجتٌی ثش سبصهبى، خبًَادُ، هذسسِ ٍ تشثیت ثْیٌِ تبویذ هی وِ ثش ًمص هجوَػِ سّجشی ثَد

ّب سا ثبیذ سبصهبى، یه سشی سا خبًَادُ، یه سشی سا  ضَد جْت اجشای سّجشی هجتٌی ثش اسصش یه سشی الذام هطخع هی
ّب ضبهل  همَلِ سسبلتّوچٌیي، ضَد.  فشاد هشتجظ ثب ًظبم آهَصضی هحمك هیهذسسِ ٍ یه سشی ًیض اص عشیك تشثیت اغَلی ّوِ ا

ّبی  تشثیتی ٍ سبحت -ّبی اسصضی آهَصاى ٍ فشٌّگیبى، فضبّبی تشثیتی، سبحت ّبیی دسثبسُ هؼلوبى، داًص چْبس صیشهمَلِ سسبلت
ٍ داًطگبُ فشٌّگیبى ٍ ثْجَد فضبّبی  آهَصاى، اٍلیب وِ ثش اسبس آى ًمص هؼلوبى، داًص ایشاًی ثَد -فشٌّگ ٍ توذى اسلاهی

ّبی هْن سٌذ تحَل ثٌیبدیي  ایشاًی اص سسبلت -تشثیتی ٍ فشٌّگ ٍ توذى اسلاهی-ّبی اسصضی تشثیتی ٍ آهَصضی ٍ سبحت
 .وٌذ آفشیٌی جْت اجشای ّش چِ ثْتش سٌذ تبویذ هی ٍ ثػیشت ثخطی ٍپشٍسش است وِ ثش ضشٍست الْبم آهَصش

ضبخع دس چْبس همَلِ اغَل، ساّجشدّب، ػٌبغش ٍ  322دسسی هلی داسای  ّبی پژٍّص حبضش ًطبى داد وِ سٌذ ثشًبهِ دیگش یبفتِ
ّبی  ّبی حبون ثش اسصضیبثی پیطشفت تحػیلی ٍ تشثیتی، اسصش وِ همَلِ اغَل ضبهل سِ صیشهمَلِ اسصش عَسی ّب ثَد؛ ثِ ضبخع

ّبی دسسی ٍ تشثیتی، همَلِ ساّجشدّب ضبهل دٍ  ّبی ًبظش ثش ثشًبهِ یبدگیشی ٍ اسصشحبون ثش اًتخبة ساّجشدّبی یبددّی ٍ 
گشایی تَحیذی، همَلِ ػٌبغش ضبهل پٌج صیشهمَلِ تؼمل،  ّب ٍ ساّجشد هشوضی فغشت صیشهمَلِ ساّجشدّبی تَلیذ ٍ اجشای ثشًبهِ
ّبی اخلالی تشثیت  یٌی ٍ هلی تشثیت ًسل، اسصشّبی د ّب ضبهل ضص صیشهمَلِ اسصش ایوبى، ػلن، ػول ٍ اخلاق ٍ همَلِ ضبخع

ّبی دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل  گزاسی دس تشثیت ًسل، اّذاف ولی ثشًبهِ ّبی اسصضی تشثیت ًسل، الگَی ّذف ًسل، ثشًبهِ
ّبی  ژٍّصّبی پ ّب اص جْبتی ثب یبفتِ اسصضی ٍ تحمك اّذاف ثشًبهِ دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی ثَدًذ. ایي یبفتِ

Salsabili (2016B ٍ )Kiany et al (2011.ّوسَ ثَدًذ ) ِاغَلهمَلِ تَاى گفت وِ  ّب هی دس تفسیش ٍ تطشیح ایي یبفت 
ّبی حبون ثش اًتخبة ساّجشدّبی یبددّی ٍ  ّبی حبون ثش اسصضیبثی پیطشفت تحػیلی ٍ تشثیتی، اسصش ضبهل سِ صیشهمَلِ اسصش

آهَصاى، اػتجبس  ّبی دسسی ٍ تشثیتی ثَد ٍ دس ایي صهیٌِ هشجؼیت هؼلن دس ّذایت تشثیتی داًص بهِّبی ًبظش ثش ثشً یبدگیشی ٍ اسصش
همَلِ  هذسسِ اضبسُ ضذُ است.تشیي ػبهل سضذ ٍ ثبلٌذگی  ػٌَاى هْن ای خبًَادُ ٍ هذیشاى ثِ دسسی ثِ ًمص پبیِ دادى ثِ ثشًبهِ

دسسی یه  گشایی تَحیذی ثَد ٍ ثشًبهِ ّب ٍ ساّجشد هشوضی فغشت شًبهِساّجشدّب ضبهل دٍ صیشهمَلِ ساّجشدّبی تَلیذ ٍ اجشای ث
دسسی ثبیذ آى سا دس یبدگیشًذگبى  ثبضذ وِ دس آى تَحیذ ٍ ثٌذگی خذاًٍذ یه اسصش راتی است ٍ ثشًبهِ هحَس هی همَلِ اسصش

وٌذ ٍ  ثِ تَلیذ هحتَی هی بصد، الذامس پشٍسش دّذ. هؼلن ًیض ثب ًمص گفتبسی ٍ سفتبسی خَد دس تؼبهلی وِ ثب هتشثیبى ثشلشاس هی
پٌج همَلِ ػٌبغش ضبهل ّوچٌیي،  .پزیش است ٍ اًسبًی ثِ ٍسیلِ هٌص ٍ سٍش هؼلن دس تؼبهل تشثیتی اهىبى اسلاهی یبّ اسصش

اسصش  تَاى صهیٌِ سا ثشای تحمك سّجشی هجتٌی ثش وِ ثب تَجِ ثِ ایي پٌج ػٌػش هیصیشهمَلِ تؼمل، ایوبى، ػلن، ػول ٍ اخلاق ثَد 
ّبی دیٌی ٍ هلی تشثیت ًسل،  ّب ضبهل ضص صیشهمَلِ اسصش ػلاٍُ ثش آى، همَلِ ضبخع .ٍپشٍسش هحمك سبخت دس ًظبم آهَصش

ّبی دسسی  گزاسی دس تشثیت ًسل، اّذاف ولی ثشًبهِ ّبی اسصضی تشثیت ًسل، الگَی ّذف ّبی اخلالی تشثیت ًسل، ثشًبهِ اسصش
ّب ٍ  ّب، ثشًبهِ وِ ثْجَد اسصشمك اّذاف ثشًبهِ دسسی ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی ثَد ٍ تشثیتی دس تشثیت ًسل اسصضی ٍ تح

 .ٍپشٍسش فشاّن سبصد تَاًذ صهیٌِ سا ثشای اجشای ّش چِ ثْتش سٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصش گزاسی ٍ تحمك آًْب هی ّذف
ّبی هْن  بدُ ضذ ٍ ایي هَضَع اص هحذٍدیتدسسی هلی استف دس اًجبم پژٍّص حبضش فمظ اص دٍ سٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ

ٍ همبیسِ  ٍپشٍسش پژٍّص حبضش ثَد. ثٌبثشایي، اًجبم پژٍّص دسثبسُ سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسبس سبیش سٌذّبی هْن آهَصش
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ّبی ایي سٍش  ًتبیج آًْب ثب ًتبیج پژٍّص حبضش ضشٍسی است. ّوچٌیي، پژٍّص حبضش یه پژٍّص ویفی ثَد ٍ ّوِ هحذٍدیت
ضذُ ًیبص ثِ اًجبم  ّبی ضٌبسبیی ّب ٍ صیشهمَلِ گیشی دسثبسُ هیضاى اّویت ٍ اٍلَیت همَلِ ثبضذ ٍ ثشای تػوین ٍّطی سا داسا هیپژ

 سّبی سّجشی هجتٌی ثش اسصش ثش اسب ّب ٍ ضبخع ّب، صیشهمَلِ دس ایي پژٍّص همَلِّبی ووی دس ایي صهیٌِ است.  پژٍّص
گیشی اص آًْب دسثبسُ  دسسی هلی ضٌبسبیی ٍ الگَّبی آًْب عشاحی ضذ تب هسئَلاى ٍ هذیشاى ثب ثْشُ سٌذّبی تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ

ػٌَاى یه الگَ دس حَصُ هذیشیت آهَصضی ثشای  تَاًذ ثِ ًتبیج ایي پژٍّص هی گیشی ٍ الذام ًوبیٌذ. اجشایی وشدى آًْب تػوین
پیطٌْبد دیگش ایٌىِ ثشای تشٍیج فشٌّگ سّجشی  ٍپشٍسش هَسد استفبدُ لشاس گیشد. ٌبى اجشایی آهَصشهذیشاى هذاسس ٍ دیگش وبسو

ٍپشٍسش ػشضِ گشدد ٍ ثش اسبس  ّبی سّجشی ثِ هذیشاى آهَصش ػٌَاى الگَّب ٍ سجه هجتٌی ثش اسصش، الگَّبی پژٍّص حبضش ثِ
 ّبی هذیشاى ثْجَد یبثٌذ. آًْب ٍیژگی

 تشکر و قدردانی
 ضَد. اص توبم وسبًی وِ دس اًجبم ایي پژٍّص ّوىبسی داضتٌذ، تمذیش ٍ تطىش هیى، دس پبیب
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Abstract 

Purpose: Considering the importance of fundamental transformation and national curriculum 

documents in education programs, the present research was conducted with the aim of developing a 

value-based leadership pattern based on the fundamental transformation document and national 

curriculum document in Iranian education. 

Methodology: This study was applied and in terms of implementation method was qualitative. The 

research population was two documents of fundamental transformation and national curriculum in 

Iranian education that all sentences and paragraphs were selected as a sample by census sampling 

method. To collect the data were used from complete review of both mentioned documents and the 

recording of sentences and paragraphs related to value-based leadership, which content validity was 

confirmed by 15 experts and specialists and their reliability was obtained through an agreement 

coefficient between the two coders 0.77. Data were analyzed by open, axial and selective coding 

method. 

Findings: The findings showed that the fundamental transformation document had 227 indicators in 

two categories of processes and missions; so that the category of processes included two sub-

categories of structural leadership processes (with three concepts of organizational-centered strategies, 

family-centered strategies and school-centered strategies) and content leadership processes (with a one 

concept of education-centered strategies) and the category of missions included four subcategories of 

missions about teachers, students and educators, educational spaces, value-educational areas and areas 

of Islamic-Iranian culture and civilization. Other findings showed that the national curriculum 

document had 322 indicators in four categories of principles, strategies, elements and indicators; So 

that the category of principles included three subcategories of values governing on the evaluation of 

academic and educational achievement, values governing on the choice of teaching and learning 

strategies and values  governing on the academic and educational curricula, the category of strategies 

included two subcategories of strategies for production and implementation of programs and central 

strategy of monotheistic naturalism, the category of elements included five subcategories of reason, 

faith, science, practice and ethics and the category of indicators included six subcategories of religious 

and national  values of generation education, moral values of generation education, value programs of 

generation education, goal setting pattern in generation education, general objectives of academic and 

educational programs in value generation education and achieving the academic and educational 

curriculum goals in educating the value generation education. Finally, the value-based leadership 

pattern based on the both documents of fundamental transformation and national curriculum was 

painted. 

Conclusion: According to the two patterns of value-based leadership according to the documents of 

fundamental transformation and national curriculum, the education specialists and planners can use 

them which for it are necessary to improve the categories and subcategories. 

Keywords: Value-based leadership, fundamental transformation document, national curriculum 

document, education. 
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