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 چکیده

ّبی اسلاهی زض ثْجَز اثطثرطی ٍ ػولىطز سبظهبًی، پژٍّص حبضط ثب ّسف اضائِ هسل فضیلت  ثب تَخِ ثِ ًمص ٍ اّویت آهَظُ هدف:

 ّبی اسلاهی اًدبم ضس. سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ

ًَع تحمیك ثط اسبس ّسف، وبضثطزی ٍ ثط اسبس ضٍش اخطا اوتطبفی اظ ًَع ویفی ثَز. خبهؼِ پژٍّص اسٌبز ٍ هتَى  : شناسی روش

ًظطاى ایي حَظُ )اسبتیس زاًطگبّی ػلَم اًسبًی ٍ هسیطیت ٍ اسبتیس حَظُ  ّبی اسلاهی ٍ ذجطگبى ٍ غبحت فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ
ّب ثب  ػٌَاى ًوًَِ اًتربة ضسًس. زازُ گیطی ّسفوٌس ثِ ًفط اظ آًْب ثب ضٍش ًوًَِ 30اغل اضجبع ًظطی  ػلویِ ٍ ػلَم اسلاهی( ثَزًس وِ عجك

ّب ثب ضٍش  آٍضی ضسًس؛ ثِ عَضی وِ ضٍایی هػبحجِ سبذتبضیبفتِ ثب ذجطگبى خوغ ثطزاضی اظ اسٌبز ٍ هتَى ٍ هػبحجِ ًیوِ ووه فیص
ّب اظ ضٍش تحلیل  ثطآٍضز ضس. ّوچٌیي، ثطای تحلیل زازُ 86/0یت وبپبی وَّي سبظی هٌبست اضظیبثی ٍ پبیبیی آى ثب ضٍش ضط هثلث

 هضوَى استفبزُ ضس.

زٌّسُ ضبهل ًسای فغطت )ثب ضص هضوَى  ّبی اسلاهی ضص هضوَى سبظهبى ًتبیح ًطبى زاز وِ فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ ها: یافته

ی )ثب ّطت هضوَى پبیِ(، غفبت اذلالی )ثب ّفت هضوَى پبیِ(، تؼْس ضغلی )ثب ضص گطایی )ثب ّفت هضوَى پبیِ(، اػتمبزات زیٌ پبیِ(، هطزم
ّبی اسلاهی  هضوَى پبیِ( ٍ هسیطیت اسلاهی )ثب ضص هضوَى پبیِ( زاضت. ثب تَخِ ثِ هضبهیي، هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ

 عطاحی ضس.

ضیعی خْت اضتمبی فضیلت سبظهبًی اظ عطیك  ّبی اسلاهی، ثطًبهِ ظُثب تَخِ ثِ هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَ گیری: نتیجهبحث و 

تَاًٌس اظ عطیك ثْجَز هضبهیي ایي پژٍّص گبم  ّب هی ضیعاى سبظهبى زٌّسُ ٍ پبیِ ضطٍضی است. ثٌبثطایي، هترػػبى ٍ ثطًبهِ هضبهیي سبظهبى
 هَثطی زض خْت ثْجَز فضیلت سبظهبًی ٍ ػولىطز ٍ اثطثرطی سبظهبى ثطزاضًس.

 ّبی اسلاهی، تحلیل هضوَى فضیلت سبظهبًی، آهَظُ ژگان کلیدی:وا
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 مقدمه
ّب ٍ فطاگطزّبی  ػٌَاى یه هٌجغ ضاّجطزی، عطاح ٍ هدطی ًظبم ّب ثِ اهطٍظُ زض همبیسِ ثب گصضتِ اّویت ًیطٍی اًسبًی زض سبظهبى

 ,Gukiina, Ntayiضتبة ثیطتطی یبفتِ است )ّب ثِ سَی ضضس ٍ تؼبلی  سبظهبًی خبیگبُ ثبلاتطی زاضز ٍ حطوت سبظهبى

Balunywa & Ahiauzu, 2019ّبی اهطٍظی گطایص ٍ توبیل ثیطتطی ثِ سوت فضبئل اذلالی ٍ اًسبًی پیسا  (. سبظهبى
ّبی گصضتِ ثط  (. سبظهبىWhang, 2021وَضٌس تب ذلأّبی اذلالی ٍ ػبعفی ضا تىویل ًوبیٌس ) وطزًس ٍ ثب تبویس ثط فضبئل هی

ٍضی ٍ سَزهٌسی ثیطتط  ّب ٍ زستیبثی ثِ اثطثرطی، ثْطُ هطىلات ذَز، غلجِ ثط هَاًغ، خسال ثب ضلجب، اظ ثیي ثطزى ضىبف هسبئل 
ضس، اهب  پطزاذتٌس وِ ثبػث ضىَفبیی، ضضس ٍ حیبت سبظهبى هی ّبی هثجتی هی وطزًس ٍ ووتط ثِ ضٌبسبیی خٌجِ تبویس هی

ّبی  تط ثَزُ ٍ اضظش ًگطاى سَز ذَز ثبضٌس، ثلىِ ثبیس ثِ ًیبظّبی خبهؼِ حسبس ّبی اهطٍظی هتَخِ ضسًس وِ ًجبیس فمظ سبظهبى
(. فضیلت سبظهبًی یىی اظ هفبّین هْن ٍ ًسجتب خسیس سبظهبًی Dawson, 2018ٍالاتط هبًٌس فضبئل ضا هس ًظط لطاض زٌّس )

ّب ٍ ػولىطز ضغلی هَضز تَخِ هسیطاى ٍ  ًگط است وِ ثِ زلیل ًمص هَثطی آى زض سبظهبى ثطگطفتِ اظ ضٍیىطز ضٍاًطٌبسی هثجت
 (.Zlatev & Rogers, 2020پژٍّطگطاى لطاض گطفتِ است )

فضیلت ّوبًب ًْبزیٌِ وطزى یب زضًٍی وطزى اغَل اذلالی ٍ یه سطی فضبئل اذلالی ثطای ایدبز ّوبٌّگی اختوبػی ٍ زاضتي 
فضیلت سبظهبًی ثِ هؼٌبی ایدبز، تطٍیح،  (.Ebrahimpour & Heidari Sareban, 2017ثبضس ) ضفتبضّبی اذلالی هی

ّب ٍ ضفتبضّبی ضفیغ ٍ هتؼبلی اظ لجیل اًسبًیت، غسالت، ثرطص، اػتوبز ٍ ٍفبزاضی زض  ّب، توبیل حوبیت ٍ پطٍضش ضفتبضّب، ػبزت
ّبی  (. ّط اػوبل فطزی، ضفتبضّبی خوؼی، ٍیژگیRiivari & Lamsa, 2019سغح فطزی ٍ خوؼی زض یه سبظهبى است )

 ,Ozenزٌّسُ فضیلت سبظهبًی است ) گی ٍ یب ّط فطایٌسی وِ ثبػث تطٍیح یب تساٍم فضیلت زض یه سبظهبى ضَز، ًطبىفطٌّ

2018.) 
تحمك فضیلت سبظهبًی یه ٍضؼیت هغلَة است. چَى تحمك ٍ زستیبثی ثِ آى اظ یه عطف هٌبثغ هَخَز ٍ زض زستطس ضا 

-Jaakson, Vadi, Baumaneزّس ) ّبی وٌتطل ضسوی ضا وبّص هیّب ٍ ًیبظ ثِ سبظٍوبض افعایص ٍ اظ سَی زیگط ّعیٌِ

Vitolina & Sumilo, 2017 فضیلت ّن زاضای هعایبی فطزی ٍ ّن زاضای هعایبیی سبظهبًی است. اظ خٌجِ فطزی فضیلت .)
بهؼٌب ٍ هتؼبلی هطتجظ ّبی اًسبًی ٍ زاضتي اّساف ث ّبی اذلالی افطاز، ًمبط لَت ٍ تَاًوٌسی ثب هفبّیوی هبًٌس ضضس ٍ تطلی ٍیژگی

تط ثِ سَی ووبل حطوت ًوبیٌس ٍ ًمص هَثطی زض تؼبلی  وٌس تب ّط چِ ثیطتط ٍ سطیغ است ٍ اظ خٌجِ سبظهبًی ثِ وبضوٌبى ووه هی
(. فضیلت سبظهبًی ثبػث ایدبز ػطك، Gotsis & Grimani, 2015ٍ اضتمبی ضفتبضی وبضوٌبى ٍ اثطثرطی سبظهبى زاضز )

پصیطی ٍ افعایص اػتوبز هتمبثل ٍ ضفتبضّبی اذلالی  ّب، سلاهت، ضبزوبهی، اهیسٍاضی ٍ اًؼغبف حول زضَاضیزٍستی، ت ّوسلی، ًَع
(. فضیلت سبظهبًی ًمص هَثطی زض تؼبلی ٍ Magnier-Watanabe, Uchida, Orsini & Benton, 2020ضَز ) هی

بى ٍ ثطاًگیرتي آًْب زض ضاستبی ووه ٍ احتطام ثِ اضتمبی سبظهبًی ٍ اػضبی سبظهبى زاضز ثبػث ایدبز احسبسبت هثجت زض وبضوٌ
 ,Newstead, Macklin, Dawkins & Martinضَز ) یىسیگط ٍ ثْجَز ػولىطز ضغلی ٍ اثطثرطی سبظهبًی هی

2018.) 
 ّبی اسلاهی هَضز غفلت ٍالغ ضسُ است. اسلام فضیلت سبظهبًی اظ ظٍایبیی گًَبگًَی ثطضسی ضسُ، اهب ثطضسی آى اظ ظٍایِ آهَظُ

ّبی هْوی ضا زضثبضُ سلاهت آضىبض سبظز  تَاًس اعلاػبت ٍ ًطبًِ ّبی هْوی زضثبضُ غبیت اًسبى زاضز وِ پطزاذتي ثِ آًْب هی آهَظُ
(Khakkar, Jahangiri & Esmaeil Zadeh, 2019 حمیمت زیي اظ زیسگبُ اسلام ًبضی اظ اغبلت تدطثِ ٍ ػول .)

ثبضس، ثلىِ حمیمت آى تسلین زض ثطاثط اضازُ ذساًٍس است.  زض ایي ظهیٌِ ذسا  ی ًویًجَزُ ٍ سَزهٌسی آى ثطای ثْعیستی ضٍاًطٌبذت
 Abolmaaliفطهبیس: ثْتطیي زیٌساض وسی است وِ زض ثطاثط اضازُ ذساًٍس تسلین ثَزُ ٍ اظ ًیىَوبضاى ثبضس ) زض لطآى هی

Alhosseini & Mousazadeh, 2017هط ثبػث ضس ًْبزّبیی وِ زض (. هحتَای اًملاة ایطاى، اسلاهی است ٍ ایي ا
ّب ٍ هؼیبضّبی اسلاهی ضا پیگیطی وٌٌس ٍ زض خْت وست ٍ تحمك فضبیل زیٌی ٍ اذلالی گبم  خطیبى آى ضىل گطفتٌس، ضبذع

وٌس.  ّب هتوبیع هی ّب ٍ ًْبزّبی آى ضا اظ سبیط سبظهبى ّبی اذلالی، سبظهبى ثطزاضًس. السام ٍ ػول ثط اسبس ایي هؼیبضّب ٍ فضیلت
تَاًس  ّب ایدبز وطز وِ ایي اهط هی ة اسلاهی ایطاى فضبیی ضا ثطای هَْض ّط چِ ثیطتط فضبیل اذلالی زض خبهؼِ ٍ سبظهبىاًملا

تَاًس گبهی  هحَض هی ّبی هتوبیعوٌٌسُ ایي اًملاة ثبضس. ثٌبثطایي حطوت زض خْت وطف ٍ تجییي ضفتبضّبی فضیلت یىی اظ ٍیژگی
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(. ثط اسبس Kareizi & Hejazifar, 2019طاًی زض ػطغِ سبظهبى ٍ هسیطیت ثبضس )هَثط زض خْت الگَسبظی اسلاهی ٍ ای
ّبی اسلاهی، اًسبى زض هحل وبض ٍ ظًسگی ذَز ًسجت ثِ ّوىبض، ّوسبیِ، ذبًَازُ، خبهؼِ، حىَهت ٍ ّوِ وسبًی وِ ثِ  آهَظُ

 (.Dadashi, Saffarheidari & Sharifzadeh, 2019ًَػی ثب آًْب اضتجبط زاضز، هسئَل است )
ّبی اسلاهی ًپطزاذتِ  ّبی ظیبزی اًدبم ضسُ، اهب پژٍّطی ثِ ثطضسی آى اظ زیسگبُ آهَظُ ثب ایٌىِ زضثبضُ فضیلت سبظهبًی پژٍّص

( ضوي پژٍّطی ثِ ایي ًتیدِ ضسیسًس وِ ضّجطی ثب فضیلت تبثیط هثجتی ثط 2020) Hendriks, et allاست. ثطای هثبل 
 & Danaeefard, Bagheri Kaniلی ٍ تؼبهل هثجت ثب وبض زاضت. ًتبیح پژٍّص ثْعیستی هطتجظ ثب وبض، ضضبیت ضغ

Hejazifar (2020ًِطبى زاز وِ هَلف ) ّبی ّوطضسی، تمَای  هحَض ٍ خْبزی ضبهل فضیلت ّبی فضیلت ّبی سبظهبى
پصیطی ثَزًس. زض  فگیط، ضدبػت، اذلاظ، هدبّست هستوط، اسَگی هسیط ٍ اًؼغب سبظهبًی، اذَت سبظهبًی، حىوت، ایثبض ّوِ

تطیي ٍ هَلفِ حىوت  پصیطی هْن ( گعاضش وطزًس وِ هَلفِ اًؼغبف2019) Kareizi & Hejazifarپژٍّطی زیگط 
( ضوي پژٍّطی ثِ ایي 2018) ZeinAbadi, et allهحَض ٍ خْبزی ثَزًس.  ّبی فضیلت تطیي هَلفِ زض سبظهبى اّویت ون

، فطٌّگ سبظهبًی، سبذتبض فطایٌسط فضیلت سبظهبًی ضبهل ػبهل سبظهبًی )ضبهل ًتیدِ ضسیسًس وِ سِ ػبهل اغلی تبثیطگصاض ث
ّبی فطزی هسیطاى( ٍ ػبهل هحیغی  ّبی فطزی وبضوٌبى ٍ ٍیژگی ػبهلی فطزی )ضبهل ٍیژگی ،( ضّجطی ٍ فلسفِ ٍخَزی سبظهبى

Cameron, Bright & Caza (2004 )التػبزی ٍ ػبهل لبًًَی( است. زض پژٍّطی زیگط  -)ضبهل ػبهل اختوبػی
ثیٌی سبظهبًی، اػتوبز، ازة ٍ هْطثبًی سبظهبًی، ضفمت سبظهبًی، اًسدبم  گعاضش وطزًس وِ فضیلت سبظهبًی زاضای پٌح ثؼس ذَش

 سبظهبًی ٍ ثرطص سبظهبًی ثَز.
ّبی اهطٍظی ضا هسبئل  ىفضیلت سبظهبًی ًمص هْوی زض هَفمیت ٍ ػولىطز سبظهبًی زاضز ٍ اظ آًدبیی وِ ثسیبضی اظ سبظهب

ّبی غیطاذلالی ٍ غیطلبًًَی ضا وبّص زٌّس وِ اوثط  وٌٌس تب فؼبلیت ّب تلاش هی غیطاذلالی ٍ غیطلبًًَی زضثطگطفتِ ٍ ایي سبظهبى
ثِ خبی ّب ثبضس ٍ ضبیس اگط  ّب ٍ خطیوِ آًْب زض تحمك ایي اهط ًبهَفك ثَزًس. ضبیس یىی اظ زلایل ػسم هَفمیت آًْب استفبزُ اظ تٌجیِ

استفبزُ اظ آًْب اظ ضاّىبضّبی هثجت هثل فطاّن وطزى ظهیٌِ ثطای تحمك فضیلت اذلالی ٍ فضیلت سبظهبًی استفبزُ ًوبیٌس، ثتَاًٌس 
تب حسٍز ظیبزی ضفتبضّبی غیطاذلالی ٍ غیطلبًًَی ضا وبّص زٌّس. ًىتِ هْن زیگط ثب تَخِ ثِ ثبفت فطٌّگی وطَض ایطاى، اسلاهی 

ّب هتٌبست ثب فطٌّگ خبهؼِ  ّبیی ثِ اضائِ هسل زضثبضُ فضیلت سبظهبًی پطزاذتٌس، اهب یب ایي هسل ایٌىِ پژٍّص ثَزى آى است ٍ ثب
پژٍّص حبضط ثب ّسف اضائِ هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس اًس ٍ یب ثِ ثبفت اسلاهی وطَض تَخِ ًساضتٌس. زض ًتیدِ،  ایطاى ًجَزُ

 ّبی اسلاهی اًدبم ضس. آهَظُ
 

 ناسیش روش
ًَع تحمیك ثط اسبس ّسف، وبضثطزی ٍ ثط اسبس ضٍش اخطا اوتطبفی اظ ًَع ویفی ثَز. خبهؼِ پژٍّص اسٌبز ٍ هتَى فضیلت 

ًظطاى ایي حَظُ )اسبتیس زاًطگبّی ػلَم اًسبًی ٍ هسیطیت ٍ اسبتیس  ّبی اسلاهی ٍ ذجطگبى ٍ غبحت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ
گیطی ّسفوٌس اًتربة ضسًس. زض ایي  ًفط اظ آًْب ثب ضٍش ًوًَِ 30اغل اضجبع ًظطی حَظُ ػلویِ ٍ ػلَم اسلاهی( ثَزًس وِ عجك 

ّبی  ًظطاى فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ گیطی، پژٍّطگطاى ثط اسبس آگبّی ٍ ضٌبذتی وِ اظ ذجطگبى ٍ غبحت ضٍش ًوًَِ
گیطی اظ ضٍش حساوثط اذتلاف استفبزُ ضس  ًوًَِ ػٌَاى ًوًَِ اًتربة وطزًس. ثطای تؼییي حدن ًفط ضا ثِ 30اسلاهی زاضتٌس، تؼساز 

ّب تحت هغبلؼِ ثطای زض  ّب یب هَاضز ثطٍظ پسیسُ ّب، هَلؼیت ّب، ذػَغیت ای اظ ویفیت وِ زض ایي ضٍش حساوثط اذتلاف زض هحسٍزُ
هطتجظ ثب هَضَع  وٌٌسگبى هس ًظط لطاض گطفت. ّسف اظ ایي ضیَُ ایي است وِ تب حس هوىي هتغیطّبی هتؼسز ًظط گطفتي هطبضوت

 ثطضسی ضَز.
ّبی اسلاهی ثطضسی ٍ ثب ووه اسبتیس ضاٌّوب  ثطای اًدبم ایي پژٍّص اثتسا اسٌبز ٍ هتَى هطتجظ ثب فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ

ّبیی وِ تَسظ ًَیسٌسگبى ٍ  ّب ٍ همبلِ ٍ هطبٍض تؼسازی سَال خْت هػبحجِ عطاحی ضس. زض ثطضسی اسٌبز ٍ هتَى اظ وتبة
گعیٌی هسیطاى هغبثك ثب الگَی اسلاهی ایطاًی ٍ هَضَػبت هطتجظ تألیف ضسُ ثَز استفبزُ ٍ  ّبی ضبیستِ ى زضثبضُ هلانذجطگب

ًظطاى  (. سپس، ذجطگبى ٍ غبحت1آًْب هجٌبی عطاحی هسل اٍلیِ ٍ استرطاج ػَاهل هطتجظ ثب فضیلت سبظهبًی لطاض گطفت )خسٍل 
َضی ثب آًْب ّوبٌّگ ضس. ثِ عَض هیبًگیي هست ظهبى هػبحجِ ثب ّط یه اظ ایي حَظُ ضٌبسبیی ٍ خْت اًدبم هػبحجِ حض
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زلیمِ عَل وطیس ٍ لجل اظ اًدبم هػبحجِ هَافمت آًبى خْت اًدبم هػبحجِ خلت ٍ ثِ آًبى زضثبضُ  40الی  30ذجطگبى حسٍز 
زازُ ضس. ػلاٍُ ثط یبززاضت ًىبت  ذبعط ضػبیت ًىبت اذلالی اظ خولِ ضاظزاضی، هحطهبًِ هبًسى اعلاػبت ضرػی ٍ غیطُ اعویٌبى

ّب گطفتِ ضسُ ثَز ٍ غسای آًْب ضجظ ضس تب هدسز هَضز ثطضسی  ضًَسگبى ثطای ضجظ هػبحجِ ّب، هَافمت هػبحجِ ولیسی هػبحجِ
ِ ضًَسگبى تمسیط ٍ تطىط ثِ ػول آهس ٍ ثِ آًْب گفتِ ضس و ای ثِ غَضت سَْی حصف ًطَز. زض پبیبى اظ هػبحجِ لطاض گیطًس ٍ ًىتِ

 ّب ضا ثِ اعلاع آًْب ذَاّس ضسبًس. ّب، ًتبیح ٍ یبفتِ پس اظ تحلیل زازُ
 ّبی اسلاهی . هٌبثغ هَضز استفبزُ خْت عطاحی هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظ1ُخسٍل 

 ًبضط سبل هَلف، هَلفبى یب هتطخن ػٌَاى پژٍّص ضزیف

زاضالىتت  1377 ای الْی لوطِ لطآى وطین 1
 الاسلاهیِ

 ًطط ٍلایت 1370 سیس ضضی/ هتطخن هحوس زضتی الجلاغِ ًْح 2

 وتبة سجع 1394 گطٍُ هؼبضف وتبة سجع ّبی اذلالی ّب ٍ ضشیلت زیسگبُ اسلام زض هَضز فضیلت 3

 ًطط وتبثطاُ 1397 پَضیب ثطظػلی فضیلت ٍ اذلاق زض هسیطیت اهبم ػلی )ع( 4

 ًطط آشیي 1398 همیویسیسهحوس  اغَل ٍ هجبًی هسیطیت اظ زیسگبُ اسلام 5

هدیس ضوبٌّی، ًبغط ثطذَضزاض ٍ هحوسضضب  ضّجطی ٍ تحَل سبظهبًی اظ زیسگبُ اسلام 6
 زاضائی

 ًطط پیبم ًَض 1394

 ًطط ًَضٍظی 1395 فط ًبغطػلی ضهضبًی ٍ حسي ػبثسی فضیلت سبظهبًی 7

ّبی سیبسی زیٌی ایطاى  پیطگبهبى فضیلت ٍ آظازی زض ًگطش 8
 هؼبغط

 زاًطگبُ هفیس 1396 پَض ثطاتؼلیهْسی 

سیطی زض َّیت ایطاًی ٍ حمَق فطٌّگی ثط اهَاج فضیلت ٍ  9
 فغطت

 غساٍسیوب 1397 ػوبز افطٍؽ

ّب ثِ غَضت  آٍضی ضسًس. هػبحجِ سبذتبضیبفتِ ثب ذجطگبى خوغ ثطزاضی اظ اسٌبز ٍ هتَى ٍ هػبحجِ ًیوِ ّب ثب ووه فیص زازُ
ّبی اغلی هػبحجِ ثب تَخِ ثِ ضطایظ  وٌٌسُ زض عی هػبحجِ ٍ زض ثیي سَال ضس. یؼٌی هػبحجِ سبذتبضیبفتِ اًدبم حضَضی ٍ ًیوِ

سبظی  ّب ثب ضٍش هثلث ضس تب ثِ آًْب ًیع پبسد زٌّس. ضٍایی هػبحجِ ضًَسُ ذَاستِ هی ّبی زیگطی ضا هغطح ٍ اظ هػبحجِ سَال
ضًَسگبى استفبزُ  ّبی هػبحجِ تَسظ اسبتیس ٍ هػبحجِ ًَضتسبظی ٍ وٌتطل ثطای تبییس ضٍ ّبی هثلث هٌبست اضظیبثی ضس. اظ ضٍش

وٌس اظ ًظط هحمك ٍ  ضس. اظ ضٍش تَغیف ظیبز ٍ اًجَُ ثطای اعویٌبى اظ ایٌىِ ّط عجمِ ولی وِ اظ زضٍى هغبلؼِ هَْض هی
ضی زض عَل ثطزا زٌّسگبى هؼٌبی هطبثْی زاضز ثْطُ گطفتِ ضس. ضٍش زیگطی وِ هَضز استفبزُ لطاض گطفت، یبززاضت پبسد

گیطی اظ  زٌّسگبى زضست ٍ زلیك ثبضس. ضاّىبض زیگط ثْطُ آٍضی ضسُ اظ پبسد ّب ثطای اعویٌبى اظ ایٌىِ اعلاػبت خوغ هػبحجِ
ّب ٍ تؼبهلات ثیي  ضًَسگبى است. زض ایي هغبلؼِ اظ ضٍش هطبضوتی زض لبلت هػبحجِ ّبی هطبضوتی ثیي هحمك ٍ هػبحجِ ضٍش

ًْبیت اظ ضٍش هطٍض ٍ ثطضسی هدسز اعلاػبت تَسظ ّوىبضاى تحمیك )اسبتیس ضاٌّوب ٍ هطبٍض(  هحمك ٍ هسیطاى استفبزُ ٍ زض
هحبسجِ ضس وِ هیعاى لبثل تَخْی ثَز. چَى ضطیت  86/0ّب ثب ضٍش ضطیت وبپبی وَّي  استفبزُ ضس. ّوچٌیي، پبیبیی هػبحجِ

هیعاى تَافك ػبلی ضا ًطبى  80/0حظِ ٍ ثبلاتط اظ هیعاى تَافك لبثل هلا 80/0تب  60/0هیعاى تَافك هتَسظ،  60/0تب  40/0
 زّس. هی

ّب اظ ضٍش تحلیل هضوَى استفبزُ ضس. تحلیل ضجىِ هضبهیي ضٍضی ثطای  لاظم ثِ شوط است وِ زض ایي پژٍّص ثطای تحلیل زازُ
ّبی  وِ زازُ ضَز ّبی ویفی است ٍ ثِ ایي غَضت اًدبم هی ّبی هَخَز زض زازُ ضٌبذت، تحلیل ٍ گعاضش الگَّب ٍ هسل

 گیطًس. ّب تطویت ٍ زض ًْبیت هَضز تدعیِ ٍ تحلیل لطاض هی ّبی هػبحجِ آٍضی ضسُ اظ هغبلؼِ ازثیبت ٍ پیطیٌِ تحمیك ثب زازُ خوغ
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 ها یافته
ّبی اسلاهی زض  ّب خْت عطاحی هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ هضبهیي اٍلیِ حبغل اظ ثطضسی اسٌبز ٍ هتَى ٍ هػبحجِ

 اضائِ ضسُ است. 2خسٍل 
 ّبی اسلاهی ّب خْت عطاحی هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ . هضبهیي اٍلیِ زض اسٌبز ٍ هتَى ٍ هػبحج2ِخسٍل 

 
 
 
 
 

 هضبهیي اٍلیِ

لطآى 
 وطین

زیسگبُ  الجلاغِ ًْح
اسلام زض 

هَضز 
ّب ٍ  فضیلت
ّبی  ضشیلت

 اذلالی

فضیلت ٍ 
اذلاق زض 
هسیطیت 
اهبم ػلی 

 )ع(

اغَل ٍ 
هجبًی 

هسیطیت 
اظ زیسگبُ 

 اسلام

ضّجطی ٍ 
تحَل 

سبظهبًی 
اظ زیسگبُ 

 اسلام

فضیلت 
 سبظهبًی

پیطگبهبى 
فضیلت ٍ 
آظازی زض 

ّبی  ًگطش
 سیبسی زیٌی

سیطی زض 
َّیت 

ایطاًی ٍ 
حمَق 
 فطٌّگی

 ّب هػبحجِ

عبػبت ٍ 
 ػجبزات

* *  
* 

 
     

       *   * ًوبظ ٍ ًیبیص

زاضتي اًگیعُ ٍ 
 هیل

 
* 

* 
 

 
     

خلت ضضبیت 
 هطزم

 
* 

 
 

* 
     

       *   * گطایی آذطت

تلجس ثِ 
ّبی  اضظش

 لطآًی
* 

 
* 

 
 

     

     *   *   هسیطیت اسلاهی

     *     * پصیطی هسئَلیت

تؼبٍى ٍ 
 ّوىبضی

* 
* 

 
 

* 
     

سَظی ٍ  زل
 گسبضی غن

 
* 

* 
 

 
     

 *          اضتجبعبت اًسبًی

ضػبیت لبًَى ٍ 
 هطاتت سلسلِ

 
 

 
 

 
    * 

     *    *  گعاضی ذسهت

      *     حس تسثیط

     *    * * ًظن ٍ اًضجبط

 *          ثلٌس ّوتی

        *  * غسض سؼِ

ضػبیت حمَق 
 زیگطاى

 
 

 
 

 
    * 

تسلظ زاضتي ثط 
 ذطن

 
* 

 
 

 
*     

ضٍی ٍ  هیبًِ
 ًطهی

 
* 

 
 

 
     

       *   * ػول غبلح

      *     ثطازضی سبظهبًی

      *     تمَای سبظهبًی
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        * * * اذلاظ

       *  *  هدبّست هستوط

 *          تؼبلی ضرػی

زٍضی اظ ضًح ٍ 
 ػصاة

* 
 

 
 

 
     

       *    توبیلات هؼٌَی

         *  ضفمت

اذلاق 
 هساض ضطیؼت

 
 

 
 

 
    * 

          * اختٌبة اظ ضشایل

ثْجَز اذلاق 
 اختوبػی

 
 

 
 

 
    * 

ّبی  ثطٍظ اضظش
 اختوبػی

 
 

 
 

 
    * 

تطخیح هٌبفغ 
 خوؼی ثط فطزی

 
* 

 
* 

 
     

ضّجطی 
 ذسهتگعاض

 
 

* 
* 

 
     

زٍضی اظ 
 گطایی لصت

* 
 

* 
 

 
     

هسئَلیت زض 
 ثطاثط هطزم

 
* 

 
* 

 
    * 

           ػسالت سبظهبًی

تَخِ ثِ وطاهت 
 اًسبًی

* 
* 

 
 

 
     

تمَا ٍ 
 پطّیعگبضی

* 
* 

* 
* 

* 
     

ّبی  ضبیستگی
 فغطی

* 
 

* 
 

 
     

 *          ّسفوٌس ثَزى

ذسهت ثسٍى 
 هٌت

 
* 

 
 

* 
     

هلاحضبت 
 اًسبًی

 
 

 
* 

 
     

        * *  ّوىبضی

 *          ازة

 *          اًؼغبف

     * *   *  تَاضغ ٍ فطٍتٌی

       *   * حىوت

تَخِ ثِ 
 الگَّبی اذلالی

* 
 

* 
 

 
     

ػیٌی ثَزى 
 فضبیل

 
 

 
* 

 
     

     *    * * ضطح غسض

         * *پبیجٌسی ثِ ػْس 
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 ٍ پیوبى

ػسم احتدبة 
 )حبیل(

 
* 

 
 

* 
     

ثطپبزاضتي حك ٍ 
 ػسل

* 
* 

 
 

* 
     

        *   زلسَظی

 *          آٍضی ضبزی

 *        *  ًیىَیی اذلاق

       *    اذلالیبتضٍاج 

ثىبضگیطی افطاز 
 تَاى ٍ هؼلَل ون

 
 

 
 

 
    * 

 *        * * ضضبیت هطزم

احتطام ثِ حمَق 
 زیگطاى

* 
* 

 
 

* 
     

ّوبٌّگی ضفتبض 
 ٍ گفتبض

 
 

 
 

 
     

وبضوٌبى 
 ذَزسبذتِ

 
 

 
 

 
    * 

وبضهٌساى هَهي 
 ٍ ثبتمَا

 
 

 
 

 
    * 

استبًساضزّبی 
 اذلالی

 
 

 
* 

 
*     

هؼٌبزاض ثَزى وبض 
 ثطای وبضوٌبى

 
 

 
 

 
*    * 

ووه ثِ 
 ًیبظهٌساى

* 
* 

 
 

 
     

ػسم 
ضسبًی ثِ  آسیت

 زیگطاى
 

 
 

 
* 

     

گَش زازى 
 ّوسلاًِ

 
 

 
 

 
    * 

        * * * اًس ثب ذسا

         * * اذلاظ زض ًیت

 *          ػبعفِ اًسبًی

       *  * * ایثبض ٍ فساوبضی

     *    *  ػفَ ٍ گصضت

       *  *  ثصل ٍ ثرطص

        *  * ووبل اًسبًی

         *  غسالت

      *    * ثرطص

 *     *     اػتوبز

         * * هلىبت ًیىَ

         * * حسي ذلك

     *   *   اًسبًیت

     *    *  اػتسال
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       *    فساوبضی

حفظ ضأى 
 اًسبى

 
* 

 
 

* 
     

         * * ًیىَسیطت 

     * *   * * یبز ذسا

ّبی  فؼبلیت
 اًسبى زٍستبًِ

 
 

 
 

 
    * 

ثطذَضز ػملاًی 
 ثب هسبئل

 
 

 
 

 
    * 

آهَظش اذلاق 
 ای حطفِ

 
 

 
 

 
   *  

تمَیت 
ّبی  هْبضت

 اختوبػی
 

 
 

 
 

  *   

   *        سلاهت ضٍاًی

    *      * ذطٌَزی للجی

  *         هؼٌبزاضی ظًسگی

    *       تؼبزل اختوبػی

ضفتبض هٌعُ ٍ 
 ٍاضستِ

 
* 

 
 

 
  *   

  *         ضىَفبیی

 *          سطظًسگی

 *  *        هٌسی ضطافت

ضفبُ ٍ سلاهتی 
 وبضوٌبى

 
 

 
 

 
    * 

سلاهتی خسوی 
 ٍ ضٍاًی

 
 

 
 

 
    * 

گیطی  تػوین
 اذلالی

 
 

 
 

 
*   *  

    *       فطٌّگ اذلالی

    *       خَ اذلالی

ظیطسبذت 
 اذلالی

 
 

 
 

 
  *   

  *       * * ذَزوٌتطلی

 *          پصیطی اًؼغبف

    *    *   اًسبًیت

 *          زٍستی ًَع

احتطام ثِ 
 وبضوٌبى

 
 

 
 

 
*    * 

احتطام ثِ لَاًیي 
 ٍ همطضات

 
 

 
 

 
    * 

   *        تؼْس اختوبػی

هسئَلیت زض 
 ثطاثط شیٌفؼبى

 
 

 
 

 
*   *  

 *         سبلاضی  ضبیستِ
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 سبظهبًی

فطغت ضضس زض 
 سبظهبى

 
 

 
 

 
*    * 

تؼبهل غحیح 
 ثب اضثبة ضخَع

 
 

 
 

 
    * 

توبیل وبضوٌبى 
 ثِ وبض ٍ تلاش

 
 

 
 

 
   *  

اػتمبز ثِ 
افعایی  زاًص

 وبضوٌبى
 

 
 

 
 

 *    

اػتوبز هسیطاى 
 ثِ وبضوٌبى

 
 

 
 

 
*   *  

ایدبز ػطك ٍ 
 ّوسلی

 
 

 
 

 
    * 

پصیطی  اًؼغبف
زض ثطاثط 

 ّب سرتی
 

 
 

 
 

*   *  

 *    *    *  ضٌبسی ٍهیفِ

 *          ًگطش هثجت

 *          تلاش ٍ پطتىبض

    *       ضَض ٍ اضتیبق

   *        وبض گطٍّی

 *    *    *  هساضا

 *          عجؼی ضَخ

 *          ثیٌی ذَش

استفبزُ اظ 
 ّب فطغت

 
 

 
 

* 
   *  

تَاًوٌسسبظی 
 وبضوٌبى

 
 

 
 

 
*  *   

تَخِ ثِ هحیظ 
 ظیست

 
 

 
 

 
 *   * 

تَخِ ثِ خبهؼِ 
 هحلی

 
 

 
 

 
    * 

هحیظ وبضی 
 ایوي

 
 

 
 

 
 *    

ایدبز فطغت 
 ضضس ٍ یبزگیطی

 
 

 
 

 
  *   

  *    *     هحیظ وبض ایوي

   *        تٌَع زض وبض

ضضبیت اضثبة 
 ضخَع

 
* 

 
 

 
*    * 

اًدبم 
ّبی  فؼبلیت

 زٍستبًِ اًسبى
 

 
 

 
 

 *   * 

  *  *      ضٍاثظ هتمبثل 
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 فطزی

 *    *      ثْجَز ػولىطز

   *        وبّص استطس

تحَل زض 
 فطٌّگ سبظهبًی

 
 

 
 

 
*     

ضفبفیت 
 اعلاػبت

 
 

 
 

 
    * 

پطٍضش لجل اظ 
 آهَظش

 
 

 
 

 
   *  

زازى اذتیبضات ٍ 
حوبیت اظ 
 وبضوٌبى

 
 

 
 

 
    * 

ػول ثِ تؼْسات 
زض همبثل 
 شیٌفؼبى

 
 

 
 

* 
   *  

ذَزهسیطیتی 
 وبضوٌبى

 
 

 
 

 
  *   

خطأت ٍ خسبضت 
 زض ػول

 
* 

 
 

 
*     

ًتطسیسى اظ 
 تغییطات

 
 

 
 

* 
   *  

تَخِ ثِ ًظطات 
 وبضوٌبى

 
 

 
 

 
    * 

وبّص 
هطاتت  سلسلِ

 ازاضی
 

 
 

 
 

    * 

وبّص 
 ثطٍوطاسی ازاضی

 
 

 
 

 
 * *   

ّب خْت عطاحی هسل فضیلت سبظهبًی ثط  زٌّسُ هضبهیي اٍلیِ حبغل اظ ثطضسی اسٌبز ٍ هتَى ٍ هػبحجِ ًطبى 2 ّبی خسٍل یبفتِ
زٌّسُ ٍ پبیِ خْت عطاحی هسل فضیلت سبظهبًی  ّبی اسلاهی است. ثط اسبس هضبهیي اٍلیِ، ًتبیح هضبهیي سبظهبى اسبس آهَظُ

 اضائِ ضسُ است. 3ّبی اسلاهی زض خسٍل  ثط اسبس آهَظُ
 ّبی اسلاهی زٌّسُ ٍ پبیِ خْت عطاحی هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ . هضبهیي سبظهبى3خسٍل 

هضبهیي 
 زٌّسُ سبظهبى

 هضبهیي پبیِ

 . سیطت ًیى6َ. اًسبًیت ٍ 5. هلىبت فبضلِ، 4. ووبل اًسبًی، 3. اذلاظ زض ًیت، 2. اًس ثب ذسا، 1 ًسای فغطت

. 7. ضضبیت هطزم ٍ 6. تَاضغ ٍ فطٍتٌی، 5. ذسهت ثسٍى هٌت، 4. هسئَلیت زض ثطاثط هطزم، 3گعاضی،  ذسهت .2. اضتجبعبت اًسبًی، 1 گطایی هطزم
 احتطام ثِ حمَق زیگطاى

هساض،  . اذلاق ضطیؼت6. توبیلات هؼٌَی، 5ّبی لطآًی،  . تلجس ثِ اضظش4گطایی،  . آذطت3. ًوبظ ٍ ًیبیص، 2. عبػبت ٍ ػجبزات، 1 اػتمبزات زیٌی
 . ػول غبلح8ٍ پطّیعگبضی ٍ  . تمَا7

 . ّوبٌّگی ضفتبض ٍ گفتبض7. ضفمت ٍ 6. ًیىَیی اذلاق، 5. پبیجٌسی ثِ ػْس ٍ پیوبى، 4. ازة، 3غسض،  . سؼ2ِ. ًظن ٍ اًضجبط، 1 غفبت اذلالی

 زاض ثَزى وبض. هؼٌب6. ّسفوٌسی ٍ 5. تمَای سبظهبًی، 4. ضػبیت لبًَى، 3پصیطی،  . هسئَلیت2. اًگیعُ ٍ هیل، 1 تؼْس ضغلی

. تؼبٍى ٍ 6. هدبّست هستوط ٍ 5. تطخیح هٌبفغ خوغ، 4. ضّجطی ذسهتگعاض، 3. ػسالت سبظهبًی، 2. تَخِ ثِ وطاهت اًسبًی، 1 هسیطیت اسلاهی
 ّوىبضی
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ّبی اسلاهی  زٌّسُ ٍ پبیِ خْت عطاحی هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ زٌّسُ هضبهیي سبظهبى ًطبى 3ّبی خسٍل  یبفتِ
زٌّسُ ًسای فغطت )ثب ضص  ّبی اسلاهی زاضای ضص هضوَى سبظهبى است وِ ثط اسبس آًْب فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ

گطایی )ثب ّفت هضوَى پبیِ  هضوَى پبیِ اًس ثب ذسا، اذلاظ زض ًیت، ووبل اًسبًی، هلىبت فبضلِ، اًسبًیت ٍ سیطت ًیىَ(، هطزم
زض ثطاثط هطزم، ذسهت ثسٍى هٌت، تَاضغ ٍ فطٍتٌی، ضضبیت هطزم ٍ احتطام ثِ حمَق گعاضی، هسئَلیت  اضتجبعبت اًسبًی، ذسهت

ّبی لطآًی،  گطایی، تلجس ثِ اضظش زیگطاى(، اػتمبزات زیٌی )ثب ّطت هضوَى پبیِ عبػبت ٍ ػجبزات، ًوبظ ٍ ًیبیص، آذطت
)ثب ّفت هضوَى پبیِ ًظن ٍ اًضجبط،  هساض، تمَا ٍ پطّیعگبضی ٍ ػول غبلح(، غفبت اذلالی توبیلات هؼٌَی، اذلاق ضطیؼت

غسض، ازة، پبیجٌسی ثِ ػْس ٍ پیوبى، ًیىَیی اذلاق، ضفمت ٍ ّوبٌّگی ضفتبض ٍ گفتبض(، تؼْس ضغلی )ثب ضص هضوَى پبیِ  سؼِ
َى پصیطی، ضػبیت لبًَى، تمَای سبظهبًی، ّسفوٌسی ٍ هؼٌبزاض ثَزى وبض( ٍ هسیطیت اسلاهی )ثب ضص هضو اًگیعُ ٍ هیل، هسئَلیت

پبیِ تَخِ ثِ وطاهت اًسبًی، ػسالت سبظهبًی، ضّجطی ذسهتگعاض، تطخیح هٌبفغ خوغ، هدبّست هستوط ٍ تؼبٍى ٍ ّوىبضی( ثَز. ثب 
 اضائِ ضسُ است. 1ّبی اسلاهی زض ضىل  زٌّسُ ٍ پبیِ، هسل فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ تَخِ ثِ هضبهیي سبظهبى
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 ّبی اسلاهی فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ. هسل 1ضىل 

مدل فضیلت سازمانی 

 یبراساس آموزه ها

 اسلامی

صفبت 

 اخلاقی

هدیزیت 

 اسلاهی

صفبت 

 اًسبًی

تعْد 

 ضغلی

اعتقبدات 

 دیٌی

هزدم 

 گزایی

 هلکبت فبضلِ

 کوبل اًسبًی

 رّبزی خدهتگشار
 اًسبًیت

 تزجیح هٌبفع جوع
 سیزت ًیکَ

 هستوز هجبّدت

 تعبٍى ٍ ّوکبری

 داضتي اًگیشُ ٍ هیل

 هسئَلیت پذیزی

 رعبیت قبًَى

 سبسهبًی تقَای

یّدفوٌد  

 طبعبت ٍ عببدات

 ًوبس ٍ ًیبیص

 گزاییآخزت

ّبی قزآًیتلبّس بِ ارسش  

 توبیلات هعٌَی

 داضتي ًظن ٍ اًضببط

صدرسعِ  

 ادة

 پبیبٌدی بِ عْد ٍ پیوبى

 ًیکَیی اخلاق

 ارتببطبت اًسبًی

گشاریخدهت  

هزدمهسئَلیت در بزابز   

 خدهت بدٍى هٌت

 عدالت سبسهبًی

 تَجِ بِ کزاهت اًسبًی

 اًس بب خدا

 اخلاص در ًیت

 ضفقت

 تَاضع ٍ فزٍتٌی

 رضبیت هزدم

 احتزام بِ حقَق دیگزاى

 اخلاق ضزیعت هدار

 تقَا ٍ پزّیشگبری

 عول صبلح

 ّوبٌّگی رفتبر ٍ گفتبر

 هعٌبدار بَدى کبر
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 گیری بحث و نتیجه
ّبی اسلاهی زض ثْجَز اثطثرطی ٍ ػولىطز سبظهبًی، پژٍّص حبضط ثب ّسف اضائِ هسل فضیلت  ثب تَخِ ثِ ًمص ٍ اّویت آهَظُ

 ّبی اسلاهی اًدبم ضس. سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ
زٌّسُ ضبهل ًسای فغطت )ثب  ّبی اسلاهی ضص هضوَى سبظهبى اسبس آهَظًُتبیح ایي پژٍّص ًطبى زاز وِ فضیلت سبظهبًی ثط 

گطایی )ثب ّفت هضوَى پبیِ(، اػتمبزات زیٌی )ثب ّطت هضوَى پبیِ(، غفبت اذلالی )ثب ّفت هضوَى  ضص هضوَى پبیِ(، هطزم
تبیح اظ خْبتی ثب ًتبیح پبیِ(، تؼْس ضغلی )ثب ضص هضوَى پبیِ( ٍ هسیطیت اسلاهی )ثب ضص هضوَى پبیِ( زاضت وِ ایي ً

et all Hendriks (2020 ،)Danaeefard, et all (2020 ،)Kareizi & Hejazifar (2019 ،) ,ّبی پژٍّص
Zeinabadi, et all (2018ٍ ), et all Cameron (2004ّوسَ ثَز. زض تفسیط ٍ تططیح ضص هضوَى سبظهبى )  ُزٌّس

 تَاى ثِ هغبلت ظیط اضبضُ وطز. غفبت اذلالی، تؼْس ضغلی ٍ هسیطیت اسلاهی هیگطایی، اػتمبزات زیٌی،  ضبهل ًسای فغطت، هطزم
آیس، ثلىِ اظ آغبظ  یبفتِ ثِ زًیب ًوی زض ذػَظ ًسای فغطت ثبیس گفت وِ اًسبى فغطت زاضز. پس هبًٌس لَح سفیس یب ذویط ضىل

زّس ٍ ایي  بی اٍ ضا زض عَل ظًسگی خْت هیّ ّب ٍ فؼبلیت ّبی ذسازای ذبغی ضا ثِ ّوطاُ زاضز وِ اًتربة ّب ٍ گطایص ثیٌص
 ًوبیس.  فغطت ًمص ثِ سعایی زض ایدبز فضیلت سبظهبًی ایفب هی

ضخَػبى اظ عطیك اضائِ  ّبی اغلی ّط سبظهبى، خلت ضضبیت هطتطیبى ٍ اضثبة گطایی ثبیس گفت وِ یىی اظ ّسف زض ضاثغِ ثب هطزم
ّبی اغلی  ّبی زٍلتی یىی اظ ضبذع ایی ضضبیت هطزم اظ ذسهبت زستگبُذسهبت ثب ویفیت ٍ هغلَة است. زض ًظبم ازاضی ٍ اخط

ّبیی اظ لجیل سطػت، غحت ٍ زلت زض اًدبم وبض هطاخؼبى، چگًَگی ضفتبض ٍ  ثبضس ٍ هَلفِ سٌدص وبضآهسی ٍ ضضس ٍ تَسؼِ هی
ضًَس. زضثبضُ اػتمبزات زیٌی  ضسبًی هٌبست ػَاهلی ّستٌس وِ هَخت ضضبیتوٌسی هطاخؼیي هی ثطذَضز ثب اضثبة ضخَػبى ٍ اعلاع

زّس ٍ فطز ّوَاضُ زض عَل  تَاى گفت وِ ظًسگی ضغلی یىی اظ اثؼبز هْن ظًسگی اًسبى است وِ ثِ فطز َّیت اختوبػی هی هی
ّبی  ظًسگی ثب آى سطٍوبض زاضز. ثطضسی ضطایظ ضغلی افطاز ثِ زلیل اّویت ٍ پیبهسّبی آى ّوَاضُ حبئع اّویت ثَزُ ٍ پژٍّص

ّبی  ػٌَاى یىی اظ ٍیژگی ثطضسی ػَاهل هَثط ثط آى پطزاذتٌس وِ زض ایي هیبى هیعاى زیٌساضی ٍ اػتمبزات زیٌی افطاز ثِ هتؼسزی ثِ
تَاًس ثط ضطایظ ضغلی تبثیطگصاض ثبضس. ّوچٌیي، زض ذػَظ غفبت اذلالی ثبیس گفت وِ اهطٍظُ زض تدعیِ ٍ  فطزی است وِ هی
 ّبی اذلالی یىی اظ العاهبت است.  ق ٍ اضظشّب، پطزاذتي ثِ اذلا تحلیل ضفتبض سبظهبى
ّبی گًَبگَى اذلالی است وِ زض آى  زّس وِ ذَز حبغل خوغ اضظش ّب ضا ضفتبضّبی اذلالی آًْب تطىیل هی ًوبز ثیطًٍی سبظهبى

ضَز وِ ثط اسبس آى  ّب ٍ ثبیسّب ٍ ًجبیسّب تؼطیف هی ػٌَاى سیستوی اظ اضظش ّب ثِ یبثٌس. اذلالیبت زض سبظهبى ّب هَْض هی سبظهبى
ّب زض ثؼس فطزی ٍ ضرػیتی زاضای  گطزز. ثِ عَض ولی اًسبى ّب ٍ ثسّبی سبظهبى هطرع ٍ ػول ثس اظ ػول ذَة هتوبیع هی ًیه

زّس. هوىي است ّویي افطاز ٍلتی زض یه خبیگبُ ٍ  ّبی ذبظ اذلالی ّستٌس وِ پٌساض، گفتبض ٍ ضفتبض آًْب ضا ضىل هی ٍیژگی
ّیب اًسبًی  ثگیطًس ػَاهلی هَخت ضَز وِ پٌساض، گفتبض ٍ ضفتبض هتفبٍتی اظ ثؼس فطزی زاضتِ ثبضٌس وِ ایي ٍیژگیپست سبظهبًی لطاض 

ّب آثبض  گصاضز. زض ضاثغِ ثب تؼْس ضغلی ثبیس گفت وِ وبضثست فضیلت زض سبظهبى ضٍی هیعاى وبضایی ٍ اثطثرطی سبظهبى تبثیط هی
تَاًس وبضوٌبى ضا تطَیك وٌس وِ وبض  هحَض هی سبس وبض وطزى زض یه سبظهبى فضیلتهْوی ثط ضٍی وبضوٌبى زاضز. ثطای هثبل اح

ّبی هبزی یب پیططفت ضغلی اًدبم ًسٌّس، ثلىِ ثطای ضضبیت ضرػی یب ثطای ًفس اًدبم یه وبض ذَة اًدبم  ضا فمظ ثطای پبزاش
م زاضز. خبیگبُ ٍ هفَْم اًسبى زض زٍ هىتت زٌّس. زضثبضُ هسیطیت اسلاهی ثبیس گفت وِ ایي ضیَُ هسیطیت ضیطِ زض هىتت اسلا

گصاضز. زض هسیطیت اسلاهی ّسف غطفب تَلیس ًیست ٍ  ّبی اًتربة افطاز زض سبظهبى تبثیط هی الْی ٍ هبزی ثط ضٍی هؼیبضّب ٍ هلان
ضز ثِ تفبٍت ّبیی وِ ثیي هسیطیت اسلاهی ٍ هسیطیت ػلوی ٍخَز زا غبیت ّوبًب تؼبلی اًسبى یؼٌی ضسیسى ثِ لطة است. تفبٍت

 ضَز، لصا زض اسلام هؼیبضّبی اضظضی ٍ هىتجی اّویت ٍ گستطزگی فطاٍاًی زاضز. زض هؼیبضّبی اًتربة ٍ اًتػبة افطاز هٌدط هی
ّبی ظیبزی زضثبضُ فضیلت  ّبی اسلاهی ثطضسی وطز ٍ هتبسفبًِ هسل پژٍّص حبضط هسل فضیلت سبظهبًی ضا ثط اسبس آهَظُ

ّبی لجلی ضس. ّوچٌیي، زضثبضُ ػَاهل هَثط ثط  بًغ اظ همبیسِ گستطزُ ًتبیح ایي پژٍّص ثب پژٍّصسبظهبًی ٍخَز ًساضت ٍ ایي ه
ّب ًیع  ّبی اسلاهی پژٍّطی اًدبم ًطسُ ثَز ٍ حتی زضثبضُ فضیلت سبظهبًی ثط اسبس سبیط آهَظُ فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ

ّبی ثیطتط زضثبضُ فضیلت سبظهبًی ٍ ثطضسی آى اظ ظٍایبی  دبم پژٍّصای اًدبم ًطسُ ثَز. ثٌبثطایي، اً ّب خبهغ ٍ گستطزُ پژٍّص
یبثی زضثبضُ فضیلت سبظهبًی  ّبی هسل گًَبگَى اظ خولِ اظ ظاٍیِ آیبت ٍ ضٍایبت ٍ غیطُ ضطٍضی است. ّوچٌیي، اًدبم پژٍّص

ثِ ًتبیح پژٍّص حبضط ٍ هسل  ضیعاى سبظهبًی خْت ثْجَز سبظهبى ووه ضبیبًی وٌس. ثب تَخِ تَاًس ثِ هترػػبى ٍ ثطًبهِ هی
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زٌّسُ ٍ پبیِ  ضیعی خْت اضتمبی فضیلت سبظهبًی اظ عطیك هضبهیي سبظهبى ّبی اسلاهی، ثطًبهِ فضیلت سبظهبًی ثط اسبس آهَظُ
تَاًٌس اظ عطیك ثْجَز هضبهیي ایي پژٍّص گبم هَثطی زض خْت  ّب هی ضیعاى سبظهبى ضطٍضی است. ثٌبثطایي، هترػػبى ٍ ثطًبهِ

ّبی ثلٌسهستی  ّب هؼوَلا اّساف ذَز ضا زض افك سبظهبى  فضیلت سبظهبًی ٍ ػولىطز ٍ اثطثرطی سبظهبى ثطزاضًس. ػلاٍُ ثط آى، ثْجَز
ضَز. پس،  ّب ذلاغِ هی سَز سبظهبىّب اغلت زض حَظُ تَلیس ٍ  اًساظُ ّب ٍ چطن آل ٍ آضهبًی است وِ ایي افك ثیٌٌس وِ ایسُ هی
ّبی سبظهبًی ضوي خلت تَخِ وبضوٌبى ثِ ایي هْن زض ضاستبی تحمك اّساف  سبظهبًی ثِ سوت فضیلت اًساظ تَاى ثب تغییط چطن هی

 سبظهبًی گبم ثطزاضت.
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Abstract 

Purpose: Regarded to the role and importance of Islamic teachings in improving organizational 

effectiveness and performance, the present study was conducted with the aim of presenting an 

organizational virtuousness model based on Islamic teachings. 

Methodology: The type of research based on the purpose was applied and based on the 

implementation method was exploratory from type qualitative. The research population was 

documents and texts of organizational virtuousness based on Islamic teachings and experts and pundits 

in this field (university professors of humanities and management and seminary professors and Islamic 

sciences), which according to the principle of theoretical saturation, number of 30 people of them were 

selected as the sample by purposive sampling method. Data were collected through take noting from 

documents and texts and semi-structured interviews with experts; which the validity of interviews was 

evaluated appropriate by the triangulation method and its reliability calculated 0.86 by the Cohen's 

Kappa coefficient method. Also, to analyze the data were used from theme analysis method. 

Findings: The results showed that organizational virtuousness based on Islamic teachings has six 

organizer themes including voice of nature (with six basic themes), populism (with seven basic 

themes), religious beliefs (with eight basic themes), moral attributes (with seven basic themes), job 

commitment (with six basic themes) and Islamic management (with six basic themes). According to 

the themes, the organizational virtuousness model was designed based on Islamic teachings. 

Conclusion: According to the organizational virtuousness model based on Islamic teachings, planning 

to promote organizational virtuousness through organizer and basic themes is necessary. Therefore, 

experts and planners of organizations can take an effective step to improve organizational virtuousness 

and organizational performance and effectiveness by improving the themes of this research. 

Keywords: Organizational virtuousness, Islamic teachings, theme analysis 
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