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 چکیده

 .ثَزضبذع ّبی فضیلت سبظهبًی زاًطگبُ ٍ اضائِ  هؤلفِ ّب، اثؼبز،ّسف اظ پژٍّص حبضط، ضٌبسبیی  هدف:

خبهؼِ آهبضی زض هطحلِ  ویفی ذجطگابى اػضابی   . ثَزضاّجطز آهیرتِ  ثبپیوبیطی  _ظ ًَع تحمیمبت تَغیفی ایي پژٍّص ا  روش شناسی:

ًفط اظ ذجطگبى؛ ًحَُ ی ٍ ضٍش ًوًَِ گیطی ثِ  غاَضت گلَلاِ    20ّب ثَزًس. ًوًَِ ی آهبضی زض هطحلِ ویفی ثِ تؼساز  ّیأت ػلوی زاًطگبُ
اػضابی ّیاأت ػلوای زاًطاگبّْبی اساتبى      ، هطثَعِ ثَزُ. خبهؼِ آهبضی زض هطحلاِ ووای  ثطفی ٍ ثط اسبس ًگبضش همبلات ویفی زض حَظُ 

ًفط ثَز. ثطآٍضز حدان ًوًَاِ زضایاي     2940هدوَػبً  1398-1397هبظًسضاى ثَزًس ایي تؼساز  ثطاسبس هستٌسات زثیطذبًِ ّط زاًطگبُ زضسبل 
جمِ ای ثطاسبس تؼساز اػضبی ّیأت ػلوی زض ّط ٍاحس زاًطگبّی ًفط ٍ ضیَُ ی ًوًَِ گیطی تػبزفی ع 334هطحلِ ثطاسبس فطهَل وَوطاى 
 لطاضگطفت.  ٍ تحلیل تدعیِ هَضز SPSS ٍ AMOSآهبضی  افعاضّبی عطیك ًطم اظ  ثَز. زازُ ّبی خوغ آٍضی ضسُ

، 58/0ثطاثط ثب  ،سبظهبًی تفٌبٍضاًِ زض تجییي فضیل تَسؼِ هتغیط ًتبیح ًطبى زاز وِ زض تجییي پیص ثیٌی وٌٌسگی فضیلت سبظهبًی،یافته ها:  

 .زاضتٌسّبی ثطاظًسگی زض حس لبثل لجَل ٍ هٌبست لطاض ضبذعٍ توبهی 63/0ثطاثط ثب  ،سبظهبًی فٌبٍضاًِ زض تجییي فضیلت سبظی تدبضی هتغیط
بز فضایلت سابظهبًی زض   ، سبذتبضسبظهبًی، هٌبثغ اًسبًی، تَسؼِ فٌبٍضاًِ، تدبضی سبظی فٌبٍضاًِ اظ اثؼا  ػَاهل ضّجطی، فطٌّگ نتیجه گیری:

 زاًطگبُ ّب هی ثبضٌس ٍ زض تجییي فضیلت سبظهبًی هؤثطًس.

 ، سبذتبض سبظهبًی :  فضیلت سبظهبًی، ضّجطی، تَسؼِ فٌبٍضاًِ، تدبضی سبظی فٌبٍضاًِواژه های کلیدی

                                                           
1
 زاًطدَی زوتطی هسیطیت آهَظضی،زاًطىسُ ػلَم اًسبًی،زاًطگبُ آظاز اسلاهی ٍاحسثبثل،ثبثل،ایطاى  
2
  . hosseinzadeh2002@gmail.comاستبزیبض گطٍُ ػلَ م تطثیتی، زاًطىسُ ػلَم اًسبًی،زاًطگبُ آظاز اسلاهی ٍاحس ثبثل،ثبثل، ایطاى 
3
 بض گطٍُ ػلَ م تطثیتی، زاًطىسُ ػلَم اًسبًی،زاًطگبُ آظاز اسلاهی ٍاحس سبضی،سبضی، ایطاىاستبزی 

  85 -75، غفحبت 1399، ثْبض ٍ تبثستبى 1ضوبضُ  6زٍضُ  جامعه شناسی آموزش و پرورش

 



 76غفحِ ،1399، ثْبض ٍ تبثستبى 1ضوبضُ  6زٍضُ خبهؼِ ضٌبسی آهَظش ٍ پطٍضش 

 مقدمه
اض گطفت ٍ هغبلؼبت سابظهبًی  زض سبل ّبی اذیط هفَْم فضیلت سبظهبًی زض تحمیمبت حَظُ ی هثجت گطایی هَضز تَخِ هحممبى لط

فطٍپبضی ّبی هبلی ٍ اذلالی زض سبل ّبی اذیط، خبهؼِ ی التػبزی ٍ هغجَػبت ػوَهی زًیب ضا ثِ  ظیبزی زض ایي ظهیٌِ اًدبم ضس.
( 2012) لیلَس ٍ ّوىابضاى  زازُ است، ثِ عَضی وِ پژٍّطگطاًی چَى  سوت زضن هدسز اضظش ٍ اّویت فضیلت سبظهبًی سَق

(. فضایلت  1396:)هیطغفَضی ٍ ّوىبضاى اًس وِ فضیلت زض هسیطیت ٍ وست ٍ وبض ثبیس زض زستَض وبض پژٍّص لطاض گیطزتأویس وطزُ 
 ) اظ لجیال اًسابًیت،   زض سبظهبى ثِ هؼٌبی ایدبز، تطٍیح، حوبیت ٍ پطٍضش ضفتبضّب، ػبزت ّب، اػوابل ٍ توابیلات ضفیاغ ٍ هتؼابلی    

فضیلت سابظهبًی ثاِ   (. 2011)ضگَ ٍ ّوىبضاى، زی ٍ خوؼی زض یه سبظهبى استاػتوبز ٍ ٍفبزاضی( زض سغح فط غسالت، ثرطص،
تؼبلی ٍ اضتمبء ضفتبضی اػضبی سبظهبى هطثَط هی ضَز. لطاض گطفتي زض هؼطؼ فضیلت سبظهبًی، هَخت ایدبز احسبسابت هثجات زض   

. فضایلت سابظهبًی ثبیاس زض ساغح     (2003 )ثابگَظی،  وبضوٌبى ٍ ثطاًگیرتي آى ّب زض ضاستبی ووه ٍ احتطام ثِ یىسیگط هی ضاَز 
اهاطٍظُ ًماص فضایلت سابظهبًی زض تطثیات       (.2005)چَاى، سبظهبى ػولیبتی ضَز ٍ زض اضظش ّبی آضهبًی سبظهبى ّب آضىبض گطزز

احسبسبت ٍ تؼبهلات هثجت زض سبظهبى ّب ثیص اظ پیص آضىبض ضسُ است، پژٍّطگطاى ثط اّویت ٍضٍز فضیلت زض هجبحث هسیطیتی 
(. زض غَضتی وِ فضبیل اًسبًی اظ ضرػیت اًسبى هطتك ضسُ ثبضس، فضیلت سابظهبًی  2008 )هبًع، تأویس هی ًوبیٌس ٍ وست ٍ وبض

(. فضایلت سابظهبًی تاأثیط    2009 )ضیجطیاَ ٍ ضیگاَ،   ًیع ثبیس اظ عطیك ضرػیت سبظهبًی هتجبزض ضسُ ٍ لبثلیت اًساظُ گیطی پیسا وٌس
زض ایي (. 2004 )وبهطٍى ٍ وبظا، بط ٍ ضٍاثظ لَی تط ٍ ػولىطز هثجت سبظهبًی زاضزثسعایی زض سلاهت سبظهبًی ٍ افعایص ضَض ٍ ًط
تلاش هی ضَز، تب اثؼبز، هؤلفِ ّب ٍ ضبذع ّبی فضیلت سبظهبًی ثب تَخِ ثِ زض ًظط  1پژٍّص اثتسا ثب ثىبضگیطی تئَضی زازُ ثٌیبز 

تؼییي اػتجابض ساٌدی آى زض اذتیابض اػضابی ّیاأت       گطفتي ػمبیس شی ًفؼبى زاًطگبّی هطرع ضَز ٍ زض لبلت پطسطٌبهِ ثطای 
فضیلت سبظهبًی یؼٌی ثاِ وابضگیطی،    فطضیِ ای ثطای آى تؼطیف ًطسُ است.تَخِ ثِ اوتطبفی ثَزى ایي پژٍّص، ػلوی زضآیس. ثب 

ّن زض ساغح  حوبیت، ضضس، تَسؼِ ٍ تساٍم ػبزت ّب، توبیلات ٍ فؼبلیت ّبیی ًظیط ًَع زٍستی، اهبًت ٍ زضستی، گصضت ٍ اػتوبز 
 عطاحای  ػٌاَاى  ثاب  (1393ّوىابضاًص )  ٍ ثیگی ًدف وِ پژٍّطی زض (.2010:)وبهطٍى فطزی ٍ ّن زض سغح سبظهبًی اضبضُ زاضز

 یستبضا زض هغلاَة  الگاَیی  تحمیاك  زازًاس؛ ایاي   اًدبم ایطاى زٍلتی ّبی سبظهبى زض سبظهبًی فضیلت اضتمبء خْت هغلَة الگَی
 ًظط فذلا ثط. ًساهیذَ افط آى یگیطضثىب ثِ ضا لتیزٍ ییاخطا اىهسیط ٍ وٌس هااای ئِاضا لتیزٍ یّب ىهبظسب هبًیظسب فضیلت ءتمباض
 اىّطگطٍپژ ،ّستٌس لتیزٍ ثرص زض ضهحَ فضیلت قذلاا ثط آى هٌفی تأثیط ٍ هحیغی هسبئل اىًگط وِ اىغبحجٌظط اظ ضیثسیب
 هَضیافط ثِ ٍ تذلالیبا پیص اظ ثیص ثبذتي ًگض لیلز تطیي هْان  وِ ًسزػتمبا ایاي  ثاط  ذاَز  ّبی یبفتِ سسبا ثط حبضط تحمیك
 .وطز خستدَ ًْبآ ًِضٍظا یّب فؼبلیت ٍ ّب ىهبظسب زضٍى زض ثبیستی ضا لتیزٍ یّب ىهبظسب زض ضیهحَ فضیلت مهفَْ ىضس زُسپط

تیداِ زسات   ( زض همبلِ ای ثب ػٌَاى ضٍیىطز فضیلت اظ عطیك ویفیت اذلالی سبظهبًی: ثاِ ایاي ً  2015اٍهبضا ضبیوه ٍ ّوىبضاى )
ٍ ّوىابضاًص   گَیوِ ض یزض پژٍّط یبفتٌس وِ فضیلت سبظهبًی هی تَاًٌس ثط هسئَلیت پصیطی اختوبػی ضطوت ّب تأثیط گصاض ثبضٌس.

زض سابظهبى   لتیضَز، ًطبى زازًس واِ فضا   یه یٍ ضٍاثظ تؼْس ػبعف یسبظهبً لتیفض دبزیثبػث ا ی( ثب ػٌَاى چگًَِ ضبز2011)
فضبیل سبظهبًی ًجبیس تٌْب اظ ًظط ضاّجطزی هفیس ثبضٌس، ثلىِ لاظم اسات   ضَز. یض وبضوٌبى سبظهبى هز یػطك ٍ ّوسل دبزیثبػث ا

تب ضضبیت اػضبی زاذلی ٍ ذبضخی سبظهبى ضا ًیع تأهیي وٌٌس. زض حبلی وِ ًظطیِ ّبی سٌتی فضایلت، تٌْاب ثاط فضابیل اذلالای      
یط اخجبضی اّویت ثیطتطی یبفتِ اًس. ثطای هثبل، سبظهبى ثِ حضَض هتوطوع ثَزُ اًس، ٍلی زض اذلالیبت وست ٍ وبض هسضى، فضبیل غ

فطز افتربض وٌس یب ثرطص ٌّگبم هَاخِْ ثب ضؼف ٍ ًبتَاًی زض افطاز، اظ ایي زستِ فضبیل ّساتٌس، اظ ایاي ًظاط، اذلالیابت غاطفب       
ًس. فضبیل سبظهبًی ًیع زض تؼبهل زضًٍای ثاب   وبهلا زضست یب غلظ ٍ وبهلا ذَة یب ثس ثِ ًظط ًوی آیٌس، ثلىِ تؼلك زضًٍی ثب افطاز زاض

سبظهبى ّستٌس ٍ هی تَاى فضیلت سبظهبًی هتوبیع یه ضطوت ضا ضرػیت اذلالی آى هحسَة وطز وِ اظ زضن خوؼی حبغل اظ 
 ضفتبض ضطوت زض ظًسگی وبضی ضٍظهطُ آى ثِ زست هی آیس ٍ زض ًْبیت ضضبیت شیٌفؼبى زاذلی ٍ ذبضخی ضا تحت تأثیط لطاض هی زّس

ایي پژٍّص زض غسز یبفتي پبسد ثِ ایي سَال است وِ اثؼبز، هَلفِ ّب ٍ ضابذع ّابی فضایلت سابظهبًی زض     (. 1396 ،اهطاللْی)
 زاًطگبُ وساهٌس ٍ زض ًْبیت هسلی هٌبست ثطای آى اضائِ ًوبیس.

 
                                                           

1 Grounded Theory 
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 پژوهش روش
ف فضایلت سابظهبًی هطارع ضاسُ     گط چِ هسلْبی هرتلا  زض زٍ ثرص ووی ٍ ویفی اًدبم ضس. ثب  ضاّجطز آهیرتِپژٍّص ایي  

است؛ اهب چَى ایي هسلْب زض زاًطگبّْب ثب ضوي هػبحجِ ثب ّوِ ی شی ًفؼبى اضبضُ ًطسُ است، ًوی تَاًس ثِ توبهی اثؼبز، هؤلفاِ  
ًس. ًوًَِ ی آهابضی  ى اػضبی ّیأت ػلوی زاًطگبُ ثَزخبهؼِ آهبضی زض هطحلِ ی ویفی ذجطگب ّب ٍ ضبذػِ ّب اضبضُ زاضتِ ثبضس. 

اسبس ًگبضش همبلات ویفی زض حاَظُ ی   ثِ غَضت گلَلِ ثطفی ٍ ثطٍ ضٍش ًوًَِ گیطی ًفط ٍ ًحَُ  20ِ ویفی ثِ تؼساز هطحل زض
پیوبیطی، اظ ًظط ّسف، تحمیمی وابضثطزی ٍ   _اظ ًَع تحمیمبت تَغیفی ٍش ضٌبسی پژٍّص زض ثرص ووی ض هطثَعِ ثَزُ است.

اػضبی ّیأت ػلوی زاًطاگبّْبی اساتبى    ،خبهؼِ آهبضی زض هطحلِ وویی است. اظ ًظط ضٍش، ّوجستگی اظ ًَع هؼبزلات سبذتبض
ًفط ثَز؛ ثطآٍضز حدان ًوًَاِ زض    2940،  1398-1397هبظًسضاى ثَزًس ایي تؼساز  ثط اسبس هستٌسات زثیطذبًِ زاًطگبُ ّب زض سبل 

ِ زٍ هطحلِ اًدبزض ًفط ٍ ضیَُ ی ًوًَِ گیطی  334ایي هطحلِ ثط اسبس فطهَل وَوطاى  -م هی ضَز زض هطحلِ اٍل اظ عطیك ًوًَا
ٍ ساپ  زض   عجمِ )زٍلتی، ػلَم پعضاىی ٍ آظاز( زض ًظاط گطفتاِ ضاسُ    ثِ ػٌَاى  ّبی استبى هبظًسضاىزاًطگبًَُع ای، عجمِگیطی 
ِ     استفبزُ ضس. تػبزفی سبزُگیطی اظ ًوًَِ (ّبزاًطگبُّط عجمِ )زاذل  لحابػ   اظ آًدب وِ همَلِ ی فضایلت سابظهبًی زاًطاگبُ  ثا

ٍسؼت حَظُ ی هَضز ثطضسی زاضای اثؼبز هرتلف است ٍ پطسطٌبهِ ّبی هَخَز ثب ٍخَز استبًساضز ثَزى تَاى اًساظُ گیطی ذَاساتِ  
پطسطٌبهِ ّبی استبًساضزی وِ هحممبى ظیبزی اظ آى استفبزُ هی وٌٌس تٌْب یاه یاب زٍ ثراص اظ اثؼابز     ) ّبی هَضز اًتظبض ضا ًساضز
زض ا هَضز اضظیبثی لطاض هی زٌّس ٍ ثمیِ اثؼبز  زاًطگبّی فضیلت زض آى پطسطٌبهِ ّب هغفَل هبًسُ است؛ فضیلت گطایی زاًطگبّی ض

ایي پژٍّص شی ًفؼبى زاًطگبّی هَضز ثطضسی لطاض گطفتٌس ٍ سؼی ضس ػَاهلی وِ ثطای فضیلت سبظهبًی زض ًظط گطفتِ هی ضاَز  
ایي  تبضهٌس اظ اسبتیس ذجطُ زاًطگبُ ّب عطیك هػبحجِ ّبی ًیوِ سبذ اثتسا اظ(؛ زاًطگبّی ثبضٌس ٍ هرتع یه هحیظ آهَظضی ثبضس

ی فضیلت سبظهبًی(. زازُ ّابی خواغ آٍضی ضاسُ زض عاَل فطایٌاس هػابحجِ اظ       ضٍش پطس ٍ خَ زضثبضُهمَلِ ّب هطرع ضسًس )
ًفاط   20وِ هػبحجِ ثاب   عطیك  وس گصاضی ثبظ، هحَضی ٍ گعیٌطی تحلیل ضس. هػبحجِ فطزی ثب هترػػبى تب ظهبى اضجبع زازُ ّب

زلیمِ ثَز، خْت ثطضسی ضٍایی ٍ پبیبیی زازُ ّاب اظ زٍ ضٍش ثابظثیٌی ثاِ ٍسایلِ      80تب  50ثَز ازاهِ یبفت. ظهبى ّط هػبحجِ ثیي 
وِ اظ اسبتیس ضضتِ هسیطیت ثَزًس استفبزُ ضس. سَال اغلی ایي ثَزُ است واِ تلمای    اًیپژٍّطگط بضوت وٌٌسگبى ٍ هطٍض ویفیهط

ضیلت سبظهبًی چیست؟ زض ذلال ایي هػبحجِ پطسص ّبی زیگطی ًیع هغطح ضس. هػبحجِ ّبی ضجظ ضسُ پ  اظ  پیبزُ ضوب اظ ف
سبظی، ثِ غَضت سغط ثِ سغط ثطضسی، هفَْم سبظی، همَلِ ثٌسی ٍ سپ  ثط اسبس هطبثْت، اضتجابط هفْاَهی ٍ ٍیژگای ّابی     

پژٍّص زازُ ّب ثِ زلت هَضز ثطضسای لاطاض گطفتٌاس زض ٍالاغ     هطتطن ثیي وسّبی ثبظ، هفبّین ٍ همَلات هطرع ضسًس. زض ایي 
پبسد ّبی اضائِ ضسُ ثِ ٍسیلِ هػبحجِ ضًَسگبى ثِ ٍاحسّبی وَچه تطی  تدعیِ ٍ ثب یىسیگط همبیسِ ضاسًس ٍ زض ازاهاِ اثؼابز ،    

 هؤلفِ ّب ٍ ضبذع ّبی فضیلت سبظهبًی زض ًظبم زاًطگبّی تؼییي ضسًس.
 

 ی پژوهشیافته ها

 (.1م فطآیٌس هػبحجِ، اثؼبز، هؤلفِ ّب ٍ ضبذع ّبی فضیلت سبظهبًی هطرع ضسًس )خسٍل ثؼس اظ اتوب
 . تجییي اثؼبز، هَلفِ ّب ٍ ضبذع ّبی فضیلت سبظهبًی1خسٍل 

 ضبذع ّب هَلفِ ّب اثؼبز

 ضّجطی

 وبضیعهبی هسیط -1 ضّجطی تحَل آٍض

 الْبم ثرطی هسیط -2

 ضّجطی هؼٌَی

 چگیووه ثِ ّوبٌّگی ٍ یىپبض -3

 ػطك ثِ ًَع زٍستی -4

 ایدبز فضبی ایوبى ٍ اهیس -5

 لبثلیت اػتوبز ثِ هسیط -6 ضّجطی ذسهتگصاض

 هْطٍضظی -7

 تَاضغ ٍ فطٍ تٌی -8

 آهبزگی ظهیٌِ ّبی  فطٌّگی ثطای تغییط -9 فطٌّگ هَج آفطیٌی فطٌّگ
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 ایدبز حسبسیت ثطای هتؼبلی ضسى -10

 فطٌّگ آگبّی ثرطی
 ظزٍزى تؼػجبت ثطای هتؼبلی ضسى -11

 ایدبز تػَیط ٍ ثیٌطی ّسفوٌس ثطای هتؼبلی ضسى تحطن ٍ پطٍضش  اًگیعُ ّب -12

 آهَظش هْبضتْب -13 فطٌّگ وبضآفطیٌی

 حوبیت ایسُ ّب -14

 فطٌّگ گفتوبى سبظ

 ًظن گفتوبى زض زاًطگبُ هتؼبلی -15

 وطسی ّبی آظاز اًسیطی -16

 توبى زض زاًطگبُ هتؼبلیتحلیل گف -17

 اًؼغبف پصیطی زض گفتوبى ّبی زاًطگبّی -18

 
 سبذتبض سبظهبًی

 اضتجبط گطٍّْب -19 سبذتبض ضجىِ ای

 چبثىی سبظهبًی -20

 ازاضُ اضتطاوی )سْین ثَزى اػضب ّیأت ػلوی ثب هسیطاى( -21 سبذتبض سبظگبض

 اًغجبق زاًطگبُ ثب تَلؼبت ثبظاض )هٌؼغف( -22

 هحیظ تَسؼِ ای گستطش یبفتِ -23

 حسالل توطوع -24 سبذتبض هٌؼغف

 حسالل ضسویت -25

 
 
 
 

 هٌبثغ اًسبًی

 ّبی خسیس ٍ فٌبٍضی خسیس اًغجبق سطیغ وبضوٌبى ثب تغییطات، ایسُ -26 ضبیستگی ّبی حطفِ ای

 ّبی ػلوی ٍ فٌی گَیی ثِ هغبلجبت اظ عطیك افعایص تَاًوٌسی پبسد-27

 تَاًوٌسی ّبی ًَآٍضاًِ -28

 تحلیل تحَلات ثیطًٍی ٍ ضٌبسبیی ثبظاضّبی خسیس -29

 یبزگیطی هستوط -30 ضبیستگی ّبی  فطزی

 سیستن ازضاوی لَی -31

 فطغت  علجی ذلالبًِ -32

 ّبی ذَزگطزاى )اختوبػی( تَاًبیی ػضَیت ٍ هطبضوت وبضوٌبى زض گطٍُ -33 ضبیستگی ّبی اختوبػی

 پصیطی وبضوٌبى زاًطگبُ ًسجت تؼْسات ٍ ٍظبیف )اختوبػی( افعایص ح  هسئَلیت -34

 تَسؼِ فٌبٍضاًِ

 ایدبز ثطًبهِ ّبی اهٌیت ضجىِ ّب -35 اهٌیت ضجىِ ّبی فٌبٍضاًِ

 ایدبز فضبی اهٌیت زض تَظیغ اضتجبعبت -36

 ًظبم زستطسی ثِ اعلاػبت

 خطیبى اعلاػبت ثبظ اعلاػبتی -37

 علاػبت هَضز زضذَاستغحت  ا -38

 سَْلت اعلاػبت هَضز زضذَاست -39

 ظیط سبذتْبی فٌبٍضاًِ
 ّب افعاضی ضجىِ ویفیت  ثبلای تدْیعات سرت -40

 افعاضّبی وبضثطزی تْیِ ٍ استفبزُ اظ ًطم -41

 تدبضی سبظی فٌبٍضاًِ

 تَاًوٌسی تَلیسات فٌبٍضاًِ

 ًِیطٍی اًسبًی هترػع زض ثرص تحمیك ٍ تَسؼ -42

 ًظبضت ًظبم هٌس ثط ضًٍس تَسؼِ فٌبٍضی -43

 ویفیت تَلیسات فٌبٍضاًِ -44

 طاعحك اًحػبضی لجبل اذت -45

 تَاًوٌسی ثبظاضیبثی

 اًتمبل حدن ثبلای ثبظذَضز ثبظاض ٍ هطتطی ثِ فطایٌس ًَآٍضی فٌبٍضاًِ -46

 ویفیت ػطضِ ذسهبت یب تَلیسات ثِ ثبظاض )ویفیت هؼبهلِ( -47

 ضلبثت هثجت ثب زیگط تَلیس وٌٌسگبى فٌبٍضی-48

 ًوبیطگبّْبی زائوی ػطضِ ی هحػَلات-49 تَاًوٌسی فطٍش تَلیسات فٌبٍضاًِ

 اضتجبعبت زاذلی ٍ ذبضخی ثب زی ًفؼبى-50

 اضظش گصاضی ثط ضٍی هحػَلات -51
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زض ثرص ویفی  ثطای حػَل اعویٌبى اظ ضٍایی پژٍّص  . گَیِ زض ًظط گطفتِ ضس 51ثب تؼساز   پطسطٌبهِ ایثب اًدبم هغبلؼِ ویفی 
ثطضسای ضٍایای   ضس. ثطضسی ّوىبض ٍ هثلث سبظی هٌبثغ زازُ ّب استفبزُ  ،ٍ زلیك ثَزى یبفتِ ّب زض پژٍّص اظ ثبظثیٌی تَسظ اػضبء
سا ثاطای تؼیایي   اثتا  استفبزُ ضاسُ اسات.   2ٍ ضبذع ضٍایی هحتَایی 1هحتَایی ثِ ضىل ووی اظ زٍ ضطیت ًسجت ضٍایی هحتَایی

CVR  ضطٍضی اسات، هفیاس اسات    آیتن ضا ثط اسبس عیف سِ لسوتی ) ًفط زضذَاست ضسُ وِ ّط 20اظ پبًل ذجطگبى هتطىل اظ
زّاس.  ٍ ًتیدِ همبیسِ ثطای ّط آیتن ضا ًطبى هی CVRهمبزیط  2خسٍل ضوبضُ  .ٍلی ضطٍضی ًیست، ضطٍضتی ًساضز( ثطضسی وٌٌس

)غیطهطتجظ، لسوتی  4ی، اذتػبغی ثَزى ) هطتجظ ثَزى( ٍ ٍضَح ثِ غَضت یه عیف لیىطتی ، سِ هؼیبض سبزگCVIثطای تؼییي 
-ثِ CVIًفطُ هَضز ثطضسی لطاض گطفت، اهتیبظ  20ّب تَسظ ذجطگبى ثطای ّطیه اظ گَیِ تبحسٍزی هطتجظ، هطتجظ ٍ وبهلا هطتجظ(

اًس ثط تؼساز ول هترػػابى هحبساجِ ضاس، ضاوٌب حاس      وست وطزُ 4ٍ  3 ی تدویغ اهتیبظات هَافك ثطای ّط گَیِ وِ ضتجٍِسیلِ
ّبی زض ًظط گطفتِ ضسُ اظ ًتبیح پاژٍّص ویفای اساترطاج ضاسُ     اظ آًدبئیىِ گَیِثَزُ است.  79/0ثبلای  پصیطش ثط اسبس ًوطُ
ُ اظ تحلیال ػابهلی   ثاب اساتفبز   .اًاس ّبی پطسطٌبهِ ًْبیی اظ ًظط ضٍایی هحتَایی هَضز تأییس ذجطگبى لطاض گطفتِثَزًس، توبهی گَیِ

گیطی ّسف هَضز ًظط ضا زاضز یب ذیط؟ ثِ عاَض  ی هَضز ًظط تَاًبیی اًساظُّبوِ آیب سبظُ هی پطزاظیناوتطبفی ثِ ثطضسی ایي هَضَع 
ثطای تطاریع   ثبضس.ولی ّسف اظ تحلیل ػبهلی اوتطبفی، وطف اثؼبز اغلی سبظُ عطاحی ضسُ ثطای سٌدص هتغیط هَضز ًظط هی

ّب ٍ ضاثغِ ثیي هتغیطّب( ثطای تحلیال ػابهلی هٌبسات ّساتٌس یاب ذیاط ؟ اظ       ّبی هَضز ًظط ) اًساظُ ًوًَِتؼساز زازُ ایي هسئلِ وِ

ِ   –استفبزُ گطزیس. آظهَى تٌبست وبیعض 4ٍ آظهَى ثبضتلت 3هبیط –ضبذع آظهَى تٌبست وبیعض  گیاطی  هبیط ضبذػی اظ وفبیات ًوًَا
ٍ ساغح هؼٌابزاضی    802/0ثطاثط  همساض وفبیت ًوًَِ ثطزاضی .وٌسب ضا ثطضسی هیاست وِ وَچه ثَزى ّجستگی خعئی ثیي هتغیطّ

اخاطای تحلیال ػابهلی ثاط پبیاِ هابتطی         ،است. ثٌبثطایي، ػلاٍُ ثط وفبیات ًوًَاِ ثاطزاضی    0009/0آظهَى وطٍیت ثبضتلت ثطاثط 
ِ عجك ًتبیح ثِ زست آهسُ . ّوجستگی هَضز هغبلؼِ ًیع لبثل تَخیِ ذَاّس ثَز  ی اساترطاخی ثطاسابس زٍضاى ٍایوابو    ّاب هَلفا

 . هٌابثغ 4گَیِ(،  6سبظهبًی ) . سبذتبض3گَیِ(،  6. فطٌّگ )2گَیِ(،  6. ضّجطی )1: ػبهل تؼییي ضسُ ثططح 6ضَز وِ هطرع هی
، 4لات گَیِ( زض ًظط گطفتِ ضسُ است. ثغَض ولای ساَا  7فٌبٍضاًِ )  سبظی. تدبضی6گَیِ(،  6فٌبٍضاًِ ) . تَسؼ5ِگَیِ(،  5اًسبًی )

سبظهبًی ثب  اظ پطسطٌبهِ حصف ضسُ ٍ زض ًْبیت ثِ پطسطٌبهِ فضیلت 49، 47، 44، 39، 34، 31، 29، 27، 23، 17، 16، 12، 10، 7
زض  گیاطی سابظُ  هسل اًساظُسبظهبًی ًطبى هی زّس وِ  تحلیل ػبهلی تبییسی سبظُ فضیلتًتبیح  .سَال تجسیل ضسُ است 36تؼساز 

ٍ ًساجت وابی    059/0ًیع ثطاثط ثب  RMSEAثَزُ، همساض  827/0ٍ  868/0ثتطتیت  CFI ،GFIهمبزیط  بث حبلت ضطایت استبًساضز
هٌبسات   سابظهبًی  فضایلت ی عطاحی ضسُ خْت ساٌدص  (. زض ًتیدِ سبظ173/2ُاست ) 3زٍ ثِ زضخِ آظازی ًیع ػسزی ووتط اظ 

 ضسس.ثٌظط هی

                                                           
1
 Content Validity Ratio 

2
 Content Validity Index 

3
 KMO( Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 

4
 Bartlets Test of sphericity 
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 زض حبلت ضطایت استبًساضزسبظهبًی  فضیلتگیطی هسل اًساظُ .1ضىل 

( سپ  ضٍایی تطریػی ثِ ضٍش تؼییي ضبذع هیبًگیي ٍاضیبً  AVEثطای تؼییي ضٍایی پطسطٌبهِ اظ ضٍش ضٍایی هحتَایی ٍ )
زض ّط سبظُ حصف ضسًس.ثِ عَض ولی ثب تَخِ  4/0استرطاج ضسُ استفبزُ ضس. ثب استفبزُ اظ ایي ضطیت سَالات ثب ثبض ػبهلی ووتط اظ 

ثسست  گیطی همساضّب زض هسل اًساظُلفِؤتوبهی ه ،ًطبى هی زّس AVEًتبیح هیبًگیي ٍاضیبً  ّبی استرطاخی 2ضوبضُ  ثِ خسٍل
ثعضگتط هی ثبضس وِ ًطبى زٌّسُ ضٍایی اظ ًَع ّوگطا است، ّوچٌیي پبیابیی هطوات )پبیابیی سابظُ(      5/0آهسُ ی آى اظ حس هؼیبض 

پطسطٌبهِ  پبیبیی زضًٍیثطای تؼییي س. ثیطتط هی ثبض 07/0ّب اظ حس هؼیبض اظ هَلفًِطبى زٌّسُ ی آى است وِ همبزیط ثسست آهسُ 
ثٌابثطایي   ثبضاس. ی پبیبیی لبثل لجَل ٍ هٌبسات های  ًطبًسٌّسُ 75/0همبزیط ثیطتط اظ  استفبزُ ضس ضطیت پبیبیی )آلفبی وطًٍجبخ(اظ 

ّبی هَضز استفبزُ زض ایي پژٍّص اظ سبظُ .گطززییس هیأت پطسطٌبهٍِ آلفبی وطًٍجبخ  AVE  ٍCRهَضَع همبزیط ثسست آهسُ اظ 
 .(2)خسٍل لحبػ پبیبیی هطوت زض ّط سِ هؼیبض زاضای ٍضؼیت هٌبست ٍ لبثل لجَلی ثَزُ است

 سبظهبًی فضیلتی تحلیل پبیبیی سبظُ. 2خسٍل

 (AVEضطیت هیبًگیي ٍاضیبً  استرطاج ضسُ ) (CRضطیت پبیبیی هطوت ) آلفبی وطًٍجبخ هتغیطّب

 506/0 858/0 792/0 تدبضی سبظی فٌبٍضاًِ

 554/0 882/0 839/0 تَسؼِ فٌبٍضاًِ

 647/0 916/0 891/0 ضّجطی

 575/0 890/0 852/0 سبذتبض سبظهبًی

 541/0 876/0 829/0 فطٌّگ

 593/0 879/0 829/0 هٌبثغ اًسبًی
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ثاطای  . پطزاذتاِ های ضاَز   سابظهبًی   فضیلتّبی اغلی لفِثِ تجییي وٌٌسگی ّط یه اظ هَ تحلیل ػبهلی هطتجِ زٍمثب استفبزُ اظ  
استفبزُ ضسُ اسات.   tتؼییي تبثیط ّط یه اظ هتغیطّب ٍ ضطایت اّویت آًْب اظ تحلیل ػبهلی هطتجِ زٍم ٍ ضطایت استبًساضز ٍ همبزیط 

ًیىاَیی   ّبی وبی زٍ، ضبذع ثطاظش ٌّدبض ضسُ، ضابذع ثاطاظش تغجیمای، ضابذع    خْت ثطضسی وفبیت هسل ًیع اظ ضبذع
ثطاظش، ضیطِ هطثؼبت ذغبی ثطآٍضز، ضبذع ًیىَیی ثطاظش تؼسیل ضسُ، ضبذع ثطاظًاسگی افعایطای ٍ ضابذع ثاطاظش ٌّدابض      

ثطاثاط ثاب    t، هماساض  58/0ثطاثط ثب  ،سبظهبًی فٌبٍضاًِ زض تجییي فضیلت تَسؼِ استبًساضز هتغیط ػبهلیضطیت  ًطسُ استفبزُ ضسُ است.
فٌبٍضاًاِ زض تجیایي    ػبهل تَسؼِ، ًتیدِ ایٌىِ، اظ زیسگبُ حبضطیي زض تحمیك، است 05/0تط اظ وو P-Valueثَزُ ٍ همساض  847/7

 t، همساض 63/0ثطاثط ثب  ،سبظهبًی فٌبٍضاًِ زض تجییي فضیلت سبظی تدبضی استبًساضز هتغیط ػبهلیضطیت . سبظهبًی هَثط است فضیلت

 سابظی  ػبهال تدابضی  ، ًتیدِ ایٌىِ، اظ زیسگبُ حبضطیي زض تحمیاك،  ستا 05/0تط اظ وو P-Valueثَزُ ٍ همساض  744/8ثطاثط ثب 
 .(3)خسٍل  سبظهبًی هَثط است فٌبٍضاًِ زض تجییي فضیلت

 سبظهبًی . تحلیل ػبهلی هطتجِ زٍم فضیلت3خسٍل

 ًتبیح t P-Valueهمبزیط  ضطایت استبًساضز سبظهبًی  ثطضسی تجییي وٌٌسگی ػَاهل سبظُ فضیلت

 ست.ازاض هؼٌی 0009/0 758/9 71/0 ضّجطی

 ست.ازاض هؼٌی 0009/0 114/6 45/0 فطٌّگ

 ست.ازاض هؼٌی 0009/0 191/7 52/0 سبظهبًی سبذتبض

 ست.ازاض هؼٌی 0009/0 694/3 27/0 اًسبًی هٌبثغ

 ست.ازاض هؼٌی 0009/0 847/7 58/0 فٌبٍضاًِ تَسؼِ

 ست.ازاض هؼٌی 0009/0 744/8 63/0 فٌبٍضاًِ سبظی تدبضی
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 82غفحِ ،1399، ثْبض ٍ تبثستبى 1ضوبضُ  6زٍضُ خبهؼِ ضٌبسی آهَظش ٍ پطٍضش 

، زضخۀ آظازی هاسل ًیاع   640/1209زٍ زض هسل  -ی وبیهمساض آهبضُضسی ضس، سبظهبًی ثط تحلیل ػبهلی هطتجِ زٍم فضیلتوفبیت 
ّابی ثطاظًاسگی   ی است. اظ عطفی زیگاط ضابذع  وِ همساض لبثل لجَلاست  064/2است وِ حبغل ًسجت آًْب ثطاثط ثب  586ثطاثط ثب 
 اسات  0546/0ًیاع   SRMRّوگی زض حس لبثل لجَل ٍ هٌبسات لاطاض زاضًاس ٍ ضابذع      CFI ،IFI ،GFI ،AGFI الگَ هبًٌس
 .(4)خسٍل 

 سبظهبًی هسل تحلیل ػبهلی تبییسی هطتجِ زٍم فضیلتّبی ثطاظش ضبذع .4 لخسٍ

 هغلَثیت صهمساض یبفتِ پژٍّ همساض لبثل لجَل ّبضبذع
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 تبییس هسل 064/2

RMSEA RMSEA < 0.1 057/0 تبییس هسل 

NFI NFI > 0.8 791/0 ػسم تبییس هسل 

AGFI AGFI> 0.8 809/0 تبییس هسل 

GFI GFI> 0.8 832/0 تبییس هسل 

CFI CFI > 0.8 879/0 تبییس هسل 

IFI IFI > 0.8 880/0 تبییس هسل 

SRMR .تبییس هسل 0546/0 ّطچِ ثِ غفط ًعزیىتط ثبضس 

 

 بحث و نتیجه گیری
( 2004) ٍ ّوىابضاى  زض اوثط پژٍّص ّبیی وِ زض ظهیٌِ فضیلت سبظهبًی غاَضت گطفتاِ اظ اثؼابز هؼطفای ضاسُ تَساظ وابهطٍى       

اًسدبم ٍ ثرطص( استفبزُ ضس وِ زض ایي پژٍّص سؼی ضس ثاب زض ًظاط گاطفتي ػمبیاس شی ًفؼابى       ّوسضزی، توبز،اػ )ذَضجیٌی،
ثاب تَخاِ ثاِ ًتابیح حبغال اظ ایاي پاژٍّص        هؤلفِ ّب ٍ ضبذع ّبی خسیسی ثطای فضیلت سبظهبًی اضائِ ضَز.  زاًطگبّی اثؼبز،

سبًی، تَسؼِ فٌبٍضاًِ، تدبضی سبظی فٌبٍضاًاِ اظ اثؼابز فضایلت    هطرع ضس وِ ػَاهل ضّجطی، فطٌّگ، سبذتبض سبظهبًی، هٌبثغ اً
سبظهبًی زض زاًطگبُ ّب هی ثبضٌس ٍ زض تجییي فضیلت سبظهبًی هؤثط ثبضٌس، یبفتِ ّبی ویفی ایي هغبلؼِ ًیع ثیبى گط ایاي هَضاَع   

هاسیطاى وبضّاب ضا    ُ فضایلت هاساض،  ثَزُ است. زض تجییي ًمص ٍ هبّیت ضّجطی  ذجطگبى زض وبًَى هػبحجِ اػتمبز زاضًس زض زاًطگب
ضایَُ ی وٌتاطل هاسیط ثاب حاسالل      تسْیل هی وٌٌس ٍ ثِ غَضت غیط هستمین زذبلت هی وٌٌس ٍ هسیط هْطثبًبًِ ثبظذَضز هی زّس. 

هاسل ًماص تفىاط    . ّژهًَی ّب زض زاًطگبُ فضیلت هحاَض گسساتِ اسات ٍ    التساض ذَاّس ثَز ثلىِ سیستوْب لسضت زاضًس ًِ افطاز
افطاز زض  چٌیي زاًطگبُ ّبیی ح  هؼٌب زاضی زاضًس ٍ ایاي ػبهال، ثاِ آًْاب احسابس اضظضاوٌسی های         هتگعاضاًِ است.ذس ی،ضّجط

زّس.زض ایي زاًطگبّْب لسضت تٌْب زض اذتیبض یه فطز یب یه سطی اظ افطاز ًیست ثلىِ  تَظیغ لسضت ثِ غَضت اثط ثرطای تجاسیل   
ًظن زض سیستوْبی سبیجطًتیىی ) ذَز فطهبى ض وبًَى هػبحجِ اػتمبز زاضًس؛ زض تجییي ًمص ٍ هبّیت فطٌّگ ذجطگبى ز ضسُ است.

 ( ًْبزیٌِ ضسُ ست. زپبضتوبًْب ٍ گطٍّْب زض زاًطگبُ هتؼبلی  هستمل ػول هی وٌٌس اهب ثب ّن اًسدبم زاضًس ٍحست زض ػیي وثطت

آى هؼٌی ًیست وِ یه حطف ثعًٌس ثلىِ ًسجت  ّوِ ی افطاز ، ضجىِ ّبی اختوبػی ٍ ػلوی ثبیس ثب ّن اًسدبم زاضتِ ثبضس ایي ثِ
زض تجییي ًمص ٍ هبّیت سبذتبض سبظهبًی ذجطگابى زض   ثِ تػویوبتی وِ ثِ عَض هطتطن گطفتِ ضسُ است ٍحست ًظط زاضتِ ثبضٌس.

ٍ  زاًطگبُ ّبی  فضیلت گطا سبذتبض وبهلا ثاسٍى پیچیاسگی ٍ ثاب حاسالل ضساویت ازاضُ های ضاًَس        وبًَى هػبحجِ اػتمبز زاضًس؛
زض تجییي ًمص ٍ هبّیت هٌبثغ اًسبًی ذجطگبى زض وبًَى هػبحجِ اػتمبز  سبذتبضی اًؼغبف پصیط ٍ پَیب یب ثِ اغغلاح اضگبًیه زاضًس.

هٌبثغ اًسبًی اظ توبیلات فطزی ثِ ذبعط سبظهبى هی گصضًس.هٌبثغ اًسبًی زاًطگبّْب سطضبض اظ تَاًابیی ّاب ٍ ضبیساتگی ّاب      زاضًس؛
ثِ سیستن ّبی زاًطگبّی زض خْت ثْجَز هستوط ووه وٌس.سیستوْبی هتؼبلی لبثلیت ّبی  هٌبثغ اًسبًی ضا ّستٌس وِ هی تَاًس 

هی ضٌبسس ٍ ثط اسبس آى اذتیبض هی زٌّس ٍ هٌبثغ اًسبًی ضٌبسٌبهِ ی ضبیستگی ّبی ػلوای ٍ فاطزی ذاَز ضا زض اذتیابض هٌابثغ      
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زض تجییي ًمص ٍ هبّیت تَسؼِ فٌبٍضاًِ ذجطگبى زض وابًَى هػابحجِ    لسضت هی زٌّس ٍ آًْب ثِ ًحَ احسٌت اظ آى ثْطُ هی گیطًس.
ّب ٍ ضٍضْب زض زاًطگبُ هتؼبلی است. ثٌبثطایي اهٌیت اعلاػبت زض خطیبى ضز ٍ  في آٍضی اعلاػبت ًمغِ ػغف سیستن اػتمبز زاضًس؛

ٌیي زض تجیایي ًماص ٍ هبّیات    ّوچثسل وطزى زاًص ثبیس اهي ثبضس ٍ ًفَش ضجىِ ّبی ًفَشی ثِ ّیچ ػٌاَاى پاصیطفتٌی ًیسات.   
هطتطی هساضی اغلی است وِ زاًطگبّْبی ّعاضُ سَم ثبیس ثاِ آى   تدبضی سبظی فٌبٍضاًِ ذجطگبى زض وبًَى هػبحجِ اػتمبز زاضًس؛

ثی اًسیطٌس. زاًطگبّْب ثبیس ًَآٍض ثبضس ٍ ایي یه وبض زضٍى ضجىِ ای است وِ ثب یه ّستِ فٌبٍض ضطٍع هی گاطزز ٍ ثاِ ذَضاِ    
هْوتطیي ضبذػِ ی یه زاًطاگبُ هتؼابلی اضتجبعابت زاًطاگبُ ثاب ثابظاض، غاٌؼت ٍ زیگاط ضلجابی           ٍضاًِ تجسیل هی گطزز.ّبی فٌب

ّابی ازاضی، ضفتبضّابی    تىیاِ ثاط ثطٍوطاسای    زاًطگبّْب است. توبم ضجىِ ّبی شی ًفغ ًْبز زض زاًطگبُ حك اظْبض ػمیسُ زاضًس.
الت سبظهبًی، سبظهبى ضا اظ فضبیل زضًٍی زٍض هیىٌس ٍ ًتیدِ ایي اهط ّن استجسازی ٍ ذطه، ثطذَضزّبی ذطًَت آهیع ٍ ػسم غس

 ُ ثط ضضس ٍ تؼبلی زضًٍی سبظهبى، ظهیٌِ سابظ ضضاس ٍ تؼابلی   لاٍلی ػویس ثط فضبیل اذلاأت .ِ زّسئهیتَاًس چْطُ هٌفی اظ سبظهبى اضا
ّب ٍ هاسیطیت ویفیات خابهغ     ثسیبضی اظ ثطًبهِ ضیعیتَاًس هسیطاى ضا زض  وٌس وِ تَخِ ثِ ایي اهط هی ثیطًٍی سبظهبى ضا فطاّن هی

 .  یبضی ضسبًس
ایدبز هٌطَض ّبی اذلالی خسیس ثطای سبظهبى ّب مبء فضیلت سبظهبًی زض زاًطگبُ ّب ػجبضتٌس اظ: هجتٌی ثط ثْجَز ٍ اضت پیطٌْبزّبی 

َظضی هرتلف اظ لجیل آهَظش سجه ثطگعاضی زٍضُ ّبی آه؛ ٍ ّوچٌیي ثبظثیٌی ٍ تؼطیف هدسز وسّبی اذلالی هَخَز زض سبظهبى
اظ عطیك ثىبضگیطی ٍ ًیع  ػٌَاى ضٍظ وبضهٌس ثب فضیلت اذتػبظ ضٍظی ثِ ؛ ّبی ضّجطی اذلالی خْت ثْجَز ضفتبض اذلالی هسیطاى

 اًدبم غحیح وبضّب هتؼْس ًوبیٌس. ( وبضوٌبى ضا ثِی، تٌجیِ تئَضی یبزگیطی) تمَیت هثجت،تمَیت هٌف
ًس وِ اظ هحسٍزیت ّبی ایي پژٍّص هی ثبضاس،   ػضبی ّیأت ػلوی زاًطگبُ ّبی استبى هبظًسضاى ثَزخبهؼِ آهبضی ایي پژٍّص ا
اًدبم پژٍّطای هطابثِ زض   وبضهٌساى زاًطگبُ ّب ٍ زاًطدَیبى ضا ًیع هَضز ثطضسی لطاض زٌّس ٍ ّوچٌیي  ثْتط است هحممبى زیگط، 

 ز.هٌدط ضَّط هٌغمِ هیتَاًس ًتبیح خبلجی ضا استبًْبی زیگط ٍ همبیسِ ًتبیح آى ثب تَخِ ثِ ٍیژگیْبی ذبظ 
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Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to identify the dimensions, components, indicators of 

university organizational virtue and presentation. 
Methodology: This research was a descriptive-survey research mixed with strategy. The 

statistical population in the qualitative stage of the experts was the faculty members of the 

universities. Statistical sample in the qualitative stage to 20 experts; the method of sampling 

was in the form of snowballs and based on the writing of quality articles in the relevant field. 

The statistical population was a small number of faculty members of universities in 

Mazandaran province. This number was a total of 2940 people according to the documents of 

the secretariat of each university in 2018-19. The estimated sample size at this stage was 

based on the Cochran's formula of 334 people and the stratified random sampling method was 

based on the number of faculty members in each university unit. The collected data were 

analyzed by SPSS and Emus statistical software. 
Results: The results showed that in explaining the predictability of organizational virtue, the 

variable of technological development in explaining organizational virtue, equal to 0.58, the 

variable of technological commercialization in explaining organizational virtue, equal to 0.63 

and all indicators of fitness to the extent They were acceptable and appropriate. 
Conclusion: Factors of leadership, culture, organizational structure, human resources, 

technological development, and technological commercialization are dimensions of 

organizational virtue in universities and are effective in explaining organizational virtue. 
Keywords: Organizational Virtue, Leadership, Technological Development, Technological 

Commercialization, Organizational Structure 
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