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 چکیده

 .بود شهر یکن شهرستان ابتدائی مقطع مدارس در تدریس به معلمان یکردرو با مشارکتی مدیریت بین رابطه بررسی تحقیق این هدفهدف: 

 لک آماری جامعه بودن محدود به توجه با که بود شهر نیک شهرستان ابتدایی مقطع معلمان کلیه شامل پژوهش این آماری جامعهروش: 

 وعن از توصیفی تحقیقات جزو روش و ماهیت نظر از و کاربردی تحقیقات جزو هدف نظر از تحقیق این. گرفت قرار نمونه مبنای جامعه
 زا که بود تدریس به معلمان رویکرد پرسشنامه و مشارکتی مدیریت پرسشنامه دو تحقیق این در ها داده آوری جمع ابزار. باشد می همبستگی

 . برخوردارند قبول قابل روایی و پایایی

 مقطع سمدار در تدریس به محوری محلم رویکرد با مشارکتی مدیریت بین دادکه نشان ها داده تحلیل و تجزیه از حاصل نتایجیافته ها: 

 و مثبت تدریس به محوری آموز دانش رویکرد با مشارکتی مدیریت رابطه اما داشت وجود معنادار و منفی رابطه شهر نیک شهرستان ابتدایی
 . بود معنادار

 معنادار و نفیم رابطه تدریس به محوری معلم رویکرد با تفکیک به رکتیمشا مدیریت ابعاد از هریک شد مشخص همچنیننتیجه گیری: 

 .داشتند معنادار و مثبت رابطه تدریس به محوری آموز دانش رویکرد با و
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 مقدمه
که برای انجام آن با ید نقش های سازمانی و روابط بین فردی و اهداف مدرسه را به طور روشن بفهمند و  مدیران در مدارس وظایفی دارند

برای تأمین نیازهای اعضای مدرسه و ارباب رجوع تلاش کنند و سازمان مدرسه را قادر به برخورد موفقیت آمیز با نیروهای داخلی و خارجی 
برای هدف اصلی سازمان هدایت کنند و با تأمین اهداف مدرسه، سودمندی و ادامه حیات آن را تضمین  کرده، تا بتوانند نیروهای مخرب ر ا نیز

 کنند.رهبران و مدیران بزرگ، ما را به حرکت وامی دارند و شور و شوق و رغبت های ما را مشتعل و بیشترین علاقه را در وجود ما ایجاد می
امروزه بحث  (.56: 1389 ی،)مظلوم د و برای ما هدف و راه رسیدن به آن را مشخص می سازندکنند. رهبران مسیر حرکت ما را معین می کنن

در نظام آموزشی و تعلیم و تربیت و در بخش تدریس، مسائل جدیدی را مانند بازسازی برنامه ها و محتواهای درسی، ارتباطات و  یکردرو
 هسری نگذشتن از مسائل را پدید آورده است هدف اصلی و کانون توجه رویکرد بتعاملات معلمین و فراگیران و نیاز به تفکر عمیق تر و سر

عناصر تعلیم و تربیت از جمله تدریس، اساساً شکل دهی و ایجاد رویه های آموزشی مطلوب و کارامد همچنین فضایی که در آن تدریس با 
 (.1: 1392ران، و همکا ی)مروت هنر معلم و تفکر عمیق وی آمیخته گردد مورد نظر می باشد

اصولآ نظام آموزشی غیر هدفمند که همواره شیوه های تدریس سنتی را سر لوحه کار خود قرار دهد معلم نقش محوری را در کلاس درس 
ایفا میکند و بیشتر مبتنی بر سخنرانی و استفاده از مهارت های کلامی است و این عامل سبب می شود دانش آموزان در فرایند تدریس و 

گیری و ایفای یک نقش فعال فرصت مشارکت کمتری را پیدا کنند. دانش آموزان در این نوع سیستم صرفآ مطالب را حفظ میکنند و امتحان یاد
می دهند و مجالی برای بروز استعدادها ی خلاق نمی یابد و به تدریج تحرک و پویایی خود را از دست می دهد.، معلم محوری جانشین دانش 

شود، روحیه پرسشگری از دانش آموزگرفته می شود و مهمتر اینکه ذهنیت پرسشگر و کاوش گر خلق نمی شود. از طرفی آموز محوری می
در مقابل شیوه های تدریس دانش آموز  (.1: 1387)بخشی,  معلم را از رکود و روزمرگی خارج نکرده و در برابر سوالات جدید قرار نمی دهد

میکند تا با پدیده های دنیای اطراف خود آشنا شوند. در این شیوه معلم مجبور میشود بر روی آنچه که  محور است که به دانش آموزان کمک
ن ادانش آموزان در موقعیت یادگیری انجام می دهند تمرکز داشته باشد. برنامه درسی دانش آموز محور، نیازها، علایق و فعالیتهای دانش آموز

لگو یادگیری دانش آموزان باید به صورت فعال، مرتبط با تجربیات قبلی آنها و شبیه زندگی واقعی باشد و را مورد تاکید قرار میدهد. در این ا
  (.174: 1389)کشاورز,  یادگیری به وسیله عمل و حل مساله در کانون توجه قرارمی گیرد

ی زمان گام بر می دارد و به فعالسازی اندیشه هاسبک مدیریت مشارکتی برای تقویت هویت انسانی و دور شدن از هویت ابزاری انسانها در سا
آنها برای تحقق کارآمدتر اهداف سازمان کمک می کند. ارزش واقعی اندیشه ها، مشارکت دادن آنها در تصمیم گیری های مربوط به امور 

ر می گیرند نقش مهمی داشته که می تواند در تقویت رویکرد دانش آموز محوری به تدریس که دانش آموزان ملاک عمل قرا سازمان است
پردازانی مانند، بنیس، لیکرت، لوین، ساشکین، معتقدند که مشارکت نقش عمده ای در افزایش تعهد کاری، نظریه (.96: 1388)فیضی, باشد 

اومت هش مقوری، سازگاری روحیه کاری، کاهش تعارض، شکیبایی، نوآوری، خلاقیت، احترام و خودیابی و همچنین کارضایت شغلی، بهره
در شر ایط امروز ی که سازمان ها با محیط رقابتی جهانی مواجهند، همواره نیاز به  (.5: 1393)شرفی،  منفی کارکنان در برابر تغییرها دارد

 لتغییرات ریشه ای و خلاقیت های کاری احساس می شود. نیروی رقابتی جهانی، سازمان های امروزی را مجبور کرده که بعد از ده ها سا
ادامه روش ها و رو یه های کاری ثابت خود، روش های کاری جدیدی را در پیش گیرند، به گونه ای که دیگر، سازمان ها دارای ثبات کاری 

 گیرند ینبوده و از نوعی ثبات نسبی برخوردارند و بر ای این که از قافله عقب نیافتند، اکثر این سازمان ها از مهارت های مدیریت تغییر بهره م
 و با شجاعت و جسارت خاصی سعی در ایجاد تغییرات بنیادی در درون سازمان دارند.

 

 مبانی نظری
 مدیریت مشارکتی

 مشارکت محتوای و شکل در که آنچه.است کرده طی را تکامل راه همواره و داشته پیوند او حیات و بقا و انسان زندگی بـا دیـرباز از مشارکت
 محتوا و شکل این بـوده ابـتدایی انسان نیاز و روابط که زمانی در است،لذا بوده او اهداف و نیازها و محیط از نانسا درک است گذاشته تاثیر
 .است پیموده صعودی سیر مشارکت روند ابزارها و مفاهیم ارتقاء و نیازها شدن پیچیده و زمان گذشت با.است بوده ابتدایی و ساده نیز

مـعنای به لغوی لحاظ از مشارکت.است الفاظ بکارگیری در بیشتر اختلافشان گفت، بتوان شاید کـه اسـت گونیگـونا تعاریف دارای مشارکت
 ":است گروهی بردایبهره نیز و گروهی کار شدن،انجام سهیم و کردن شدن،سهیم شـریک دادنـ،باهم شرکت"
 .است نفر ندچ یـا دو مـیان سـازنده و سویه، سودمند دو پیوند یک مشارکت -
 گروهی هایهدف به دستیابی بـرای تـا انگیزدبرمی را آنان که است گروهی موقعیتهای در اشخاص ذهنی، عاطفی درگیری یک مشارکت -

 .مسئولیت و دادن شدن،یاری درگیر.است نفهته مهم انـدیشه سـه تـعریف این در.شوند شریک کار مسئولیت در و دهند یاری را یکدیگر
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 از هک...و سـازمان،جامعه سـرنوشت تعیین در کارکنان آورمسئولیت و متقابل،متعهدانه مساعی همکاری،تشریک از است عبارت مشارکت-
 مشارکت مفهوم ایـن در .دهدمـی نـیت حسن و مودت،صمیمیت،صداقت به را خود جای هاانسان روابط در کاذب و مجازی مرزهای آن طریق
 تامین را ن( همگامـعنوی و مادی)نافع مـ و.گرددمی کارکنان خلاقیت شدن پویایی،بروز به منجر و ندارد اقتصادی و حقوقی اصرف جنبه

  .نمایدمی
 تنوع دلیـل بـه مشارکتی مدیریت برای اگرچه .شود تعریف مشارکتی مدیریت ستگردید،لازم ارائه مشارکت و مدیریت تعاریف که حال

 و قطعی تعریف یـک توانها،نمیانـسان روحیات و خصوصیات با عوامل این ارتباط و اقتصادی و جغرافیایی،سیاسی مختلف شرایطفرهنگها،
 مدیریت .گویدمی گرفته قرار قبول مورد دنـیا در تـعریف این اصلی محور عنوان به امروزه کـه وجـود،آنچه ایـن داد،با ارائه انعطاف غیرقابل

 مـربوط گـیریهای تصمیم رونـد را،در سـازمان یک زیردستان و کارکنان تمام کـه عـملیاتی و کار گردش مجموعه از است عبارت شارکتیم
 افراد عموم داوطلبانه و مندان علاقه مشارکت و همکاری مدیریت،بر نوع این اصـلی تـاکید. میسازد شریک و دهدمی دخالت سازمان آن بـه

 مدیریت،بر ایـن فـرآیند اساس لذا .کند استفاده سازمان مـسائل و مشکلات حل در آنها ابتکارات و نظریات ها،ایـده از خواهدمـی و است
 (.34: 1392, است )عزتی استوار کـارکنان و مـدیریت اختیارات،بین تقسیم بنیان

 
 رویکرد معلمان به تدریس

 رویکرد دانش آموز محوری
در حال حاضر از مهم ترین رویکردهای حاکم بر برنامه درسی است. این رویکرد انواعی  1آموزشی رویکرد دانش آموز محور میان رویکردهای

محور هم اکنون به عنوان الگویی  -ویکرد فعالیت رمی باشد.  2محور -دارد که متداولترین آن در نظام آموزشی فعلی رویکرد فعال یا فعالیت 
محور است  یادگیری –در این رویکرد دانش آموز در جریان یاددهی  ناسان دفتر برنامه ریزی و تالیف کتب درسی است.تازه سر لوحه کار کارش

دانش معلمان دربارهء  یشو آمـوزش،از مرحلهء افزا کـار یقمفهوم تلفاین رویکرد  در دانش آموز در فرایند یاددهی ویادگیری فعال است.و 
در تماس دانـش آمـوزان بـا  را ابطهء کار و آموزشر از پژوهشگران ی.برخیافتکار توسعه  محل انش آموزان درمرحلهء حضور د کار،به یطمح
آنان  ساختن آشنا یکار،برا یط)دانش آموزان(را در محیانهـنر جو یکار آموزهابز .شودیمختلف انجام م هاییوهبه ش که دانندیکار م یطمح

(در 1988)رامبلد .دهدیم یحروز در سال توض یحـد اکـثر سـ یامستمر، تا ده روز یکرا از  یآموز کار و  شکل کندیم یهکار توص یایبا دن
عبارتند  هایتفعال ین.ادهدیم شرح را یتسـال، هشت نـوع فعال 61تر از دانش آموزان کم یبرا یکارورز هاییتو فعال یکار آموز یراهنما

و  کار یطمح از یدباز د ،ینی،کار بکـار در کـارگاه یکار،مشابه سـاز ین،آموزش ح یا، کار پروژه کار یهءبه سا یهسا کردن ،دنبال یاز:کار آموز
 (.171: 1389, کشاورز) آموزش حرفه

 
 رویکرد معلم محوری

 و عوقای بر تمرکز رویکرد این در. است آموزان انشد به اطلاعات انتقال هدف با معلمان پذیرش مورد راهبردهای از یکی محور معلم رویکرد
 به وعموض انتقال برای که روشهایی از درسی، موضوع در وخبره آگاه فرد یک موضع در معلم. ندارد توجه آنها بین ارتباط به و است مهارتها
 آشنا ارک محیط با را آموزان دانش سازد، قادر را معلمان که است آن الگو این از هدف. مینماید استفاده شود، بسته کار به باید آموزان دانش
 را خود موزانآ دانش میتوانند چگونه باشد، نداشته کار محیط از درکی معلمان اگر و است آموزان دانش به دانش دهنده انتقال تنها معلم.کنند

 معلم عالیتف الگو این در. آورد وجود به کار محیط با مانمعل آشنایی برای را فرصتهایی است لازم، رابطه ایجاد برای بنابراین. سازد آشنا آن با
 حرفه و فنی مراکز در فعالیت این. است هدف این تحقق برای فرصتی ایجاد پی در معلم الگو این در و است صنعت با مدرسه ارتباط محور

 ضورح برای صنعت بخشهای متخصصان از تدعو کار، های محیط در معلمان کارآموزی یا تجربه کسب صنعتی، مراکز از بازدید: شامل ای
 منظور هب نیز معلمان. است صنعت متخصصان و معلمان مشترک سمینارهای و جلسات تشکیل و آموزان دانش برای سخنرانی و مدرسه در

 (.173: 1389, اورزکش)میگذرانند  محلی شرکتهای در تابستان طی در را مدتی کوتاه های دوره کارفرمایان نیاز مورد مهارتهای با آشنایی
 

 فرضیه های تحقیق
 فرضیه های اصلی تحقیق

 رابطه وجود دارد. نیک شهرشهرستان  ییدر مدارس مقطع ابتدا یسبه تدر یمعلم محور یکردبا رو یمشارکت یریتمد ینب(1

                                                             
1 Student- Centered 
2 Activity- Centered 
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 رابطه وجود دارد. نیک شهرشهرستان  ییدر مدارس مقطع ابتدا یسبه تدر یدانش آموز محور یکردبا رو یمشارکت یریتمد ینب(2
 فرضیه های فرعی تحقیق

 شهرستان قلعه گنج رابطه وجود دارد.  ییدر مدارس مقطع ابتدا یسبه تدر یمعلم محور یکردبا رو یمشارکت یریتابعاد مد ینب(1
 ارد.طه وجود دشهرستان قلعه گنج راب ییدر مدارس مقطع ابتدا یسبه تدر یدانش آموز محور یکردبا رو یمشارکت یریتابعاد مد ینب(2

 ابزارهای پژوهش
ارکت گیری، مشدر تصمیم معلمانگذاری، مشارکت در هدف معلماندارای چهار بعد مشارکت این پرسشنامه پرسشنامه مدیریت مشارکتی 

اس لیکرت گویه است. این پرسشنامه بر اساس مقی 20در تغیر و تحول سازمانی می باشد که شامل  معلماندر حل مشکلات، مشارکت  معلمان
در  علمانممؤلفه های این پرسشنامه بدین شرح می باشد: مشارکت شماره )خیلی زیاد، زیاد، تاحدودی، کم، خیلی کم(، تنظیم شده است. 

در حل مشکلات)سؤالات  معلمان(، مشارکت 10الی  6سؤالات شماره )گیری در تصمیم معلمان(، مشارکت 5الی  1گذاری )سؤالات شماره هدف
ت مشارکتی می باشد )شرفی، ( پرسشنامه مدیری20الی  16در تغیر و تحول سازمانی )سؤالات شماره  معلمان( و مشارکت 15الی  11شماره 
1393.) 

سوال دارد و به دو مولفه اصلی ادراک سازنده  30( استفاده گردیده که 2004توسط چان و الیوت ) این پرسشنامه  پرسشنامه رویکرد معلمان 
 (  تقسیم شده است.30تا  13( و ادراک سنتی)معلم محور( )از 12تا  1آموز محور( )از  گرا) دانش

 
 جامعه، نمونه و روش نمونه گیری

می باشد. در این پژوهش باتوجه  =N)178که )د نباشمی نیک شهرکلیه معلمان مقطع ابتدایی شهرستان قلعه در پژوهش حاضر جامعه آماری 
 د می باشد از روش تمام شماری استفاده شده است.به اینکه جامعه آماری محدو

 

 یافته ها
 یافته های توصیفی

 توزیع فراوانی جنسیت، سن،  میزان تحصیلات و سابقه خدمت پاسخگویان 
 

 توزیع پاسخگویان به تفکیک جنس، سن،  میزان تحصیلات و سابقه خدمت. 1 جدول

 درصد فراوانی طبقات

   جنسیت

 4/51 90 مرد

 6/48 85 زن

 - 3 بدون پاسخ

   سن

 5/37 63 سال 30-20

 2/51 86 سال 40-31

 3/11 19 سال به بالا 41

 - 10 بدون پاسخ

   میزان تحصیلات

 7/13 24 فوق دیپلم

 4/67 118 لیسانس

 9/18 33 فوق لیسانس و بالاتر

 - 3 بدون پاسخ

   سابقه خدمت

 2/55 96 سال 10کمتر از 
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 3/37 65 سال 20تا  11بین 

 5/7 13 سال 21بیشتر از 

 - 4 بدون پاسخ

 100 178 جمع

 
 بررسی فرض نرمال

 اسمیرنوف برای بررسی پذیره نرمال بودن -نتایج آزمون کولموگوروف .2 جدول

 نتیجه معنی داری آماره آزمون حجم نمونه ابعاد متغیر

      

 نرمال 796/0 648/0 178 گذاریمشارکت معلمان در هدف مدیریت مشارکتی

 نرمال 086/0 254/1 178 گیریمشارکت معلمان در تصمیم 

 نرمال 159/0 125/1 178 مشارکت معلمان در حل مشکلات 

 نرمال 120/0 187/1 178 مشارکت معلمان در تغییر و تحول سازمانی 

 نرمال 232/0 037/1 178 کل 

      

 نرمال 743/0 680/0 178 رویکرد معلم محوری رویکرد معلمان

 نرمال 051/0 264/1 178 رویکرد دانش آموز محوری 
 دارمعنی 05/0در سطح *
 

 پژوهش فرضیه های به مربوط یافته های
 .دارد دوجو رابطه نیک شهر شهرستان ابتدایی مقطع مدارس در تدریس به محوری معلم رویکرد با مشارکتی مدیریت بین: 1 اصلی فرضیه
سازی معادلات ساختاری استفاده شد. نتایج برازش مدل در نگاره ذیل نشان داده شده است. در این مدل از مدلروابط فوق  بررسی جهت

داده شده در دیاگرام، ضرایب  ها نشان دهنده متغیرهای پنهان هستند. ضرایب نشانها نشان دهنده متغیرهای مشاهده شده، بیضیمستطیل
ده شده با متغیر پنهان وابسته بارهای عاملی استاندارد هستند و ضرایب بین متغیرهای پنهان ضرایب مسیر هستند. ضرایب بین متغیرهای مشاه

های نیکویی برازش در جدول ذیل آورده شده است. اگر حداقل سه شاخص مطابق استاندارد تعیین شده باشند شاخص .هستندرگرسیون 
 RMSEAبرازش، مدل برازش داده شده از مناسبت برخوردار است. مقدار های نیکویی اساس شاخص بربرازش مدل مناسب خواهد بود. 

 است که نشان دهنده برازش خوب مدل است.  073/0مدل برابر 
 

 های برازش برای مدلشاخص .3جدول 

 RMSEA GFI AGFI CFI NFI IFI درجه آزادی/کای دو شاخص
 98/0 98/0 98/0 86/0 96/0 073/0 9/1 شدهمقدار محاسبه

 <90/0 <90/0 <90/0 <80/0 <90/0 >1/0 >5 قابل قبول سطح

 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب نتیجه
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 مقادیر ضرایب استاندارد شده حاصل از مدل سازی معادلات ساختاری. 1 نمودار

(؛ بنابراین P>05/0دارد ) وجود به تدریسمدیریت مشارکتی با رویکرد معلم محوری  با توجه به نگاره فوق رابطه منفی و معنی داری بین
ه ازای نشان دهنده این مطلب است که ب رویکرد معلم محوری به تدریس و مدیریت مشارکتی شود. ضریب رگرسیون بینفرضیه تائید می

کاهش پیدا خواهد واحد انحراف معیار  23/0یک واحد افزایش در میزان مدیریت مشارکتی، میزان رویکرد معلم محوری به تدریس معادل 

 شود.توضیح داده می درصد از تغییرات رویکرد معلم محوری به تدریس توسط مدیریت مشارکتی 2R 0/17کرد. بر اساس مقدار 
 

 های پژوهشو بررسی فرضیه هاآنداری ضرایب مسیر و معنی . 4 جدول

 نوع ارتباط وجود ارتباط *tآماره  ضریب مسیر رابطه مورد بررسی

 معکوس دارد -47/2 -23/0 محوری رویکرد معلم ← شارکتیمدیریت م
 05/0معنی دار در سطح  96/1از  تربزرگمقادیر  *

 .دارد جودو نیک شهر رابطه شهرستان ابتدایی مقطع مدارس در تدریس به محوری آموزدانش رویکرد با مشارکتی مدیریت : بین2فرضیه اصلی
ده شده است. اگر حداقل سه شاخص مطابق استاندارد تعیین شده باشند برازش مدل مناسب های نیکویی برازش در جدول ذیل آورشاخص

است  100/0مدل برابر  RMSEAهای نیکویی برازش، مدل برازش داده شده از مناسبت برخوردار است. مقدار اساس شاخص برخواهد بود. 
 که نشان دهنده برازش خوب مدل است.

 
 مدل های برازش برایشاخص. 5 جدول

 RMSEA GFI AGFI CFI NFI IFI درجه آزادی/کای دو شاخص
 96/0 95/0 95/0 87/0 92/0 100/0 0/2 شدهمقدار محاسبه

 <90/0 <90/0 <90/0 <80/0 <90/0 >1/0 >5 سطح قابل قبول

 مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب مناسب نتیجه



 شهنوازی و اصغرنژاد()... به معلمان گرایش سبک با مشارکتی مدیریت رابطه بررسی /204

 

 
 از مدل سازی معادلات ساختاریمقادیر ضرایب استاندارد شده حاصل . 2 نمودار

ایی در مدارس مقطع ابتد آموز محوری به تدریسمدیریت مشارکتی با رویکرد دانش با توجه به نگاره فوق رابطه مثبت و معنی داری بین

آموز محوری نشرویکرد دا و مدیریت مشارکتی شود. ضریب رگرسیون بین(؛ بنابراین فرضیه تائید میP>05/0دارد ) وجود شهرستان نیک شهر
در مدارس مقطع ابتدایی شهرستان نیک شهر نشان دهنده این مطلب است که به ازای یک واحد افزایش در میزان مدیریت  به تدریس

 2R 8/28واحد انحراف معیار افزایش پیدا خواهد کرد. بر اساس مقدار  49/0آموز محوری به تدریس معادل مشارکتی، میزان رویکرد دانش
 شود.توضیح داده می آموز محوری به تدریس توسط مدیریت مشارکتیتغییرات رویکرد دانشدرصد از 

 
 های پژوهشو بررسی فرضیه هاآنداری ضرایب مسیر و معنی. 6 جدول

 نوع ارتباط وجود ارتباط *tآماره  ضریب مسیر رابطه مورد بررسی

 مستقیم دارد 51/4 49/0 آموز محوریرویکرد دانش ← مدیریت مشارکتی
 05/0معنی دار در سطح  96/1از  تربزرگمقادیر  *
 

 .دارد وجود هرابط نیک شهر شهرستان ابتدایی مقطع مدارس در تدریس به محوری معلم رویکرد با مشارکتی مدیریت ابعاد بین: 1فرعی فرضیه
پیرسون  یکرد معلم محوری به تدریس( از همبستگیبین )مدیریت مشارکتی( و متغیر ملاک )روبرای بررسی رابطه خطی بین ابعاد متغیر پیش

 استفاده شد. نتایج در جدول ذیل نشان داده شده است.
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 مدیریت مشارکتی با رویکرد معلم محوری به تدریس در مدارس مقطع ابتدایی شهرستان نیک شهرابعاد همبستگی بین . 8جدول

 ابعاد متغیر
 رویکرد معلم محوری به تدریس

 نوع رابطه وجود رابطه p (r)تگیهمبس تعداد

مدیریت 
 مشارکتی

 معکوس دارد >001/0* -237/0 178 گذاریمشارکت معلمان در هدف

 معکوس دارد >001/0* -414/0 178 گیریمشارکت معلمان در تصمیم

 معکوس دارد >001/0* -302/0 178 مشارکت معلمان در حل مشکلات 

 معکوس دارد >001/0* -396/0 178 نیزمامشارکت معلمان در تغییر و تحول سا 
 دارمعنی 05/0در سطح *
 

و معنی دار  صورت معکوسدهد که کلیه روابط بین ابعاد مدیریت مشارکتی و رویکرد معلم محوری به تدریس بهنتایج همبستگی نشان می

ه گام از رگرسیون چند متغیر تدریس به محوری معلم در ادامه برای بررسی تأثیر گذاری ابعاد مدیریت مشارکتی بر رویکرد (.P>05/0است )
 به گام استفاده شده است.

 رویکرد معلم محوریبر  نتایج رگرسیون گام به گام مدیریت مشارکتی. 9 جدول

 بینمتغیرهای پیش

 ضریب استاندارد نشده
ضریب 

 استاندارد شده
t P R 2R 

(adj)
2R 

ضریب 
B 

خطای 
 معیار

Beta 

 182/0 191/0 437/0 >001/0* 212/17  276/0 758/4  ثابت

مدیریت 
 مشارکتی

    007/0* -729/2 -267/0 106/0 -290/0 گیریتصمیم

 
 تحول و تغییر

 سازمانی
222/0- 107/0 203/0- 076/2- *039/0    

 دارمعنی 05/0در سطح * رویکرد معلم محوریمتغیر ملاک: 
کند بینی میرا پیش رویکرد معلم محوری به تدریسصورت منفی گیری بهمعلمان در تصمیم بر اساس نتایج رگرسیون گام به گام، مشارکت

رویکرد معلم محوری به صورت منفی (. مشارکت معلمان در تغییر و تحول سازمانی به=Beta -267/0و  p>05/0و اثر کاهشی دارد )

گذاری، (. سایر ابعاد مدیریت مشارکتی )مشارکت معلمان در هدف=Beta -203/0و  p>05/0کند و اثر کاهشی دارد )بینی میرا پیش تدریس
اس شوند. در نهایت بر اسمشارکت معلمان در حل مشکلات( توانایی پیش بینی رویکرد معلم محوری به تدریس را ندارند و از مدل حذف می

 شود.توضیح داده می مشارکتی مدیریتتوسط ابعاد  رویکرد معلم محوری به تدریسدرصد از تغییرات  R1/19 2مقدار 
 .دارد وجود رابطه گنج قلعه شهرستان ابتدایی مقطع مدارس در تدریس به آموز دانش رویکرد با مشارکتی مدیریت ابعاد بین: 2 فرعی فرضیه

تگی پیرسون ز همبسبین )مدیریت مشارکتی( و متغیر ملاک )رویکرد دانش آموز به تدریس( ابرای بررسی رابطه خطی بین ابعاد متغیر پیش
 استفاده شد. نتایج در جدول ذیل نشان داده شده است.

 
 مدیریت مشارکتی با رویکرد دانش آموز به تدریس در مدارس مقطع ابتدایی شهرستان نیک شهرابعاد همبستگی بین . 12 جدول

 ابعاد متغیر
 رویکرد دانش آموز به تدریس

 هنوع رابط وجود رابطه p (rهمبستگی ) تعداد

 مدیریت مشارکتی
 مستقیم دارد >001/0* 481/0 178 گذاریمشارکت معلمان در هدف

 مستقیم دارد >001/0* 486/0 178 گیریمشارکت معلمان در تصمیم

 مستقیم دارد >001/0* 526/0 178 مشارکت معلمان در حل مشکلات 

 مستقیم دارد >001/0* 454/0 178 مشارکت معلمان در تغییر و تحول سازمانی 
 دارمعنی 05/0در سطح *
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معنی دار است  صورت مستقیم ودهد که کلیه روابط بین ابعاد مدیریت مشارکتی و رویکرد دانش آموز به تدریس بهنتایج همبستگی نشان می

(05/0<P.) وش گام ن چند متغیره به راز رگرسیو تدریس به دانش آموز در ادامه برای بررسی تأثیر گذاری ابعاد مدیریت مشارکتی بر رویکرد
 به گام استفاده شده است.

 رویکرد دانش آموزبر  نتایج رگرسیون گام به گام مدیریت مشارکتی. 13 جدول

 بینمتغیرهای پیش
 ضریب استاندارد نشده

ضریب استاندارد 
 شده

t P R 2R 
(adj)

2R 
ضریب 

B 
 Beta خطای معیار

 316/0 324/0 569/0 >001/0* 313/9  223/0 073/2  ثابت

مدیریت 
 مشارکتی

    >001/0* 880/4 373/0 060/0 295/0 مشکلات حل

    001/0* 472/3 265/0 070/0 244/0 گیریتصمیم 

 دارمعنی 05/0در سطح *   رویکرد دانش آموزمتغیر ملاک: 
 

کند و ینی میبرا پیش یکرد دانش آموز به تدریسروصورت مثبت بر اساس نتایج رگرسیون گام به گام، مشارکت معلمان در حل مشکلات به

بینی را پیش رویکرد دانش آموز به تدریسصورت مثبت گیری به(. مشارکت معلمان در تصمیم=Beta 373/0و  p>05/0اثر افزایشی دارد )
گذاری، مشارکت معلمان در ر هدف(. سایر ابعاد مدیریت مشارکتی )مشارکت معلمان د=265/0Betaو  p>05/0کند و اثر افزایشی دارد )می

R 2شوند. در نهایت بر اساس مقدار تغییر و تحول سازمانی( توانایی پیش بینی رویکرد دانش آموز به تدریس را ندارند و از مدل حذف می

 شود.توضیح داده می مدیریت مشارکتیتوسط ابعاد  رویکرد دانش آموز به تدریسدرصد از تغییرات  4/32
 

 ه گیریبحث و نتیج
ه منفی در مدارس مقطع ابتدایی شهرستان نیک شهر رابط مدیریت مشارکتی با رویکرد معلم محوری به تدریس براساس نتایج این تحقیق بین

دایی در مدارس مقطع ابت مدیریت مشارکتی با رویکرد دانش آموز محوری به تدریس داشت؛ اما رابطه مثبت و معنی داری بین وجود و معناداری
 داشت. پژوهش های مشابه ای در این زمینه صورت نگرفته اما پژوهش هایی در رابطه با  مدیریت مشارکتی و  وجود ستان نیک شهرشهر

تحقیقی ( 1389ارتباط آن با متغیرهای دیگر صورت گرفته است که نشان دهنده تاثیر متقابل آنها بوده است. از جمله فراهانی و همکاران)

مشارکتی  انجام داد. یافته ها نشان داد بین مدیریت "ن مدیریت مشارکتی و مقاومت در برابر تغییر در معلمان تربیت بدنیرابطه بی"تحت عنوان 
همچنین فیضی و  و مقاومت در برابر تغییر در معلمان زن تربیت بدنی آموزش و پرورش رابطه معنادار منفی و معکوس وجود دارد.

 "بررسی تاثیر سبک های مدیریت مشارکتی و سنتی بر خلاقیت دبیران دبیرستان های شهر کرمانشاه"تحقیقی تحت عنوان ( 1388همکاران)
 .و خلاقیت دبیران وجود دارد مشارکتی نتایج پژوهش گویای آن است که رابطه مثبت معنی داری بین سبک مدیریت ندکهانجام داد
مدیریت مشارکتی در سازمان های آموزشی انجام داد که نتایج آن بیانگر ( نیز تحقیقی تحت عنوان راهکارهای توسعه نظام 1388جهانیان)

این بود که مهمترین راهکارهای توسعه مدیریت مشارکتی در سازمان های آموزشی شامل: بستر سازی نظام مشارکت، نظام دهی به مشارکت، 
ویت هستند. همچنین نتیجه پژوهش حاضر با پژوهش های تکامل تدریجی نظام مشارکت و اداره نظام مشارکت به ترتیب دارای بیشترین اول

( همخوانی داشت که در تحقیقات حاضر بین متغیرهای مدیریت مشارکتی با سایر 2003( و بارنت)2008(، اندرسون)2009گانگ و همکاران)
 متغیرها رابطه معناداری وجود داشت.

ای وهش هایی که در زمینه ارتباط و تاثیر متغیرهای مدیریت مشارکتی با متغیرهبنابراین به این نتیجه خواهیم رسید نتیجه پژوهش حاضر با پژ
دیگر صورت گرفته مانند نمونه های فوق، مطابقت دارد. همچنین ملاحظه گردید که بین ابعاد مدیریت مشارکتی با رویکر معلم محوری و 

ی بین ابعاد  مدیریت مشارکتی با رویکرد معلم محور به تدریس دانش آموز محوری به تدریس هم ارتباط مثبت و هم منفی وجود دارد؛ یعن
 ررابطه معکوس و معنی دار وجود داشت اما بین ابعاد  مدیریت مشارکتی با رویکرد دانش آموز محور به تدریس رابطه مثبت و معنی داری برقرا

انجام داد، نمونه آماری شامل  "تی در کیفیت آموزشنقش ابعاد مدیریت مشارک"( تحقیقی تحت عنوان 2012بود. نتایج تحقیقات مباشیر)
یکصد مدیر مدرسه در بخش دولتی و خصوصی بود، براساس نتایج تحقیق، محقق پیشنهاد نمود که آموزش هر کدام از ابعاد مدیریت مشارکتی 

از  ر این مفهوم می باشد که هر یکبه مدیران جهت اجرای مدیریت مشارکتی برای کیفیت آموزش در مدارس الزامی است. نتایج کلی بیانگ
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متغیرهای مدیریت مشارکتی و هرکدام از ابعاد آنها بصورت تفکیکی رابطه مثبت و معناداری با رویکرد دانش آموز محوری به تدریس داشتند 
رد ش به سمت رویککه این نشانه این است که در جهت افزایش مشارکت و داشتن تفکر تحول گرا باید برنامه ریزی های آموزش و پرور

 دانش آموز محور به تدریس که در آن دانش آموزان نقش فعال و مشارکت جویانه ای دارند سوق پیدا کند.
 در پایان لازم به ذکر است که امروزه با توجه به نقش فراگیر سازمان ها در زندگی اجتماعی انسان ها، نقش مدیریت مشارکتی در سازمان ها

است و اجرای آنها در جامعه منوط به اجرای درست، لازم و کافی آن در سازمان ها خصوصا سازمان و ادارات آموزش بیش از پیش آشکار شده 
و پرورش است که نقش اساسی و تعیین کننده در رابطه با رشد و شکوفایی جامعه دارند.  فرایند  مدیریت مشارکتی نقش مهم و محکمی در 

ی یاری رساندن جهت رسیدن به اهداف فراتر، تعهدات، همکاری و مشارکت و افزایش توجه به دانش سازمان و ادارات آموزش و پرورش برا
  آموزان جهت هدایت آنها در مدارس ایفا می کنند؛ و این نیازمند اهمیت دادن بیشتر مدیران به امور فوق می باشد.
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Investigating the Relationship between Collaborative Management and 

Teachers' Teaching Style in Elementary School 

 

Khodanazar Shahnavazi1* 

Simin Asgharinejad2 

 

Abstract 

Purpose: The purpose of this research was to examine the relationship between participatory 

management and teachers' approach to teaching in elementary schools in Nikshahr city. 
Methodology: The statistical population of this research included all elementary school 

teachers in Nikshahr city, which was used as the basis of the sample due to the limited statistical 

population. This research is one of the applied researches in terms of its purpose, and in terms 

of its nature and method, it is one of the correlational descriptive researches. The tools of data 

collection in this research were two participatory management questionnaires and teachers' 

approach to teaching questionnaires, which have acceptable reliability and validity. 
Findings: The results of data analysis showed that there was a negative and significant 

relationship between participatory management and the student-centered approach to teaching 

in elementary schools in Nikshahr, but the relationship between participatory management and 

the student-centered approach to teaching was positive and significant. . 
Conclusion: It was also found that each of the dimensions of collaborative management 

separately had a negative and meaningful relationship with the teacher-centered approach to 

teaching and a positive and meaningful relationship with the student-centered approach to 

teaching. 

 

Keywords: Participatory Management, Teaching Approach, Teacher-Oriented Approach, 

Student-Oriented Approach 
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