
 

 

 

 

 بررسی رابطه یادگیری سازمانی با کیفیت تدریس معلمان: مطالعه موردی شهر بندرعباس
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 چکیده

 اًدبم قس. قْط ثٌسضٖجبؼ : پػٍّف حبيط ثب ّسف ثطضؾٖ ضاثُِ ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى هساضؼهدف

ٍ اظ ح٘ث هبّ٘ت تَن٘فٖ ٍ اظ ًَٔ ّوجؿتگٖ ثَز. خبهِٗ آهبضٕ پػٍّف ضا ولِ٘ : تحم٘ك حبيط اظ ح٘ث ّسف وبضثطزٕ روش

تكى٘ل زاز. خْت تٗ٘٘ي تٗساز  1397- 98زض ؾبل تحه٘لٖ ًفط 800هٗلوبى ظى ٍ هطز همُٕ هتَؾُِ زٍم قْط ثٌسضٖجبؼ ثِ تٗساز 
 261وًَِ آهبضٕ پػٍّف ( اؾتفبزُ قس ٍ ثب تَخِ ثِ تٗساز خبهِٗ آهبضٕ تٗساز افطاز 1970ًًوًَِ آهبضٕ اظ خسٍل وطخؿٖ ٍ هَضگبى )

-ًفط تٗ٘٘ي گطزٗس. ثب تَخِ ثِ اٗي وِ خبهِٗ آهبضٕ قبهل زٍ گطٍُ ظى ٍ هطز ثَز ثطإ اًتربة ًوًَِ آهبضٕ پػٍّف اظ ضٍـ ًوًَِ
( ٍ ٗبزگ٘طٕ 1392ّبٕ تحم٘ك ً٘ع اظ پطؾكٌبهِ و٘ف٘ت تسضٗؽ وَقٖ )إ اؾتفبزُ قس. خْت گطزآٍضٕ زازُگ٘طٕ تهبزفٖ َجمِ

ٍ ثب  05/0 زاضٕ هٌٖٗ ؾُح زض  20 ٍٗطاؾت spss افعاض  ًطم تدعِٗ ٍ تحل٘ل زازُ ّب ثب اؾتفبزُ اظ ( اؾتفبزُ قس.2001ف )ؾبظهبًٖ ً٘
 .اًدبم قس چٌسگبًِ ضگطؾَ٘ى ٍ پ٘طؾَى ّوجؿتگٖ يطٗت آهبضٕ ّبٕ آظهَى اؾتفبزُ اظ

. ّوچٌ٘ي زاقتضاثُِ هٌٗبزاضٕ ٍخَز ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى ّبٕ پػٍّف ًكبى زاز وِ ث٘ي ٗبفتِ: هایافته

طّبٕ فطٌّگ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، وبض گطٍّٖ، اقتطان ظ ث٘ي هتغ٘طّبٕ ًِ گبًِ ٍاضز قسُ ثِ هسل هَضز ًٓط هتغً٘تبٗح ًكبى زاز وِ ا
زاًف، ضّجطٕ هكبضوتٖ، تَؾِٗ قبٗؿتگٖ وبضوٌبى ثِ نَضت هثجت ٍ هٌٗبزاضٕ تَاًؿتٌس و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى هساضؼ ضا پ٘ف 

 (P<0.001(.ثٌٖ٘ وٌٌس

زض  إگؿتطزُ ٍ شٌّٖ خسٗس الگَّبٕ وِ قَزهٖ هَخت زض هساضؼ ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ َجك ٗبفتِ ّبٕ پػٍّف  :گیرینتیجه

 . ث٘بهَظًس ٗىسٗگط ثب چَُض وِ هَظًسآٖه آًْب ٍ ٗبثس پطٍضـ ه٘بى هٗلوبى

 بًٖ ، هٗلوبى ، هساضؼبزگ٘طٕ ؾبظهو٘ف٘ت تسضٗؽ، ٗ :کلیدیواژه های 
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 171 نفحِ 98 ظهؿتبى ٍ پبٗ٘ع 12 قوبضُ پطٍضـ ٍ آهَظـ قٌبؾٖ خبهِٗ

 مقدمه

ََض هٌٓن زض  ٌ٘گ ثِانَل زه 14م ٍ هطٍظُ، ٖجبضاتٖ هبًٌس: توطوع ثط هكتطٕ، تَاًوٌسؾبظٕ وبضوٌبى، اضظٗبثٖ هساٍا

ؾطاؾط زً٘ب ْبّط قسُ اؾت. زهٌ٘گ  ّبٕ آهَظقٖؾبظهبىّبٕ ازاضٕ تطث٘ت ٍ ث٘بًِ٘ ٍ ّبٕ تٗل٘نٍ غٍضًبل لاتهد

 ٍ وٌس وِ هسٗطٗت آهَظـپطٍضـ ضاثُِ ٖو٘مٖ ٍخَز زاضز ٍ ازٖب هٖ ٍ وٌس وِ ث٘ي انَل و٘ف٘ت ٍ آهَظـپ٘كٌْبز هٖ

)ذبلمٖ ذَاُ ٍ ّوىبضاى،  ثطإ ثْجَز زض فطآٌٗس تسضٗؽ، تَل٘س ٍ ذسهبت اؾت وبضگ٘طٕ اٗي انَل پطٍضـ ً٘بظهٌس ثِ

 هسضؾِ زض ٖبهل تطٗي هْن تسضٗؽ و٘ف٘ت وِ وٌٌس هٖ اشٖبى خْبى ؾطاؾط زض هساضؼ ّبٕ (. اظ َطفٖ ؾ٘ؿتن1397

ُ و٘ف٘ت تسضٗؽ زض پػٍّف زضثبض. اظ اٗي ضٍ (2018، 1)گَض ٍ ّوىبضاىگصاضز هٖ تبث٘ط آهَظاىزاًف ٖولىطز ثط وِ اؾت

 اظ ٗهثطضؾٖ و٘ف٘ت تسضٗؽ  هَضز تَخِ لطاض گطفتِ اؾت؛ ظٗطا تطٗي هؿبئلٖ اؾت وِخولِ هْن اظ ّبٕ آهَظقٖؾبظهبى

ّبٕ ضاّجطزٕ زض ضٗعّٕبٕ اؾبؾٖ ٍ ثطًبهِگ٘طٕتحل٘ل هؿبئل آهَظقٖ، تهو٘نِ ٍ ثبظذَضز هٌبؾت ثطإ تدعٗ  ؾَ

ثب آگبّٖ اظ و٘ف٘ت ٖولىطز ذَز زض خطٗبى  هٗلوبىزّس ٍ اظ ؾَٕ زٗگط، ظـ لطاض هٖاًسضوبضاى آهٍَ زؾت لاىاذت٘بض هؿئَ

س ًت٘دِ، افعاٗف و٘ف٘ت تسضٗؽ ذَز ثپطزاظً ّبٕ آهَظقٖ ٍ زضّب ٍ ضٍـقَُ٘ لاحتسضٗؽ لبزض ذَاٌّس ثَز ثِ ان

 (.1397، ؾ٘سولاىٍ  ذسَٕٗ)

آٍضز ٍ اٗي ثِ اضهغبى هٖ آهَظاىزاًفٗبزگ٘طٕ ضا ثطإ  ِؾبظًسُ تطٗي ٍ هف٘ستطٗي تدطث وِو٘ف٘ت تسضٗؽ، فطآٌٗسٕ اؾت 

ّبٕ هُطح قسُ زض زضٍؼ، تغ٘٘ط زض ٍ تَاًبٖٗ اؾتفبزُ اظ اٗسُ نىي اؾت قبهل اثٗبز ظٗط ثبقس: ثْجَز ازضاوتدطثِ ه

 لّبٕ ذبگ٘طز، ضقس شٌّٖ، ثْجَز زض هْبضتـ ٖلوٖ نَضت هٖلاًگطـ، اقت٘بق ًؿجت ثِ ًٓن ٍ هىبًٖ وِ زض آى ت

(. ثٌبثطاٗي 1396)وَقٖ ٍ ّوىبضاى،  ذَاًسى اًتمبزٕ، اضتجبَبت قفبّٖ، تحل٘ل، تطو٘ت ٍ تٗو٘ن ثبقسٍ  هبًٌس ًَقتي

و٘ف٘ت ولٖ تسضٗؽ ّط هسضؼ، زض پطتَ تمبثل ه٘بى هٗ٘بضّبٕ ولٖ قبهل َطاحٖ تسضٗؽ، اخطإ آهَظـ، هسٗطٗت 

 (. ث1397ٍِ ّوىبضاى،  آتف ضٍظقَز )َة ؾٌد٘سُ هّٖبٕ قره٘تٖ هُلولاؼ زضؼ، ضٍاثٍ اًؿبًٖ، اضظق٘بثٖ ٍ ٍٗػگٖ

 ثِ ضاّجطزّبٕ هٌبؾت آهَظقٖ ضا تَاًٌسهٖ هٗلوبى چگًَِ وِ اؾت اٗي تسضٗؽ و٘ف٘ت وِ گفت تَاىهٖ ذلانِ، ََض

-ً٘ع زض ث٘بى ٍٗػگٖ( 1396) (. قٗجب2018ًٖ، 2)اؾوبٖ٘ل ٍ ّوىبضاى زٌّس لطاض اؾتفبزُ هَضز تسضٗؽ فطاٌٗس زض هَثط ََض
 ثبقس: زاضزوِ چْبض ٍٗػگٖ ولٖ هطثٌَ ثِ  تسضٗؽ قبهل هَاضز شٗل هّٖبٕ ذبل زض تٗطٗف تسضٗؽ ث٘بى هٖ

ج( َطاحٖ هٌٓن ثب ، ة( فٗبل٘ت ثط اؾبؼ اّساف هٗ٘ي ٍ اظ پ٘ف تٗ٘٘ي قسُ، آهَظاىالف( ٍخَز تٗبهل ث٘ي هٗلن ٍ زاًف

ّبٕ آهَظقگبّٖ هؿتلعم ًگبُ ٘ت تسضٗؽ زض ًٓبمو٘ف .ز( اٗدبز فطنت ٍ تؿْ٘ل ٗبزگ٘طٕ ،تَخِ ثِ هَلٗ٘ت ٍ اهىبًبت

 ٖولىطز ثِ هطثٌَ تسضٗؽ (؛ چطا وِ و٘ف٘ت1397، ؾلُبًعازُ ٍ لٌجطٕت )توبهٖ َٖاهل زضگ٘ط زض اٗي فطآٌٗس اؾ خسٕ ثِ

)پبلالٖ ٍ تَاًس تبث٘طگصاض ثبقٌس ٍ اٗي ٌٖٗٗ اٌٗىِ َٖاهل هتٗسزٕ زض هسضؾِ ثط و٘ف٘ت تسضٗؽ هٖ آهَظاىزاًف ٍ هٗلن

تَاًس ٖبهلٖ تأث٘طگصاض ثط زض ه٘بى َٖاهل تأث٘طگصاض ثط و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى، ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ هٖ(. 2018، 3ّوىبضاى

تَاى زض اّو٘ت خبٗگبُ هٗلوبى زض فطاٌٗس ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ زض ًٓط و٘ف٘ت تسضٗؽ زض ًٓط گطفتِ قَز. زل٘ل اٗي اهط ضا هٖ

 ٗبزگ٘طٕ ٗبزگ٘طٕ زض ؾبظهبى ٗب ثب ثسٗي گًَِ اؾت وِ ّبؾبظهبى ٗبزگ٘طٕ گٖچگًَ وٌٌسُ تٗطٗف هىبً٘عم گطفت. ظٗطا زٍ

خسٗس وِ لجلا زض ؾبظهبى ٍخَز ًساقتِ  ؾبظهبًٖ ثب زاًف خسٗس اًٖبٕ آٍضزى زؾت ثِ قَز ٍ ٗباًدبم هٖ آى اًٖبٕ

 ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ زض افطاز ًت٘دِ، اؾت. زض هجتٌٖ افطاز زض وِ وٌسهٖ اٗدبز ضا خوٖٗ ٗبزگ٘طٕ زٍ، اٗي اظ ٗه ّط. اؾت
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 زضٍى پَٗبٖٗ فطآٌٗس ٗه ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕاظ َطفٖ،  (.2018، 1)ٗبًگ ٍ ّوىبضاىوٌٌس هٖ اٗفب إوٌٌسُ تٗ٘٘ي ًمف

 ٗبزگ٘طٕ(. 2017، 2)ّبضتٌَ ٍ ّوىبضاىاؾت  هٌبثٕ ّبٕلبثل٘ت ازغبم ٍ ؾبظهبًٖ زاًف اٗدبز آى ّسف ؾبظهبًٖ اؾت وِ

ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ (. اظ اٗي ضٍ 2019، 3)ثطٍووب ٍ ّوىبضاىاؾت  پصٗط اًُٗبف ؾبظهبى ٗه ثِ ٘بثٖزؾت زض ح٘بتٖ فطاٌٗس ٗه

گ٘طًس وِ ثب ّن ََض هؿتوط ٗبز هٖ ٍ افطاز زض آى ثِ ٗبثسهىبًٖ اؾت وِ الگَّبٕ خسٗس ٍ خبهٕ تفىط زض آى پطٍضـ هٖ

 ٍ گطززهّٖب ثطإ ؾبظهبىؾِٗ هعٗت ضلبثتٖ پبٗساض ثبٖث اٗدبز ٍ تَ(؛ ٍ اٗي اهط 1397، ٖجبؾربًٖٖ ٍ حؿٌ) ٗبز ثگ٘طًس

(، ٍ زض 1396، هُْطٕ ًػاز) ّبٕ ؾبظهبًٖ ٖول وٌسإ اظ ْطف٘تتَاًس ثِ ٌَٖاى اثعاض اٗدبز ٍ تَؾِٗ زاهٌِ گؿتطزُهٖ

 (.1397، ضح٘ن پَضٍ  ضّٖ) قَزهٖزض وبضوٌبى ؾبظهبى هٌدط ثِ تَؾِٗ زاًف خسٗس ٍ پتبًؿ٘ل تغ٘٘ط ضفتبض ًْبٗت 

-ّبٕ تَل٘س هحَض، زاًف اظ َٖاهل هْن زض ؾبظهبىّبٕ زاًف هحَض ثِ خبٕ ؾبظهبىبضٕ فعآٌٗسُ ثط ؾبظهبىكاهطٍظُ ثب پبف
ّب ثِ ثبٗؿتگٖ اًىبضًبپصٗط تجسٗل آٗس ٍ ثطذَضزاضٕ اظ زاًف ٍ اَلاٖبت ضٍظآهس ثطإ ازاهِ ح٘بت ؾبظهبىّب ثِ قوبض هٖ

ّب ضا ًبگعٗط ؾبذتِ تب ثِ هٌَٓض ثمبء ٍ حفّ تَاى ضلبثتٖ ثِ هسٗطٗت ظهبىؾب(؛ ٍ 1397ٍ ّوىبضاى،  ّبقوٖ) قسُ اؾت

ّب هبًٌس افطاز (. ؾبظهبى1397ٍ ّوىبضاى،  ضٍاًگطز) تطٗي هٌجٕ اؾتطاتػٗه تَخِ ًوبٌٗسزاًف ٍ ٗبزگ٘طٕ ثِ ٌَٖاى هْن

ّبٕ خسٗس ؾبظهبى ٍ هسٗطٗت زاضإ تَاى ٗبزگ٘طٕ ّؿتٌس ٍ اظ اٗي ضٍ هَئَ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ زض وبًَى تَخِ تئَضٕ

 ٍ ّبحل ضاُ اٗدبز ثطإ تفىط ٍ فلؿفِ ثب ؾبظهبى ٗه ٗبزگ٘طًسُ ؾبظهبى ٗه (.1393لطاض گطفتِ اؾت )آذطث٘ي ٍ ّوىبضاى، 

وٌس زض تٗطٗف ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ث٘بى هٖ (2001) 5ً٘ف. (2018، 4پٌدبوبخَضًؿهاؾت )ذًَؿًَتطًٍى٘ت ٍ  پبٗساض ًتبٗح

بًٖ قبهل فطآٌٗس ثْجَز ٖول٘بت اظ َطٗك زاًف ٍ اَلاٖبت تب ٗبزگ٘طٕ چگًَِ ٗبزگطفتي ٍ تغ٘٘ط فطآٌٗسّب وِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظه

ثبقس ٍ ؾبذتبضّبٕ هتٌبؾت ثب آى ثِ هٌَٓض تكَٗك ٍ ٗبزگ٘طٕ افطاز ٍ تَؾِٗ ٍ تؿْ٘ل ٗبزگ٘طٕ زض ؾَُح هرتلف هٖ

چكن اًساظ هكتطن، فطٌّگ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، (. ً٘ف ثطإ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ّفت ثٗس 1395ٍ ّوىبضاى،  ثْطاهٖ)

ضا ث٘بى هٖ وٌس  ٗبزگ٘طٕ گطٍّٖ، اقتطان زاًف، تفىط ؾ٘ؿتوٖ، ضّجطٕ هكبضوتٖ، تَؾِٗ قبٗؿتگٖ ّبٕ وبضوٌبى

 (.1393ٍ ّوىبضاى،  ٖؿگطٕ)

٘ت تسضٗؽ ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب و٘فپػٍّف وًٌَٖ زض پٖ اٗي اؾت تب زض ٗبثس وِ آٗب  ثط اؾبؼ آًچِ وِ گفتِ قس

 ًؿجت ضا آهَظـ ٍ پطٍضـ ؾبظهبى هسٗطاى ٍ وبضقٌبؾبى هحممبى، تَاًسهٖضاثُِ ٍخَز زاضز؟ ًتبٗح اٗي پػٍّف هٗلوبى 

 اختوبٖٖ، پػٍّبى ٖلَمزاًف ّب،ؾبظهبى ثطإ ضا اضظقوٌسٕ اَلاٖبت ًوبٗس ٍ هساضؼ آقٌب اثطثركٖ ول٘سٕ ّبٕهؤلفِ ثِ

 آٍضز. ؾبظهبى فطاّن ثْجَز هٌَٓض پطٍضـ ثِآهَظـ ٍ  ؾبظهبى هؿؤٍلاى ٍ هسٗطاى

 

 پژوهشروش 

ثطضؾٖ ضاثُِ ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى هساضؼ همُٕ زض اٗي تحم٘ك، ثب تَخِ ثِ هَئَ وِ 

 .ثَزّوجؿتگٖ تحم٘ك وبضثطزٕ ٍ اظ لحبِ ضٍـ تَن٘فٖ اظ ًَٔ اٗي پػٍّف اظ لحبِ ّسف ًَٔ  .ثَز هتَؾُِ ثٌسضٖجبؼ

زضؾبل تحه٘لٖ  ًفط  800ِٗ آهبضٕ پػٍّف ضا ولِ٘ هٗلوبى ظى ٍ هطز همُٕ هتَؾُِ قْط ثٌسضٖجبؼ ثِ تٗساز خبه

( اؾتفبزُ قس 1970. زض پػٍّف حبيط خْت تٗ٘٘ي تٗساز ًوًَِ آهبضٕ اظ خسٍل وطخؿٖ ٍ هَضگبى )زازتكى٘ل  1397-98

                                                           
1
 Yang et al 

2
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3
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 Khunsoonthornkit & Panjakajornsak 

5
 Neefe 
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. ثب تَخِ ثِ اٗي وِ خبهِٗ آهبضٕ ًفط تٗ٘٘ي گطزٗس 261ٍ ثب تَخِ ثِ تٗساز خبهِٗ آهبضٕ تٗساز افطاز ًوًَِ آهبضٕ پػٍّف 

إ اؾتفبزُ قس ٍ ثِ گ٘طٕ تهبزفٖ َجمِثطإ اًتربة ًوًَِ آهبضٕ پػٍّف اظ ضٍـ ًوًَِ ،قبهل زٍ گطٍُ ظى ٍ هطز ثَز

ًفط اظ هٗلوبى هطز همُٕ هتَؾُِ قْط ثٌسضٖجبؼ ثطإ پبؾرگَٖٗ ثِ  89ًفط اظ هٗلوبى ظى ٍ  172نَضت تهبزفٖ 

 آٍضٕ اَلاٖبت زض اٗي پػٍّف قبهل زٍ پطؾكٌبهِ ثِ قطح شٗل ثَز:اثعاض خوٕ ًتربة قسًس. ّبٕ پػٍّف اپطؾكٌبهِ

، هؤلفِ چكن اًساظ هكتطن 7ؾؤال ٍ  31( زض لبلت 2001تَؾٍ  ً٘ف ) پطؾكٌبهِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ: اٗي پطؾكٌبهِ 

بضت ّبٕ وبضوٌبى ٍ قبٗؿتگٖ ّب فطٌّگ ؾبظهبًٖ، وبض ت٘وٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖ، تؿْ٘ن زاًف، تفىط ؾ٘ؿتوٖ، ضّجطٕ، هْ

هَضز تأٗ٘س لطاض گطفت. پبٗبٖٗ  ( 1396) هٌف ظهبًٖ ٍذطاؾبًٖ ( ٍ 2001زض پػٍّف ً٘ف )َطاحٖ گطزٗس. ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ 

ٍ زض پػٍّف  85/0( ثِ ه٘عاى 1387زض پػٍّف خوبلعازُ ٍ ّوىبضاى ) ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ آلفبٕ وطًٍجبخ اٗي پطؾكٌبهِ

 حبيط ً٘ع پبٗبٖٗ پطؾكٌبهِ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ زض پػٍّف ثِ زؾت آهس. 87/0( ً٘ع ثِ ه٘عاى 1396) هٌف ظهبًٖ ٍذطاؾبًٖ 

 ثِ زؾت آهس. 91/0 وطًٍجبخ آلفبٕ

اٗي هؤلفِ َطاحٖ گطزٗس. ضٍاٖٗ  6ؾؤال ٍ  37( زض لبلت 1392پطؾكٌبهِ و٘ف٘ت تسضٗؽ: اٗي پطؾكٌبهِ تَؾٍ وَقٖ )

 پبٗبٖٗ ثِ تبٗ٘س ضؾ٘س.  ضٍـ تحل٘ل ٖبهلٖ تأٗ٘سٕ ثب اؾتفبزُ اظ (1396اى )ٍ ّوىبض وَقٖزض پػٍّف  پطؾكٌبهِ

ٍ  وطًٍجبخ هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفتآلفبٕ  ضٍـ ثب اؾتفبزُ اظ (1394) وَقٖ ٍؾلُبًٖ پطؾكٌبهِ فَق ً٘ع زض پػٍّف 

جبخ اؾتفبزُ قس ٍ حبيط ً٘ع خْت ثطضؾٖ پبٗبٖٗ اٗي پطؾكٌبهِ اظ ضٍـ الفبٕ وطًٍ زض پػٍّف هحبؾجِ گطزٗس. 88/0

 ثِ زؾت آهس. 86/0 ه٘عاى آلفبٕ وطًٍجبخ هحبؾجِ قسُ

زاضٕ ثطإ ثطضؾٖ فطي٘بت تحم٘ك  اؾتفبزُ قس ٍ ؾُح هٌٖٗ 20ٍٗطاؾت  spssافعاض   ّب اظ ًطم ثطإ تدعِٗ ٍ تحل٘ل زازُ

اؾو٘طًَف  -وَلوَگطٍف ّب اظ آظهَى اثتسا خْت ًطهبل ثَزى زازُ ّبٕ پػٍّفخْت ثطضؾٖ زازُ زض ًٓط گطفتِ قس. 05/0

ّبٕ آهبضٕ يطٗت ّوجؿتگٖ پ٘طؾَى ٍ اظ آظهَى ثطضؾٖ فطي٘بت پػٍّف إ اؾتفبزُ قس ٍ ؾپؽ ثطإ ٗه ًوًَِ

 ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ اؾتفبزُ گطزٗس.

 

 ی پژوهشهایافته

ؾپؽ ّبٕ تَن٘فٖ ٍ . ثطإ تحل٘ل ثْتط ًتبٗح اثتسا قبذمثطضؾٖ ّسف پػٍّف پطزاذتِ قسُ اؾتزض اٗي ثرف ثِ 

 ّبٕ پػٍّف ثطضؾٖ ذَاّس قس.ًتبٗح آظهَى

 ّبٕ تَن٘فٖ هتغ٘طّبٕ پػٍّف قبذم .1خسٍل 

 اًحطاف هٗ٘بض ه٘بًِ ه٘بًگ٘ي اثٗبز هتغ٘ط

 ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ

 56/0 1/2 5/2 چكن اًساظ هكتطن

 59/0 50/1 67/1 فطٌّگ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ

 53/0 75/1 76/1 ٗبزگ٘طٕ گطٍّٖ

 55/0 25/1 49/1 اقتطان زاًف

 53/0 50/1 73/1 تفىط ؾ٘ؿتوٖ

 51/0 60/1 70/1 ضّجطٕ هكبضوتٖ

 57/0 50/1 68/1 تَؾِٗ قبٗؿتگٖ ّب

 و٘ف٘ت ًسضٗؽ

 50/0 40/1 52/1 ضٍاثٍ اًؿبًٖ

 49/0 50/1 56/1 فطآٌٗس تسضٗؽ

 51/0 37/1 49/1 هسٗطٗت ولاؼ زضؼ
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 59/0 66/1 69/1 ضٗعٕ ٍآهبزگٖثطًبهِ

 57/0 40/1 63/1 إِهكبضوت حطف

 64/0 40/1 58/1 اضظق٘بثٖ

 

( اؾتفبزُ قسُ اؾت. ًتبٗح ًكبى k-sاؾو٘طًَف ) -ثطإ ثطضؾٖ فطو ًطهبل ثَزى هتغ٘طّبٕ هُبلِٗ اظ آظهَى ولوَگطٍف

تَظٕٗ تَاى گفت وِ ثط اٗي اؾبؼ هٖ(. P<05/0زٌّسُ آى اؾت وِ فطو ًطهبل ثَزى ثطإ توبم هتغ٘طّب ثطلطاض اؾت )
ّبٕ آهبضٕ زض ازاهِ ثطإ ثطضؾٖ اّساف پػٍّف اظ آظهَى .ٍ و٘ف٘ت تسضٗؽ ًطهبل ّؿتٌستغ٘طّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ه

ّبٕ نَضت گطفتِ زض هتٌبؾت )يطٗت ّوجؿتگٖ پ٘طؾَى ٍ ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ( اؾتفبزُ گطزٗس. ًتبٗح تدعِٗ ٍ تحل٘ل
 ازاهِ شوط قسُ اؾت.

 .زاضز ٍخَز ضاثُِ هٗلوبى تسضٗؽ ف٘تو٘ ٍ ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ ث٘ي فطيِ٘ اٍل:

 هٗلوبى ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ و٘ف٘ت تسضٗؽ يطٗت ّوجؿتگًٖتبٗح  .2 خسٍل

 يطٗت تٗ٘٘ي ًَٔ  ضاثُِ ٍخَز ضاثُِ Sig يطٗت پ٘طؾَى هتغ٘طّب

 780/0 هؿتم٘ن زاضز 001/0 883/0** ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ

    و٘ف٘ت تسضٗؽ

 =r 883/0ثطاثط ثب  هٗلوبىٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ و٘ف٘ت تسضٗؽ ِ يطٗت ّوجؿتگٖ ث٘بًگط اٗي اؾت و 2 خسٍل ّبٕٗبفتِ

هٖ  لصا ثِ لحبِ آهبضٕ ثبقس.ٍ اٗي ضاثُِ ثِ نَضت هؿتم٘ن هٖ ؛(P >001/0)هٌٖٗ زاض اؾت زضنس  99زض ؾُح اَوٌ٘بى 

 .ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى ضاثُِ هٌٗبزاضٕ ٍخَز زاضزث٘ي  تَاى ًت٘دِ گطفت

 ّؿتٌس. هٗلوبى تسضٗؽ و٘ف٘ت وٌٌسُ ثٌٖ٘ پ٘ف ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ فطيِ٘ زٍم: اثٗبز

ثطإ ثطضؾٖ تج٘٘ي ٍ پ٘ف ثٌٖ٘ هتغ٘ط و٘ف٘ت تسضٗؽ اظ ضٍٕ اثٗبز هتغ٘ط ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ اظ ضٍـ ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ ثِ 

زاضإ اٖتجبض وبفٖ زض ؾُح ذُبٕ  ًكبى زاز وِ هسل ضگطؾَ٘ى هَضز ًٓط 5قَُ٘ ّوعهبى اؾتفبزُ قس اؾت. ًتبٗح خسٍل 

 اؾت.  05/0

 ذلانِ هسل ضگطؾَ٘ى .3خسٍل 

R R
2 

R
2

(adj) زٍضث٘ي ٍاتؿَى 

0.915 0.837 0.833 1.746 

ثسؾت آهسُ اؾت ٍ حس ثبلإ همساض ثحطاًٖ زٍضث٘ي اتؿَى زض ؾُح  746/1آهبضُ زٍضث٘ي ٍاتؿَى  3ثب تَخِ ثِ خسٍل 

زض حدن  تؿْ٘ن زاًف، ضّجطٕ، هْبضت ٍ قبٗؿتگٖ وبضوٌبىف ث٘ي وبضگطٍّٖ ٍ ٍ ثطإ هتغ٘٘طّبٕ پ٘ 05/0هٌٗبزاضٕ 

اؾت ٍ چَى اظ حس ثبلإ همساض ثحطاًٖ آهبضُ  623/1ٍ همساض حس پبٗ٘ي آهبضُ زٍضث٘ي ٍاتؿَى  725/1ثطاثط ثب  261ًوًَِ 

٘ي وبضگطٍّٖ ٍ تؿْ٘ن ٕ پ٘ف ثزٍضث٘ي ٍاتؿَى ثعضگتط اؾت ثٌبثطاٗي ثبلٖ هبًسُ ّبٕ حبنل اظ ضگطؾَ٘ى هتغ٘٘طّب

 ، هْبضت ٍ قبٗؿتگٖ وبضوٌبى زض هتغ٘٘ط و٘ف٘ت تسضٗؽ ًبّوجؿتِ ّؿتٌس.زاًف، ضّجطٕ
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 ًتبٗح تحل٘ل ٍاضٗبًؽ ضگطؾَ٘ى چٌسگبًِ .4ل خسٍ

 ه٘بًگ٘ي هدصٍضات زضخِ آظازٕ هدؤَ هدصٍضات هسل
 آهبضُ

f 
 ؾُح هٌٖٗ زاضٕ

   01/2 7 11/14 ضگطؾَ٘ى

 00/0 16/186 011/0 253 739/2 ثبل٘وبًسُ

    260 850/16 ول
تؿْ٘ن زاًف، تفىط ؾ٘ؿتوٖ، ضّجطٕ هكبضوتٖ،  ،چكن اًساظ هكتطن ، فطٌّگ ٗبزگ٘طٕ، ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، ٗب :هتغ٘طپ٘ف ث٘ي*

 تَؾِٗ قبٗؿتگٖ ّب   
 هتغ٘طهلان: و٘ف٘ت تسضٗؽ*

 01/0اضز قسُ ثِ هسل هَضز ًٓط، هتغ٘طّبٕ فطٌّگ )اظ ث٘ي هتغ٘طّبٕ ًِ گبًِ ٍث٘بًگط اٗي اؾت وِ  5 خسٍل ّبٕٗبفتِ

p<  ،043/0 β=  ( ٍّٖوبض گط، )01/0 p<  ،146/0;β( تؿْ٘ن زاًف ،)01/0 p<  ;β( ٕضّجط،)01/0 p<   ،157/0 

;β( هْبضت ٍ قبٗؿتگٖ وبضوٌبى،)01/0p< ،288/0 ;β ثِ نَضت هثجت ٍ هٌٗبزاضٕ تَاًؿتٌس و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى )

 p> ،043/0 01/0َؾُِ قْطؾتبى  ثٌسضٖجبؼ ضا پ٘ف ثٌٖ٘ وٌٌس ٍلٖ هتغ٘طّبٕ چكن اًساظ هكتطن )هساضؼ همُٕ هت

;β ( تفىط ٍ ،)01/0>  p ،035/0 ;β ،)  7ًتَاًؿتٌس و٘ف٘ت تسضٗؽ ضا پ٘ف ثٌٖ٘ وٌٌس ٍ ّوبى ََض وِ زض خسٍل 

ٗبز ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثَزُ اثهكبّسُ هٖ قَز ؾْن هتغ٘ط تؿْ٘ن زاًف زض تج٘٘ي و٘ف٘ت تسضٗؽ ث٘كتط اظ ؾبٗط 

(زض هدؤَ هٖ تَاى گفت زض اٗي پػٍّف هتغ٘طّبٕ وبض گطٍّٖ، تؿْ٘ن زاًف، ضّجطٕ، 05/0p>  ،407/0= βاؾت)

R2 833/0زضنس اظ ٍاضٗبًؽ و٘ف٘ت تسضٗؽ ضا تج٘٘ي وٌٌس ) 3/83هْبضت ٍ قبٗؿتگٖ وبضوٌبى ثبّن تَاًؿتٌس حسٍز 
adj= .)

 پ٘ف ثٌٖ٘ و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى، ثط اؾبؼ يطاٗت غ٘ط اؾتبًساضز ثِ قطح ظٗط هٖ ثبقس:     زض ًْبٗت هٗبزلِ ضگطؾَ٘ى ثطإ

 و٘ف٘ت تسضٗؽ=02/2(+ 112/0×(+)فطٌّگ139/0×(+)وبضگط307/0ٍّٖ×(+)تؿْ٘ن زاًف136/0×( +)ضّجط255/0ٕ ×)هْبضت 

 

 ٖبزلِ ضگطؾَ٘ى.5خسٍل 

هتغ٘طّبٕ پ٘ف 
 ث٘ي

يطاٗت غ٘ط 
 اؾتبًساضز

ت غ٘ط ذُبٕ هٗ٘بض  يطاٗ
 اؾتبًساضز

يطاٗت 
 t اؾتبًساضز

ؾُح 
R هٌٗبزاضٕ

2
adj 

 144/0 465/1 043/0 029/0 042/0 چكن اًساظ هكتطن

833/0 

 001/0 439/4 139/0 025/0 112/0 فطٌّگ

 001/0 475/4 146/0 031/0 139/0 وبضگطٍّٖ

 001/0 364/12 407/0 025/0 307/0 تؿْ٘ن زاًف

 275/0 093/0 035/0 027/0 030/0 تفىط

 001/0 670/4 157/0 029/0 136/0 ضّجطٕ

 001/0 557/8 288/0 030/0 255/0 هْبضت ٍ قبٗؿتگٖ

 

 گیرینتیجهبحث و 

پػٍّف ًكبى زاز  ّبٕٗبفتِّسف ولٖ پػٍّف حبيط ثطضؾٖ ضاثُِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى ثَز. 

 1. زض اٗي ضاؾتب ٍاًگ ٍ ّوىبضاىٍخَز زاضز ضاثُِ هٌٗبزاضٕبى ث٘ي ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلووِ 

( زض پػٍّف ذَز ثِ اٗي ًت٘دِ ضؾ٘سًس وِ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ثب هَفم٘ت ؾبظهبًٖ ضاثُِ هٌٗبزاضٕ زاضز. زض ضاثُِ 2012)

 ثطإ ضا ذَز تَاًبٖٗ پَ٘ؾتِ هٗلوبى ؾبظهبًٖ، ٗبزگ٘طٕ ثبلإ ؾَُح ثب هساضؾٖ تَاى گفت وِ زضفَق هٖ ًت٘دِثب 

                                                           
1
 Wong et al 
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شٌّٖ  الگَّبٕ وِ قَزهٖ هَخت ؾبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ. زٌّسهٖ افعاٗف اؾت هُلَة آًْب ٍالٗبً ثطإ وِ ًتبٗدٖ ذلك

چٌ٘ي  ثب هساضؾٖ. ث٘بهَظًس ٗىسٗگط ثب چَُض وِ ث٘بهَظًس هطتت ََض ثِ هٗلوبى ٍ ٗبثس إ پطٍضـگؿتطزُ ٍ خسٗس

 ّبفطنت زض ٍ تفؿ٘ط زضٗبفت، هحٍ٘ اظ ضا ٖلائن ّب،لبثل٘ت تَؾٗٔ ٍ زاًف وؿت ًَآٍضٕ، تكَٗك ثِ زل٘ل ّبٍٖٗٗػگٖ

ثِ ٌَٖاى اًٖبٕ  هٗلوبى هسضؾِ ً٘عوٌٌس وِ اٗي اهط هَخت ثْجَز و٘ف٘ت تسضٗؽ هٗلوبى ذَاّس قس. اٖوبل هٖ

ذَز  ٕ ترههٖ زض ضقتِتب  ّب هَاخِ ّؿتٌس ضٍظ وطزى زاًف ٍ هْبضت ٕ ٗبزگ٘طًسُ، ثب ً٘بظٕ ٍافط ثطإ ثِ خبهِٗ

  ّبٕ هرتلف ثِ هٌَٓض اضتمب زض ظًسگٖ التهبزٕ، اًسٍظٕ ٍ ثبظآهَظٕ زض ظهٌِ٘ ّبٕ تدطثِ هبّطتط قًَس ٍ اظ زٍضُ

ّبٕ فطٌّگ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، وبض گطٍّٖ، هَلفِ وِ ّوچٌ٘ي ًتبٗح ًكبى زاز. اختوبٖٖ ٍ فطٌّگٖ ثْطُ خٌَٗس

ثِ نَضت هثجت ٍ هٌٗبزاضٕ تَاًؿتٌس و٘ف٘ت تسضٗؽ اقتطان زاًف، ضّجطٕ هكبضوتٖ، تَؾِٗ قبٗؿتگٖ وبضوٌبى 

ثبقٌس وِ هَفم٘ت  هساضؼ ٗبزگ٘طًسُ هدوَِٖ هساضؼ هَفمٖ هٖزّس وِ ثٌٖ٘ وٌٌس. اٗي ًتبٗح ًكبى هٖهٗلوبى ضا پ٘ف

گ٘طًس ٍ ٗبز  ّؿتٌس وِ زائوبً ٗبز هٖ  ًوبٌٗس. هساضؼ هَفك هساضؾٖ تط خؿتدَ هٖ ذَز ضا زض ٗبزگ٘طٕ ّطچِ ث٘ف

زاًٌس قطاٍٗ  تط ٍ ثْتط ث٘بهَظًس، ظٗطا هٖ آهَظاى ذَز ث٘ف گ٘طًس وِ ثِ ذَز ٍ زاًف ّب ّوچٌ٘ي ٗبز هٖ س. آىزٌّ هٖ

تَاى  ّو٘كِ زض حبل َٖو قسى اؾت ٍ ّو٘كِ هُبلت خسٗسٕ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍخَز زاضز ٍ فمٍ ثب ثبل تدطثِ ًوٖ

ٍ تفىط ؾ٘ؿتوٖ ًتَاًؿتٌس و٘ف٘ت اًساظ هكتطن از وِ هتغ٘طّبٕ چكن ًتبٗح زٗگط ًكبى ززض اٗي ضاؾتب . هَفك ثَز

ّب ٍ اّساف تَؾٍ آهَظـ ٍ پطٍضـ ثط اٗي ًىتِ تبو٘س زاضز وِ زض هساضؼ آضهبى ثٌٖ٘ وٌٌس. اٗي ًت٘دِتسضٗؽ ضا پ٘ف

ّبٕ ؾٌتٖ اؾت وِ ؾبظهبى اٗي قَُ٘ ٖول .قَزاثلا٘ هٖ ّب ثِ هساضؼّب ٍ قَُ٘ ًبهِتسٍٗي ٍ ثط اؾبؼ زؾتَض الٗول

ف ٍ آضهبى ؾبظهبى اظ َطٗك هسٗطاى اضقس ٍ ضّجطاى تٗ٘٘ي ٍ اًٖبٕ ؾبظهبى زض ثْتطٗي قىل ثب توى٘ي ٍ اٗدبة، اّسا

ًت٘دِ اٗي ضٍـ ذوَزگٖ ضٍحِ٘  .وٌٌسزؾتَضات ثطإ حهَل آًْب تلاـ هٍٖ  آى ضا پصٗطفتِ ٍ زض چْبض چَة لَاً٘ي

پطتَ ٗىٖ اظ هْوتطٗي ٍْبٗف  طًسُ ضّجطاى آهَظقٖ زضزض خبٖٗ وِ زض ؾبظهبى ٗبزگ٘. ؾتا اًٖبء ٍ ضٍظهطگٖ زض وبضّب

ذَز ضا زض  .آٍضًس تب ثِ آًْب ووه وٌٌس، ظهٌِ٘ ذلك آضهبى هكتطن وِ هَضز لجَل ّوِ اًٖب ثبقس ضا فطاّن هٖذَٗف

  َقٌس.وهٍٖ ثطإ تغ٘٘ط ٍ ضفٕ هَإً  ؾبظًسًوٖچْبضچَة لَاً٘ي ٍ همطضات هحسٍز 

ّبٕ شاتٖ اثعاض پطؾكٌبهِ ٍ ٖسم ٍخَز تحم٘مبت ّوؿَ وبفٖ زض هَضز حبيط، هحسٍزٗتتٌْب هحسٍزٗت هَخَز زض پػٍّف 
 :هٖ گطزز هُطح ّٖبٗپ٘كٌْبزًتبٗح حبنل اظ ثطضؾٖ اّساف ٍ فطي٘بت پػٍّف حبيط، ثب تَخِ ثِ  هَئَ تحم٘ك ثَز.

إ حطفِٕ هسضؾِ ثطإ ثْؿبظٕ افعاٗف تْٗس ٍ تَاًبٖٗ افطاز ٍ اًٖبٖ خْت ّبّٗب ٍ اٗدبز پ٘ف ظهٌِ٘ثطًبهِ َطاحٖ
زض  اٗدبز فطٌّگ ؾبظهبًٖ ثب تبو٘س ثط گفتگَ زض فًبٕ اهي ٍ آظازگ٘طٕ زض هساضؼ ثب َطاحٖ ًٓبم تهو٘ن ثبظ، ذَزهساٍم 
تكَٗك ، اًٖبٕ هسضؾِزض ه٘بى ٗبزگ٘طٕ گطٍّٖ تؿطٕٗ ّبٖٗ ثطإ ضٍِٗ اٗدبز ؾبظ ٍ وبضّب ٍ َطاحٖ فطاٌٗسّب ٍ ،هسضؾِ

ّبٖٗ هجتٌٖ ثط اٗدبز گطزّوبٖٗ، هسضؾِ ثطإ پصٗطـ هؿئَل٘ت تجسٗل هسضؾِ ثِ ٗه ؾبظهبى ٗبزگ٘طًسُ ٍ تطغ٘ت اًٖبٕ
تَاًٌس ًمف ٗه ّب هٖتَاى زاًكٖ ضا ثِ ٍخَز آٍضز ٍ ثِ اقتطان گصاقت. اٗي گطزّوبٖٗتكطٗه هؿبٖٖ وِ زض آًْب هٖ

ساوثط وطزى فطنت اًف اٗدبز قسُ اؾت ٍ ثِ هٌَٓض حوبتبل٘عٍض ضا ثطإ اتربش تهو٘وبت ٍ اًدبم وبضّبٖٗ وِ ثط اؾبؼ ز
 زضٍى ٕگ٘طزٗب فطٌّگ ٍ هحٍ٘ ٍ ٌّسز ٗحٍتط هٗلوبى زض ضا اٍمهس ٕگ٘طزٗب ّٕبفطنت ثبٗس اىهسٗطّب ثِ وبض ضًٍس.، 

هسٗطاى خْت حل هؿبئل آهَظقٖ ٍ پطٍضقٖ هساضؼ السام ثِ تَظٕٗ ، .وٌٌس لوٌتط ضا آى ثب هُبثك تغ٘٘ط ٍ ىهبظؾب
زض ث٘ي هٗلوبى وطزُ ٍ پؽ اظ زازى تفَٗى اذت٘بض ثِ هٗلوبى خْت اتربش تهو٘ن، هٌبثٕ لاظم زض اذت٘بض  پصٗطٕتهؿئَل٘

 آًْب لطاض زٌّس. 
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Abstract 

Purpose: The present study tries to examine the relationship between organizational 

learning and quality teaching of teachers’. 
Methodology: The present study was applied in terms of purpose and descriptive in 

nature and correlational. The statistical population of the study consisted of all male and 

female secondary school teachers in Bandar Abbas with 800 people in the 2018-19 

academic year. To determine the number of statistical sample, Krejcie and Morgan table 

(1970) was used and according to the number of statistical population, the number of 

statistical sample of the study was 261 people. Due to the fact that the statistical 

population consisted of two groups of men and women, the stratified random sampling 

method was used to select the statistical sample of the study. In order to collect research 

data, Kevashi Teaching Quality Questionnaire (2013) and Neeff Organizational 

Learning (2001) were used. Data analysis was performed using SPSS software version 

20 software at a significance level of 0.05 and using statistical tests of Pearson 

correlation coefficient and multiple regressions. 

Results: It showed that there is a significant relationship between organizational 

learning and quality teaching teachers’. Other results indicated that the culture of 
organizational learning, teamwork, knowledge sharing, participative leadership, and 

employee competence development could positively and significantly predict teachers’ 
teaching quality of teachers at schools (P <. 0.001) 

Conclusion: According to the findings of the study, organizational learning in schools 

causes new and extensive mental patterns to be developed among teachers and they 

learn how to learn together. 
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