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Today, knowledge management and entrepreneurial self-efficacy play a vital role 

in the success of entrepreneurial organizations. As a strategic process for 

identifying, creating, storing, and sharing knowledge, knowledge management 

significantly contributes to increasing organizational effectiveness and 

profitability. Additionally, entrepreneurial self-efficacy, an individual's belief in 

their ability to successfully start and manage a new business, is a key factor in the 

success of entrepreneurs. Entrepreneurial leadership can influence the 

relationship between knowledge management and entrepreneurial self-efficacy. 

Therefore, this study examines the relationship between knowledge management 

and entrepreneurial self-efficacy with the mediating role of entrepreneurial 

leadership. This research is applied in nature and conducted using a descriptive-

correlational method of structural equation modeling. The study's statistical 

population included all managers and senior employees of Sirjan Industrial Park, 

with 384 individuals selected through stratified random sampling. The data 

collection tool was a researcher-made questionnaire, and the collected data were 

analyzed using SPSS26 and Amos24 software. The results of this study indicate 

that knowledge management has a positive and significant impact on 

entrepreneurial self-efficacy. Moreover, entrepreneurial leadership plays a 

facilitating role in this relationship. Based on the findings, it is recommended that 

industrial companies utilize knowledge management systems and employ 

entrepreneurial leaders to enhance the entrepreneurial self-efficacy of their 

employees. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Today, knowledge management and entrepreneurial self-efficacy play crucial roles in the success of 

entrepreneurial organizations. Entrepreneurial self-efficacy refers to individuals' judgments about 

their abilities to start businesses and create value through assembling unique and complete sets of 

resources. One of the significant factors influencing entrepreneurial self-efficacy is knowledge 

management. In today's industrial society, knowledge management has become a key economic 

resource and an integral part of an organization's development strategies, essential for maintaining 

relevance in the modern world. Among these, entrepreneurial leadership can affect the relationship 

between knowledge management and entrepreneurial self-efficacy. This study examines the 

relationship between knowledge management and entrepreneurial self-efficacy with the mediating 

role of entrepreneurial leadership. 

Research Method 

This research is applied with a purpose and descriptive method based on correlation. The statistical 

population includes managers and senior employees of Sirjan Industrial Town, totaling 1,000 

individuals. A 384 sample was selected using stratified random sampling with proportional 

allocation. A questionnaire was used to measure the variable of entrepreneurial leadership. The 

reliability of the questionnaires was calculated using Cronbach's alpha, which was above 0.8. The 

validity of the questionnaires was confirmed through face, convergent, and divergent validity. Data 

were analyzed using SPSS26 and Amos24 software. 

Results and Discussion 

The results of the correlation analysis between the research variables indicated that all correlation 

coefficients were statistically significant (p<0.05). The model's goodness-of-fit indices were 

satisfactory. The structural model results confirmed the three main hypotheses of the research. 

Specifically, the effect of knowledge management on entrepreneurial leadership and entrepreneurial 

self-efficacy and the effect of entrepreneurial leadership on entrepreneurial self-efficacy was 

confirmed. 

Conclusion and Recommendations 

The primary objective of this study was to examine the relationship between knowledge 

management and entrepreneurial self-efficacy with the mediating role of entrepreneurial leadership. 

The findings indicated a positive and significant relationship between knowledge management and 

entrepreneurial self-efficacy among the employees of Sirjan Industrial Town. Knowledge 

management positively impacts entrepreneurial leadership. This model clarifies the path and 

resolves ambiguities, helping entrepreneurial managers achieve their entrepreneurial goals. 

Understanding the environment, opportunities, threats and utilizing communication capabilities 

assist managers in their entrepreneurial journey. Additionally, entrepreneurial leadership 

significantly impacts entrepreneurial self-efficacy. Entrepreneurial leaders leverage employees' 

abilities and guide them toward success. The findings revealed that entrepreneurial leadership 

mediates knowledge management and entrepreneurial self-efficacy. This type of leadership 

significantly impacts commercial success in small businesses. Entrepreneurial leaders motivate, 

create opportunities, and encourage knowledge sharing, drawing new entrepreneurial paths and 

enhancing employees' creativity. To benefit from the research results, entrepreneurial managers 

should establish knowledge management systems, share knowledge to enhance entrepreneurial self-

efficacy among employees, and utilize entrepreneurial leadership to change individuals' attitudes and 

perspectives, harnessing their talents and abilities to cultivate effective entrepreneurs. It is believed 

that knowledge and skills are necessary but insufficient for becoming self-efficacious in 

entrepreneurship; a manager or leader is needed to guide individuals on this path. 
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 مقدمّه
 .(2019 ،1محماود ) اسات  مطار   گاااری  سارمایه  مترقای  سیساتم  و اقتصااد  توسعه اصلی عام  عنوان به کارآفرینی

 تواناد  مای  شود می شناخته کارآفرینی خودکارآمدی عنوان تحت که افراد در کارآفرینی باورهای و ها توانمندی بررسی

 هبا  کاه  اسات  کارآفرینی زمینه در مهم مفاهیم از یکی کارآفرینی خودکارآمدی بگاارد. تأثیر ها آن شدن کارآفرین بر

 گاردآوری  طریاق  از ارزش خلاق  و وکاار  کسب یانداز راه های زمینه در خود های توانایی با رابطه در افراد های قضاوت

 پاایری  انعطااف  ناوعی  کارآفریناناه  خودکارآمادی  (.2021 ،2ژانگ) شود می اطلاق کام  و فرد منحصربه ای میموعه

 مادیران  در کاارآفرینی  جاا  های ایده یریگ شک  سبب که (2021 ،3گیل ) است جاا  های وقعیتم خلق در افراد

 ؛2021 ،4جیاتوناگ ) اسات  داناش  مادیریت  افاراد  در کارآفرینی خودکارآمدی بر رگااریتأث و مهم عوام  از شود. می

   (.2022 ،5ین

 داشاته  یدار معنای  تاأثیر  کارآفرینانه خودکارآمدی بر تواند می آموزش و دانش مدیریت (2007) 6ولسون باور به 

 در رگااار یتأث و مهام  عااملی  عناوان  به گاشته، تیربیات از یادگیری آموزش، کند می بیان خودکارآمدی نظریه .باشد

 پیادا  افازایش  انساانی  هاای  سرمایه انشد و علم بیشتر هرچه بنابراین ؛است فرد یک در توانایی و قوی باورهای اییاد

 در .(2017 ،7میرنادا ) دنباشا  داشاته  خاود  حرفاه  در تاری  موفق مدیریت و بیشتر نفس به اعتماد شود می سبب کند،

 جزئای  عناوان  باه  و اسات  شاده   یتباد  اقتصاادی  کلیادی  منباع  یاک  عنوان به دانش مدیریت امروز صنعتی جامعه

 آن باه  کاه  اسات  لازم مادرن  دنیاای  با ارتباط حفظ برای که است سازمان یک هتوسع های استراتژی از ریناپا ییجدا

 .(2022 ،8تیواری) شود توجه

 رهباری  .(2022 ،9سالام یا) اسات  کارآفریناناه  رهباری  ،کاارآفرینی  خودکارآمادی  بار  رگااار یتأث عوام  دیگر از 

 اسات  پیچیاده  بسیار و ینیب شیپ  قاب  ریغ وکار کسب امروزه دنیای در که است اهمیت دارای جهت  آن از کارآفرینانه

 رهباری  اساتراتژی  حالات  ایان  در .سات ین ساازمان  اهداف نیازهای پاسخگوی رهبری سنتی های روش از استفاده و

 گاااری  ناام  «کارآفریناناه  رهباری » را آن کاه  اسات  ازیا ن ماورد  مختلا   یوکارها کسب هدایت برای جدیدی کاملاً

 کاه  اسات  مادیران  خاا   رفتار و ها شایستگی ها، مهارت شام  کارآفرینی رهبری (2020) 10باقری نظر از کنند. می

 .است سازمان اهداف به دستیابی جهت در جدید رهبری شیوه عنوان به

 ،بینای  پایش   قابا   یرغ که امروزی وکار کسب محیط در که است این حاضر پژوهش در شده  مطر  اصلی مسئله 

 .یافات   دست کارآفرینی زمینه در موفقیت به توان نمی ابزار یک بر  یهتک با تنها ،است پیچیده بسیار و رقابتی متلاطم،

 هاای  دارایای  از کاارآفرینی  زمیناه  در عملکرد بهبود و موفقیت به ابیدستی جهت ها سازمان است داده نشان مطالعات

 شاده  مشااهده  بسایار  ودوجا   یان ا باا  .(1399 همکاران، و )کریمی کنند استفاده باید است دانش مدیریت که علمی

 در عملکارد  بهباود  و کاارآفرینی  خودکارآمدی سمت به را ها سازمان است نتوانسته ییتنها به دانش تیریمد که است

 مادیریت  کناار  در بتواناد  تاا  اسات  مناسب رهبری یک نیازمند زمینه این در پیشرفت ؛ بنابرایندهد سوق زمینه این

                                                                                                                                                            
1. Mehmood 

2. Zhang 

3. Gill 

4. Jiatong 

5. Yen 

6. Velson 

7. Miranda 

8. Tiwari 

9. Islam 

10. Bagheri 
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 صانعتی  شاهر   میموعاه  در مسئله این نمونه که کند راهنمایی کارآفرینی خودکارآمدی سمت به را  سازمان ،دانش

 آیاا  کاه  بپاردازیم  مهام  سؤال این بررسی به داریم قصد پژوهش این در رو ینا از است. شده  مشاهده وفور به سیرجان

 ؟است یرگاارتأث کارکنان خودکارآفرینی بر ینانهکارآفر یرهبر یانییم نقش با دانش یریتمد

 جهات  محار   یاک  عناوان  باه  نیز و کارآفرینی انگیزه اییاد در مهم عام  یک عنوان به کارآفرینانه آمدیخودکار 

 کاه  دادناد  نشاان  (2020) همکااران  و یاناگ  (.2020 ،1همکااران  و )یانگ است مطر  کارآفرینانه های فعالیت انیام

 هماوار  المللای  بین سطح در آنان شدن  مطر  ایبر را راه جوان، کارآفرینان در انگیزه اییاد با کارآفرینی خودکارآمدی

 بارای  دیگاری  اهمیات  کناد.  تقویات  یستأسا  هتاز های سازمان در را کارآفرینی تا شود می سبب همچنین و کند می

 و موفقیات  باه  کاه  کارآفریناانی  ؛اسات  شاده   مطار   (2020) 2همکااران  و تو مطالعات در کارآفرینی  خودکارآمدی

 شناساایی  را خاود  موفقیت احتمال ها آن زیرا هستند؛ جدید های فرصت دنبال به همواره ارند،د باور خود های توانایی

 یاک  عناوان  هبا  متخصصاان  داناش  کارآفرین های سازمان در کنند. می استفاده ها فرصت این از احسن نحو به و کرده

 ناو  هاای  ایده خلق جهت در آن از استفاده و دانش نگهداری و حفظ دلی  همین به و است سازمان برای اصلی دارایی

   است. اهمیت حائز بسیار سازمان شکوفایی و رشد به کمک ییهنت در و

 و شاود  می امروزه پیچیده و سریع رشد با محیط در ها شرکت پویایی و رقابتی مزیت اییاد موجب دانش مدیریت 

 باا  هاا  سازمان در کارآفرین رهبران (.1390 همکاران، و )سیدجوادین است شده  ی تعر رقابت و تولید منبع ترین مهم

 و کشا   بارای  را لازم هاای  زمیناه  کارکناان،  بین اتحاد و انگیزه حس اییاد همچنین و اندازها چشم و راهکارها ارائه

 در و دنا کن مای  فاراهم  انساانی  هاای  سرمایه از مناسب استفاده و نوآوری به تشویق طریق از ها، فرصت از برداری بهره

   .(2019 ،3باو سندی) دنده می شک  کارآفرینی خودکارآمدی برای را مناسب بستر خود یتمدیر با یتنها

 کاارآفرینی  بار  ماؤثر  عواما   بررسای  منظاور  باه  فراوانی مطالعات اخیر های سال طی موضو ، اهمیت به توجه با 

 خلیلای  مطالعاات  باه  وانت می جمله آن از که است گردیده بررسی آن بر رگااریتأث عوام  و شده  انیام خودکارآمدی

 قصاد  بار  یناناه کارآفر یاجتمااع  یات هو و ینیکاارآفر  آماوزش  تاأثیر  عناوان  تحات  (1400) همکاران و خضرآبادی

 تاأثیر  عناوان  تحات  (1400) همکااران  و ملکای  ؛ینیکاارآفر  یخودکارآماد  یاانیی م نقش با یاندانشیو ینانهکارآفر

 ادرا  یرفتاار  کنتارل  ی،ذهنا  یهنیارهاا  یاانیی م نقاش  با یکاستراتژ ینیکارآفر قصد بر ینیکارآفر یخودکارآمد

 بار  یدانشاگاه  یانکوباتورهاا  نقاش  عناوان  تحات  (1400) همکااران  و یسااری  ؛ینیکاارآفر  به نسبت نگرش و شده 

 خودکارآمادی  نقاش  عناوان  تحت (2023) 4همکاران و القادسی ؛سوم نس  یها دانشگاه در ینیکارآفر یخودکارآمد

 در کاارآفرینی  خودکارآمادی  میاانیی  نقاش  عنوان تحت (2023) 5همکاران و وانگ و ارآفرینیک قصد بر کارآفرینی

   .کرد اشاره ،کارآفرینی قصد بر کارآفرینی موزشآ تأثیر

 کاارآفرینی  خودکارآمادی  و کاارآفرینی  باا  مارتبط  متغیرهای رابطه زمینه در که هایی پژوهش هپیشین بررسی با 

 و داناش  یریتماد  رابطاه  یبررس زمینه در توجهی قاب  مطالعات کنون تا که است هگردید مشاهده ،است شده  انیام

 خا   ایان  داریام  قصاد  پاژوهش  ایان  در و اسات  نشاده   انیام کارآفرینی خودکارآمدی بر تأثیر و ینانهکارآفر یرهبر

 تاأثیر  تواناد  مای  داناش  مادیریت  آیاا  کاه  اسات  این شود می مطر  که یسؤالات رو ینا از نماییم. برطرف را پژوهشی

 خودکارآمادی  بر یدار معنی تأثیر تواند می کارآفرینانه رهبری آیا باشد؟ داشته کارآفرینی خودکارآمدی بر یدار معنی

                                                                                                                                                            
1. Yang et al. 

2 .To et al. 

3. Sandybayev 

4. Al-Qadasi et al. 

5. Wang et al. 
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 باشد؟ داشته یدار معنی تأثیر کارآفرینانه رهبری بر تواند می دانش مدیریت آیا باشد؟ داشته کارآفرینی

 بار  ماؤثر  عواما   زمیناه  در نظاری  توساعه  باه  تواناد  مای  شده   مطر های سؤال به پاسخ و حاضر پژوهش انیام 

 ساطح  ءارتقاا  منظاور  باه  کاارآفرین  هاای  ساازمان  در راهای  چارا   عناوان  باه  و باشاد  مؤثر آفرینیکار  خودکارآمدی

 مادل  ارائاه  باا  پژوهش این نماید. کمک کارآفرینانه رهبری و دانش مدیریت نقش بررسی و کارآفرینی  خودکارآمدی

 و کاارآفرینی   خودکارآمادی  حاوزه  در نظاری  مناابع  شگستر به منیر شده  یآور جمع نظری مبانی اساس بر فرضی

 متغیرهاایی  باین  رابطاه  در را تیربای  مطالعاه  پاژوهش  این همچنین شود. می ها سازمان در آن ارتقاء بر مؤثر عوام 

 تاأثیر  و نقاش  بررسای  مقالاه  ایان  ایها  ناوآوری  از یکای  و داده گسترش کارآفرینانه رهبری و دانش  مدیریت مانند

 عملکارد  بهباود  بار  داناش  مدیریت تأثیر و کارآفرینی خودکارآمدی بر دانش مدیریت مفهوم مستقیم غیر و مستقیم

 طراحای  مادلی  متغیرها، بین روابط بررسی و مطالعه از پس حاضر، مطالعه در است. ها سازمان در ینانهکارآفر یرهبر

 گیرد. می قرار یآمار تحلی  و سنیش مورد و

 پژوهش نظری مبانی
 کارآفرینی  خودکارآمدی

 از اساتفاده  باا  و هاا  مهاارت  بار   هیا تک با خود فیزیولوژی حالات کردن پیدا یعنی خودکارآمدی ،1بندورا نظریه مطابق

 مادی آخودکار .(2020 ،2بورنات ) اسات  خاود  فیزیولاوژیکی  حاالات  باره در قضاوت و دیگران توسط نقش های مدل

 و فنای  )مادیریتی،  کاارآفرینی  هاای  مهارت پایری، ریسک نوآوری، و خلاقیت آموزش، و انگیزش طریق از آفرینیکار 

 4مساگی  بااور  باه  (.2022 ،3)ادوارد اسات  شده گیری اندازه ،کنترل عبمن و طلبی استقلال و ای حرفه تیربه رهبری(،

 بلاو   اییااد  در را ای فزایناده  ارزش و شاوند  مای  شارکت  عملکرد بهبود باعث کارآفرین خودکارآمد مدیران (2019)

 وظاای   انیام برای خود توانایی به نسبت فرد باور به کارآفرینی  خودکارآمدی یکل طور به .آورند می وجود به سازمانی

   (.2019 ،5نومن) دارد اشاره کارآفرینانه نتایج هدف با هایی نقش و

 نتییاه  یاا  رفتار یک برای مثال  عنوان به ؛است خا  حوزه یک خودکارآمدی که هستند موافق متخصصان بیشتر 

 پاایری،  ریساک  مساتلزم  اینکاه  بر افزون کارآفرینی گیرد. می قرار هدف فرد یک خلاقانه وظای  یا شغ  مانند خا 
 انعناو  به عوام  این همه و دارد نیاز نیز اشتیاق و پشتکار به بلکه است، بودن فعال و رهبری خلاقیت، اطمینان، عدم
 و رفتاار  قصاد،  انگیزه، بر که (2017 ،6)میائو اند شده پدیدار کارآفرینی تحقیقات در کلیدی یشناخت روان ساختار یک

 گیاری  انادازه  ابازار  (2017) 8همکااران  و میرندا مطالعات در (.2016 ،7اوبسچوکا) دنگاار می تأثیر کارآفرینی عملکرد
 باه ) هاا  نگارش  ،ثیرگاار(أت و مهم عقاید از آگاهی معنای )به ذهنی ایهنیاره بعد سه دارای کارآفرینی  خودکارآمدی

 کاار(  و کساب  محایط  در تیرباه  کسب معنی )به شده  ادرا  کنترل و کار( محیط در نفس به  اعتماد و خلاقیت معنی
 است.

 دانش  مدیریت

 راه از یاادگیری  بار  دیا تأک به توجه با محققان که زمانی شد، آغاز میلادی 1960 دهه اوای  در دانش  مدیریت توسعه

                                                                                                                                                            
1. Bendora 
2. Burnette 
3. Edwards 
4. McGee 
5. Newman 
6. Miao 
7. Obschonka 
8. Mirenda et al. 
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 دهاه  اوایا   در (.199 ،1اساچمپتر ) داشاتند  را صریح دانش ذخیره و دانش تدوین دغدغه ها، درس و ها شیوه بهترین

 مادیریت  بحاث  گیاری  شک  موجب پیوند این و گرفت قرار دیتأک مورد صریح و ضمنی دانش ترکیب اهمیت ،1950

 اییااد  باه  زنیاا  مختل  تغییرات با شدن همگام برای ها سازمان که معناست بدان این (.1993 ،2دروکر) دیگرد دانش

 و پاایرش  بارای  مهام  وسایله  یک عنوان به دانش مدیریت .(2013 ،4سرنکو ؛2018 ،3گاویرا) دارند دانش و اطلاعات

 در جدیاد  داناش  تاا  دهاد  می اجازه دانش مدیریت (.2016 ،5کارسیمان) است شده   یتبد کارآفرینان به دانش دوور

 شاود  مای  شارکت  پویاایی  و اقتصاادی  توسعه به منیر که (2017 ،6توسلی) شود پخش مختل  صنایع بین و داخ 

   .(2015 ،7همکاران و کایازا)

 را کارآفریناان  نقاش  و اسات  گرفته  شک  (1994) 8رومر یزا درون رشد نظریه اساس بر کارآفرینی دانش تئوری 

 توساعه  تساهی   جهات  جدیاد  دانش بر کارآفرینی های فعالیت کند. می ترکیب ازیس تیاری و دانش اییاد فرایند در

 کنناد  استفاده اطلاعات از کارآفرینان چگونه که دهد می توضیح دانش مدیریت (.2019 ،9ولتر) است متکی اقتصادی

 ،10دیمیرکیوگلاو ) است یازن مورد وری بهره و نوآوری تسهی  برای دانش در گااری سرمایه کنند. کارآفرینی به اقدام و

 ورود از حمایات  جهت جدید های ایده به و کرده انباشته را انسانی های سرمایه ها سازمان دانش، مدیریت با و (2019

   (.2009 ،11میوری) یافت خواهد دست کارآفرینان

 گاااری،  هادف  فرایناد  شاام   داناش،  مادیریت  کاه  کردند بیان خود پژوهش در (2017) 12همکاران و سومبال 

 اسات.  سازمان در مناسب فرد توسط مناسب زمان در مناسب دانش یریکارگ به و نگهداری انتشار، توسعه، شناسایی،

 داناش  ناو   باه  مرباوط  محتوا: -1 :شام  کردند تعری  بعد چهار دانش  مدیریت برای (2011) 13همکاران و هاینس

 فرهناگ  فرهناگ:  -3 ؛داناش  اساتخرا   جهات  هاایی  مهاارت  به دستیابی شام  مهارت: -2 ؛بودن( نهفته یا )آشکار

 است. موجود دانش دهی سازمان شام  :دهی سازمان -4 ؛اطلاعات و دانش توزیع مشوق یها سازمان

 کارآفرینانه رهبری

 وجاود  باه  های بحران و ها چالش با بتوانند تا دهد می قدرت سازمانی رهبران به که است رویکردی کارآفرینانه رهبری

 تاا  کناد  مای  کماک  هاا  آن به رهبر، شخصی های ویژگی بر تمرکز با کارآفرینانه رهبری کنند. مقابله نسازما در آمده

 و هاا  آن ای وظیفاه  عملکارد  طریق این از تا دهند رشد جدید های ایده توسعه جهت در را خود گروه اعضای خلاقیت

 یفرهناگ ناوآور   دیا با نیرهبران کارآفر (.2013 ،14باقری و پاری) کند پیدا ءارتقا و بهبود سازمانی پیامدهای متعاقباً

؛ 2024، 15)اویاول و همکااران   کنناد  قیو بهبود مستمر را تشاو  نوآوری ت،یرا در سازمان خود پرورش دهند و خلاق

                                                                                                                                                            
1. Chumpeter 

2. Drucker 

3. Gaviria 

4. Serenko 

5. Cassiman 

6. Tavassoli 

7. Caiazza et al. 

8. Rommer 

9. Welter 

10. Demircioglu 

11. Mowery 

12. Sumbal et al. 

13. Haines et al. 

14. Parry & Baghery 

15. Oyewole et al. 
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 در قدرتمناد  ابازار  یک عنوان به کارآفرینی رهبری (2021) 2همکاران و پورواتی دیدگاه از .(2024، 1جول و اوگانوبی

 مؤلفاه  چهاار  شاام   کارآفریناناه  رهباری  دارد. نقش سازمان پایداری با مرتبط مختل  های جنبه و ها ارزش شناخت

 و گوپتاا ) شود می تعری  تعهد حفظ برای ودحد تعیین و تعهد اییاد مسیر، کننده روشن ابهام، جا  ،یبند چارچو 

   (.2004 ،3همکاران

 در یپررنگا  نقاش  و دهناد  مای  تشاخی   را اخلاقای  و محیطی عناصر گیری تصمیم هنگام در کارآفرین رهبران 

 رهباران  کاه  دادناد  نشاان  (2011) 5همکاران و گرینبرگ (.2007 ،4کوراتکو) دارند ها شرکت پایداری و رشد توسعه،

 را هاایی  فرصات  و کنند می اقدام دهند، می نشان همدلی کارشان مح  و خود به نسبت که هستند رهبرانی کارآفرین

 اینکاه  بر افزون نیکارآفر رهبران کنند. می اییاد افزوده  ارزش معهجا و سهامداران ها، شرکت رایب که دهند می شک 

 تیااری،  دهیا چیپ مشاکلات  و دییا تأ را اساتراتژیک  هاای  جهات  کنناد،  مای  ترویج را جدید فرایندهای و محصولات

   (.2013 گرینبرگ،) کنند می ح  را یطیمح ستیز و اجتماعی

 را ساازمان  ،کارکناان  شاوند  مای  باعث خود های استراتژی با کارآفرین رهبران (2015) 6ارانهمک و رنکوس باور به 

 صاورت  کاارآفرینی  مهام  هاای  فرصات  شاناخت  باا  امار  این که کنند مدیریت سازمانی اهداف به دستیابی سمت  به

 افارادی  عناوان  به صراحت  به و هستند متمایز های ویژگی دارای کارآفرین رهبران است داده نشان مطالعات گیرد. می

 معتقدناد  (2017) 8همکااران  و میشارا  .(2017 ،7های ) شاوند  مای  در  نفس به اعتماد و صداقت اشتیاق، بینش، با

 عملکارد  بهباود  بارای  خلاقاناه  های روش و ابزارها شناسایی با و کنند می هموار را پایدار رشد مسیر کارآفرین رهبران

 عناوان  باه  مؤلفاه  چهاار  کارآفرینانه رهبری برای خود پژوهش در (2002) 9ارانهمک و گوپتا کنند. می تلاش سازمان

 عما   ابتکاار  -2 ؛کارآفریناناه  ارتبااط  -1 :از اناد  عباارت  که است نموده معرفی کارآفرینانه رهبری مهم های خصیصه

 است. بوده ها ایده مداوم کش  و تسهی  ظرفیت -4 و کارآفرینانه تخص  -3 کارآفرینانه؛

 پژوهش هپیشین
 پرداخات.  زن مادیران  در کاارآفرینی   خودکارآمادی  ،داناش  مادیریت  رابطه بررسی به پژوهشی در (2016) 10پار 

 اجاازه  مادیران  به و دهستن مرتبط هم به کارآفرینی  خودکارآمدی و کارآفرینی که است داده نشان پژوهش این نتایج

 باه  پژوهشای  در (2022) 11ایسالام  کنناد.  پیدا دست وبیمطل عملکرد به خود دانش مدیریت به یمانا با تا دهد می

 کارآفریناناه  رهباری  میانیی نقش با شغلی مدیآخودکار طریق از نوآورانه کاری رفتار بر دانش اشترا  تأثیر بررسی

 شاغلی  خودکارآمادی  و دارد تاأثیر  نوآورانه کاری رفتار بر مثبت طور به دانش اشترا  داد نشان مطالعه این پرداخت.

 و داناش  اشترا  بین ارتباط کارآفرینانه رهبری این بر افزون کند. می تقویت را ارتباط این یدار معنی و مثبت طور به

 از کارکناان  خلاقیات  افازایش  تاأثیر  بررسای  باه  پژوهشای  در (2021) ایسلام کند. می تقویت را نوآورانه کاری رفتار

 کاه  داد نشاان  نتاایج  پرداخات.  کارآفرینانه خودکارآمدی و دانش مدیریت میانیی نقش با کارآفرینانه رهبری طریق

                                                                                                                                                            
1. Joel & Oguanobi 

2. Porwati et al. 
3. Gopta et al. 
4. Kuratko 
5. Greenberg et al. 
6. Serenko 
7. He 
8. Mishra et al. 
9. Gupta et al. 
10. Park 
11. Islam 
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 ایان  مثبات  طاور  باه  داناش  گاااری  اشترا  به و گاارند می تأثیر کارکنان خلاقیت بر مثبت طور به کارآفرین رهبران

 اشاترا   باین  ارتبااط  باالا،  خلاقانه خودکارآمدی دارای افراد که داد  نشان همچنین نتایج .دهد می توضیح را ارتباط

 .کنند می تقویت را کارکنان خلاقیت و دانش

 از حاصا   نتایج پرداخت. کارآفرینان  خودکارآمدی بر دانش مدیریت تأثیر بررسی به پژوهشی در (2009) 1کیلی 

 2ویادیانی  دارد. داری معنای  رابطاه  داناش  مادیریت  هاای  مؤلفاه  باا  کاارآفرینی  خودکارآمدی داد نشان پژوهش این

 رفتاار  سامت  باه  رهبری خود و کارآمدیدخو اثر یگر میانیی در دانش مدیریت نقش بررسی به پژوهشی در (2017)

 تاأثیر  رهباری  خاود  کاه  یحاال  در دارد، نوآورانه رفتار بر ناچیزی تأثیر خودکارآمدی داد نشان نتایج پرداخت. نوآورانه

 هاای  یافته از یکی .دارد نوآورانه رفتار بر یتوجه  قاب  تأثیر دانش گااری اشترا  به .دارد نوآورانه رفتار بر یتوجه  قاب 

   .است نوآورانه رفتار در خودکارآمدی میانیی عنوان به دانش مدیریت نقش پژوهش، این مهم

 میاانیی  نقاش  باا  نوآوراناه  رفتاار  بر کارکنان خلاقانه خودکارآمدی تأثیر بررسی به پژوهشی در (2018) 3نیومن 

 و کارکناان  بارای  کارآفریناناه  رفتارهاای  الگوساازی  در کاه  رهبرانی دهد می نشان نتایج پرداخت. کارآفرینانه رهبری

 دارد بیشاتری  احتماال  کنناد،  می مشارکت کارآفرینی های فرصت از برداری بهره و شناسایی سمت به کارکنان هدایت

   .دهند پرورش خلاقانه خودکارآمدی از بالاتری سطو  با کارکنان میان در را نوآورانه رفتار که

 فرآینادهای  میاانیی  نقاش  باا  پروژه موفقیت بر کارآفرینانه رهبری تأثیر بررسی به پژوهشی در (2020) 4لطی  

 موفقیات  بار  یتاوجه   قابا   طاور  باه  دانش مدیریت فرآیندهای داد نشان پژوهش این نتایج پرداخت. دانش مدیریت

 قیا طر از میمساتق  ریا غ طور به کارآفرینانه هبریر که شده  مشخ  همچنین مطالعه این در گاارد. می تأثیر ها پروژه

 نقاش  بررسای  باه  پژوهشای  در (2021) 5هورچاانی  گااارد.  مای  تأثیر ها پروژه موفقیت بر دانش مدیریت فرایندهای

 پرداخت. تونس کشور در بازار نوآوری و کارآفرینانه رهبری بین رابطه در دانش مدیریت میانیی

 یاجتمااع  یات هو و ینیکاارآفر  آماوزش  تاأثیر  بررسای  باه  پژوهشای  رد (1400) یحسان  و یخضارآباد  یلیخل 

 ایان  از حاصا   نتاایج  پرداختناد.  ینیکاارآفر  یخودکارآمد یانییم نقش یان؛دانشیو ینانهکارآفر قصد بر ینانهکارآفر

 نقاش  ینی،کاارآفر  قصاد  باا  یناناه کارآفر یات هو ینب رابطه در یاندانشیو ینیکارآفر یخودکارآمد داد نشان پژوهش

   .دارد یانییم

 باا  یکاساتراتژ  ینیکاارآفر  قصد بر ینیکارآفر یخودکارآمد تأثیر بررسی به پژوهشی در (1401) جوکار و مالکی 

 یان ا یهاا  افتاه ی پرداختناد.  ینیکارآفر به نسبت نگرش و شده  ادرا  یرفتار کنترل ی،ذهن یهنیارها یانییم نقش

 ماؤثر  یذهن یهنیارها یگر یانییم نقش با یکاستراتژ ینیآفرکار قصد بر ینیکارآفر یخودکارآمد داد نشان یقتحق

 نقاش  باا  یکاساتراتژ  ینیکاارآفر  قصاد  بار  ینیکاارآفر  یخودکارآماد  داد نشاان  پاژوهش  این دیگر های یافته است.

 نگارش  یگار  یاانیی م نقاش  باا  اساتراتژیک  ینیکاارآفر  قصد بر همچنین و شده  ادرا  یرفتار کنترل یگر یانییم

   است. مؤثر ینیکارآفر به نسبت

 یاثرگااار  در ینیکاارآفر  یخودکارآماد  و یناوآور  نقش ی تحل به پژوهشی در (1401) یان شایان و علیا عطاالهی 
 در ینیکاارآفر  یخودکارآماد  داد نشان پژوهش این از حاص  نتایج پرداختند. یسازمان عملکرد بر یانسان یها هیسرما
   دارد. یانییم نقش یسازمان عملکرد بر یانسان یهسرما یگاار اثر

                                                                                                                                                            
1. Kelly 

2. Widyani 

3. Newman 

4. Latif 

5. Horchani 
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 وزارت کارکناان  یادگاه د از یساازمان  ینیکارآفر بر دانش یریتمد تأثیر یبررس به پژوهشی در (1390) یرخانیام 

 فاراهم  یساازمان  ینیکاارآفر  ییااد ا یبارا  یبساتر  داناش  یریتمد که است ینا یانگرب یقتحق یجنتا پرداخت. صنایع

 رهباری  کاه  دهاد  مای  نشاان  مطالعاه  ایان  هاای  یافتاه  باشاد.  ماؤثر  یزمانسا ینیکارآفر ییادا در تواند یم و آورد یم

 رهباران  کاه  دهاد  مای  نشاان  نتاایج  ایان،  بر افزون .گاارد می تأثیر باز نوآوری بر دانش مدیریت طریق از کارآفرینانه

 داناش  ریتمادی  از اساتفاده  عدم آن علت که هستند مواجه مشکلاتی با باز نوآوری در دانش از استفاده در کارآفرین

 دارد. کارآفرینانه رهبری های سبک بر کارآفرینی خودکارآمدی همچنین است.

 است: شده مطر  زیر فرضیات پژوهش، پیشینه و نظری مبانی به توجه با

 دارد. یدار معنی و مثبت تأثیر کارآفرینی  خودکارآمدی رب دانش مدیریت :1 فرضیه

 دارد. یدار معنی و مثبت تأثیر هنانیکارآفر یرهبر بر دانش  مدیریت :2 فرضیه

 دارد. یدار معنی و مثبت تأثیر کارآفرینی  خودکارآمدی بر نانهیکارآفر یرهبر :3 فرضیه

 دارد. ینیکارآفر  یخودکارآمد و دانش مدیریت بین رابطه در میانیی نقش کارآفرینانه  رهبری :4 فرضیه

 شود. می بیان 1 شک  صورت به پژوهش مفهومی مدل

 
 (2022 همکاران، و ایسلام) یقتحق نظری مدل .1 شکل

 پژوهش یشناس روش
- توصایفی  ،اطلاعاات  گاردآوری  نحاوه  و موضو  های ویژگی اساس بر و است کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

 پاژوهش  آمااری  هجامعا  اسات.  باوده  میدانی روش از استفاده با ها داده یآور جمع .است همبستگی نو  از پیمایشی

 هاا  آن میماو   کاه  دهاد  مای  تشکی  سیرجان صنعتی شهر  ارشد کارمندان و جزء مدیران ارشد، مدیران ار حاضر

 باا  ای طبقاه  تصادفی گیری نمونه روش از استفاده با نفر 384 تعداد ماکور آماری هجامع بین از است. بوده نفر 1000

 .(1 جدول )مطابق شدند انتخا  مناسب انتسا 

 پژوهش( های )یافته ها نمونه انتساب و اریآم هجامع معرفی .1 جدول

 1000 میمو  800 ارشد کارمندان 150 جزء مدیران 50 ارشد مدیران آماری هجامع گروه هر در افراد تعداد

 %100 %80 %15 %5 جامعه گروه هر در افراد نسبت

 384 307 57 20 گروه هر در نمونه افراد تعداد

 از نفار  307 و جازء  مادیران  نفار  57 ارشاد،  مادیران  بررسای  مورد های ونهنم از نفر 20 تعداد ،1 جدول مطابق

 .است داده تشکی  سیرجان صنعتی شهر  ارشد کارمندان را ها نمونه

 است: شده استفاده یرز یها نامه پرسش از اطلاعات یآور جمع یبرا

 کارآفرینانه رهبری نامه پرسش

 4 در ناماه  پرساش  این شد. استفاده (2004) 1همکاران و تاگوپ هنام پرسش از کارآفرینانه رهبری متغیر سنیش برای

                                                                                                                                                            
1. Gupta et al. 
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 ماداوم  کشا   و تساهی   ظرفیت -4 و کارآفرینانه تخص  -3 کارآفرینانه؛ عم  ابتکار -2 کارآفرینانه؛ ارتباط -1 بعد

 است. شده مطر  ها ایده

 دانش مدیریت نامه پرسش

 ایان  شاد.  اساتفاده  (2011) همکااران  و هااینس  داناش  مادیریت  نامه پرسش از دانش مدیریت متغیر سنیش یبرا

 است. بوده دهی سازمان و فرهنگ مهارت، محتوا، بعد چهار دارای نامه پرسش

 کارآفرینی  خودکارآمدی نامه پرسش

 ساه  دارای نامه پرسش این شد. استفاده (2017) 1رندایم نامه پرسش از کارآفرینانه خودکارآمدی متغیر سنیش برای

 .است شده ادار  کنترل و ها نگرش هنی،ذ هنیارهای بعد

 روایای  صاوری،  روایای  از: اند عبارت که شد استفاده روش سه از پژوهش این در سنیش ابزار روایی بررسی برای

 روایای  از منظاور  است. پنهان متغیر سنیش در ها گویه بودن مناسب دهنده  نشان صوری روایی واگرا. اییرو و همگرا

 داشاته  یکادیگر  باا  ییباالا  همبستگی پنهان متغیر یک گیری اندازه برای شده  یطراح های هگوی که است این همگرا

 باالای  همبساتگی  دیگار  پنهان متغیر های گویه با پنهان متغیر یک های گویه که است این واگرا روایی منظور باشند.

 باشند. متمایز هم از و باشند نداشته

 باا  واگارا  روایای  (،AVE) یاساتخراج  واریانس میانگین مقدار از فادهاست با پژوهش این در همگرا روایی محاسبه

 5/0 از تار  بازرگ  AVE بایاد  همگرایی روایی برای شد. استفاده (ASV) مشتر  واریانس میاور میانگین از استفاده

 کاه  ییآنیاا  از و 2 جادول  باه  توجاه  باا  (.1395 رحیمی،) باشد ASV از تر بزرگ AVE باید واگرا روایی برای باشد.

 هستند. پایا متغیرها همه گفت توان می است، بیشتر 7/0 از متغیرها به مربوط مرکب پایایی و کرونباخ آلفای مقدار

 پژوهش( های )یافته مرکب پایایی و واگرا و همگرا روایی .2 جدول

 CR AVE ASV کرونباخ آلفای منبع ابعاد متغیر

 کارآفرینانه رهبری

 کارآفرینانه ارتباط

 (2004) گویتا

816/0 90/0 56/0 32/0 

 29/0 52/0 83/0 796/0 کارآفرینانه عم  ابتکار

 26/0 54/0 85/0 88/0 کارآفرینانه تخص 

 19/0 57/0 88/0 75/0 ها ایده متداول کش  و تسهی  ظرفیت

 دانش مدیریت

 محتوا

 (2011) هاینس

798/0 89/0 62/0 21/0 

 33/0 56/0 77/0 73/0 مهارت

 35/0 57/0 75/0 74/0 رهنگف

 18/0 59/0 78/0 78/0 دهی سازمان

 کارآفرینی خودکارآمدی

 ذهنی هنیارهای

 (2017) رندایم

765/0 85/0 51/0 19/0 

 23/0 54/0 79/0 79/0 ها نگرش

 22/0 53/0 81/0 88/0 شده ادار  کنترل

 26 نساخه  SPSS افزارهای نرم از استفاده با و تاریساخ معادلات الگویابی طریق از پژوهش مفهومی مدل ارزیابی 

 اساتفاده  وکنای  باارون  روش از نیز پیشنهادی الگوی در میانیی اثر بررسی جهت و گرفت انیام 24 نسخه Amos و

 شد.

                                                                                                                                                            
1. Miranda 
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 پژوهش های یافته

 ریاق ط از هاا  داده توزیاع  باودن  نرمال بررسی و است شده ارائه پژوهش متغیرهای توصیفی های شاخ  3 جدول در

 است. گرفته صورت ها آن چولگی و کشیدگی بررسی

 پژوهش( های یافته )منبع: پژوهش متغیرهای توصیفی اطلاعات .3 جدول

 چولگی کشیدگی استاندارد انحراف میانگین متغیر

 -102/0 148/0 84/2 6/15 کارآفرینانه رهبری

 -112/0 141/0 6/2 54/9 دانش مدیریت

 107/0 -165/0 03/2 06/13 کارآفرینی خودکارآمدی

 دهاد  مای  نشاان  داناش  مادیریت  کا   نمره همچنین است. بالا کارآفرینانه رهبری مرهن دهد می نشان 3 جدول 

 بسایار  مقدار حد در متغیر این دهد می نشان کارآفرینی خودکارآمدی میانگین نمره و متوسط حد در دانش مدیریت

 در هاا  داده توزیع بنابراین است، +2 تا-2 متغیرها همه بین کشیدگی و ییک مقدار که ینا به توجه با دارد. قرار بالایی

 .است نرمال متغیرها این تمامی

 یدار معنای  عادد  4 جادول  در موجود نتایج به توجه با دهد. می نشان را متغیرها بین همبستگی روابط 4 جدول 

 دو دوباه  پاژوهش  متغیرهاای  باین  همچناین  اسات.  تار  کوچک 05/0 یدار معنی سطح از متغیرها همبستگی آزمون

 دارد. وجود یدار معنی و مثبت همبستگی

 پژوهش( های یافته )منبع: پژوهش متغیرهای میان همبستگی روابط .4 جدول

 کارآفرینانه خودکارآمدی دانش مدیریت کارآفرینانه رهبری  

 کارآفرینانه رهبری

 پیرسون همبستگی ضریب

 یدار معنی سطح

 تعداد

1 

 

384 

  

 دانش یریتمد

 پیرسون همبستگی ضریب

 یدار معنی سطح

 تعداد

316/0 

001/0 

384 

1 

 

384 

 

 کارآفرینی خودکارآمدی

 پیرسون همبستگی ضریب

 یدار معنی سطح

 تعداد

208/0 

001/0 

384 

443/0 

001/0 

384 

1 

 

384 

 بررسای  بارای  شد. تفادهاس ایموس افزار نرم از ها آن برازش  شاخ  و متغیرها همه گیری اندازه مدل آزمون جهت 

 .آمده است 5 جدول که نتایج آن در برازش نکویی های شاخ  از نهایی مدل برازندگی

 پژوهش( های )یافته مطالعه آماری مدل برازش های شاخص .5 جدول

 نتیجه قبول قابل برازش مدل اختصار شاخص نام ها شاخص ندیب گروه

 تطبیقی برازش های شاخ 

 مطلو  3 تا 78/2 1 (CMIN/DF) نسبی اسکوئر کای

 مطلو  TLI 931/0 90% >TLI لویس-توکر برازش شاخ 

 مطلو  NFI 955/0 90% >NFI شده هنیار برازش شاخ 

 مطلو  CFI 977/0 90% >CFI تطبیقی برازش شاخ 

 مطلو  IFI 979/0 90% >IFI افزایشی برازش شاخ 

 مقتصد برازش های شاخ 

 مطلو  درصد 50 از بالاتر PNFI 755/0 شده هنیار مقتصد برازش شاخ 

 مطلو  درصد 50 از بالاتر PCFI 644/0 مقتصد تطبیقی برازش شاخ 

 مطلو  %8 از کمتر RMSEA 036/0 برآورد خطای مربعات میانگین ریشه
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 نشاان  2 شاک   در کاه  شاد  بررسی پژوهش ساختاری مدل مدل، برازش دییتأ و گیری اندازه مدل آزمون از پس 

 است. شده  داده نشان 5 جدول در خلاصه طور به مدل این فرضیات بررسی نتایج است. شده داده

 
 پژوهش( های )یافته ساختاری مدل .2 شکل

 رهباری  بار  داناش  مادیریت  و اسات  داشاته  اثار  درصاد  72 خودکارآمادی  بار  داناش  مدیریت ،2 شک  مطابق 

 میازان  باه  کاارآفرینی  خودکارآمادی  بر نیز کارآفرینانه رهبری است. داشته اثرگااری درصد 35 میزان به کارآفرینانه

 شاده  داده نشاان  مادل  داخا   مساتقیم  روابط به مربوط های شاخ  ،6 جدول در است. داشته اثرگااری درصد 19

 است.

 پژوهش( های )یافته ساختاری معادلات از استفاده با پژوهش های فرضیه جینتا .6 جدول

 نتیجه S.E C.R P استاندارد غیر یباضر داستاندار یباضر تأثیر

 دییتأ *** 782/5 075/0 46/0 35/0 کارآفرینانه رهبری  دانش مدیریت

 دییتأ *** 627/3 06/0 18/0 19/0 کارآفرینی خودکارآمدی  کارآفرینی رهبری

 دییتأ *** 150/10 091/0 90/0 72/0 کارآفرینی خودکارآمدی  دانش مدیریت

 فرضایه  بررسای  بارای  هساتند.  دار معنی P>05/0 سطح در مدل داخ  مستقیم روابط تمامی 6 لجدو اساس بر 

 است. شده داده نشان 7 جدول در نتایج و شد استفاده 24 نسخه Amos افزار نرم در استرپ بوت تقسم از یمیانی

 استرپ بوت از استفاده با مدل در موجود غیرمستقیم رهاییمس برآوردهای .7 جدول

 بالا حد نییپا حد یدار معنی سطح مقدار رابطه

 378/0 329/0 013/0 069/0 کارآفرینی خودکارآمدی  کارآفرینانه رهبری  دانش مدیریت

 و داناش  مادیریت  بین رابطه در نانهیکارآفر رهبری ای واسطه نقش که دهد می نشان 6 جدول در شده  ارائه نتایج 

 است. دار عنیم p>05/0 سطح در کارآفرینی خودکارآمدی
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 گیری نتیجه و بحث
 رهباری  میاانیی  نقاش  باا  خودکارآمادی  کاارآفرینی  و داناش  مادیریت  رابطه بررسی حاضر پژوهش از اصلی هدف

 رابطاه  سایرجان  صانعتی  شاهر   کارکناان  نظار  از که داد نشان پژوهش این از حاص  نتایج است. بوده کارآفرینانه

 هاای  پاژوهش  باا  راساتا  هام  نتییه این دارد. وجود کارآفرینی ارآمدیخودک و دانش مدیریت بین یدار معنی و مثبت

 باه  و هساتند  مارتبط  هام  به کارآفرینی خودکارآمدی و کارآفرینی ندداد نشان که هستند (2016) همکاران و پار 

 همکااران  و لطیا   ،کنناد  پیادا  دسات  مطلاوبی  عملکرد به خود دانش مدیریت به ایمان به تا دهد می اجازه مدیران

 همچناین  و گااارد  مای  تأثیر ها پروژه موفقیت بر توجهی  قاب  طور به دانش مدیریت فرآیندهای دادند نشان (2022)

 تاأثیر  ی کاارآفرینی هاا  پاروژه  موفقیات  بار  دانش مدیریت فرایندهای طریق از غیرمستقیم طور به کارآفرینانه رهبری

   .گاارد می

 یلای ک و اسات  نوآوراناه  رفتاار  در خودکارآمادی  میاانیی  وانعنا  باه  داناش  مدیریت داد نشان (2017) یدیانیو 

 فنااوری  شایساتگی  عاطفی، صلاحیت :شام  دانش مدیریت مؤلفه سه با کارآفرینی خودکارآمدی داد نشان (2009)

 مادیران  داشاتن  بارای  گفات  تاوان  مای  فرضایه  ایان  تبیاین  در اسات.  ساو  هام  دارد داری معنی رابطه شایستگی و

 مادیریت  از گیاری  بهاره  هادف  ایان  به دستیابی جهت ابزارها بهترین از یکی که است ابزار یک هب نیاز خودکارآفرین

 داناش،  ذخیاره  فنااوری،  آماوزش،  از اعام  داناش  باا  مارتبط  ابعااد  همه دادن پوشش با دانش مدیریت است. دانش

 آساان  را دانشای  بااط ارت دانش مدیریت یابد. افزایش کارآفرینی سمت به گرایش شود می سبب دانش یگاار اشترا 

 باه  دسترسای  کاردن  آساان  باا  داناش  مادیریت  طرفای  از دهد می پاسخ کارآفرینان نیازهای از بسیاری به و کند می

 شاود  مای  سابب  تیربیاات  و دانش گااری اشترا  تر مهم همه از و مختل  های زمینه در آموزش ،یازن مورد اطلاعات

 از کاه  جدید دانش با را موجود دانش تا کند می کمک کارکنان به دانش مدیریت شوند. کارآفرین خودکارآمد مدیران

 قاوت  و ضاع   نقااط  تنیااف  با تا شود می سبب امر همین و کنند مقایسه است، شده دریافت دانش مدیریت سیستم

 سایرجان  صانعتی  شاهر   مادیریت  باه  اساس این بر ببرند. کار هب خود وظای  انیام برای را خود های توانایی خود،

 اسات(  ماؤثرتر  کاار  از خاار   آموزش با مقایسه در درصد 80 )که کار حین مختل  های آموزش که شود می نهادپیش

 از ای حرفاه  افاراد  اساتخدام  شاود  می پیشنهاد منظور این برای کنند. باور را خود های مهارت کارکنان که شوند باعث

 اشد.ب مفید بسیار تواند می زمینه این در آموزش جهت موفق های شرکت

 تحقیقاات  باا  آمده  دست به نتایج است. بوده کارآفرینانه رهبری بر دانش مدیریت تأثیر پژوهش این نتایج دیگر از 

 یسالام ا و گااارد  مای  تاأثیر  بااز  ناوآوری  بار  دانش مدیریت طریق از کارآفرینانه رهبری داد نشان (2021) یهورچان

 مثبات  طاور  به شغلی خودکارآمدی و دارد تأثیر نوآورانه کاری ررفتا بر مثبت طور به دانش اشترا  داد نشان (2022)

 روشان  و ابهاام  رفاع  باا  دانش مدیریت گفت توان می فرضیه این تبیین در کند. می تقویت را ارتباط این یدار معنی و

 اییااد  باا  دانش مدیریت از .کند می فراهم کارآفرینانه اهداف تحقق برای را زمینه کارآفرین مدیران برای مسیر کردن

 تشاخی   را حرکات  ریمسا  رقاابتی،  هاای  مزیت و یدهاتهد و ها فرصت بیرونی، و درونی های محیط از مناسبی در 

 کاارآفرین  مادیران  شاود  مای  سابب  نفعاان  یذ رایس و رقبا ،شرکا کارکنان، با ارتباطی های قابلیت زا استفاده با و داده

 بردارند. ینانهکارآفر اهداف به یابی دست جهت در یمؤثر های گام

 اسات.  داشته یدار معنی تأثیر کارآفرینی خودکارآمدی بر کارآفرینانه رهبری که بود آن بیانگر نتایج این بر افزون 

 الگوساازی  در کاه  رهبرانای  داد نشاان  کاه  (2018) یومنن و (2022) یسلاما تحقیقات با فرضیه این از حاص  نتایج

 کاارآفرینی  هاای  فرصات  از بارداری  بهاره  و شناساایی  سمت به کارکنان هدایت و کارکنان برای کارآفرینانه رفتارهای
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 خودکارآمادی  از باالاتری  ساطو   باا  کارکناان  میاان  در را نوآورانه رفتار که دارد بیشتری احتمال کنند می مشارکت

 تایم  یاک  بای مر مانناد  کارآفرین رهبران گفت توان می فرضیه این تبیین در است. بوده سو هم دهند پرورش خلاقانه

 موفقیات  مسایر  در را افاراد  کارکناان  نظارات  و هاا  ایاده  از گیاری  بهاره  و مشاورت  ریزی، برنامه با که هستند فوتبال

 طریاق  از رهباران  ایان  که است این بود متصور توان می کارآفرین رهبران برای که خصوصیاتی از کنند. می راهنمایی

 بار  تمرکاز  باا  و کرده شناسایی را آنان از هریک استعداد و ها قابلیت انکارکن از یک هر های توانایی از مناسب استفاده

 کند.  اییاد افراد در را کارآفرینی به گرایش آن، از استفاده و ها قابلیت آن
 و داناش  مادیریت  باین  رابطاه  در را میاانیی  نقاش  کارآفرینانه رهبری که بود آن یانگرب پژوهش این دیگر نتایج 

 نشاان  (2022) سامولیانی  و (2021) یسلاما های پژوهش با فرضیه این از حاص  نتایج دارد. یکارآفرین خودکارآمدی

 کوچاک  و خارد  مشااغ   در تیاری موفقیت بر توجهی  قاب  طور به کارآفرینانه رهبری و کارآفرینی خودکارآمدی داد

 باین  یونددهناده پ عناوان  باه  نکاارآفری  رهباران  گفات  تاوان  می فرضیه این تبیین در دارد. یدار معنی و مثبت تأثیر

 عما ،  بتکاار ا پایری، ریسک های ویژگی طریق از کارآفرین رهبران هستند. کارآفرینی خودکارآمدی و دانش مدیریت

 خودکارآمادی  و دانش مدیریت بین دهنده ارتباط نقش بنابراین دهند؛ می انگیزه خود کارکنان به ظرفیت، و تخص 

   کنند. می ایفا را کارآفرینی

 موجاب  کاار  ایان  باا  و گاراناد  مای  میان در کارکنان با را خود پایر ریسک اهداف و انداز چشم کارآفرین، هبرانر 

 کنناد  می تشویق را خود کارکنان کارآفرین رهبران طرفی از شوند. هدایت پیچیده وظای  سمت به کارکنان شوند می

 هاای  فرصات  رهباران  ایان  واقاع  در کنند. اییاد اا ج و نو های ایده قخل برای را دانش گااری اشترا  به فرهنگ تا

 گیاری  بهره با طرف  یک از کارآفرین رهبران دهند. توسعه را خود خلاقیت تا کنند می اییاد کارکنان برای را بیشتری

 اساتفاده  با دیگر یقطر از و شود شناسایی کارآفرینی فرآیند برای مختل  مسیرهای شوند می سبب دانش مدیریت از

 هادایت  کاارآفرینی فرآیناد   مسیر در خودکار صورت به که شود می سبب شخ  هر یاستعدادها و ها توانایی از بهینه

 شوند.

 سیساتم  انادازی  راه باا  کاارآفرین  مادیران  شاود  مای  پیشانهاد  پژوهش این از حاص  نتایج از گیری بهره منظور به 

 باا  سیساتم  ایان  در طرفای  از و ساازند  مقادور  را کارآفرینی زمینه در تیربیات و دانش به دسترسی ،دانش مدیریت

 کارآفریناناه  رهباری  باا  طرفای  از و کنناد  اییاد کارکنان در را کارآفرینی خودکارآمدی بتوانند دانش گااری اشترا 

 خودکارآماد  کاارآفرین  یک و استفاده را آنان های توانایی و استعدادها از افراد، بینش و نگرش در تغییر با بتوانند خود

 در شادن  خودکارآماد  جهات  لازم شارط  عنوان به مهارت و دانش داشتن که است این رب عقیده چراکه کنند. بیتتر

 نیااز  کند راهنمایی مسیر این در را افراد بتواند که رهبری و مدیر یک به بلکه نیست، کافی اما است کارآفرینی زمینه

   است.

 شاود  مای  پیشانهاد  اسااس  ایان  بار  دارد؛ تأثیر کارآفرینی یخودکارآمد بر کارآفرینانه رهبری داد نشان مطالعات 

 و زهیا انگ باا  خالاق،  پرسن  از و باشند داشته را دقت نهایت مختل  های یرمیموعهز مدیران انتخا  در ارشد مدیران

 توجاه  تیرباه  بحاث  باه  تنهاا  مدیران انتخا  در و نمایند استفاده سازمان مختل  های قسمت تیمدیر جهت باسواد

 و هاا  ایاده  کاه  شاود  اییاد انگیزه این کارکنان در تشویق، و پاداش سیستم اییاد با شود می پیشنهاد همچنین .نکنند

 باه  کاه  شاود  فاراهم  امکانااتی  داناش  مدیریت سیستم از استفاده با و دهند ارائه را خود یدکاربر و مفید راهکارهای

 باشد. یرپا امکان یراحت به دانش گااری اشترا 
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