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In the contemporary era, employee empowerment and the enhancement of 

entrepreneurial spirit are recognized as key factors for the success and 

sustainability of organizations. Organizations can promote innovation and 

creativity among their employees by employing appropriate strategies, leading 

to increased productivity. Therefore, this research analyzes strategies for 

empowering employees in agricultural processing industries, emphasizing 

improving the entrepreneurial spirit at Danone Dairy Pars Production Company 

to identify and implement the best management strategies. The present research 

is applied based on its goal and descriptive survey regarding data collection 

methodology. The study population included experts and specialists in the field 

of human resources from relevant companies, with 21 participants selected 

using purposive snowball sampling. The data collection tool was a researcher-

made matrix questionnaire. According to the findings, providing performance 

feedback to employees and encouraging and motivating them were identified as 

the optimal empowerment strategies to enhance the entrepreneurial spirit of 

operational staff at Danone Dairy Pars. Based on the research results, it is 

recommended that the company’s managers and decision-makers create the 

necessary conditions and appropriate infrastructure for effective performance 

feedback to employees and encourage and motivate them to enhance their 

capabilities and strive for greater efforts. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Rapid scientific and technological changes in recent years have presented serious and new 

challenges to all countries, especially developing ones, requiring creative and entrepreneurial 

approaches. Entrepreneurship is a critical element of societies, significantly impacting 

productivity, innovation, job creation, and economic and social development. To adapt to the 

changing world, organizations must institutionalize creativity and innovation by developing 

strategies to manage these changes with their organizational capital. Empowered, motivated, 

creative, and innovative human resources with high skills and knowledge perform better when 

facing problems. Empowerment means helping organizational members improve self-

confidence, overcome helplessness, and foster enthusiasm and inner motivation to perform their 

duties. This research aims to analyze strategies for empowering employees in agro-processing 

industries with a focus on improving the entrepreneurial spirit at Danone Dairy Pars Company. 

Research Method 

This research is applied in purpose and descriptive in method. The statistical population 

includes experts and specialists in human resources at Danone Dairy Pars Company in Qazvin. 

Twenty-one experts were selected using purposeful snowball sampling. Data collection tools 

included a matrix questionnaire developed by the researcher. Data analysis was conducted using 

the Topsis technique, defining positive and negative ideal solutions. The optimal option is 

closest to the positive ideal solution and furthest from the negative one. 

Results and Discussion 

The decision matrix was identified and extracted based on theoretical foundations and expert 

reviews, including 11 strategies and eight criteria (creativity, job security, positivity, learning, 

interaction with colleagues, commitment, job satisfaction, and self-confidence). Based on the 

study and data analysis, providing performance feedback and encouraging and motivating 

employees were identified as the best strategies for empowering and improving the 

entrepreneurial spirit among employees at Danone Dairy Pars Qazvin. 

Conclusion and Recommendations 

The study's results indicate that performance feedback, encouragement and motivation, 

autonomy, creating opportunities in the workplace, support from senior managers, fostering a 

trustworthy environment, designing an effective performance evaluation system, teamwork, 

participatory decision-making, and developing an education and information-sharing system are 

the strategies identified for empowering employees to enhance the entrepreneurial spirit among 

operational staff at Danone Dairy Pars. The research suggests that various strategies can be used 

to empower employees and enhance their entrepreneurial spirit, the most important being 

support, encouragement, fostering a trustworthy environment, and information sharing. 

Implementing these strategies helps employees feel valued and satisfied with their organization, 

increasing their commitment and motivation. Performance feedback helps employees ensure 

they are on track with their assigned tasks, identify and correct weaknesses in time, and thus 

increase their knowledge and experience, making them more empowered. Empowered and 

skilled employees are more inclined towards entrepreneurship and perform their duties with 

greater confidence. This confidence and capability enhance the entrepreneurial spirit among 

employees compared to previous periods, laying the groundwork for entrepreneurship 

development within the company. Furthermore, creating a trustworthy environment and 

encouraging autonomy and freedom of action also enhance the entrepreneurial spirit within the 

organization. Trust is the foundation for promoting collaboration and teamwork, enabling 

employees to feel they can contribute to organizational advancement and development. Based 

on previous research findings and successful experiences in other organizations, senior 

managers and decision-makers at Danone Dairy Pars Qazvin are encouraged to focus on 

developing and implementing these strategies to empower employees and enhance their 

entrepreneurial spirit. 
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 پتار   لبنتی  دنتون  تولیتدی  شترکت  در کتارآفرینی  روحیته  بهبتود  بتر  تأکید با کشاورزی تبدیلی صنایع کارکنان

 هتد،،  استا   بتر  حاضتر   پتژوهش . شتوند  گرفتته  کار به و شناسایی مدیریتی راهبردهای بهتری  تا است پرداخته
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 محقت   ماتریستی  پرسشتنامه  یت   هتا،  داده گتردآوری  ابتاار . شتدند  انتخاب برفی گلوله نوع از هدفمند گیری نمونه

 تتری   بهینته  عنتوان  بته  هتا  آن ترغیتب  و تشتوی   و کارکنان به عملکردی بازخورد ارائه ها یافته اسا  بر. بود  ساخته

 دنتون  شترکت  در عملیتاتی  نیروهای کارآفرینی روحیه تقویت منظور به توانمندسازی راهبردهای میان در راهبردها

 پیشتنهاد  شترکت  گیرنتدگان  تصتمی   و متدیران  بته  پژوهش از حاصل نتایج اسا  بر. اند شده شناخته پار  لبنی

 و تشتوی   و کارکنتان  بته  اثتربخش  عملکتردی  بتازخورد  ارائته  جهتت  مناسب سازی‎پیاده بستر و مقدمات شود‎می

   .آورند فراه  را بیشتر تلاش و دیتوانمن ارتقای برای ها، آن ترغیب
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‎هممقدّ
 بتا  را توستعه   حتال  در کشتورهای  خصتو   بته  کشورها همه اخیر، های سال در فناوری و عل  سریع تحولات و تغییر

 و ختلا   هتای  روش و رویکردهتا  گترفت   کتار  بته  نیازمند ها آن از گذر که نموده رو روبه جدیدی و جدی یها چالش

 نتوآوری،  ،یور بهتره  در بستاایی  ریتتأث  کته  استت  جوامتع  در کلیدی عنصر ی  کارآفرینی بنابرای  ؛است کارآفرینانه

 تغییتر  از ای تتازه  امواج امروزی، محیط .(1401 قنبری، و یاآبادیض) دارد اجتماعی و اقتصادی توسعه و رشد اشتغال،

 هتا  ستازمان  کته  است شده باعث و شده پویاتر قبل به نسبت ها سازمان پیرامون محیط .است آوردههمراه  به خود با را

 امتروزه  بنتابرای ،  ؛باننتد  رقت   خود برای را بالاتر عملکرد و موفقیت تا باشند پویایی ای  برای هایی پاسخ یافت  پی در

 امتروزی  متحتول  و متغیر دنیای با انطبا  جهت ها سازمان .دارد سازمانی محیط در ای ملاحظه قابل نقش ،کارآفرینی

 ایت   کنتترل  و هتدایت  بترای  را راهبردهتایی  باشتند  قادر ایدب سازمان، در نوآوری و خلاقیت جو کردن نهادینه برای

   .(1402 ،همکاران و احمدی) کنند ایجاد سازمانی های سرمایه مدد به تغییرات

  فعالیتت   انتقتادی،   تفکر  ،ها الوگید .است انسانی منابع مهارت و دانش ارتقای و  افاایش  برای  بستری  توانمندسازی 

  تجربیتات،   پتالایش   و  تقستی    تستهی ،   فراستوی   بته   حرکت  جهت  ییها تیفعال  به  دادن  جازها و  کوچ   یها گروه در

 و توانمنتد  و دانتا  متاهر،  افرادی نیازمند ها سازمان امروزه.هستند  توانمندسازی  اصلی  اجاای  از  گفتگوها،  و  دیدن تفکر،

 ایت   در .کننتد  ارائته  محصتول  در یروآنو و توسعه را ولوژیتکن عمل ابتکار و خلاقیت با بتوانند که هستند کارآفری 

 و فشترده  یهتا  رقابتت  در را بهتتر  موقعیتت  و بتازار  سته   افاایش و پیشرفت و بقا توانست خواهند ها سازمان صورت

   .کنند حفظ سهمگی 

 در و ودر یمت  ارشتم  هبت  رقابت فضای در کلیدی و مه  مایت عنوان به کارآفری  و توانمند انسانی منابع حقیقت در 

 یکتی  توانمندستازی  .کنند پیاده و اتخاذ مناسب و منسج  یراهبردها و ها برنامه باید ها سازمان و ها شرکت راستا ای 

 خواهنتد  کتارآفری   کارکنتانی  دیگتر  تعبیر به است انسانی منابع در کارآفرینی روحیه کننده تیتقو مه  یها مؤلفه از

 مبتکتر  روحیته  از و داشته بالایی یور بهره و مطلوب عملکرد توانند یم زمانی کارکنان .باشند متبحر و توانمند که بود

 در کته  ابتااری  .باشند برخوردار محوله وظایف  انجام در لازم توانایی و دانش ،مهارت از که باشند برخوردار کارآفری  و

 کتاری  دادن انجتام  دانتش  و مهتارت  ارتقای  یعنی توانمندسازی . است توانمندسازی ،باشد کارساز تواند یم زمینه ای 

 اطلاعتات،  تستهی   پشتیبانی، و حمایت  مانند ییراهبردها طری  از توانمندسازی .دهند انجام خواهند یم کارکنان که

 . استت  دستتیابی  قابتل  انگیتاش   و پتاداش  و آمتوزش  سیستت   طراحتی  گروهی، یادگیری اختیار، تفویض و استقلال

 فرهیختگتی  بته  منجتر  که است انسانی منابع توسعه رویکردهای  یاتریاعجازبرانگ از یکی نیانسا منابع توانمندسازی

 حاضتر  عصتر  مدیران های چالش از یکی بنابرای  ؛انجامد می سازمان تعالی و توسعه به تینها در و شده انسانی نیروی

 .است انسانی منابع قوهبال های خلاقیت و ذهنی توان فکری، منابع از کافی استفاده عدم ها، سازمان در

 درخصتو   خاصتی  یهتا  برنامته  و طترح  از بایتد  ختود  حیتات  ادامته  بترای  کته  دریافتنتد  کنتونی  هتای  سازمان 

 هتایی،  ویژگتی  چنتی   به دستیابی برای .باشند برخوردار مستمر بهبود و شفافیت زیاد، پذیری انعطا، مداری، مشتری

 ،اهیبتاانگ  توانمنتد  انسانی منابع .ندساز توانمند را انسانی منابع یعنی ود،خ رقابتی اباار و منبع تری  مه  باید ها سازمان

 .داشتت  خواهند بهتری عملکرد مشکلات، با رویارویی در و برخوردارند کار در بالایی دانش و مهارت از و نوآور خلا ،

 را هتا  نآ و کنتد  تقویتت  زمینه  ای در را ارشد مدیران اطلاعات تواند یم توانمندسازی راهبردهای بندی رتبه و ارزیابی

 در .رستاند  یاری سازمان امکانات و شرایط به توجه با راهبرد  یتر مناسب و بهتری  یافت  و نهیبه تصمیمات اتخاذ در

 بترای  راهبترد   یتتر  مناستب  و بهتتری   شناستایی  و مدیریتی راهبردهای  ارزیابی هد، باحاضر  پژوهش راستا همی 
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 شتده  اجرا قاوی  پار  لبنی دنون تولیدی یها شرکت در ها آن در کارآفرینی  روحیه تقویت و کارکنان  توانمندسازی

   .است

‎پژوهش‎هنیشیپ
 .دهتد  یمت  تشتخی   و شناستایی  را هتا  آن و حستا   بتازار  سودآور یها فرصت و شکا، به نسبت کارآفرینان هوش

 بته   یا گستترده  طتور  به فناوری توسعه و شغل دایجا است، کارآفرینی مقوله گرو در امروز صنعت، و رقابت در موفقیت

 و  کتارآفرینی  توستعه  بر اخیر یها سال طول در هاپژوهش و مطالعات از بسیاری .است خورده پیوند کارآفرینی عنصر

 کتارآفرینی  .(2017 ، 1همکتاران  و اوبشونکا) اند کرده تمرکا وکار کسب توسعه و ادایج برای نانهیکارآفر رفتاری رویکرد

 و لنتت  ؛ 1402 همکتاران،  و عباستی ) است سازمان توسعه و نوآوری تحق  جهت سازمانی راهبردهای بیانگر زمانیسا

 . (2013 ،2همکاران

 و توانتایى  حتداکرر  متدیران  تتا  شتوند  متى  موجتب  مناستب،  زمینته  ایجتاد  و ستازى  بستر با مدیریتى راهبردهاى 

 ستوم،  جهتان  کشتورهای  در .(13۸۹ مقتدم،  احمدی و بختیاری) گیرند کار به وظایف انجام جهت را خود هاى قابلیت

 تعتداد  دهته  چنتد  طتی  و شتده  تبدیل ریناپذ اجتناب امری به اشتغال، و رفاه ثروت، ایجاد منظور به کارآفرینی توسعه

 واژه .(201۹ ،4حمتدان  ؛201۹ ،3ستالوم  و کتلاب ) است کرده خود جذب جهان سراسر در را محققان از توجهی قابل

 .دارد دیرینته  ای ریشته  متدیریت  ادبیتات  در آن مفهتوم  لتی و ؛شتد  رایج بعد به 1۹۸0 دهه از کارکنان، دسازیتوانمن

 هتای  هتد،  تحقت   جهتت  در کارکنتان  های توانایی حداکرر یریکارگ به و کارآیی افاایش برای هایی راه جوی و جست

 و بختیتاری ) استت  بتوده  متدیریت   علت  نظتران  صاحب و مدیران همیشگی های دغدغه و موضوعات از یکی سازمانی

   .(13۸۹ مقدم، احمدی

 بهبتود  را ختود  نفت   بته  اعتمتاد  احستا   تا است سازمان افراد به کم  و بخشیدن قدر معنای به توانمندسازی 

 را آنتان  درونتی  هتای  انگیتاه  و ایجتاد  فعالیت شو  و شور افراد در و شوند چیره خود درماندگی یا ناتوانی بر .ببخشند

 عمتتل یتت  عنتتوان بتته کتتارآفرینی .(13۸۸ همکتتاران، و لیغمتتو) نماینتتد مهیتتا شتتغلی وظتتایف دادن نجتتاما بتترای

 افتراد  رفتاه  و توستعه  رشد، با تنگاتنگی ارتباط که است مدرن زندگی در نیرویی و مه  ویژگی ی  و خودسازماندهی

 گترایش  بتازارگرایی،  تتأثیر  رستی بر هتد،  بتا  (2022) 6همکاران و نورسل مطالعه نتایج .(2022 ،5ریف و )شیر دارد

 توانتد  یمت  نوآوری که کند یم تأکید نوآوری متغیر باواسطه عملکرد بر یادگیرنده سازمان و دانش مدیریت ،کارآفرینی

 و نتوآوری  باواسطه عملکرد بر نیا کارآفرینی یریگ جهت ای ، بر افاون .کند واسطه را عملکرد و بازارگرایی بی  رابطه

   .گذارد یم تأثیر نوآوری باواسطه عملکرد بر دانش مدیریت

 مبتنتی  عملکترد  و ستازمانی  یادگیری بهبود برای که دهد می نشان  (2022) 7همکاران و خلیل مطالعه های یافته 

 متؤثر  دهی سازمان به توانند می زمانی تنها ها سازمان .است مه  بسیار سازمان کل در کارکنان درک و تعهد دانش، بر

 مستتمر  دانتش  گذاشتت   اشتتراک  .باشتند  دانتش  گذاشتت   اشتتراک  به آماده ها آن کارکنان که وندش تشوی  دانش

 ایت   .کنتد  متی  کمت   ستازمان  کتل  یتا  واحدها ها، گروه افراد، در نوآوری به و کند می تقویت را کارآفرینی های شیوه

                                                                                                                                                                          
1. Obschonka et al. 

2. Lent  et al. 
3. Kallab & Salloum 
4 . Hamdan 

5. Shir & Ryff 

6. Nursal et al. 

7. Khalil et al.  
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 ریتتأث  متدیریتى  راهبردهتاى  ،ستازمانى  عوامتل  حتوزه  در .دارنتد  قرار محیطى و سازمانى فردى، هاى حوزه در عوامل

 (.1402پور و همکاران،  )رجب دارند اى ویژه
 و وتت   .استت  هتا  آن اختیتار  در سازمانی بیشتر اطلاعات دادن قرار کارکنان، توانمندسازی مه  های روش از یکی 

 در ردیراهبت  و محتوری  نقتش  که اطلاعاتی خصو  به اطلاعات، کسبهایی که  در سازمان که دنکن یم بیان کمرون

 دستتر   در را دیگتران  توستط  شتده  یآور جمع های داده و فنی اطلاعات مستمر طور به تواناساز مدیر د،ندار سازمان

 جتو  بایتد  کارکنتان  توانمندسازی برای اقدامی گونه هر از قبل مدیران که اند داده نشان محققی  .دهد می قرار کارکنان

 گیتری  تصتمی   در را کارکنتان  مشتارکت  مختلتف،  طر  از که هایی مانساز مشارکتی: مدیریت .کنند ایجاد را اعتماد

 و قتدردانی  خلاقیتت،  مشتارکتی  های جو در .کنند می توانمندی احسا  بیشتر ها آن کارکنان احتمالاً کنند می فراه 

 کته  نتد یافت دست نتیجه ای  به ای مطالعه در (،13۹7) شال هاشمی و شیرسوار رزقی. است زیاد کارکنان عمل آزادی

 شتاخ   کته  بتود  آنبیتانگر  نتایج همچنی  .است مؤثر کارکنان محوله امور انجام در یتوانمندساز یها شاخ  تمام

 .ددار ها مؤلفه سایر به نسبت بیشتری اولویت آموزش

 بتا  مختلتف  یهتا  مجموعته  در متدیریت  .استت  امروزی یها سازمان بخش اتیح عضو مدیریت پیتردراکر بیان به 

 گیترد  عهتده  بتر  ها سازمان راهبری و هدایت در بدیلی بی نقش تواند می ،ددار  برعهده که اختیاراتی و فوظای به توجه

 در متدیرها  وجتود  لامستت م ستازمانی  یهتا  هتد،  بته  دستتیابی  و رستیدن  نتیجته  در .(13۹4 همکتاران،  و اسدی)

 قتادر  کته  طتوری  بته  ندهست داربرخور توانمندی، و مدیریتی مهارت و دانش تجربه از که است مختلفی یها مجموعه

 ،1همکتاران  و بریتر ) باشتند  داشته محیطی تغییرات برابر در مناسب و مطلوب العمل عک  همچنی  و کارکرد باشند

 مناستب  و دقیت   شناسایی سازمان، در مدیریت اهمیت و جایگاه و نقش همچنی  و وظیفه گرفت  نظر در با .(2016

 کتارکرد  بته  رستیدن  بترای  اقتدامات  همچنی  و موضوعات  یتر مه  از لفمخت یها بخش در مدیرها یها یستگیشا

 هتا  ییتوانتا  و هتا  مهتارت  دانش، از یا مجموعه یها یستگیشا که کرد ذکر توان یم نیا ادامه در .است مناسب سازمانی

 و فترد  جتوادی ) یابد دست موفقیت به خویش وظایف انجام در دهد یم اجازه شخ  به که است خا  شغل ی  در

   .(1401 همکاران،

 رفتتار  .کننتد  یمت  اتختاذ  توستعه  و نتوآوری  تحق  برای ها سازمان که است راهبردهایی بیانگر سازمانی کارآفرینی 

 ستازمانی  کارآفرینانته  رستالت  و اهدا، به دستیابی جهت کارکنان تلاش و تمایل دهنده نشان سازمان  در کارآفرینانه

 بتر  که یا گونه به هاست زیرساخت و تجارت در دگرگونی ایجاد فرآیند سبا ینیکارآفر .(2013 همکاران، و لنت) است

 حجاریتان، )  ابتد ی یمت  بهتتری  رونت   اقتصتادی  توسعه و گذاری سرمایه استانداردها، رعایت و ستیز  طیمح حفظ پایه

 فناورانته  کارآفرینی اکوسیست  سازی  ظرفیت در را تأثیر بیشتری  و صرعن تری  زیربنایی گذاری سیاست نظام .(1401

 انستانی  هسترمای  ی مؤلفته  کشتور  آپی استارت فعالان دیدگاه از .(1401 همکاران، و سوختانلو) دارد تبدیلی صنایع در

 کللنتد  مت  . داشتت  کشتور  کشاورزی عالی آموزش نظام بستر در کارآفرینی اکوسیست  رشد در را  اهمیت بیشتری 

  دانتد  یمت   یطلبت  استتقلال  و خلاقیتت  درونتی،  کنتترل  ،یریپتذ  س یر شرفت،پی انگیاه را کارآفری  افراد یها یژگیو

  .(2022 ،2مولوی و شهری)

 ،3ردیت   و چتفیلتد ) هستتند   خلاقیتت  بستر در منابع از بیشتر ارزش خل  و نوآوری دنبال به همواره کارآفرینان 

 و شتود  یمت  توجته  بیشتتر  آفرینیکتار   موضتوع  به که است مدتی دهد یم نشان ایران در موجود شواهد .(11 :201۸

                                                                                                                                                                          
1. Briere et al. 

2. Urban & Moloi   
3. Chatfield & Reddick 
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 هتوستع  بتا  .(1402 همکتاران،  و )عباستی   کنتد  متی  حمایتت  نانته یکارآفر یهتا  تیفعال و کارآفرینان از حدی تا دولت

 معتقدنتد  پژوهشتگران  .است آمده پدید جدیدی هایوکار کسب و یافته ظهور ای تازه اقتصادی های فرصت ،کارآفرینی

 قاستمی  و آجیرلتو  شتکوه اب) دارد هتا  ملت اقتصاد سلامت در ای برجسته نقش زنان، توسط کارآفرینی های فعالیت  که

   .(1402 همدانی،

 همکتاری  همکتاران  توانمندستازی  نآ تبتع  بته  و نشدا تستهی   و لنتقاا در شخصی پاداش دجوو رتصو در ادفرا 

 هتای  مکتانیام  بررستی  نتوان ع با (1402) همکاران و عباسی پژوهش  نتایج .(2021 ،1همکاران و هیابروک) کنند می

 کته  داد نشتان  اجتمتاعی  رفتاه  و کتار  تعتاون،  وزارت  بر  تمرکا با ایران دولتی های سازمان در کارآفرینانه رفتار توسعه

 و کتاری  تتی   و گروهتی  هتای  مکتانیام   محیطتی،   هتای  مکتانیام  ستازمانی،  های مکانیام قانونی، و نهادی های مکانیام

 دولتتی  هتای  ستازمان   در کارآفرینانه رفتار  توسعه بر اعتقادی و فرهنگی های مکانیام ی،شخصیت و فردی های مکانیام

   .(2017 ،2کیتسیو  و )سیتاریدی  دارد خود مفهوم در را خوداشتغالی ،کارآفرینی .هستند تأثیرگذار

 امتروز  جهتان  در رفتاه  و اشتغال رقابت، مایت توسعه، نوآوری، و  سازمانی اهدا، تحق  جهت کارآفرینی ضرورت 

 آمتوزش  ارتقتای  جهتت  در (1402) صتدیقی  و پتور  ستیمی    پژوهش نتایج به توجه با .(2016 ،3آلولو) شود می ح 

 .شتوند  گرفتته  کتار  بته  ه  کنار در کادمی آ  غیر و آکادمی  های آموزش است بهتر نوآورانه،  های فعالیت و کارآفرینی

 مستتقی   تأثیرپتذیری  و ایرانی دانشجویان کارآفرینی قصد بر ها آموزش اعانو  تأثیر معنادار و مستقی  ارتباط همچنی 

 کنتار  در شتده درک رفتتار  کنتترل  و ذهنتی  هنجارهتای  شخصی،  های نگرش از دانشجویان نوآورانه های فعالیت قصد

 ؛2016 ،4اولجنیت   و سوبودا) شد تأیید شناختی جمعیت  های ویژگی و کارآفرینی های مهارت آکادمی ، های آموزش

   .(1۹۸3 ،۸فریس  و میلر ؛1۹۸3 ،7همکاران و میلر ؛2016 ،6کو و لی ؛2004 ،5همکاران و دیمیتراتو 

 محتور  کتارآفری   انسانی منابع تربیت بر مؤثر علیّ عوامل که بود ای  بیانگر (1401) یجلال و براتی پژوهش نتایج 

 شتاخ   56 و راهبردهتا(  و متادی  غیتر  و متادی  منتابع  ،)مدیریت مؤلفه 3 قالب در توان می را فرهنگیان دانشگاه در

 و شتغلی  کارراهته  سیستت   اصتلاح  ؛کتارآفرینی  بحث سازی نهادینه به مربوط عوامل بی ،  ای  در که کرد بندی طبقه

 متادی  غیتر  و مادی های حمایت گرا؛ تحول رهبری و راهبردی بینش تقویت تیمی؛ کار روحیه تقویت پروری؛‎جانشی 

 مباحتث  حتول  بیشتتر  گذشته های پژوهش .است قرارگرفته تأکید مورد بیشتر آموزشی جدید های نسل زا استفاده و

 بته  کمتتر  و استت  شده انجام کارآفرینی بر ها مؤلفه و عوامل برخی ریتأث یا و مختلف متغیرهای با ارتباط و کارآفرینی

 بته  نستبت  جدیتد  دیتدگاه  ایجتاد  در حاضر مطالعه نوآوری بنابرای  ؛اند پرداخته کارآفرینی توسعه راهبردهای ارزیابی

 .است تولیدی شرکت ی  در کارآفرینی راهبرهای ارزیابی

‎پژوهش ‎روش
 شتیوه  نظتر  از و تحلیلتی    - توصتیفی  تحقیقتات   جتا   ،ماهیتت  استا   بتر  و کاربردی هد، اسا  بر حاضر پژوهش

  نظتران  صتاحب   و خبرگتان  شامل حاضر ژوهشپآماری  هجامع .است میدانی() یشیمایپ  تحقی  ی  ها داده گردآوری

هتا حاصتل    اشتباع نظتری داده   نمونته  نفتر  21 تعتداد که با  است قاوی  پار  لبنی دنون  شرکت انسانی منابع حوزه

                                                                                                                                                                          
1. Haesebrouck et al. 

2. Sitaridis & Kitsios 

3. Aloulou 

4.  Swoboda & Olejnik     
5. Dimitratos et al. 

6. Lii & Kuo 

7. Miller  et al. 

8. Miller & Friesen  
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 ای کتابخانته   روش از .است (یتصادف ریغ) یانتخاب وبرفی  گلوله روش نیا  نوشتار پیش رو در یریگ نمونه روش گردید.

 نگتارش  و تتدوی    بترای  اینترنتتی  اطلاعتاتی  هتای  بان  و پژوهشی های طرح مجلات، مقالات،  ها، تابک مطالعه مانند

   .شد استفاده راهبردها و ها شاخ  شناسایی  تینها در و نظری مبانی و موضوع ادبیات بخش

 بترای  و قیت  تح متغیرهتای   هنت یزم درستاخته   محقت   ماتریسی نامه پرسش تحقی  ای  در ها داده گردآوری اباار 

 ارزیتابی   هتد،  بتا  پتژوهش  ایت   .شتد  استفاده خبرگان نظر از استفاده با  محتوایی روایی از نامه پرسش روایی بررسی

 روحیته  تقویتت  و کارکنتان   توانمندستازی   جهتت  راهبترد    یتتر  مناستب  و بهتتری   شناسایی و مدیریتی راهبردهای 

 از نیتا  هتا  هددا تحلیتل  و  تجایته  بترای   .استت  شتده  اجترا  قاوی  پار  لبنی دنون تولیدی یها شرکت  در کارآفرینی 

 و  یبنتد  رتبته  دنبتال  بته  متعدد های شاخ  اسا ر ب حاضر پژوهش اینکه به  توجه با .شد استفاده  1تاپسی  تکنی 

 ستی  تاپ تکنیت   از بتود  کارآفرینی  روحیه تقویت  و کارکنان  توانمندسازی  جهت مدیریتی راهبرد بهتری  شناسایی

 قترن  یت   طی در دنون، شرکت .شد  استفاده ها شاخ  ضعف و قوت نقاط یپوشان ه  برای جبرانی تکنیکی  عنوان به

 حتوزه  چهتار  در که شود می شناخته دنیا در نوشیدنی و تغذیه صنعت در  فعال های شرکت  یتر بارگ از یکی فعالیت

 دارویتی  و تخصصتی  تغذیته  و کتودک  غذای ،شده  یبند بسته آب گیاهی، و لبنی محصولات .دارد فعالیت وکار کسب 

 .دنیا نقاط اقصی در افراد تمامی برای تازه و  روزانه صورت به پیشرفته

 استا   بتر  گاینته  بهتتری   انتختاب  بترای  که  است  جبرانی نوع از چندمعیاره گیری تصمی   تکنی  ی   تاپسی  

 m  تکنیت   ایت   در .شتد  مطترح   یتون  و هوانگ توسط روش ای  .شود می استفاده آل ایده حل راه  به مشابهت و معیار

 و جبرانتی  هتا  شتاخ    تاپستی   تکنیت   در .شتود  متی  ارزیتابی  تصمی  ماتری  قالب در  شاخ  n  لهیوس به گاینه

 در امتروزه  روش ایت   .شتود  جبتران  دیگتر  شتاخ   قتوت  بتا  توانتد  یمت  شتاخ   ی  ضعف یعنی دارند یپوشان ه 

 قترار  یبتردار  بهتره  متورد  رایج طور به یابی بهینه به  مربوط یها پژوهش یها داده تحلیل و ئلمسا حل و یریگ  یتصم 

 استت  یا نته یگا بهینته،  گاینته  .شود می تعریف منفی  آل ایده حل راه و مربت آل ایده حل راه تکنی ، ای  در .ردیگ یم

 .(2022 ،2زاده رجب و )آذر دارد منفی آل هاید  حل راه از فاصله بیشتری  و آل ایده حل راه از فاصله  کمتری  که

 تاپسی  تکنی  مراحل

 تصمی  ماتری  تشکیل .1

 سازی مقیا  بی یا تصمی  ماتری  یساز نرمال .2

 
 موزون نرمال تصمی  ماتری  .3

 منفی و مربت های آل ایده محاسبه .4

  
 منفی و مربت یها آل ایده از فاصله محاسبه .5

 آل ایتده  پاستخ  بته  گاینته  باشتد  تتر   یت ناد یت   به مقدار ای  هرچه .است ی  و صفر بی  هک CI مقدار محاسبه .6

 :است تر  یناد

  
                                                                                                                                                                          
1. Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 

2. Azar & Rajabzadeh 
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 ها‎یافته
 شتده  محاسبه قبل از ها شاخ  وزن که است نیاز تاپسی  تکنی  در ها شاخ  اسا  بر راهبردها ارزیابی منظور به

 اخذشتده  نظترات  میتانگی   و مراجعته  نظران صاحب از نفر 21 به ها، شاخ  وزن استخراج برای مطالعه ای  در .باشد

 .است شده مطرح ها شاخ  وزن عنوان به

 تصمیم‎ماتریس‎طراحی‎ی،مقدمات‎مرحله

 بررستی  و نظتری  مبتانی  و یموضتوع  ادبیتات  بخش اسا  بر  تصمی  ماتری   دهنده لیتشک راهبردهای و ها شاخ 

 کته  استت  معیتار  هشت و راهبردها() نهیگا یازده شامل ها داده تصمی  ماتری  .شدند ستخراجا و شناسایی خبرگان
 افتاار  نترم  در و گردیتده  تنظتی   شترکت  نظتران  صتاحب  توستط  ۹ تتا  1 عدد از زیر شرح به یدوقطب طیف اسا  بر

 .است شده ثبت تاپسی 

‎تصمیم‎داده‎ماتریس‎1.‎جدول
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‎راهبردهای

‎هدف‎با‎توانمندسازی
‎روحیه‎تقویت

‎‎کارآفرینی  

 عمل آزادی و استقلال 2۸57142۹/7 0۹523۸1/7 42۸571/6 57142۸6/6 ۹04762/6 ۸57143/6 61۹04۸/6 523۸0۹52/6

66666667/5 ۹523۸1/5 523۸1/6 7 4761۹05/7 333333/6 3۸0۹524/7 ۸57142۸6/7 
 مدیران پشتیبانی و حمایت

 عالی
 کارکنان ترغیب و شوی ت 57142۸57/7 1۹04762/7 142۸57/6 ۹04761۹/6 23۸0۹5/6 ۹04762/6 523۸1/6 523۸0۹52/6
 مشارکتی یریگ  یتصم 57142۸57/7 ۸0۹523۸/6 7142۸6/6 7 333333/6 61۹04۸/6 ۹523۸1/5 57142۸57/5
 اطلاعات تسهی  1۹04761۹/7 7142۸57/6 142۸57/6 7142۸57/6 23۸0۹5/6 761۹05/5 333333/6 142۸5714/6

7 1۹0476/7 0۹523۸/7 7142۸6/6 7142۸57/6 7 523۸0۹5/6 0۹523۸1/7 
 به عملکردی بازخورد

 کارکنان

۸0۹523۸1/6 61۹04۸/6 61۹04۸/6 23۸0۹5/6 23۸0۹52/6 7142۸6/6 523۸0۹5/6 4761۹04۸/7 
 در اعتمادآمیا ایفض ایجاد

 کار محیط
 تیمی کار 61۹04762/6 7142۸57/6 42۸571/6 7142۸57/6 61۹04۸/6 7142۸6/6 42۸571/6 7142۸571/6
 کار محیط در فرصت ایجاد 2۸57142۹/7 7142۸57/6 1۹0476/7 7 523۸1/6 7142۸6/6 523۸1/6 42۸57143/6

 آموزش سیست  طراحی 0۹523۸1/7 3333333/6 04761۹/6 7 1۹0476/7 42۸571/6 04761۹/6 23۸0۹524/6

04761۹05/6 42۸571/6 61۹04۸/6 7142۸6/6 ۸0۹523۸/6 ۹04762/6 0۹523۸1/7 ۸0۹523۸1/6 
 ارزیابی سیست  طراحی

 اثربخش عملکرد

 ‎TOPSISافزار‎نرم‎در‎شده‎ثبت‎داده‎تصمیم‎ماتریس‎2.‎جدول

 یتخلاق .......... شغلی‎رضایت نفس‎به‎اعتماد معیار‎نام

 )+( .......... )+( )+( معیار نوع

  ..........     کارآفرینی روحیه تقویت  هد، با توانمندسازی راهبردهای

 523۸0۹52/6 .......... 2۸57142۹/7 0۹523۸1/7 عمل آزادی و استقلال

 66666667/5 .......... ۸57142۸6/7 3۸0۹524/7 عالی مدیران پشتیبانی و حمایت

 523۸0۹52/6 .......... 57142۸57/7 1۹04762/7 کارکنان بترغی و تشوی 

 57142۸57/5 .......... 57142۸57/7 ۸0۹523۸/6 مشارکتی یریگ  یتصم

 142۸5714/6 .......... 1۹04761۹/7 7142۸57/6 اطلاعات تسهی 

 7 .......... 0۹523۸1/7 523۸0۹5/6 کارکنان به عملکردی بازخورد

 ۸0۹523۸1/6 .......... 4761۹04۸/7 523۸0۹5/6 کار محیط در ااعتمادآمی فضای ایجاد

 7142۸571/6 .......... 61۹04762/6 7142۸57/6 تیمی کار

 42۸57143/6 .......... 2۸57142۹/7 7142۸57/6 کار محیط در فرصت ایجاد

 23۸0۹524/6 .......... 0۹523۸1/7 3333333/6 آموزش سیست  طراحی

 04761۹05/6 .......... ۸0۹523۸1/6 0۹523۸1/7 اثربخش عملکرد ارزیابی سیست  طراحی

 %11 .......... %17 %1۸ معیار وزن
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 تصمی  ماتری  سازیمقیا بی اول: مرحله

 تصمیم‎ماتریس‎سازیمقیاسبی‎3.‎جدول

 خلاقیت .......... شغلی‎رضایت نفس‎به‎اعتماد معیار‎نام

 )+( .......... )+( )+( معیار نوع

  ..........     کارآفرینی روحیه تقویت  هد، با توانمندسازی راهبردهای

 31/0 .......... 311/0 302/0 عمل آزادی و استقلال

 267/0 .......... 324/0 327/0 عالی مدیران پشتیبانی و حمایت

 31/0 .......... 315/0 314/0 کارکنان ترغیب و تشوی 

 263/0 .......... 302/0 314/0 مشارکتی یریگ  یتصم

 2۹1/0  2۹۸/0 2۹7/0 اطلاعات تسهی 

 334/0  2۸۹/0 2۹3/0 کارکنان به عملکردی بازخورد

 325/0  2۸۹/0 31/0 کار محیط در اعتمادآمیا فضای ایجاد

 32/0  2۹۸/0 276/0 تیمی کار

 306/0 .......... 2۹۸/0 302/0 کار محیط در فرصت ایجاد

 2۹6/0  2۸/0 2۹3/0 زشآمو سیست  طراحی

 2۸6/0  311/0 2۸5/0 اثربخش عملکرد ارزیابی سیست  طراحی

 11/0 .......... 17/0 1۸/0 معیار وزن

 تصمی  ماتری  یساز موزون دوم: مرحله

‎تصمیم‎ماتریس‎یساز‎موزون‎4.‎جدول

 خلاقیت .......... شغلی‎رضایت نفس‎به‎اعتماد معیار‎نام

 )+( .......... )+( )+( معیار نوع

  ..........     کارآفرینی روحیه تقویت  هد، با توانمندسازی راهبردهای

 034/0 .......... 053/0 054/0 عمل آزادی و استقلال

 02۹/0 .......... 055/0 05۹/0 عالی مدیران پشتیبانی و حمایت

 034/0  054/0 057/0 کارکنان ترغیب و تشوی 

 02۹/0  051/0 057/0 مشارکتی یریگ  یتصم

 032/0 .......... 051/0 054/0 اطلاعات تسهی 

 037/0 .......... 04۹/0 053/0 کارکنان به عملکردی بازخورد

 036/0 .......... 04۹/0 056/0 کار محیط در اعتمادآمیا فضای ایجاد

 035/0  051/0 05/0 تیمی کار

 034/0  051/0 054/0 کار محیط در فرصت ایجاد

 033/0  04۸/0 053/0 آموزش سیست  طراحی

 032/0  053/0 051/0 اثربخش عملکرد ارزیابی سیست  طراحی

 037/0 .......... 055/0 05۹/0 مربت یها آل ایده

 02۹/0  04۸/0 05/0 منفی یها آل ایده

 منفی و مربت های آل ایده تا فاصله اندازه محاسبه سوم: مرحله

 منفی‎و‎مثبت‎یها‎آل‎ایده‎تا‎فاصله‎اندازه‎محاسبه‎5.‎جدول

‎مثبت‎آل‎ایده‎تا‎فاصله‎اندازه ‎‎کارآفرینی‎روحیه‎تقویت‎‎هدف‎با‎توانمندسازی‎راهبردهای  CI منفی‎آل‎ایده‎تا‎فاصله‎اندازه

‎عمل آزادی و استقلال 00۹/0 012/0 575/0 

‎عالی مدیران پشتیبانی و حمایت 012/0 014/0 542/0 

‎کارکنان ترغیب و تشوی  00۹/0 013/0 601/0 
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‎جدولادامه‎5‎.محاسبه‎اندازه‎فاصله‎تا‎ایده‎آل‎یها‎مثبت‎و‎منفی 

‎مثبت‎آل‎ایده‎تا‎فاصله‎اندازه ‎‎کارآفرینی‎روحیه‎تقویت‎‎هدف‎با‎توانمندسازی‎راهبردهای  CI منفی‎آل‎ایده‎تا‎فاصله‎اندازه

‎مشارکتی یریگ  یتصم 013/0 01/0 427/0 

 341/0 007/0 013/0 اطلاعات تسهی 

‎کارکنان به عملکردی بازخورد 00۹/0 014/0 603/0 

‎کار محیط در اعتمادآمیا فضای ایجاد 011/0 011/0 516/0 

‎تیمی کار 012/0 01/0 432/0 

 553/0 011/0 00۹/0 کار محیط در فرصت ایجاد

 35۹/0 00۸/0 014/0 آموزش سیست  طراحی

 456/0 01/0 011/0 اثربخش عملکرد ارزیابی سیست  طراحی

 منفی و مربت های آل ایده تا فاصله اندازه محاسبه اسا  بر ها اولویت تعیی  (:افاار نرم خروجی) چهارم مرحله

 ‎‎کارآفرینی‎روحیه‎تقویت‎‎هدف‎با‎توانمندسازی‎راهبردهای‎اولویت‎تعیین‎6.‎جدول

‎‎ها‎تیاولو‎‎‎کارآفرینی‎روحیه‎تقویت‎‎هدف‎با‎توانمندسازی‎راهبردهای

 S6 1 اولویت کارکنان( به عملکردی )بازخورد 6 گاینه

 S3 2 اولویت کارکنان( ترغیب و تشوی ) 3 گاینه

 S1 3 اولویت (عمل آزادی و )استقلال 1 گاینه

 S9 4 اولویت کار( محیط در فرصت ایجاد) ۹ گاینه

 S2 5 اولویت عالی( مدیران پشتیبانی و )حمایت 2 گاینه

 S7 6 اولویت کار( محیط در آمیا اعتماد فضای ایجاد) 7 گاینه

 S11 7 اولویت (اثربخش عملکرد ارزیابی سیست  )طراحی 11 گاینه

 S8 ۸ اولویت تیمی( )کار ۸ نهیگا

 S4 ۹ اولویت مشارکتی( یریگ  یتصم) 4 گاینه

 S10 10 اولویت آموزش( سیست  )طراحی 10 گاینه

 S5 11 اولویت (.اطلاعات تسهی ) 5 گاینه

 
‎کارآفرینی‎روحیه‎تقویت‎‎هدف‎با‎توانمندسازی‎راهبردهای‎بندی‎رتبه‎1.‎نمودار

 بته  عملکتردی  بازخورد پژوهش، ای  در آمده  دست هب های داده تحلیل و تجایه و گرفته صورت مطالعه به توجه با 

 و وانمندستازی ت جهتت  متدیریتی  راهبردهای بی  در راهبرد تری  بهینه عنوان به کارکنان ترغیب و تشوی  و کارکنان

 .شود می معرفی قاوی  پار  لبنی دنون شرکت کارکنان کارآفرینی روحیه ارتقای
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‎گیری‎نتیجه‎و‎بحث

 کته  باشند برخوردار کارآفرینی و مبتکر روحیه  از و داشته بالایی یور بهره و مطلوب عملکرد توانند یم زمانی  کارکنان

 کارستاز  توانتد  یمت  زمینته  ایت    در کته  ابااری . باشند برخوردار محوله فوظای  انجام در لازم توانایی  و دانش ،مهارت از

 انجتام  خواهنتد   می کارکنان که کاری دادن انجام دانش و مهارت ارتقای  یعنی  توانمندسازی .تاس توانمندسازی باشد

 اختیتار،  تفتویض  و استتقلال  اطلاعتات،  تستهی   پشتیبانی، و حمایت   مانند راهبردهایی طری  از توانمندسازی .دهند

  از  استتفاده   بتا  پژوهش اول گام در  . است دستیابی  قابل انگیاش  و پاداش و آموزش سیست  طراحی گروهی، یادگیری 

  متاتری   نامته  پرسش  سپ  و  شناسایی  تحقی   مدل  راهبردهای و ها شاخ   علمی، هایپژوهش  و  پیشی   مطالعات

 روش از استتفاده  بتا  راهبردها از ی  هر ارزش و گرداوری یها داده  ،شده هیته ای هنام پرسش طری  از گردید،  طراحی

 بته  عملکتردی  بتازخورد » آمتده   دستت  بته  نتتایج  استا   بر .گرفت قرار ارزیابی مورد ها آن رتبه و بندی رتبه تاپسی  

 لبنتی  دنتون   شترکت  کارکنتان   نیکارآفری روحیه ارتقای و توانمندسازی منظور به راهبرد  یمؤثرتر  عنوان به «کارکنان

   .گردید شناسایی قاوی  پار 

 «عمتل  آزادی و استتقلال » ،راهبترد  دومتی   عنتوان  بته  «کارکنتان  ترغیب و تشوی »   ها یافته اسا  بر همچنی  

 ستت ا آنبیتانگر  هتا  یافتته   .گردید شناسایی  کارآفرینی روحیه ارتقای و توانمندسازی منظور به راهبرد سومی   عنوان به

 ،راهبترد   پنجمتی   عنتوان  بته  «عالی مدیران پشتیبانی و حمایت» ،راهبرد  چهارمی  «کار محیط در فرصت ایجاد» که

 «اثتربخش  عملکترد  ارزیتابی  سیستت   طراحتی » ،راهبترد  ششمی  عنوان به «کار محیط در اعتمادآمیا  فضای ایجاد»

 ،راهبترد   نهمتی   عنوان به «مشارکتی گیری تصمی » ،ردراهب هشتمی  عنوان به «تیمی کار» ،راهبرد هفتمی   عنوان به

 شناستایی   کتارآفرینی  روحیته  ارتقتای  و توانمندستازی  منظتور  به راهبرد دهمی   عنوان به «آموزش سیست  طراحی»

 توانمندستازی  منظتور  به راهبرد یازدهمی  عنوان به «اطلاعات تسهی »   آمده  دست به نتایج اسا  بر همچنی  .گردید

 مقتدم  احمتدی  و  بختیتاری  تحقیقتات  نتتایج  بتا  حاضتر  مطالعته  هتای  هیافت .شد شناسایی کارآفرینی روحیه رتقایا و 

 .است سو ه  (1402) همکاران و عباسی (،1401) یجلال و براتی (، 13۹7 ) شال هاشمی و شیرسوار رزقی (، 13۸۹)

 خواهتد  کمت   محوله وظایف و عملیات اجرای  روند از بخشی نانیاطم جهت در را کارکنان عملکرد، بازخورد ارائه 

 شتود  یمت  تجویا  اصلاحی روند و شد خواهد داده تشخی  موقع به ها آن عملکرد در ضعف  یا و نق  صورت در و کرد

 هتا  آن تجربته  و دانتایی  بتر  و یافتته  اطلاع اصلاح چگونگی و صحیح  غیر و حیصح روند از کارکنان صورت دو هر در و

 ستازمانی  عملیتات  در بتالاتری  مهتارت  از و  شتده  توانمنتد  قبتل  به نسبت کارمند صورت ای  در و دش خواهد افاوده 

 توانمنتدی  به توجه با همچنی   و است بیشتر ها آن در کارآفرینی زمینه ماهر و توانمند کارکنان  .شد خواهد برخوردار

  ارتقتا  ختود  کاری  قبلی دوره به نسبت و فانیرد ه  بقیه به نسبت ها آن در کارآفرینی  روحیه بیشتر نف  به اعتماد و

  .یافت خواهد

 ایت   از و شتود  پیتاده  توانتد  یمت  متدیریت   سیستت   توسط مختلف راهبردهای طری  از کارکنان ترغیب و تشوی  

 یتوانمندستاز   لازمته   انگیاش .کرد تقویت عملیاتی کارکنان در را سازمانی تعهد آن تبع  به و روحیه و انگیاش طری 

 زیترا   .استت  قتاوی   پار  لبنی دنون  شرکت خصو  به شرکتی و سازمان  هر در کارکنان کارآفرینی روحیه ارتقای و

 اشتتیاقی  توانمنتدی  بترای  و داشتت  نخواهنتد  کتارآفری    و خلا  و فعال ذه  انگیاه و مناسب روحیه بدون کارکنان

 پتار   لبنتی  دنتون  شترکت  کارکنان کارآفرینی روحیه قایارت و توانمندسازی که است آنبیانگر مطالعه نتایج .ندارند

 متدیران  بته  بنابرای  ؛دارد قرار ترغیب و تشوی  و عملکردی بازخورد جمله از مدیریتی راهبردهای ریتأث تحت قاوی 

 و بهینته  طراحتی  جهتت  را ستازمانی  بستترهای  و زمینته  که شود می پیشنهاد شرکت عالی گیرندگان تصمی  و ارشد
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 نیازمنتد  کتارآفرینی  توستعه  اینکه به توجه با  یهمچن .کنند فراه  عملکردی بازخورد مکانیام و سیست  شدن فعال

 متالی  و اداری ستاختارهای  و کاری فرایندهای شود می پیشنهاد است انسانی نیروی قوی خیلی و بالا انگیاه و روحیه

 .گردد سازی پیاده و طراحی مناسب طور به کاری نیروی ترغیب و تشوی  جهت حمایتی یسازوکارها سایر و

 قدردانی‎و‎تشکر

 بتا  همراهتی  و همکتاری   تبابت  قتاوی   پتار   لبنی دنون  شرکت در شاغل کادر تمامی  و محترم معاونی  و ریاست از

  .شود می تقدیر و تشکر پژوهش انجام

‎منابع
 بقتای  بتر  استتراتژی   تفکتر  تتأثیر  رد نتوآوری  گتر  تعدیل نقش(. 1402) الله روح جوادی، پویا؛ احمدی، محمد؛ احمدی،

. 1-20، (1) 2 ،کتارآفرینی  متدیریت  و آمتوزش (. مرکتای  استتان  بنیان دانش های شرکت: مطالعه مورد) سازمان

doi: 10.22126/eme.2023.2497 . 

 رویتدادهای  متدیران  هتای  شایستتگی  تبیی (. 13۹4) آرام گودرزی، محمود؛ مرادی، سیدنصراله؛ سجادی، نوید؛ اسدی،

 doi: 10.22059/jsm.2015.55156 .15۹-174 ،(2) 7 ،ورزشی مدیریت نشریه. رزشیو

 از شتدن  تبتدیل  جهتت  کتارآفرینی  و شخصی های مهارت نقش(. 1402) همدانی، ایمان قاسمی محمد؛ اجیرلو، باشکوه

 توستعه  و نیکتارآفری  مطالعتات . تجربتی  یتادگیری  نظریته  بر کیدتأ با وقت  تمام کارآفرینی به ترکیبی کارآفرینی
 doi: 10.22069/jead.2023.20505.1631 .57-76 ،(2) 10 ،کشاورزی پایدار

 فصتلنامه . متدیران  توانمندستازى  در متدیریتى  راهبردهتاى  نقتش (. 13۸۹) استماعیل  مقتدم،  احمدى حس ؛ بختیارى،
   .3۹-53 ،(1) 5 ،انتظامى مدیریت مطالعات

 متدیران  دید از محور کارآفری  انسانی منابع تربیت بر مؤثر علیّ ملعوا شناسایی(. 1401) حمیده جلیلی، هادی؛ براتی،

 فصتلنامه  انستانی.  منتابع  ستازی  ظرفیتت  هتای  متدل  و ها رویکرد: موضوعی محورهای آموزشی گذران سیاست و
 .135-152 ،(۹) 33 ،انسانی منابع توسعه و آموزش

 در متدیر  افتراد  شایستتگی  هتای  شتاخ   شناستایی (. 1401) محمتود  دهگان، علیرضا؛ امیرکبیری، فاطمه؛ فرد، جوادی

 .۸0-104 ،(33) ۹ ،انسانی منابع توسعه و آموزش فصلنامه تهران، شهرداری مختلف های شرکت

 مطالعته )نفعتان   ذی و خبرگتان  دیتدگاه  از ستبا  کتارآفرینی  توستعه  موانتع  و ها چالش بررسی (.1401احمد ) حجاریان،

 :doi. 115-125، (1۸) ۹، کشتاورزی  در کتارآفرینی  راهبردهتای  .(مکتران  ستواحل  روستتایی  جوامتع : موردی

10.52547/jea.9.18.115 . 
 متورد ) رقتابتی  مایتت  بتر  استراتژی  کارآفرینی تأثیر(. 1402) الهام فخریه؛ تنگستانی، پور، حمیدیان ابراهی ؛ پور،   رجب

 :doi. 1۹-34 ،(3) 2، یکتارآفرین  متدیریت  و آمتوزش (. بوشتهر  شهرستتان  بنیتان  دانتش  هتای  شرکت: مطالعه

10.22126/eme.2023.9787.1052. 
 مطالعه) کارکنان بهسازی بر موثر های‎لفهؤم بندی‎رتبه و شناسایی(. 13۹7) مرجان شال،‎هاشمی هادی؛ شیرسوار، رزقی

 .113-130 ،(35) 10 ،سازمانی و شغلی مشاوره فصلنامه(. طوسی نصیرالدی  خواجه صنعتی دانشگاه: موردی

 کتارآفرینی  اکوسیستت   متدل  طراحتی . (1401باقر ) محمد گرجی، هادی؛ پور، ثنائی عبدالغنی؛ رستگار، علی؛ لو،سوختان

 .5۹-72، (17) ۹ ،کشتتتاورزی در کتتارآفرینی  راهبردهتتتای گلستتتان.  استتتان  تبتتتدیلی صتتنایع  در فناورانتته 

doi:10.52547/jea.9.17.59. 

. ایرانتی   دانشتجویان  کتارآفرینی  قصتد  بتر  آمتوزش  نقتش  رستی بر(. 1402) محمدبشیر حمیدرضا؛ صدیقی، پور، سیمی  

 .2۹-44، (1) 2، نوآوری و کارآفرینی های  پژوهش

 کتاربرد ) کرمتان  استان در کشاورزی کارآفرینی توسعه استراتژی  ریای برنامه (.1401سلیمه ) قنبری، مری ؛ ضیاآبادی،
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 :doi. 6۸-۸1،(1۸) ۹، کشتتاورزی در کتتارآفرینی راهبردهتتای .(ستتوات و فتتازی مراتبتتی سلستتله تحلیتتل

10.52547/jea.9.18.68. 
 رفتتار  توستعه  هتای  مکتانیام  واکتاوی  و شناستایی (. 1402) علتی  غلامحستی ؛ داوری،  نیتا،  حسینی حمیدرضا؛ عباسی،

 پژوهشتی  علمتی  فصتلنامه (. اجتمتاعی  رفاه و کار تعاون، وزارت: مطالعه مورد) دولتی های سازمان در کارآفرینانه
 doi: 10.22059/jed.2023.346522.654019. 15-30، (1) 16 رآفرینی،کا توسعه

 کارکنتان  ستازمانی  تعهتد  و توانمندسازی بی  ارتباط بررسی(. 13۸۸)محمد  پور،‎حس  اکبر؛ پور،‎حس  علیرضا؛ موغلی،

 .  11۹-132، (2) 1 ،دولتی مدیریت نشریه. تهران شهر پرورش و آموزش سازمان گانه نوزده مناط  در
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