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Article Info ABSTRACT 

 

Objective: The present study, with the aim of designing the role model of educational 

leadership in the guidance-ability of students, has sought to outline the process of guiding 

students and find strategies to create that process in school. 

Method: The method of this research is the grounded theory (Strauss & Corbin); Its study 

population, the verses of the Holy Quran and the educational activists; Its sampling method 

is theoretical, purposive and convenience sampling; and its research sample, sixteen people 

of educational activists, were the verses related to the conduct (Prophetic biography) of 

Prophet Noah (114 ayah) and the conduct of Prophet Ibrahim (30 ayah) and the honorable 

verses related to Guidance-ability (78 ayah). 

Results: In this research, in the first step, the factors and obstacles of guidance-ability were 

extracted from the Holy Quran, which resulted in obtaining 19 factors and 40 obstacles for 

guidance-ability, which are divided into two sections: "External Factors and Obstacles" and 

"Internal Factors and Obstacles", and The second part was organized into three categories: 

insight factors, tendency factors and active factors  In the second step of the research, by 

using the Holy Quran and interviews with educational activists, the core category, 

educational leadership strategies for enhance student’s capacity to accept guidance and 

context conditions was obtained, the result of which was the determination of the "Guide 

(Hadi) Leadership Style" as a core category, Presenting 23 general strategies - in the three 

axes of "Hadi's educational strategies", "Hadi's management strategies" and "Hadi's 

environmental strategies" - and 11 specific strategies; And drawing background conditions 

in three sectors of formal, semi-formal and informal institutions. 

Conclusions: According to the findings of the research, it can be said that educational 

leadership by using the “Hadi leadership style” and implementing guidance-ability 

strategies will be the foundation for the creation of guidance-ability in students. 
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  دی آموزان با تأکدانش  یری پذت یدر هدا  ی آموزش ینقش رهبر یالگو ی طراح

 ی هاد ی: سبک رهبرمیبر قرآن کر 
 3المهید کوی ن |2یعیشف ی فاطمه صغر  |1یمحدثه شعبان
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 چکیده  مقاله  اطلاعات

 

آ  زا   در پی  رسجی  رراین  پذیری دانشه ایتپژلهش حاضجر   ا ه ف رراحی الا ی نشش رهرری آ  زشجی در   هدف  

 یا ی  ه راهرردهایی  رای ای اد آ  رراین  در   رسه   دو است.آ  زا  ل دستپذیری دانشه ایت

 ن ا   رنا  ه نیاد اشجترال  ل ک ر ی  اسجت که در آ  از آیات آرآ  کری  پردازی دادورلش پژلهش  رلش نظریه  روش  

 ن  ل در دسجتر  ل نه نة گیری ای  پژلهش  نظری  ه فگرا   ر یتی اسجتاادو شج و اسجت. رلش نه نهل از   ر ة   ر ه
 ا  آیه  ل ح جرت ا راهی    114ا  ا  پژلهشجی آ   در  رحته ال  آیات شجریاة  ر رب  ا سجیرو دل پیا رر الل العح  ح جرت ن   

 شانحدو نار از رعالا   ر یتی است.آیه  ل در  رحته دل   78پذیری اآیه  ل آیات شریاة  ر رب  ا ه ایت 30ا

پذیری از آیات آرآ  کری  اسججتخراش شجج  که نتی ة آ   در ای  پژلهش  در گا  نخسججت    ا و ل   انه ه ایت  ها  یافته

رتری  کنش ،جر رانة  های ال ی  خرد ن ی   نرهّپذیری ازجهته انسجا  ا و  یرلنی ل درلنی  رای ه ایت  19یا ی  ه دسجت
گ    ج و  تعصججرانه  شججا  عان انه  کنش پذیری از جهته  حیب ناه  انه  یرلنی ل درلنی ه ایت 40شججپرپایه ل...و ل 

دهی پذیری در سجه دسجتة  ینشجی  گرایشجی ل کنشجی سجا ا ظالهانه ل... اسجت. در ای   خش   ا و ل   انه درلنی ه ایت
 یتی  پ ی ة  ح ری   گرا   رهای گا  نخسججت ل  صججاحره  ا   ر هگیری از یارتهان . در گا  دل  پژلهش نیح   ا   روشجج و

ای  جثییرگجذار  ر چنی    ا جو ل شجججرایب ز ینجهآ  زا  ل ه پجذیری دانشراهرردهجای رهرری آ  زشجججی  رای هج ایجت
راهررد   23 ن ا  پ ی ة  ح ریو ارائة  دسججت آ   که نتی ة آ    عیی  بسججرا رهرری هادی   هپذیری  تر یا    هه ایت
راهررد    11ل   –در سجججه  ح ر راهرردهجای  ر یتی هجادی  راهرردهجای  ج یریتی هجادی ل راهرردهجای  حی ی هجادی    – جا   

ای  پذیری ل  رسجی  شجرایب ز ینهدر ز ینه ه ایت  – ح ر ل  پایه ل  ح پرلری  ت سجازی دینی   شوههانن  ذائشه –خاص 

 رسهی ل غیررسهی   دو است.در سه  خش ن ادهای رسهی  نیهه

کارگیری سججرا رهرججری هججادی ل  جج ا  گاججت  رهرججری آ  زشججی  ججا  ججههای پججژلهش   ی نججا ر یارتججه گیری  نتیجههه

 آ  زا  خ اه    د.پذیری در دانشهای ه ایتساز ای اد  ؤلاهپذیری  ز ینهاجرای راهرردهای ه ایت

 استناد 

در  یآ  زشجج ینشججش رهرججر یالاجج  یرراحجج  .1403ا پجج ین   الهججهید  ل ی،جج ر رارهججه   یعیشججا   ح یججه  یشججعران
 تیجج ر  ل  ی عتجج یکججار رد  سججائو .یهججاد ی: سججرا رهرججر ی ججر آججرآ  کججر  یججآ جج زا   ججا  ثکدانش یریپججذتیه ا 
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 مقدمه 

تعوشش و و ترب ششت اسشش ما سششمت امششطل م وششاب و هششرب ادهششا اشش  هششد   ششط ا ن ششط     آمششاناب بشش »هدایت« دانشش 

بسشش ر و  -۱(، منششاب بشش  وسششاد سشش  راششن اسطسششا اسششت: 337و  ۱۴7: ۱39۰اسششت بمنششطنا ن ششری سششند ت ششال 

ن ششط و نیفششا، بابراه ما ۱شششاند) بم ربّششا(و هدایت -3گر بمربّششا(  هششدایت -2نم نششم منطسششا بششرای هششدایت  

هششطی اطرششا ت دششت هششدایت یششا ان ایششن اراششطب ان شششرایی و وی گا( اشش  دررششارخ براششارداری هر6۴: ۱399

شششاند) بم ربّششا( و شششرای ا اشش  بن  اسششت بششرای ممکششن اااهششد بششادی در م ششطب اراششطب نششطمنرد)  ن ششر هدایت

ای اسششتی نیششرا هطبو ششت یشش یرا دریطفششت و یشش یرا هششدایت ان آب براششاردار بطشششد، دارای اهم ششت بسشش طر ویشش )

تششرین اراششطب ت دششت ترب ششت دینششا اسششت شششاد، یکششا ان مهویشش یری« م ششر  ماهششدایت اشش  ت ششت  نششااب »هدایت

اشش  اگششر شششرایی آب فششراهو، و ماانشش  آب برحششر  نصششاد، و ششا در رششارخ وسششاد دو راششن م شش ی و مربّششا بشش  

 (ی68، ۱ج : ۱396ترین وس ، امر هدایت و ترب ت ت دت نخااهد یطفت بمکطر  ش رانی،   طدا

یشش یری، آمششطدگا رو  و هوششا انسششطب بششرای یشش یرا هششدایت و در ود دششت سشش مت ف ششرخ مد ششاد ان هدایت

هط بششط وسششاد براششارداری ان نعمششت ف ششرخ، بشش  اه یششطی ب عششد مششطدی اششای  اشش  انسششطبانسششطنا اسششتی تاآشش   آب

باششششرفا ششششاند هشششطی ف شششری ششششد) و ان آب من شششر  ماهط و گرای دچشششطر ویشششطب و  فوشششت ان ششششنطات

تششااب گفششت هششر فششرد بشش  ی بنششطبراین، ما(8: ۱۴۰۰  ششطدا، وطجآوارسشش ن و یطریاومدی، ا هششطب، موکاسششو طب

منششدی ان هششدایت تصششریعا و م ششناب سشش مت ف ششرخ و شکافطسششطنی اسشش عدادهطی ف ششری اششاد امکششطب بهر)

همششاار)  یشش یری ده دششطا م ششطبت همشش ن معنطسششت اشش یطبا بشش  امششطل نهششطیا را اااهششد داشششتی مفهششا  هدایتدسششت

 ی(3۰7: ۱399بمرادی، موکا و تطبطب،  هطی سدی در مس ر هطدیطب و رهنراب ادها باد) است  یکا ان چطد 

تششرین مسششط وا اشش  در مدادششم تعوشش و و ترب ششت، هطبششن حششر  اسششت، چ ششان ا بششر ایششن اسششط ، یکششا ان مهو

  امششری اشش  فراتششر ان وششانت مسششّاد ت »مربّ ششطب«، ارتنششطب آمششاناب( اسششتیشش یر بششطر آوردبر م رب ششطب بدان هدایت

وث دشششا بشششط و  شششم ورشششطیز »رهنشششری آمانششششا« داردی »رهنشششری آمانششششا«  ن شششری و شششطتا در ن شششط  

رششارخ مسشش د و و ب  -یعنششا م شش ی، مربّششا و م ربّششا-یرورا اسششت اشش  بششر هششر سشش  راششن ترب ششت وآمششانا

را سششنکا بششرای تششااب آب(ی در واهشش  رهنششری آمانشششا اشش  ما59: 2۰2۰، 2  رمسشش د و تیث رگشش ار اسششت باششطرادا 

اندان، تع شش ن اهششدا  و چصششو(، ان حریششت 556: 2۰۱۴، ۴و گشش ور 3ی انششد رهنششری بششط یششطدگ ری دانسششت ببششاا

( تششیث ر هطبششن تششاسها بششر ۱985، 6و مششارفا 5مششدیریت برنطمششم درسششا و اوششت م شش ی یششطدگ ری م نششت بهششطد ن ر

(ی امششرون) بسشش طری ان ۱۱5: 2۰۱7، 7آمششاناب اااهششد داشششت بارویششا شششطنا یرورا دان وا ف ششت آمششانا

شششمطر سششطنی مششدار  ب گ اراب آمانشششا بششر ایششن بطورنششد اشش  رهنششری سشش اب ارششوا ب گششراب و س طسششتی وه 

تاانششد در راسشش طی روی ندصششا اشش  رهنششر آمانشششا در مدرسشش  ماان ایششن(، 5۴: ۱398رود برومششطنا و دیطدمشش ، مششا

 -یروراویششا ان  نطرششر دی ششر در آمششانابششدیوا اسششت اشش  ه  ت دت اهششدا   ششطدا ترب  ششا ایفششطق انششد، ندشش  با

: ۱395بنششد، تاانششطیا انیششط  آب را ندارنششد ب  ه  -تر ان مدرسشش  و چشش  در سشش   اشش   در چشش  در سشش ا   ششطدا

 (ی۱8۴

 
ی این اراطب در ادب طخ  وا  ترب  ا بط تعطب ر »فیشششطی فرهن ا و اس مط ا«، »مربّا« و ۱

 (ی6۴، ۱399شاند بابراه ما ن ط و نیفا »م ربّا« شنطا   ما
2. Karadag 

3. Bush 

4. Glover 
5. Hallinger 

6. Murphy 

7. Cruickshank 
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یشش یری در ندشش  رهنششری در اثربخصششا و اطرآمششدی ن ششط  تعوشش و و ترب ششت و اهم ششت امششر هدایت بششط تاسشش  بشش 

ان  ششطر ان رهنششری آمانشششا در ن ششط  تعوشش و و ترب ششت آمششاناب، یکششا ان ورششطیز مششارد مسشش ر ترب ششت دینششا دان 

اااهششد بششادی   -یشش یر سششطا ن آنششطب  بشش  معنششطی هدایت  -اس ما، شکافطسطنی هطبو ششت یشش یرا هششدایت در م رب ششطب  

آمششاناب، اهم ششت اااهششد یطفششت یشش یری دان آفرینششا رهنششری آمانشششا در هدایتدر همشش ن راسشش ط، چ ششان ا ند 

 را در مدار  تصری  اندیا  این ی وه  در ت ا است ن ات ت دت آب

آمششاناب، اودشش ن گششط ، بررسششا  اامششن و ماانشش  یشش یری دان در یششرداا ن بشش  ندشش  رهنششر آمانشششا در هدایت

هششط ان سطنششا رهنششر سششطنی آبیشش یری اسششت و در دومشش ن گششط ، بطیششد بشش  سششطنواطرهطیا یردااششت اشش  ی طد)هدایت

 ی یری و رف  ماان  آب، آرورخ داردیآمانشا برای اییطد  اامن هدایت

یشش یری و ماآششا طخ مششرتنی بششط آب، دهششد هدایتیشش یری، نصششطب ماهششطی ی رامششاب هدایتبررسششا ی وه 

هششط مدادششم گششراب هششرار گرف شش  اسششتی در ایششن ی وه  نااب یششا مسششّوم هرآنششا مششارد تاسشش  بسشش طری ان ی وه بشش 

  م رسو وششا و وم ششدی، ۱388ام نششا، بنع و ۱چششاب اشش و و حنشش  هوششایشش یری و مفششطه و مششرتنی بششط آب هوهدایت

، هسششطوخ هوششا (۱392بایمششطنا، ، اششارددا (۱388بششش  ، ، اآشش ل ادهششا (۱399ن ششط و ن ششرتا، هط ما  ۱39۴

وییی مششارد تاسشش  و  (۱398  ااششااب مدششد  و یارم مششدی، ۱396دششش ا، اسششدی و دد رتدششا دیششنج، بنریمششطنا، ندا

برد) هطی نششط هششطی  شش ج هریششا ان م دفشش بررسششا هششرار گرف شش  و بشش   اامششن، ماانشش ، آثششطر و در براششا مششاارد را)

یشش یری یرداا شش  شششد) هششط بشش  راب ششم م ششطب هوششا و هدایتای ان ی وه چنشش ن در دسشش  یرداا شش  شششد) اسششتی هو

 نطیشش یراب( و در براششا دی ششر بشش  م ششطدیت هدایت۱397  سعفرح ششطری و سششهرابا، ۱39۴باششاچکا و  فششطری، 

بمششرادی و هط و ماانشش  آب تاسشش  شششد) اسششت اطرهششط، نصششطن ، بسشش رهطی هششدایت انسششطب، را)(۱396اهنششطدا، ب

 ی(۱399همکطراب،  

 نااب یششا م طبششم یششا مسششّوم هرآنششا، ایششن ماآششا  بشش یشش یری ب امط بطوساد ی صشش نم  نششا و یرم  ششاای هدایت

 نششااب »ماانشش  فششردی و گششراب هششرار ن رف شش  و تنهششط یششا یشش وه  بششط مسششّوم ترب  ششا مششارد  نطیششت اششطفا ی وه 

یشش یری گشش اری برنطمششم درسششا ترب ششت دینششا« بشش  تعریششز هدایتیشش یری دینششا چطدصششا در هد اس مششط ا هدایت

گشش اری برنطمششم دینششا ان من ششری سدیششد یرداا شش  و آششمن بررسششا ماانشش ، چ ششان ا مااسهشش  بششط آب را در هد 

 (ی۱399ن ط و نیفا،  درسا تصری  ارد) است بابراه ما

آمششاناب، بخشش  آفرینششا رهنششری آمانشششا در فراینششد تعوشش و و ترب ششت دان م طدعششطخ در وششانت چ ششان ا ند 

گ رنششدی حار اوششا در دو دسشش   هششرار ماهششط بشش دهنششدی ایششن ی وه دی ششر ی صشش نم یشش وه  وطآششر را تصششک ن ما

هطی اثرگشش ار هطی رهنششری سهششت شنطسششطیا سششنا هششطیا هسشش ند اشش  بشش  ت و ششن سششنا دسشش م اول، ی وه 

آفرینششا مسشش د و و یششط هششطیا هسشش ند اشش  من نششا بششر دسشش م اول بشش  ند انششد و دسشش م دو ، ی وه منششطدرخ ورنید)

 اندی  رمس د و رهنری در مدرس  یرداا  

هط دفششط  شششد) و هطی گانششطگاب رهنششری، ان اثرگشش اری یکششا ان سششنا در م طدعششطخ دسشش م اول، بششط مدطیسششم سششنا 

و  2یششط ان اسششط ، سششنکا سدیششد بششرای رهنششری اثششربخ  در مدرسشش ، معرفششا شششد) اسششتی بششرای م ششطل، مششطرا 

(ی 2۰۰3انششد بمششطرا  و یرین ششا، در م طدعششم اششاد سششنا رهنششری یک طرچشش  را ابششدا  و معرفششا ارد) 3یرین ششا
 

 ا و و حن  هوا ب  معنطی نفاذنطی یری دل در برابر هدایت ادها استی  ی۱

2. Marks 

3. Printy 
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سششطنی رهنششری مشش ثر بششرای یششرورا فرهنشش  اطتاد ششا در مششدار  بشش  مدل 2۰۱۱در سششطل  ۱چنشش ن فطروگ ششطهو

 وت هطی رهنششری بشش هششط بسشش طری ان سششنا دسشش   ان ی وه (ی بششر اسششط  ن ششطی  این2۰۱۱بفطروگ ششط، یرداا شش  اسششت 

هششط تششیث ر م ن ششا بششر ن ششطی  مدرسشش  در سشش   سششطنمطب، معومششطب و یک ششطرچ ا  ومکردهششطی رشش    در آب

هطی معرفششا شششد)، ششش  سششنا را (ی امششط ان م ششطب سششنا 2۰22، ۴و شششا 3، گششط ا2اند بتششطبآمششاناب داششش  دان 

شششد)، هششطی بررساهطی رهنششری تیث رگشش ار هومششداد اششرد اشش  در اا ششر ی وه تششرین سششنا  نااب مهوتششااب بشش ما

هششط مششارد تیی ششد هششرار گرف شش  اسششت و یششط م ششطبت منششطنا ن ششری ان اهم ششت هطبششن تششاسها برااردارنششدی اثرگشش اری آب

و همکششطراب،  8شششطتنر  2۰۰8، 7و رو 6، دای ششد5انششد ان رهنششری آمانشششا مصشش رس براب نسششابهط  نطرخایششن سششنا 

  ۱392ن ط،   وسشش نا2۰2۱، ۱2و هطناریکششط ۱۱  داتششط2۰۰6، ۱۰و سششطن نی 9آفرین بد  ششاود(، رهنششری ت ششال2۰۱۴

(، رهنشششری ۱39۴  رششش رایا، 2۰۰8، ۱3ششششد) بد  شششاود و مطسشششکطل(، رهنشششری تانی ۱39۴آبسشششطبب و تطس شششا، 

 (ی2۰۱۱( و رهنری م هنا بفطروگ ط،  ۱39۰اه یطیا، رهنری رف طری ببهنط ،  

یششطند) یشش وه ، ندشش  مسشش د و و ب سششت یشش وه ، ندشش    رمسشش د و رهنششری را  در دسشش م دو  م طدعششطخ

آفرینششا رهنششر بششر فراینششد تعوشش و و ترب ششت انششدی م طدعششطخ ندشش  مسشش د و، چ ششان ا ند مششارد بررسششا هششرار داد)

انشششد هشششط و رف طرهشششطی اثرگششش ار رهنشششری تاآششش   داد)هشششطی شخ شششا، مهطرخآمشششاناب را ان حریشششت وی گادان 

و  2۰  راب نسششاب، هاه ششط2۰۰5، ۱9و مششا نششطد ا ۱8، واتششرن۱7  مششطرنانا2۰۰3، ۱6و اروگششر ۱5، باسششکر۱۴بوی نیششرن

  ۱398  دانصششا، انسششطنا،  وششای و اا هششا، 2۰22، 22و س طن  نشش   2۱  هطنشش  2۰۱۰راب نسششاب،   2۰۰9دای ششد، 

 (ی۱۴۰۱و آذربطییطنا،   ۱۴۰۰وس نا و من اری،  

 ند    رمس د و آب ان حریت تیث رگ اری بر س س و ترب  ا مدرس  رارخ اااهد یطفتیو 

اننششدی بششر هششط ان تیث رگشش اری   رمسشش د و رهنششری آمانشششا ومطیششت مادر مدطبششن، بخشش  دی ششری ان ی وه 

آمششاناب ان حریششت تیث رگشش اری بششر س سشش و ترب  ششا اسششط  ن ششطی  ایششن م طدعششطخ تیث رگشش اری رهنششری بششر دان 

هششط ندشش  رهنششر در س سشش و و ن ششط  یرورشششا مدرسشش  ان دسشش   ان ی وه رششارخ اااهششد یطفششتی در این 23مدرسشش 

  هششا و 2۰۰7  مششطیر و همکششطراب، 2۰۰۰د  ششاود و سششطن نی، حریششت اثرگشش اری رهنششر بششر شششرایی مدرسشش  ب

، شششرایی اششش   در  (2۰2۰  اششطرادا ، 2۰۱7  ارویشششا شششطنا، 2۰۱۴  هششا و هششطد ن ر، 2۰۰9هششطد ن ر، 

بد  ششاود و سششطن نی، ( و معومششطب 2۰2۰، 2۴(، شششرایی اششطرسا مدرسشش  باسشش   ری2۰۰6بد  ششاود و سششطن نی، 

 نطسششش طب، ابااددطسشششما و   ۱392  یطسششش نا، 2۰۱۴  هشششا و هشششطد ن ر، 2۰۰8، 25  د  شششاود و مطسشششکطل2۰۰6

 تاآ   داد) شد) استی( ۱396ماسای،   ۱393ههرمطنا،  

 
1. Farrugia 

2. Tan 

3. Gao 
4. Shi 

5. Robinson 

6. Lloyd 
7. Rowe 

8. Shatzer 

9. Leithwood 
10. Jantzi 

11. Dutta 

12. Hazarika 

13. Mascall 

14. Witziers 

15. Bosker 

16. Kruger 

17. Marzano 
18. Waters 

19. McNulty 

20. Hohepa 
21. Huang 

22. Jianping 

شششرایی دااوا مدرسشش ، شششرایی ا   در ، شششراطی اس مط ا و معومطب ن ط    ی23

 دهندییرورشا مدرس  را شکن ما

24. Spiteri Axiak 

25. Mascall 



 
 

 

 المه ی د   کو ی ون   ی ع ی شف   ی فاطمه صغر   ، ی محدثه شعبان   / ( 105- 134)   ... آموزان دانش   ی ر ی پذ ت ی در هدا   ی آموزش   ی نقش رهبر   ی الگو   ی طراح  110

یشش یری در تعوشش و و شششاد، بششط وسششاد اهم ششت امششر هدایتهششطیا اشش  بررسششا شششد، معوششا  مابط تاسشش  بشش  ی وه 

هشششط و ت دشششت اهشششدا  ن شششط  سشششطنی ارناترب شششت اسششش ما و ندششش  او شششدی رهنشششری آمانششششا در سطری

یشش یری در وششانت تعوشش و و ترب ششت مششارد تاسشش  (، هدایت۱7۴: ۱399یششار و بششرادراب، یرورا بن ریوآمششانا

آمششاناب مششارد ب شش  و چنشش ن تششیث ر رهنششری آمانشششا بششر فراینششد ترب ششت دینششا دان اششطفا هششرار ن رف شش  و هو

 بررسا اطرآمد واه  نصد) استی

 نااب یششا مفهششا  هرآنششا بو نشش  یششا  طمششن ترب  ششا( یشش یری بشش هششطیا اشش  بشش  هدایتان سششای دی ششر، ی وه 

نطیشش یراب اشش  رشش و ت یشش یراب و هدایتهششطی هدایتانششد ن ششن، مافششت بشش  ارا ششم ت ششایر سششطمعا ان وی گایرداا  

هششط امنادهششط اند  نیششرا در ایششن ی وه یشش یری در و  ششم ترب  ششا را داششش   بطشششد، نصششد)یصشش  نطنا ماآششا  هدایت

هششط، مخششدوا هششطی ترب  ششا بششر ن ششطی  آبو ندط  ششا وسششاد دارد اشش  ا  نششطر ایششن م طدعششطخ را بششرای اب نششطی ی وه 

هششط، در یششا ان ایششن ی وه شششاد اشش  ه  شششد)، روشششن ماانششدی بششرای م ششطل بششط بررسششا ده ششت م طدعششطخ انیط ما

هطی انششد و در ایششن بخشش  بشش  ذاششر نصششطن طخ هششرآب ن رداا  یشش یری بششر اسششط  آیشش واه  بشش  اسشش خراج  اامششن هدایت

 ی یری، آثطر هدایت بر هوا انسطب وییی اا فطق شد) استیهدایت

شششد) بشش  دننششطل حراوششا اد ششای ندشش  هششطی انیط ی وه  وطآر در یششا رفشش  نششااهر مشش اار و تکم ششن ی وه 

یشش یری م نطسششا آمششاناب ان حریششت تن شش ن سششطم   اامششن و ماانشش  هدایتیشش یری دان رهنششری آمانشششا در هدایت

آفرینششا رهنششری آمانشششا در اییششطد  اامششن و رفشش  ماانشش  یطبا بشش  چ ششان ا ند بط فیطی تعوشش و و ترب ششت و دسششت

 ی یری من نا بر آیطخ هرآب اریو استیهدایت

 شناسی پژوهش روش 

انیششط  شششد) اسششتی روا  ۱بن ششطدیردانی داد)یشش وه  وطآششر ی وهصششا ا فششا اسششت اشش  بششط روا ن ریشش 

هششطی برگرف شش  ان مشش ن یششط نم نشش  بن ششطد، یششا راهنششرد ی وهصششا بششرای تاد ششد ن ریشش  بششر یطیششم داد)یردانی داد)ن ری 

یردانی هطی م فششطوتا بششرای اسششرای روا ن ریشش یرداناب، ششش ا)(ی ن ریشش 75: ۱386فرد و امششطما، اسششت بدانششطیا

 2منششد اششش را  و اششارب نهط در یشش وه  وطآششر ان رویکششرد ن ط انششد، ان م ششطب ایششن ششش ا)بن ششطد، ی صششنهطد ارد)داد)

 اس فطد) شد) و انیط  مراون ی وه ، م طبت این رویکرد انیط  گرف   استی

بن ششطد، بششط یردانی داد)هششطی مششارد اسشش فطد) در یشش وه ، بششر اسششط  روا ن ریشش داد)  هععا:آوری دادهجمعع 

اندی هششرآب اششریو، اودشش ن هششط ان دو میاشش  اسشش خراج شششد)دسششت آمدنششدی ایششن داد)گ ری ن ششری، ب اسشش فطد) ان نمانشش 

گ ری ان آیششطخ هششرآب اششریو، آیششطخ گ ری در ایششن یشش وه  بششاد) اسششتی در نخسشش  ن گششط  بششرای نمانشش مننشش  نمانشش 

آیشش ( ان خششطب شششدندی ایششن آیششطخ بشش   وششت  3۰ب ب (آیشش ( و سشش رت ویششرخ ابششراه و  ۱۱۴ب ب (سشش رت ویششرخ نششا  

نطیشش یر و تدششد  نمششطنا ایششن دو ی ششطمنر نسششنت بشش  دی ششر انن ششطق، ادصششیب بششط اهششاا  هدایتمااسهم این دو ی ششطمنر    و

 نااب یشش یری و اسشش خراج ششش ات رهنششری دو ی ششطمنر یطدشششد)، بشش تیطبا بشش   اامششن و ماانشش  هدایبشش  ام ششد دسششت

یشش یری و اود ن نمانششم یشش وه  ان خششطب شششدندی ت و ششن و بررسششا آیششطخ مشش اار منیششر بشش  اسشش خراج ماانشش  هدایت

 ای نداش ندیی یری ه   یطف  ی یری شد، امط این آیطخ در بخ   اامن هدایتبراا راهنردهطی هدایت

 
1. Grounded theory 2. Systematic: Strauss & corbin: 1998 
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یشش یری آ ششطن شششدی در گ ری ن ششری در هششرآب اششریو، بششرای یششطف ن  اامششن هدایتبنششطبراین، مرووششم دو  نمانشش 

انششد ان هششدی، آیشش  و وسا شششدند اشش   نطرخیشش یری، در آیششطخ هششرآب سسششتاین مرووشش  چهششطر وارت مششرتنی بششط هدایت

هششط آیشش  ان آب  78آیشش  منیششر شششد اشش     6۴2شششد)، بشش  یششطف ن  وسای وارگششطب او ششدی ذارآیطخ، ذار و  نرخی سسششت

 نمانم دو  ی وه  را تصک ن دادندی

یشش یری تر در راسشش طی هدایتیطبا بشش  راهنردهششطی اششطربردیهششط، بششرای دسششتآوری داد)در مرووششم سششا  سمشش 

انندگطب م رب ششطب در مدرسشش ، بششط مششدیراب و رششطونطب تیربشش  در تعوشش و و ترب ششت اسشش ما م ششطون  شششدی مصششطرات

انششد باد)  ی وه  در ایششن بخشش ، تمششطما مششدیراب آمانشششا و فعششطبب ترب  ششا در مششدار  ویشش ) بششط رویکششرد اسشش ما

منششد و در دسشش ر  ان خششطب شششدندی ایششن مرووشش  ن ششن همطننششد دو مرووششم هنوششا گ ری هد اشش  بششط روا نمانشش 

، بششرای تکم ششن و رفشش  ا قهششط ۱هطرششارخ رفششت و برگصشش ا انیششط  شششد و در ایششن فراینششد، تعششدادی ان م ششطون ب 

 انیط  گرفتی این مروو ، تط رس دب ب  اشنط  ن ری ادام  یطفتی

مرووششم هششط بششر اسششط  رویکششرد اششش را  و اششارب ن در حششا سشش  در ایششن یشش وه ، ت و ششن داد)  هععا:تحلیل داده

گرف   و ن  یششم آب در هطدششا یششا نمششادار ته شش  و ادگشش اری بششطن، ادگشش اری م ششاری و ادگشش اری ان خششطبا رششارخ

 تن  و شد) استی

هط بششرای رششارخ مششداو  بشش  م ششاب ارششوا م ششطون بششرای رواسششطنی یشش وه ، در ایششن م طدعشش ، ب  اعتباریععابی:

گششر تعوشش و و بنششدی مفششطه و و مدششابخ مراسعشش  شششد)  در فراینششد ادگشش اری ان ن ششر اسششطت د و دو ی وه حند 

سششایا ان منششطب  اسشش ما، انیششط  هششط ان حریششت بهر)سششطنی منششطب  داد)چنشش ن م و ترب ششت اسشش فطد) شششد) اسششتی هو

گششرا ان منششطب  اح  ششطتا رششارخ هوهطی یشش وه  ب گرف   و یطف شش م ششطون  و ن ششطی  ی صشش نم یشش وه  رششارخ

اندی در نهطیششت ن ششن بششرای تیی ششد و ا  نطریششطبا اد ششای نهششطیا تعششدادی م ششطون  بششط مخ وششز اسشش خراج شششد)

 ی2م خ   ن تعو و و ترب ت انیط  شد) است

 های پژوهش یافته

 کدگذاری باز

آمششاناب بششر اسششط  آیششطخ هششرآب یشش یری دان آفرینششا رهنششری در هدایتیطبا بشش  چ ششان ا ند بششرای دسششت

 نااب دو نمانششم بششطرن ان مااسهششم انن ششطق بششط بشش  ب (و سشش رت ویششرخ ابششراه و ب ( اریو، اب دا آیششطخ سشش رت ویششرخ نششا  

مششارد بررسششا هششرار گرفششتی در ایششن مرووشش ، مشش ن و ترسمششم آیششطخ من خششا و م  ششاای ، نطیشش یراهششاا  هدایت

یشش یری هطی مفهششاما اود ششم مششرتنی بششط هدایتادم ناب و تفسشش ر نمانشش  ذیششن هششر آیشش  بررسششا شششد و برچسششاتفس ر

ای ان نمانشش  ۱هط ن ششن شنطسششطیا شششدندی سششدول بنششدی مفششطه و، مدادشش بشش  آیششطخ اا  ششطن یطف نششدی سشش   بششط حند 

 دهدیفرایند ادگ اری بطن آیطخ س ر) را نصطب ما
  

 
سششطا طر یطف شش  انیششط  رششارخ  م ششت و ن م هط در همشش  مراوششن ب تمششطما م ششطون  ی۱

 گرف   استی

هط یشش  ان اتمششط  اششطر، بششط سشش  تششن ان م خ  شش ن تعوشش و و ترب ششت ایششن م ششطون  ی2

هط یشش   ان برگششناری سوسشش  م ششطون ، ن ششطی  انیششط  گرفششتی در فراینششد ایششن م ششطون 

در هطدشا ورد در اا  شطر م خ  ش ن هشرار گرفشتی سش   در م شطون  ششفطها ن شطی  

ششاندگطب یش  ان سشر  و تعشدین رارخ اسمشطدا ارا ش  ششدی ند ش  ن شراخ م طون ب 

 تاسی اسطت د راهنمط در ن طی  نهطیا ا مطل شدندی
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 : کدگذاری باز آیات سیره 1جدول 

 مقولات
کد اولیه  

 )مفهوم( 
 آیه

 

ماان   

هدایت  

 ی یری 

 ان  دیاسطن  

 نا   (32فَیَا رَْخَ سردادَنط فَیْترنط برمط تَعرد نط إربْ انتَْ مرنَ اد َّطدرهر نَ بهاد: هطد اا یط ن ا   هدَْ سطددَْ َنط  

ترس و، تا را  رسطند، نیرا این سمو  یعنا ان تهدیدخ نماانری اطفراب را مااین آی  نهطیت دیطست، تع شا و با

 (ی82: 9، ج ۱396بمکطر  ش رانی،  دان و و وطآر ن س  و دی ر ب  سخنطنت گاا ده و گا مادروغ

نکطخ  

 تفس ری

 ابراه و  (۴6هطلَ أَ را راٌ أَنتَْ  نَْ آدرهَ را یط إربْراهر و  دَّرنْ دَوْ تَنْ َ ر دَیرَْس مَنَّا وَ اهیْ رْنرا مَور ط بمریو:  

، ج  ۱399بحنطحنطیا  یدر ویششرخ ابراه و ب ( او را ب  اطحر ور  ودا ا  ند) باد تهدید ب  رسو و حرد ارد  

 (ی78: ۱۴

نکطخ  

 تفس ر

ششاد سشخن وت را  نطی یراب ان آب برااردارندی دیطست افراد بط   ماهطیا اسشت ا  اا ر هدایتدیطست ان وی گا

ا  ب  ب  ب آب اذ طب دارند ب  نبطب آورندی این افراد ان  ا  ب  آب ایمطب دارند، ن  یرند و سشششخن بطحن را آببط آب

دننطل روششن ششدب ود دت ن سش ند، برای اثنطخ ور  نطوت ااد ب  سشفسش  ، م طد   وییی  روی ا  در ب   ب آب 

دهندت دیطست  روی اااهند آوردی ن  یرف ن ور  وت، ی  ان م کا  شششدب در برابر آب، و ادامم سدال نصششطب

سطی آنطب بر  دطید بطحوصشطب اسشتی این افراد اگر در ب   من دا م کا  ششاند، ب  تهدید،  افراد و یطفصشطری با

 حرد ویی روی اااهند آوردی

 اس ننطب

رهنری 

 فرهمندان  

ددسانی و  

ا راااها رهنر  

نسنت ب   

 میما   

 نا   (62أ بوَِّ  کوْ ررسطبخر رَبِّا وَ أَنْ َ   دَکوْ وَ أَ ْوَو  مرنَ ادوَّ ر مط ب تَعوَْم ابَ با را :

سشانی رشطوا سشخن اسشتی ویشرخ ت شری   معنطی نهطیت اوان ن ت، ا راااها و دلب  نطرخ »ان ش  دکو«، 

ارد) اسشت ا  من ا رااا) ششمطیو و ان روی ا راااها، بدوب تدوا و ه شد دن ای ششمط را ب  این معطر  د اخ  

 (ی22۱: 6، ج  ۱396و مکطر  ش رانی    2۱9: 8، ج ۱399انو بحنطحنطیا  ما

نکطخ  

 تفس ری

 نا   (26تَعْن د وا إربَّ ادوَّ َ إرنِّا أَاط    َوَ کوْ  َ ابَ یاْ ٍ أدَر وٍ بهاد: أبَْ ب  

 ابراه و  (۴5یط أَبتَر إرنِّا أَاط   أبَْ یمَسَّا  َ ابٌ مرنَ ادرَّوْمنر فَ َکابَ دروصَّ  طبر ودَر ط بمریو:  

نا  و ویشرخ ابراه و بط ها  ااد را نصشطب  ترسشو، شش ات مهربطنطنم سشخن گف ن ویشرخ   نطرخ من برای ششمط ما

سانی و ا راااها  انندی دلدهدی این دو ی طمنر بنرگاار و ا هن ط  ان ار ن ن، ا راااها اای  را ابران ماما

 هطی افراد استییا رهنر نسنت ب  میما م اای  و ابران آب ان راهنردهطی تیث رگ اری بر دل

 اس ننطب
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یشش یری افششراد ااشش  ل بشش  اسشش ننطب شششطنند) ا ششوت درونششا اشش  در مسشش ر هدایتادگشش اری بششطن آیششطخ سشش ر) 

تااننششد در سشش  حندششم ماانشش  یشش یری را تصششک ن داد)، ماهششط ماانشش  هدایتاننششد، منشش   شششدی ایششن وی گااییششطد ما

یشش یری چنشش ن براششا راهنردهششطی رهنششری در راسشش طی هدایتب نصششا، گرایصششا و انصششا هششرار گ رنششدی هو

یشش یری ن ششن ان ت و ششن و بررسششا ایششن دسشش   ان آیششطخ ای تیث رگشش ار بششر هدایتآمششاناب و براششا شششرایی نم نشش دان 

 دست آمد ا  در بخ  ادگ اری م اری تصری  اااهد شدیس ر) ب 

ای و راهنردهششطی رهنششری ن ششطی  هطبششن هنششادا ارا شش  ت و ن آیطخ سشش ر) هرچنششد در بخشش  ماانشش ، شششرایی نم نشش 

یشش یری، ای نداشششتی بنششطبراین، بششرای اسشش خراج  اامششن هدایتیشش یری هشش   یطف شش ارد، امششط در بخشش   اامششن هدایت

وسای چهششطر او ششدوارت هششدی، آیشش  و آیششطخ،  نششرخ و ذاششر یشش یری ان حریششت سسششتآیششطخ مششرتنی بششط هدایت

یشش یری اسشش خراج شششد اشش  آیششم مششرتنی بششط هدایت  78وسای وارگششطب او ششدی،  بششط سسششتشنطسطیا و ت و ششن شششدندی  

یشش یری، در سشش  دسشش م  اامششن ب نصششا، گرایصششا و  طمششن هدایت  ۱5یطبا بشش   هششط دسششتن  یم ت و ششن و بررسششا آب

 نصطب داد) شد) استی 2ای ان روند ادگ اری بطن این آیطخ در سدول  انصا استی نمان 

 پذیری: کدگذاری باز آیات هدایت2جدول  

  آیه کد اولیه )مفهوم(  مقولات

 اامن انصا  

 ی یری هدایت
 س طری م  رمطن  گاا

ادَّ رینَ یسْ َمرع ابَ ادْدَاْلَ فَ  َّنرع ابَ أَوْسَنَ   أ ودّرا ادَّ رینَ هَداه و  ادوَّ   وَ أ ودّرا ه وْ أ ود اا  

 ( ۱8ادْیدَْنطبر بنمّر: 
 هدی

ابْ ر طؤ اوْ مرنْ فَیْور ر إربَّ فرا ذدرا دَآیطخٍ درداَْ ٍ یسْمعَ ابَ  وَ مرنْ آیطتر ر مَنطم کوْ برطدوَّ نر وَ ادنَّهطرر وَ 

 ( 23برو : 
 آی  و آیطخ 

معنطی تاس  ب  ور  مخطحا برای فهو مد اد او و ی یرف ن سخن  مهطرخ شن دب ب 

ترین  ااموا است ا  در  ا  وت بطشد، استی این مهطرخ یکا ان مهودر رارتا

 م ثر استیی یری افراد هدایت

 اس ننطب

 اامن ب نصا  

 ی یری هدایت
 اردمندی

إربَّ فرا اَوْتر ادسَّمطواخر وَ ادْیَرْضر وَ ااْ ر  ر ادوَّ نر وَ ادنَّهطرر دَآیطخٍ دری ودرا ادْیَدْنطب بآل  مراب:  

۱9۰ ) 
 آی  و آیطخ 

ه اَ إرد ٌ واوردٌ وَ در  َّارَ أ ود اا ادْیَدْنطب بابراه و: ه ا بَ غٌ درونَّط ر وَ در نْ َر وا بر ر وَ در عْوَم اا أَنَّمط 

52 ) 
 ذار

ی یری استی نیرا  دوا ا  آداد) ترین  اامن هدایتورنی، یکا ان مهواردمندی و  دن

اند ان ی روی ب   راین مطدی نصد) بطشد،  دوا است ا  را) را برای هدایت روشن ما

 همطب  دوا ا  فرماد ادعدن مط  ند ب  ادرومطبیهاای نف  سواگ ری اااهد اردی 

 اس ننطب

نفششر ان افششراد   ۱6یطبا بشش  یششا اد ششای اششطربردی در سشش   مدرسشش ، بششط  ی  ان ادگ اری بششطن آیششطخ، بششرای دسششت

هط انیششط  رششطوا تیربشش  در وششانت تعوشش و و ترب ششت اسشش ما م ششطون  شششد و سشش   ادگشش اری و ت و ششن م ششطون 

هط، هط س  مرووشش  انیششط  گرفششتی اب ششدا بششط بررسششا سشش ر بشش  سشش ر مشش ن م ششطون ادگ اری بطن م طون گرفتی برای  

گرهط بنششدی نصششطباسشش خراج شششدندی سشش  ، مفششطه و ان حریششت حند  ۱گرهطادگشش اری اود شش  انیششط  گرفششت و نصششطب

شششکن گرف نششد و در نهطیششت ان حریششت انششطر هششو گشش اردب مفششطه و، مدششابخ ارششوا اسشش خراج گصشش ندی نمانششم 

 هطبن مصطهد) استی  3هط در سدول ااچکا ان فرایند ادگ اری بطن م طون 

 
 ی82: ۱386فرد و امطما، گر، برگرف   ان ی وه  دانطیااومم نصطبی۱
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 ها : کدگذاری باز مصاحبه3جدول 

کد  

 مصاحبه
 کد اولیه )نشانگر(  متن

 1کد 
آماناب است، یا برنطم  برای  رینی مدرس  مط در س  بخ  انیط  شد) است، یا برنطم  برای دان برنطم 

 هطی برنطم  برای اطنااد)همکطراب و یا 
 سطنن  رینی هم برنطم 

 14کد 
ای نداش   بطشد،  رینی سنیر)رینی درس ا داش   بطشدی م  ا برنطم گ اری و برنطم رهنر ترب  ا بطید هد 

آمان را یا حر  بن ند، معوو را سدا بن ند، ن روهطی  را سدا بن ند، و ن ااند م طب  یعنا ننطید دان 

 رینی آمانشا مدرس  ارتنطب برهرار اند ]بوک  بطید برنطمم منسیو داش   بطشد[ی هط در برنطم این

 دنو  برنطم  منسیو 

 6کد 
هط را  هدری یطس بطشد، ا  انسطباااهد فیطی سطمع  ب رویکرد اس   رویکرد اس مط ا استی چاب ما

را) ب ف د در سطمع ی فیط  سطنی ب اااهد اطراطنم انسطبآمطد) اند برای دریطفت و ی یرای اس   ما

 حار استیهط ف رتصطب شکافط شاد و رشد بکنندی مدرس  هو هم نحاری بطشد ا  انسطب

 بس رسطنی 

 11کد 

هط سر ا   ا ا درست انندی این ا ا  گای و بچ م  ا برای تدایت رنر، در یطدگ ری اسر ما

دهد این است ا  شمط بطید یا سط ت تمط  رنر ان د  ماهط یطد درست اردب وداهن رنری ا  ب  بچ 

ی چدی اا این ت من  تط این آمطد) شادی و این رنر برای بچم اب دایا واهعطا سن  ن استی بای ا ا ما

 انندیاندی دارند بط تمطین اادشطب منطرن) ماهط رنر اییطد مابرای یخ   شدب ا ا در بچ 

تدایت رنر ان حریت هرار دادب  

بر  هط در معرض فرایندهطی نمطببچ 

 حن عا 

 6کد 
هط در اثر چا باد)  انو، اسطی  دار ، امن ت دار ، اینا  من در این شرایی فعن دار  نندگا مااین

هط را  اندی اوبا هدر بدانو، آبا  ادمت ارد)است؟ من مدیاب چ  اسطنا هس وی وااسو بطشد ب  اسطنا

 هو بطید در هم ن مس ر بطشوی من بطید ب  اسطب دی ری ادمت برسطنویبصنطسو، و ثطن طا بدانو من 

سطنی، و ان دطل  بخصا، ب ن هایت

مسّاد ت اس مط ا ان حریت  

هطی  برگناری یطدوارت شهدا و برنطم 

 فرهن ا

 6کد 
نبطنا ا وا مهو استی  هو بطید راه  را بود باد، هو بطید تاسن ی دا ارد، هو بطید نبطنصطب را بود بادی هو

 هط را دارند؟ هطی امط اا بن ن د چند دررد مدار  این د د  بط ن طنهطی آب
 ارا م م  اا بط نبطب مخطحا 

 کدگذاری محوری 

بشش  اصششز یدیششدت م ششاری و ارتنششطب دی ششر بششر اسششط  رویکششرد اششش را  و اششارب ن، ادگشش اری م ششاری بطیششد منیر

 مدابخ ب  آب یدید) شادی

و  ب (هطی انیششط  شششد) و آیششطخ سشش رت ویششرخ نششا  بررسششا و ادگشش اری م  ششاای م ششطون  پدیععدم محععوری:

انششد ان: »رهنششری بشش  اسشش ننطب چهششطر ب عششد ان ابعششطد رهنششری آمانشششا شششد اشش   نطرخمنیر ب (ویششرخ ابششراه و 

واسششش   و م صشششرفطن «، »رهنشششری فرهمندانشششم رشششطد طن «، »رهنشششری منع شششز و همراهطنششش « و »رهنشششری با

هطیا براششاردار اسششت اشش  هششط و تاانمنششدیدارانشش «ی رهنششری آمانشششا بششط ابعششطد چهطرگطنششم مشش اار، ان وی گام طب

تششااب آمششاناب ایفششطق انششدی بششدین سششنا، مایشش یری دان سششطنی بششرای هدایتسششنایا در نم ن تاانششد ندشش  ب ما

ا رهنششری هششطدی« هطی یششا سششنا سدیششد در رهنششری آمانشششا دانسششت و نششط  آب را »سششنابعششطد یطدشششد) را م دفشش 

 گ اشتی

گ ری ان ششش ات مد ششاد ان سششنا رهنششری هششطدی، سششنکا اسششت اشش  در آب، رهنششری آمانشششا بششط ادهششط 

ا بشش  وی گاهششدایت هششطی آب رهنششراب نمانشش ، تمششطما تشش ا اششاد را در راسشش طی گری ی ششطمنراب ادهششا و بششط تیسششّ

 داردیآماناب م رو  مای یر سطا ن دان هدایت

چشش  سششنا رهنششری بششر ایششن اسششط ، سششنا رهنششری هششطدی، مدادششم م ششاری یشش وه  وطآششر اااهششد بششادی آب

انششد، ب عششد »رهنششری گر مششرتنی ماای و مدااوشش  نااب یدیششدت م ششاری بشش  شششرایی  وّششا، نم نشش هششطدی را بشش 
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سطننششم رهنششر بشش  مسششط ن ترب  ششا و م صششرفطن « اسششتی رهنششری مصششرفطن ، بشش  معنششطی آگششطها، اشششرا  و تاسشش  هم 

شششاد براششارداری ان دانشش  منسششیو آمانشششا و یرورشششا اسششتی ایششن ب عششد ان سششنا رهنششری هششطدی، ماسششا مششا

یشش یری مسششوی بطشششد و در ن  یشش ، ای و ماانشش  هدایترهنششر هششطدی، بششر تمششطما  اامششن  وّششا، شششرایی نم نشش 

 حار ده ت اسرا اندیی یری را ب راهنردهطی  ط  و اطن هدایت

هششطی م نطسششا یششا رهنششر بششرای ت دششت مد ششاد ان رهنششری فرهمندانششم رششطد طن ، براششارداری رهنششر ان وی گا

هششطی تیث رگشش ار در ارتدششطق تاانششطیا رهنششری بیعنششا نفششاذ و هششدایت( یشش یری و براششارداری او ان وی گاهششد  هدایت

هششطی آششروری در مسشش ر هششطیا م ششن اوششان، ان اادگ ششش  ا،  ششدادت، رششنر و   ششر) اشش  وی گااسششتی وی گا

هششطیا چششاب دهنششد  و وی گاآمششاناب هسشش ند، بخشش  رششطد طنم ایششن ب عششد را تصششک ن مایشش یری دان هدایت

ددششا، اییششطد بطورمنششدی در میما شش ، تصششایت بشش  ماهشش  وییی اشش  رششفطتا در راسشش طی تاانششطیا نفششاذ رهنششری هو

 اندیهس ند، بخ  فرهمندانم این ب عد را شکن داد)

معنطی ویششار مششداو  رهنششری آمانشششا در م ششطب ا یششطق و مااسهششم دارانشش  ن ششن، بشش واسشش   و م ششطبرهنششری با

تا افراد میما شش  اسششتی ایششن ویششار م ششدانا رهنششر در م ششطب میما شش ، منیششر بشش  فهششو درسششت واس م او بط تا با

گ ری نطفشش  رشش    را بشش  همششرا) اااهششد هط اااهششد شششد و ت ششم وهششط و تاانمنششدیهط، هاخان ا قهششط، اطسشش ا

 داشتی

سششط بششرای معنطی رهنششری همششرا) بششط انع ششط  بششدوب ا مششطل هششدرخر باو در آاششر، رهنششری منع ششز همراهطنشش ، بشش 

 هطی ترب  ا مدرس  استیهط بط اهدا  و برنطم همرا) اردب معومطب، اطدر و اطنااد)

 دهدییطبا ب  ابعطد سنا رهنری هطدی را نصطب ما، بخصا ان روند ادگ اری برای دست۴سدول  

 : ابعاد سبک رهبری هادی 4جدول 

 مفهوم  مقوله شرایط

 سنا رهنری هطدی 

 رهنری فرهمندانم رطد طن  

 سانی و ا راااها رهنر نسنت ب  میما   دل

 رونی ت ا شنطن 

  د  د د   دن ای رهنر دینا 

 تدد  بخص دب ب  ی اندهطی ا  دطدی و هونا بر ی اندهطی رطهری 

 ا  مطدسطنی 

 میما  تیث ر اادسطا  ا رهنر بر هدایت 

 تیث رگ اری ان حریت ارتنطب نندیا و همددا رهنر آمانشا بط میما   

 رهنری م صرفطن  

 براارداری رهنر ان اح  طخ و دان  اطفا

 آگطها و تسوی رهنر بر اهدا  و مسط ن 

 درس نم ن  

 دنو  ن ط)  م ت رهنراب ترب  ا ب  مفطه و دینا

 داران  م طبواس   و رهنری با
 آماناب، معومطب( تیث ر هونا و نفاذ رهنر در میما   ان حریت مرتف  اردب ن طنهطی ی رواب بدان 

 آمان تط معوو و اطنااد) شن دب م ثر همم افراد میما   ان دان 

 رهنری منع ز همراهطن  
 براارد منطسا رهنر بط افراد ب  مد یطی فهو آنطب 

 بادب برای ااد  د  شین ت هط ن  
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بن ششطد را تصششک ن یشش یری، شششرایی  وّششا اد ششای ن ریششم داد)در یشش وه  وطآششر،  اامششن هدایت شععرایط عل:ععی:

 دهندیما

هط منششاب بشش  یشش یری، شششرایی و اسششنطبا اسششت اشش  یشش یرا هششدایت تاسششی انسششطبمد ششاد ان  اامششن هدایت

آفششرین اااهنششد بششادی  وششن و  اامششن، بشش  دو رششارخ در اییششطد ررف ششت یشش یرا هششدایت ند هط استی این  وساد آب

یشش یری را در آنششطب یدیششد بخصششا ان ایششن  اامششن، شششرایی و مد یشش طتا در دروب افششراد هسشش ند اشش  اسشش عداد هدایت

هطی ت دششت هششدایت را فششراهو اااهنششد سششطاتی ان آورند و براششا دی ششر  نطرششری در م شش ی هسشش ند اشش  نم نشش ما

تششااب بشش  دو بخشش   اامششن ب رونششا و  اامششن درونششا تدسشش و نمششادی یشش یری را ماروی  اامششن هدایتایششن

سششط اشش  انششدی ان آب دل یرداا  رششارخ مسشش ند و مسشش یشش یری ب هششطی ی صشش ن، بشش   اامششن ب رونششا هدایتی وه 

هششطی ی صشش ن بششاد) اسششت، در بخشش  یشش یری در یششا تکم ششن ی وه این ی وه  در بخشش   اامششن و ماانشش  هدایت

هطی م طدعششطخ گ ششش   اا فششطق شششد) اسششت و چهششطر  وت  نششطی م  ششاایا ایششن بخشش ، بشش  یطف شش  اامششن ب رونششا، بشش 

یشش یری هطی ادهششا«، »ا ششطب آسششمطنا« و »  ششرخ« بشش   نششااب  اامششن ب رونششا هدایت ن ششر »م  کشش «، »انسششطب

 اندیشنطسطیا و ان خطب شد)

یشش یری ن ششن بششر اسششط  ن ششطی  ادگشش اری آیششطخ، در سشش  بخشش   اامششن ب نصششا، گرایصششا و  اامن درونا هدایت

 اندیبندی گردید)انصا دس  

انشششد ان: » وشششو و معرفشششت«، »تعدّشششن«، »هاشششش طری«، »اردمنشششدی«، یششش یری  نطرخ اامشششن ب نصشششا هدایت

هششط، وی گششا اردمنششدی ب طهششن بششادب(، ان ماهع ششت م ششاری و اششطنانا »تفکّششر« و »ب شش رخ« اشش  در م ششطب آب

ای در وسششاد انسششطب اسششت اشش  مد یششطی اسشش فطد) ان آب، براششاردار اسششت، نیششرا  دششن بشش  معنششطی هششدرخ درّااشش 

براششارداری آدمششا ان هششدرخ تعدششن بدرس او ششطخ(، تفکششر بشششنطات میهششابخ ان حریششت بررسششا معوامششطخ(، 

فهما( و اسششا معرفششت بیره ششن ان سهششن و نششطدانا( اااهششد ب شش رخ بدیششد وسشش   و ن ششط)  م ششت(، فراسششت بنصششطن 

انششد اردمندانشش  رف ششطر ما هششطی مشش اار، انسششطنا اسششت اشش  در ارشش   ،  طه نشش  وبششادی انسششطب براششاردار ان وی گا

 ی یری استیمعنطی براارداری ان تمطما  اامن ب نصا هدایتو د ا براارداری ان وی گا »اردمندی« ب 

حونا« اشش  وی گششا دو  یشش یری« و »تننّشش انششد ان: دو وی گششا »واهع تیشش یری  نطرخ اامششن گرایصششا هدایت

شششاد آدمششا تششااب مننششطی وی گششا نخسششت دانسششت، نیششرا م ششن بشش  ب ششداری و ارادت بششر هاششش طری ماسششا مارا ما

 ااد را تسو و مص ت ادها سطند و واهع طخ  طدو تکاین را ب  یردی

یششش یری«، »اشششن  م سشششنطن «، انشششد ان: »تدشششاای اب شششدایا«، »وبیتیششش یری  نطرخ اامشششن انصشششا هدایت

سشش طری م  رمطنشش «، »اششن  من نششا بششر اصشش ت  د نششا« و »اششن  رششناران  و شششطاران « اشش  وی گششا »گاا

هطیا هسشش ند اشش  در هششر یششا ان آاششر، ان سطی ششط) م ششاری و اششطنانا براششاردار اسششت، نیششرا رششنر و شششکر، ا ششوت

اشش  انسششطب رششنار، ت مششن شششن دب سششخن مخششطدز را ن ای تیث رگشش ار هسشش ندی تاآشش   آب اامن انصششا دی ششر، بشش 

چنشش ن روو ششم رششنر بششط ان ششرل سشش طری م  رمطنشش « اااهششد شششدی هودارد و ایششن، منیششر بشش  اییششطد  طمششن »گاا

وو ششم شششکرگناری اشش  شششاد و همشش ن ان ششرل ه یطنششطخ در انششطر ره یطنطخ   رمعدال، ماسششا تدششاای اب ششدایا ما

هطسششت، ماسششا اییششطد »اششن  من نششا بششر اصشش ت  د نششا« اااهنششد شششدی »اششن  م سششنطن « سنا وفششد داش  

گناری نسششنت بشش  م ششنعو، م سششر اردب و سشش ط شششا، بششدوب بردبششطری بششر هنینشش نسششنت بشش  مخواهششطخ ن ششن با
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 نخااهد شدی

یشش یری اسششت اشش  ان حریششت ت و ششن آیششطخ و ن ششطی  شششطمن  اامششن درونششا و ب رونششا هدایت 5سششدول 

 اندیدست آمد)هطی ی ص ن ب ی وه 

 پذیری : عوامل هدایت5جدول 

 پذیریعوامل هدایت

  اامن ب رونا 

 م  ک  

 هطی ادها بانن ط( انسطب

 ا طب آسمطنا بهرآب( 

   رخ

  اامن درونا 

 مؤلفه کانونی  عامل نوع عامل 

 ب نصا

 براارداری ان  وو و معرفت 

 اردمندی

 تعدن

 تفکر

 فراست و هاشمندی 

 اردمندی

 ب  رخ 

 گرایصا 

 حوناتننّ  

 ی یری واهع ت حوناتننّ  

 بتسو و در برابر مص ت ادها( 

 انصا

 تداای اب دایا 

 ان  رنارانم شکریطی  

 ان  م سنطن  

 ی یری وبیت

 س طری م  رمطن  گاا

 ان  من نا بر اص ت  د نا 

 رنر

 شکر 

هطیا هسشش ند اشش  در بسشش ر مششرتنی بششط یدیششدت م ششاری، اسششرای ای، م دفشش شششرایی نم نشش  ای:شععرایط زمی ععه

سششطن و بس رسششطن بششرای اییششطد هط،  اامششن نم ن اننششدی در ایششن یشش وه ، ایششن م دفشش راهنردهششط را تسششه ن ما

بطشششند اشش  رهنششری آمانشششا بششط اسشش فطد) ان سششنا رهنششری هششطدی، سششعا در یشش یری م رب ششطب« ما»هدایت

هطی مششرتنی بششط مششدار  اشش  نم نششم اییششطد سششطنی و اسشش فطد) ان ررف ششت ایششن شششرایی اااهششد داشششتی م دفشش فعطل

هطی مششدیراب آمانشششا و آورنششد، بششر اسششط  ن ششطی  ت و ششن آیششطخ و ت و ششن م ششطون یشش یری را فششراهو ماهدایت

رسشششما و   ررسشششما آمد) و در سششش  بخششش  نهطدهشششطی رسشششما، ن م دسشششتم خ  ششش ن تعوششش و و ترب شششت ب 

 اندیبندی شد)دس  

 نااب نهششطدی رسششما اشش  مصششرو  ت آب بششر دایششرت اثرگشش اری در بخشش  نهطدهششطی رسششما، »وطام ششت« بشش 

گ اری مششدار  تیث رگشش ار اسششت، معرفششا شششد) اسششتی مدناد ششت وطام ششت س طسششا بششر وسششن ا  نششطر س طسششت

آمششاناب را آفرینششا مدرسشش  در ترب ششت دان هششط تششیث ر اااهششد داشششت و ایششن امششر، نششا  ند مششدار  در نششند اطنااد)

 ت ت تیث ر هرار اااهد دادی
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هطی هطی سمعششا و شششنک رسششما، »نهطدهششطی مششرتنی بششط تعوشش و و ترب ششت« و »رسششطن در بخشش  نهطدهششطی ن م 

اندی مد ششاد ان آمششاناب، م ششر  شششد)یشش یری دان ای تیث رگشش ار بششر هدایتاس مششط ا« بشش   نششااب شششرایی نم نشش 

هششطی یرورشششا وییی هط، اطنابهششط، سششرای م وشش نهطدهششطی مششرتنی بششط تعوشش و و ترب ششت، نهطدهششطیا م ششن مسششطسد، ه ّت

آمششاناب ان اننششدی ایششن نهطدهششط ان حششر  مخ وششز، تعوشش و و ترب ششت دان هسشش ند اشش  در م شش ی مدرسشش  نیسششت ما

هطی اس مششط ا هطی سمعششا و شششنک چنشش ن رسششطن سمو  هدرخ یشش یرا آنششطب را ت ششت تششیث ر هششرار اااهنششد دادی هو

تااننششد بششط ارا ششم م  ششاای سششطدو یششط نطسششطدو، در وفششد ابط تاس  ب  فراگ ششری گسشش رد) در نسششن اششادس و ناسششااب، م

 و ارتدطق س مت ف ری م رب طب و یط اا  ل در هدایت ف ری آنطب، ند  ایفطق انندی

 نااب سششطبب« و »افششراد تیث رگشش ار اس مششط « بشش در بخشش  نهطدهششطی   ررسششما، »اششطنااد)«، »دوسشش طب و هو

یشش یری ایر اثرگشش ار بششر هدایتتششرین  طمششن نم نشش اندی اششطنااد)، مهوای مشش ثر شنطسششطیا شششد)شششرایی نم نشش 

هششط ای اسششت اشش  اگششر اطنااد)انششدان)آمششاناب ب دان آمششاناب اسششتی تششیث ر اششطنااد) در ترب ششت دینششا و اا هششا دان 

یشش یر نخااهششد بششادی ندشش  دوسشش طب و بششط اهششدا  مرااششن ترب  ششا همششرا) ننطشششند، ت دششت آب اهششدا  ترب  ششا امکطب

ن راب تعوشش و و ترب ششت آمششاناب، مششارد یشش یرا و تیا ششد رششطواسششطبب ن ششن در فراینششد رشششد و یششرورا دان هو

ای یشش یری م رب ششطب اااهششد بششادی آاششرین  طمششن نم نشش سششطبب در هدایتاستی این امر، بشش  معنششطی هششدرخ نفششاذ هو

آماناب، افششراد تیث رگشش ار اس مششط  هسشش ندی ایششن افششراد اشش  بشش  هششر دد وششا دارای نفششاذ بششر ی یری دان م ثر بر هدایت

شششندی ایششن معنششط آفرینششا م نششت یششط منفششا داششش   بطیشش یری افششراد ند تااننششد در مسشش ر هدایتدی راب هسشش ند، ما

 شادیان آیطخ هرآب ن ن فهم د) ما

 ای نصطب داد) شد) استییطبا ب  شرایی نم ن بخصا ان فرایند ادگ اری برای دست 6در سدول  

 پذیریای هدایت: عوامل زمی ه6جدول 

 گر نشان مفهوم  مقوله

 اثرگ اری مدرس  تیث ر مدناد ت وطام ت در دایرت  نهطد وطام ت  نهطدهطی رسما 

نهطدهطی ن م   

 رسما 

 سا سوا همراها نهطدهطی هو نهطدهطی همسا 

هطی هطی سمعا و شنک تیث ر مخرب رسطن 

 اس مط ا 

 هطی منفاتیث ر فیطی میطنی در اییطد م دف 

 ت و ن وتیث ر منفا توانیاب و فیطی میطنی بر هدرخ تینی 

 تیث ر منفا فیطی میطنی بر رنر 

هطی ترب  ا هطی شنکم نمطی  اطن ا ماسا اا  ل در فعطد تسریطل

 مدرس  

 نهطدهطی   ررسما 

 سطی ط) اطنااد) در ترب ت 

 ند  م اری اطنااد) در ترب ت 

 هطی م نت یط منفا تیث ر مطدر در اییطد یط رف  وی گا

 گ اری رهنراب مافت بر اطنااد) سرمطی 

 اس مط ا افراد تیث رگ ار 
 ی یری اس فطد) ان یطی ط) اس مط ا برای تسه ن هدایت

 نطی یری افراد ند  افراد تیث رگ ار اس مط ا بر هدایت

 سطبب ادعطدت م رب طب ان هوگنین  مدرس  ب   وت تیث ری یری فا  سطبب هو

تااننششد در اسششرای راهنردهششط ااشش  ل هطیا هسشش ند اشش  ماگر، م دفشش شششرایی مدااوشش  گر:شععرایط مداهلععه

یشش یری را مخ ششن تااننششد اسششرای راهنردهششطی هدایتاییششطد اننششدی در ماآششا  یشش وه  وطآششر، شششرای ا اشش  ما

هششط در یشش یری اااهنششد بششاد اشش  رهنششر آمانشششا، بششط وهششا  بشش  ایششن ماانشش ، بششرای رفشش  آبانند همطب ماان  هدایت

یشش یری، بشش  دو دسشش م ماانشش  ب رونششا چششاب  اامششن هدایتیشش یری ن ششن هوماانشش  هدایتمدرس  ت ا اااهششد اششردی  
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ماانشش  مششطورایا  اند:،بندیاندی مششراد ان ماانشش  ب رونششا در یششن  م ششار، هطبششن دسشش  و ماانشش  درونششا، هطبششن تدسشش و

ماانشش  اس مششط ا ان هن ششن سطمعششم  اطر(یماانشش  س طسششا مطننششد حششط اخ بسششراب اششطفر و سشش وهمطننششد ششش  طب، 

داراب  د ششدت هششطی نطدرسششت، ا ششرخ حششر هط و فرهن  اننششدگطب، وطام ششت سششنتمصششرس، گمراهششطب و گمرا)

نصشش ن بششد بدوسشش طب نطبششطب(ی ماانشش  اه  ششطدی مطننششد م ششط  ننششدگا هطی فطسششد، هوبطحششن، تنو  ششطخ سششاق و رسششطن 

دن ای، فدر و ددمم وششرا  و ماانشش  ترب  ششا ان هن ششن نششطهم انا رف ششطر و گف ششطر مرب ششطب دینششا، سششطی نینا تعوشش و بشش  

هششط بشش  دیششن، اددششطی نششطتاانا دیششن در سطی تفکششر، نششطتاانا م اد ششطب دینششا در برابششر شششنهطخ،  ششد  یطیننششدی اطنااد)

وششن مصششک خ، آم خ  ششا دیششن بششط ارافششطخ و  ششد  درس ن طنهششطی نسششن سششاابی مد ششاد ان ماانشش  درونششا، 

 انندیی یری آنطب اا  ل اییطد مای در دروب افرادند ا  در هطبو ت هدایتا ار طخ و مد ی طخ وساد

هطی م طدعششطخ ی صشش ن بششط ن ششطی  ت و ششن آیششطخ یطف شش یشش یری، وطرششن ترا ششا در بخشش  ماانشش  درونششا هدایت

 نااب ماانشش  وی گششا درونششا اسششت اشش  بشش  28یطبا بشش  ، دسششتب (و ویششرخ ابششراه و  ب (سشش رت ویششرخ نششا  

 اندیی یری در س  بخ  ماان  ب نصا، گرایصا و انصا ب  شر  نیر، سطمطب یطف  هدایت

»سهششن م ع ششنطن «، »ومطهششت«، » ششد  ب شش رخ«، »شششا معطندانشش «، » فوششت«، »ی ششروی ان رششنّ و گمششطب« و 

دهنششدی در ایششن م ششطب، سشش  وی گششا » فوششت«، »ی ششروی یشش یری را تصششک ن ما»ا  ششرار بششطو« ماانشش  ب نصششا هدایت

ند ششم اششطنانا  اندیان رششنّ و گمششطب« و »ا  ششرار بششطو« مششاانعا هسشش ند اشش  ان م طدعششطخ ی صشش ن اسشش خراج شششد)

ماان  ب نصششا ذاششر شششد)، سهششن م ع ششنطن  اسششتی سهششن م ع ششنطن  مششطنعا اسششت اشش  تمششطما دی ششر ماانشش  ب نصششا 

ن ای بششط آششعز یشش یری را ت ششت تششیث ر هششرار اااهششد دادی بشش   نششطرخ دی ششر، هششر یششا ان ماانشش  ب نصششا بشش هدایت

  ر ماان  ن ن برحر  اااهند شدیهس ند و اگر این مطن  برحر  شاد، دی  شنطا ا و  د  تعدن مرتنی

یشش یری، شششطمن ششش  وی گششا اسششت اشش  چهششطر ا ششوت » ششد  تاسشش  بشش  سششخن وششت«، ماانشش  گرایصششا هدایت

»اراهشششت و روی ردانشششا ان وشششت«، » نشششطد« و »اشششادبرترب نا« ان ت و شششن آیشششطخ سششش ر) و دو ا ارششش ت 

در م ششطب ماانشش  گرایصششا انششدی دسششت آمد)هطی م طدعششطخ گ ششش   ب »دن ششطگرایا« و »انکششطر دینطنانشش « ان یطف شش 

ترین مششطن ، وششاّ دن ششط و دن ششطحونا اسششتی در واهشش  دن ششطاااها و تمطیششن بشش  مطدیششطخ، ریصششم تمششطما ماانشش  م اری

ننششد و  وت تعوششت اششطحر بشش  سهششطب مششطدی ان تاسشش  بشش  وششت سششربطن مای یری استی نیششرا انسششطب بشش گرایصا هدایت

 ورندیدر مدطبن آب س د و  نطد ما

انششد ان: گ رنششد اشش   نطرخیشش یری هششرار مادر نهطیششت یششطند) وی گششا درونششا، در نمششرت ماانشش  انصششا هدایت

مننششط«، »دیطسششت«، »تدو ششد ااراارانشش «، »اششن  من نششا بششر اسشش هناق و اف ششراق«، »اششن  رطدمطنشش « »ا  دششطداخ با

و »فسششت« ببششر اسششط  ت و ششن آیششطخ سشش ر)( و »وسششطدخ«، »فسششطد در نمشش ن«، »ه شش  روششو«، »تیسششا ان هششاای 

در م ششطب ماانشش  انصششا، وی گششا هششطی ی صشش ن(ی شششکنا« ببششر اسششط  ی وه نفشش «، »تیطونی صشش ا« و »ی مطب

»هاایرسشش ا«، مششطنعا م ششاری اسششت اشش  در تمششطما ماانشش  انصششا تیث رگشش ار اااهششد بششادی تنع ششت ان هششاای نفشش  

ا، تیششطون وییی اسششت اشش  اگششر بششط آب ریصم ماانعا چششاب روششو، اسشش هناق، اف ششراق، فسششت، فسششطد، ه شش  روششو،  هدشششکن

 منطرن) شاد، دی ر ماان  ن ن برحر  اااهند شدی

 اندیی یری است ا  ان آیطخ هرآب اس خراج گص  شمطیا اوا ان ماان  درونا و ب رونا هدایت 7سدول  
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 پذیری: موان  هدایت7جدول 

 پذیری موان  هدایت

ت
ی هدای

  بیرون
موان

ی 
پذیر

 

 ش  طب  -

ماان   

 س طسا 
 اطر( حط اخ بسراب اطفر و س و

ماان   

 اس مط ا 

 انندگطب گمراهطب و گمرا)

 سطمعم مصرس 

هط و  وطام ت سنت

 هطی نطدرست فرهن 

داراب  د دت  ا رخ حر 

 بطحن 

 هطی فطسد تنو  طخ ساق و رسطن 

 نص ن بد بدوس طب نطبطب( هو

ماان   

 اه  طدی

 اب  ق ب  فدر و ثروخ بم ط  دن ط( 

 ددمم ورا  

ماان   

 ترب  ا

سطی تفکر/ نطتاانا م اد طب دینا در برابر شنهطخ/  د  یطینندی  نطهم انا رف طر و گف طر مرب طب دینا/ سطی نینا تعو و ب 

 ون مصک خ/ آم خ  ا دین بط ارافطخ/  د  درس ن طنهطی نسن سااب هط ب  دین/ اددطی نطتاانا دین در  اطنااد)

ت
ی هدای

موان  درون
ی
پذیر

 

 ند م اطنانا  مطن   نا  مطن  

 ب نصا
مننط/ ومطهت/  د  ب  رخ/ تع ا/ سهن/ شا معطندان /  فوت/ ی روی ان رنّ و  ا  دطداخ با

 گمطب/ ا  رار بطو 
 سهن م ع نطن  

 گرایصا 
روی ردانا ان وت/  نطد/ ااد برترب نا بتکنر ش  رور(/ واّ دن ط بدن طگرایا(/ انکطر  اراهت و 

 دینطنان  
 وا دن ط 

 انصا
ان  دیاسطن  و تدو د اارااران / ان  من نا بر اس هناق و اف راق/ ان  رطدمطن / فست و فسطد  

 شکنادر نم ن/ وسطدخ/ ه   روو/ دروغ/ تیسا ان هاای نف / تیطونی ص ا/ ی مطب
 تیسا ان هاای نف  

دننطل اصششز ندشش  رهنششری آمانشششا در بششط تاسشش  بشش  د د ششم ارششوا ایششن یشش وه  اشش  بشش  راهبردهععا:

اطرهششطیا هط، راهنردهششط و را)یشش یری اسششت، در ایششن بخشش  بششر مننششطی ن ششطی  ادگشش اری آیششطخ و م ششطون هدایت

تاانششد ان ایششن راهنردهششط در اطرگ ری سششنا رهنششری هششطدی، مااسشش خراج شششد اشش  رهنششری آمانشششا ان حریششت بشش 

ایششن راهنردهششط در یششا تدسشش و اوّششا بشش  دو بخشش  راهنردهششطی آمششاناب اسشش فطد) انششدی  یشش یری دان راس طی هدایت

بشششر هشششد  اندی راهنردهشششطی  شششط    و) شششط  ب مشششاما( و راهنردهشششطی اشششطن باا  طرشششا( تدسششش و ششششد)

یشش یری، شششطمن اهششدا  دی ششر ترب ششت دینششا ن ششن اااهنششد شششد و راهنردهششطی اششطن تنهششط در راسشش طی هدایت

 آیندیاطر ماآماناب« ب ی یر سطا ن دان یطبا ب  هد  »هدایتتدس

انششد ان: اند اشش   نطرخبنششد) شششد)یشش یری در سشش  م ششار حند راهنردهششطی  ششط  هدایت راهبردهععای عععام:

 راهنردهطی ترب  ا هطدی، راهنردهطی م   ا هطدی و راهنردهطی مدیری ا هطدیی

راهنردهششطی ترب  ششا هششطدی شششطمن راهنردهششطیا اسششت اشش  رویکششرد رهنششری در مدرسشش  را ان آمششانا  .1

دهششدی راهنششری انصششا بانسششطب اد ششا(، شکافطسششطنی ف ششری، م اری ت   ششر مام ششاری بشش  ترب ششت

سشششطنی تعوششش و و ترب شششت و اد شششای گرا، سمعاواسششش  ، ترب شششت سمششش سشششطنی باسشششطنی، مااس اس ار)

سششطنی رویکششرد ترب  ششا بششط دورت بن ششطب، م نطسابن ششطب بشششطمن حراوششا درسششا ترب تآمانشششا ترب ت

آمانشششا، ترب ششت فراینششدی، ارا ششم اثششربخ  م  ششاا و ارتنطحششطخ هدرتمنششد آمانشششا( راهنردهششطیا هسشش ند 

گ رنششدی مد ششاد ان راهنششری انصششا ترب ششت ان حریششت  موکششرد درسششت م اد ششطب دسشش   هششرار مااشش  در این
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سششطنی در  مششن تیا ششد دارد، بشش  ترب  ششا اسششتی ایششن راهنششرد اشش  بششر نمششطی  رف طرهششطی درسششت و نمان 

نهطدین ا و درونا شدب ترب ششت در م رب ششطب منیششر اااهششد شششدی شکافطسششطنی ف ششری ن ششن بشش  معنششطی هششرار 

دادب م رب ششطب در مسشش ر رشش    ترب ششت دینششا و یره ششن ان مدااوششم نطدرسششت ترب  ششا بششرای اششطرج نصششدب 

حار اشش  ان  نششااب آب ی داسششت بشش  معنششطی سششطنی همششطبآنششطب ان مسشش ر ف ششرخ اسششتی راهنششرد اس ار)

معرفششا اد اهششط و ههرمطنششطب دینششا بششرای اد ششاگ ری مخطحنششطب اسششتی ایششن راهنششرد اگششر درسششت اسششرا شششاد 

آمششاناب را بشش  سششمت مسششط ن دینششا م مطیششن اااهششد سششطاتی مااسهششم هششطی درونششا دان هط و ان  ن)سششط ت

سشش م رهنششری آمانشششا بششط م رب ششطب راهنششرد دی ششری اسششت اشش  در ایششن بخشش  هششرار گرف شش  اسششتی وابا

بشش  سوششا ارتنطب مس د و رهنری آمانشششا و دی ششر  نطرششر ترب  ششا بششط م رب ششطب و شششن دب مشش ثر آنششطب منیر

ددششا آنششطب بششط میما شش  اااهششد شششد و ایششن امششر در تسششه ن فراینششد ترب ششت مشش ثر همراهششا، مصششطرات و هو

گرا گرا اسششتی ترب ششت سمشش اااهد بادی راهنششرد بعششدی در دسشش م راهنردهششطی ترب  ششا هششطدی، ترب ششت سمشش 

معنطی فششراهو آوردب بسشش ر رشششد م رب ششطب در فراینششدهطی گروهششا و اس مششط ا، راهنششردی آششروری بشش 

مششداری م رب ششطب تنهششط آمششاناب اسششتی نیششرا اا  بششرای اششطربردی اششردب ترب ششت اا هششا و دینششا در دان 

طحششطخ و تعششطم خ اس مششط ا م دششت اااهششد شششدی راهنششرد دی ششری اشش  در ایششن بخشش  وششط ن تاسشش  در ارتن

 وت تیث ریشش یری م رب ششطب ان تعطمششن بششط سششطنی تعوشش و و ترب ششت اسششتی ایششن راهنششرد بشش است راهنششرد سمعا

سششطنی تعوشش و و ترب ششت ای براششاردار اسششتی مد ششاد ان سمعانهطدهششطی اس مششط ا مششرتنی، ان اهم ششت ویشش )

ارتنطب و تعطمن سطنندت مدار  بششط نهطدهششط و اراششطب مشش ثر و مششرتنی بششط تعوشش و و ترب ششت اسششت اشش  در ترب ششت 

آمششاناب ندشش  مشش ثری ایفششطق اااهنششد اششردی آاششرین راهنششرد ایششن بخشش  حراوششا اد ششای آمانشششا دان 

هششطی آمانشششا مدرسشش  بششر م اریششت اهششدا  بن ششطب اسششتی ایششن راهنششرد بشش  معنششطی تن شش و فعطد تترب ت

استی بر مننطی ایششن راهنششرد تششدوین حششر  در  بطیششد بششط تاسشش  بشش  رویکششرد ترب  ششا مدرسشش  انیششط    ترب  ا

چنشش ن در ایششن راهنششرد، اتخششطذ رویکششرد گ ششرد و اهششدا  آمانشششا ذیششن اهششدا  ترب  ششا تعریششز شششاندی هو

م نطسششا بششط دورت آمانشششا، تاسشش  بشش  فراینششدی بششادب ترب ششت، ارا ششم اثششربخ  م  ششاا و اییششطد ارتنطحششطخ 

 هدرتمند آمانشا ن ن مارد تاس  هرار گرف   استی

راهنردهطی م   ا هطدی بشش  اییششطد بسشش ر و نم نششم منطسششا بششرای یششرورا م رب ششطب، مششرتنی اسششتی بسشش ر  .2

م وششاب ترب  ششا در مششدار  ان سشش  م دفششم »سششاّ سششطنمطنا«، »م شش ی ترب  ششا« و »فیششط و تیه ششناخ« 

ترین  نطرششر سششطنمطب اسششت اشش   موکششرد افششراد میما شش  تصک ن شد) اسششتی سششاّ سششطنمطنا یکششا ان و ششطتا

را ت ششت تششیث ر هششرار داد)، در مافد ششت سششطنمطب ندشش  منفششا یششط م نششت ایفششطق اااهششد اششردی ایششن  ن ششر در 

تششری ن ششن براششاردار اااهششد شششد، نیششرا ت دششت اهششدا  چنشش ن مرااششنی در مرااششن ترب  ششا ان اهم ششت ب  

رو مششدار  در گششرو روی فعطد ششت مسشش مر و یشش  هطسششتی ان ایششنگششرو سشش   د د شش  و تعهششد ا یششطی آب

م وششابا اااهششد بششاد اشش  در ارتدششطی ان  ششن)، تعهششد، اششطر و تشش ا اطرانششطب تیث رگشش ار بطشششدی  وسششاد سششاّ

ای در مششدار  اسششت، اشش  در ت دششت اهششدا  ترب  ششا میما شش  هطی نم نشش م  ی ن ششن یکششا دی ششر ان م دفشش 

گطنم ترب ششت اسششت اشش  ترب ششت در آب اتفششط  آفششرین اااهششد بششادی در واهشش  م شش ی یکششا ان اراششطب سشش ند 

ترین راهنردهششطی رهنششری اننششد)، تاانمندسششطن، یروراننششد) وییی ان او ششدیاف ششدی تن شش و م   ششا ومطیتما

ای اسشششت اششش  در یششش یری اسشششتی »فیشششط و تیه شششناخ« سشششام ن م دفششش آمانششششا در راسششش طی هدایت

بس رسششطنی بن  اسششت مششارد تاسشش  هششرار گ ششردی سششطا طر ف نیکششا در مششدار  اگششر بششط دهششت و تاسشش  بشش  
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آفششرین آمششاناب ند بخصششا بشش  دان سششطنی و هایتتاانششد در فرهن  ادنامششطخ ترب  ششا حراوششا شششاد، ما

گ رنششد بطشششدی بششط تاسشش  بشش  میمششا  نکششطتا اشش  گف شش  شششد، راهنردهششطیا اشش  ذیششن ایششن بخشش  هششرار ما

دبنشش  بسشششاّ سشششطنی هوآفششرین بسشششاّ بطنصششطب(، م  یبخ  و ان  ن)سششطنی نصشششطبانششد ان: م  ی نطرخ

سششطنی بن ششطب، م  یدبنشش (، برهششراری روابششی رششم مطن  بششط همکششطراب بسششاّ رششم مطن (، فیطسششطنی ترب تهو

 م ار(یافنایا اطنااد) و مدرس  بساّ ترب  ا اطنااد)بن طب بم  ی م نت ترب  ا( و هوترب ت

راهنردهطی مدیری ا هششطدی بشش  ورششطیز مششدیری ا رهنششر هششطدی یرداا شش  اسششتی ایششن بخشش  ان راهنردهششطی  .3

یششش یری اشش ب بشش  راهنردهششطیا اا  شششطن دارد اشش   موکششرد مشششدیری ا رهنششر را در راسشش طی هدایت

رینی یک طرچشششم فراینشششدی  انشششد ان: برنطمششش اننشششدی ایشششن راهنردهشششط  نطرخآمشششاناب تن ششش و مادان 

بن ششطب  یششطی  و تاانمندسششطنی معرف ششا، مهششطرتا، ان  نشششا و اا هششا یششطراب ترب  ششا  ان خششطب هرآب

بخصششا  سوششا مصششطرات همششم اراششطب مدرسشش  بمششدیریت سششطنی و ادهط سششطنی  رسطدتن ششطرخ  همطهن  

رینی اودشش ن گششط  بششرای ت دششت هط بمششدیریت مد درانشش (ی برنطمشش مصششطرا ا( و هطحع ششت در اسششرای برنطمشش 

رینی در اهششدا  ترب  ششا بشش  یشش یری اسششتی امششط در رششارتا برنطمشش ان سموشش  هششد  هدایتاهششدا  ترب  ششا 

ت دششت هششد  م وششاب منیششر اااهششد شششد اشش  ان ا ارشش ت انسششیط  و فراینششدی بششادب براششاردار بطشششدی 

هششطی مصخ ششا وسششاد داششش   ای اشش  در آب گط رینی یک طرچششم فراینششدی یعنششا تششدوین برنطمشش برنطمشش 

هششط مصششخر بطشششد، ور فششم هششر یششا ان  نطرششر دا ششن در ترب ششت در هششر بخشش  بنششدی گط بطشششد، اودایت

ای ن شششن بششش  هشششد  مصشششخر بطششششد و ان  مشششن نطهمطهنششش  در آب سوشششاگ ری ششششادی چنششش ن برنطمششش 

هطی تششدوین شششد)، بر هششدت  نطرششر ترب  ششا در یشش یری را تسششه ن اااهششد اششردی امششط اسششرای برنطمشش هدایت

 ششا همششم اششطدر مدرسشش  در فراینششد رشششد و یششرورا مدرسشش  اسششتی بنششطبراین تاسشش  بشش  ندشش  ترب 

آمششاناب امششری بن  و آششروری اسششت، اشش  بششر اسششط  آب دو راهنششرد ارا شش  شششد) اسششتی راهنششرد اول دان 

بن ششطب« بشش  معنششطی ان خششطب و گششنین  مرب ششطب و م اد ششطب ترب ششت در مدرسشش  بششر مننششطی »ان خششطب هرآب

اند، یشش یری ان هششرآب اسشش خراج شششد)هطی هدایتسششط اشش  م دفشش یشش یری اسششتی ان آبهطی هدایتم دفشش 

بن ششطب دانسششتی و راهنششرد دو ، راهنششرد »تاانمندسششطنی تششااب هرآبهط را ماگششنین  بششر اسششط  ایششن م دفشش 

آفرینششا اششطدر میما شش  در افنایششا، تعهششدافنایا و ان  ن)بخصششا، دان معنطی معرفتیششطراب ترب  ششا« بشش 

 ششن راهنششرد دی ششری در راسشش طی راهنردهششطی هنوششا بششرای سهششت ن ششن بشش  اهششدا  اسششتی یششطی  و ن ششطرخ ن

هط و یششطی   موکششرد  نطرششر ترب  ششا اسششتی اسششرای رشش    ایششن راهنششرد در گششرو اسششرای رشش    برنطمشش 

هاش طری، آگطها و ویار مششداو  رهنششر در همششم سشش ا  مدرسشش  بششرای ن ششطرخ بششر نششا   موکششرد میما شش  

بخصششا راهنششرد بعششدی ذیششن راهنردهششطی مششدیری ا سششطنی و ادهط در راسشش طی ت دششت اهششدا  اسششتی رسطدت

تششرین اطراردهششطی مششدیری ا رهنششری اسششتی در واهشش  رهنششراب بششط ی ررنشش  اسششتی ایششن راهنششرد ان سموششم مهو

هششطی میما شش  را روشششن سششطا  ، ان  ششن) و هششط، سهششت فعطد تاردب اهدا  و تع شش ن مسشش ر رسشش دب بشش  آب

سششطنی معنطی یک طرچشش سششطنی ن ششن، بشش همطهنشش   اننششدیشششا  انیششط  ورششطیز را در اطرانششطب تدایششت ما

هششطی آنششطب در بخصششا بشش  فعطد تساسششطنی و انسیط هششط و هوهطی معومششطب، اششطدر و اطنااد)اهششدا  و برنطمشش 

سهت ن ن ب  اهدا  راهنششردی آششروری در راسشش طی اهششدا  ترب  ششا اسششت اشش  بششر  هششدت رهنششراب آمانشششا 

اااهششد بششادی سوششا مصششطرات مشش ثر همششم اراششطب مدرسشش  راهنششرد دی ششری اسششت اشش  در میما ششم  موکششرد 

رینی رهنششراب گ ششردی اسششرای رشش    ایششن راهنششرد در گششرو برنطمشش مششدیری ا رهنششراب ترب  ششا هششرار ما
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هششطی دارای ررف ششت مصششطرات م ششن انیمششن اود ششطق و مرب ششطب، شششارای سششطنی گرو)ترب  ششا بششرای فعطل

آمششانی وییی اسششتی آاششرین راهنششردی اشش  در ایششن بخشش  هششرار گرف شش  هششطی دان دب ششراب، شششاراهط و انیمن

هطسششتی ایششن راهنششرد اه ششدار، شششیط ت و سر ششت اهششدا  رهنششراب را در  شش ن اسششت اسششرای هطحعطنششم برنطم 

انششدی  ششد  اسشش فطد) ان ایششن راهنششرد ممکششن اسششت بشش  انع ششط  و همراهششا آنششطب بششط میما شش  ی صششنهطد ما

 هط در مدرس  منیر شادیسطمطنا فعطد تهرج و مرج و نطب 

 دهدییطبا ب  راهنردهطی  ط  را نصطب ماهط برای دستبخصا ان روند ادگ اری داد) 8سدول  

 پذیریراهبردهای عام هدایت: 8جدول 

 گر نشان مفهوم  مقوله

 راهبردهای تربیتی هادی 

 راهنری انصا

نمان ا  موا باد ا بادب در  

 رف طر( 

 سطبب وییی(اد اسطنی ان دروب مدرس  باد اسطنی معومطب، اد اسطنی هو

حریت  ی یری / ترب ت ان هطی هدایتند  رف طر رهنر و  طم ب ترب  ا در اییطد م دف 

  موکرد افراد

 یروری ن  یم  د  ت طبت رف طر و گف طر رهنراب ترب  امنطفت

 هط در م رب طب ان حریت دیدب رف طرهطی درست درونا شدب ارنا

 سطنی تعو و و ترب ت سمعا

 تعطمن بط شراطی اس مط ا

 مدرس  ربی ب  تعو و و ترب ت م ن مسید، ه ّت وییی بط سا اردب نهطدهطی ذیهو

 سا ارا م م  اای ترب  ا و فرهن ا ب  نهطدهطی هو

راهبردهای مدیریتی  

 هادی 

 رینی یک طرچم فرایندی برنطم 

 رینی برای هم  اراطب دا ن در تعو و و ترب ت برنطم 

 هط دنو  انسیط  برنطم 

 ( ترب ت ت مطب فردی و سمعا رینی  ماما و فردی ببرنطم 

 بن طب ان خطب هرآب  

 سطنی دینا در گنین  شطار

 هطی یا معوو اطمن تنا   و آگطها، در انطر یکدی ر  وی گا

 هطی م نطسا بط اهدا  گنین  مرب طب دارای وی گا

 تعهد و د د   در انطر تخ ر

راهبردهای محیطی  

 هادی 

 سطنی همدبن  م  ی

 بساّ سطنمطنا( 

 آماناب و رهنراب و مسّابب دان اییطد فیطی او را  و ا  مطد م طب 

 ر طیت انسطن ت نسنت ب  ی رواب، ماسا اییطد ساّ انسطنا در مدرس  

 ددا اطدر مدرس  در انیط  اطر هو

 بن طب سطنی ترب تم  ی

 ند  رهنری در اییطد م  ی م نت ترب  ا

 آماناب اییطد فیطی منطسا برای برون تاانمندی دان 

 ننند) ب  م  ی ترب  اهطی آس ام دف رف  

 هط در اییطد معنایت در م  ی تیث ر اادسطا  ا انسطب

 اییطد فیطی م واب برای ترب ت بط اس فطد) ان معنایت دینا 

 م ار ساّ ترب  ا اطنااد)

 افنایا اطنااد) و مدرس ( بهو

 هط برای ترب ت ر    تاانمندسطنی و ارتدطی اطنااد)

 تعطرض م طب م  ی ترب  ا اطنااد) و مدرس  رف  

 اییطد وسن ا  نطر برای مدرس  نند اطنااد) برای سوا همراها 

 اییطد بس ر ارتنطحا ب ن اطنااد) و مدرس  

یشش یری حار اشش  یشش   ان ایششن ن ششن گف شش  شششد، راهنردهششطی اششطن هدایتهمششطب راهبردهععای هععا :

آمششاناب تیث رگشش ار اااهنششد بششادی ایششن راهنردهششط ا وششا بششط یشش یری دان راهنردهطیا هس ند ا  مسشش د مطا بششر هدایت

هششط بشش  اییششطد  اامششن و یششط رفشش  ماانشش  اند و اسششرای آبیشش یری ی صششنهطد شششد)تاسشش  بشش   اامششن و ماانشش  هدایت

یروری انششد ان:  دششنگ رنششد  نطرخیشش یری امششا اااهششد اششردی راهنردهششطیا اشش  ذیششن ایششن بخشش  هششرار ماهدایت

سشششطن، هطی دیطستسشششطنی دینشششا، یره شششن ان شششش ا)وگام ار، ذا د م شششار، تفکریشششروری گفشششتیطیششش  و  ن  وو



 
 

 

 المه ی د   کو ی ون   ی ع ی شف   ی فاطمه صغر   ، ی محدثه شعبان   / ( 105- 134)   ... آموزان دانش   ی ر ی پذ ت ی در هدا   ی آموزش   ی نقش رهبر   ی الگو   ی طراح  124

بخ ، تصششایت مع ششا  بشش  تشش ا، افنایا امششطلیروری، شنااسششطنی بششطحنا، تکنّششر ندایششا، احط ششتاسشش دطمت

 یروریی تاآ   هر یا ان این راهنردهط ب  این شر  استیم ار و هدرداباس هناقس  نی ب ن 

یششرورا  دششن و اششردورنی در م رب ششطب ان حریششت دو م دفششم  وششو و  ششن   محععور:پایععه و ع مپروری علمعقععل

یشش یری ترین راهنردهششطی رهنششراب آمانشششا در راسشش طی هدایتانششد، یکششا ان اسطسششااشش  م ارهششطی ارششوا تعدششن

آمششاناب ان حریششت هششراردادب آنششطب در معششرض آمششاناب اسششتی ایششن راهنششرد بشش  معنششطی تدایششت  ششن  دان دان 

تاانششد بشش  رشششد و مسّاد ت و شرایی سخت، همرا) بششط ارا ششم آگششطها و ارتدششطق دانشش  و معرفششت انسششطنا اسششت اشش  ما

 آماناب منیر شادییرورا  د ن ت دان 

یشش یری اسششت اشش  در تششرین  اامششن هششدایتورنی یکششا ان مهششوتفکششر و اندیصشش : وگو محععورتفکرپععروری گفععت

هطیا اشش  اهششن تفکششر در مسششط ن مهششو انسششطنا و حن عششا هسشش ند، بشش  یشش یرا و هرآب ن ن ذاششر شششد) اسششتی انسششطب

منششد هششطی هد وگا و ب  فهششو آیششطخ ادهششا نندیششا شششد) و ان ررف ششت هششدایت براششاردار اااهنششد شششدی گفششت

 ورنی وادار سطندیتااند برای ذهن مخطحنطب چطد  اییطد ارد)، آنطب را ب  اندیص بس ری است ا  ما

سششطنی م رب ششطب بششرای یشش یرا هششدایت دینششا، در گششرو اییششطد م ششن و ر نششت در آمطد) سععازی دی ععی:ذائقه

هطی نطدرسششت یشش یری، بطیششد ان مدااوشش آمششاناب نسششنت بشش  معششطر  دینششا اسششتی بنششطبراین، در امششر هدایتدان 

تاانششد بط شش  تخریششا ترب  ششا سششداا اس نششطب اششرد، نیششرا تنریششت و ت م ششن  دطیششد هنششن ان اییششطد شششا  و ان  ششن)، ما

روو ششم دینششا م رب ششطب شششد) و بششرون وطدششت تششدافعا آنششطب نسششنت بشش  مسششط ن دینششا را در یششا داششش   بطشششدی در 

 نااب یششا راهنششرد، بخصششا ت م وششا بشش سششطن بشش  سششطی معرفتبخصششا ته  یششا و اش  ط ن  یشش ، بن  اسششت معرفت

 مارد تاس  رهنراب ترب  ا هرار گ ردی

یشش یرا و تسششو و در برابششر وششت و هششدایت تنهششط دررششارتا اتفششط  اااهششد : سععازهای لجاجتپرهیعع  از شععیوه

آمششاناب سوششاگ ری شششاد و وشش  همراهششا آنششطب نسششنت بشش  مسششط ن اف ششطد اشش  ان اییششطد روو ششم دیطسششت در دان 

دینششا تدایششت شششادی بنششطبراین، انع ششط ، مهربششطنا و نششرم  رهنششری آمانشششا در فراینششد ترب ششت و یره ششن ان 

شششاد، دی ششر راهنششردی اسششت اشش  در راسشش طی بشش  دیطسششت سطمعششم هششد  مابطر اشش  منیرهطی اصششانتششش ا)

 آماناب دارای اهم ت اااهد بادیی یری دان هدایت

یشش   ان ایششن اشششطر) شششد اشش  رششنر در انششطر شششکر، م دفشش  اششطنانا  اامششن انصششا : پروریاسععتقامت

یشش یری بطیششد تششرین راهنردهششطیا اسششت اشش  در مسشش ر هدایتیشش یری اسششت و دشش ا تدایششت رششنر یکششا ان مهوهدایت

هط در اطر گرف شش  شششادی م ششدود اششردب اسشش فطد) ان فیششطی میششطنی، هششرار دادب بچشش تاسششی رهنششراب آمانشششا بشش 

هششطیا بششرای بشش  تعایششت بر حن عششا، حراوششا بششطنی بششرای تدایششت رششنر بحراوششا بطنیمعششرض فراینششدهطی نمششطب

اطرهششطیا آمششاناب در شششرایی سششخت، براششا ان را)هط( و تمششرین رششنر ان حریششت هششرار دادب دان انششداا ن اااسشش  

 تااب ی صنهطد اردیهس ند ا  برای اسرای این راهنرد ما

شششنای و آمششاناب، اییششطد روو ششم وتیشش یر سششطا ن دان هششطی بن  در هدایتیکششا ان گط  ش واسععازی بععاط ی:

هششط برحششر  تششااب انیششط  داد اشش  ان سموششم آبیشش یری در آنششطب اسششتی در ایششن راسشش ط اهششدامطخ م عششددی ماوت

سطا ن ودششد، ا نشش  و دشششمنا م ششطب هطدیششطب و م رب ششطب و یششط ان بشش ن بششردب بششدگمطنا م رب ششطب نسششنت بشش  دیششن و 

افنایا شششن داری بشش  معنششطی اییششطد هششدرخ شششن دب وششر  مخششطدز و هششدرخ چنشش ن مهششطرخم اد طب دینا اسششتی هو
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 تاس  و تمران و فهو سخن حر  مدطبن ن ن ان دی ر اهدامطخ بن  برای اسرای این راهنرد اااهد بادی

نطیشش یر معمششابا ان ا   ششم تکنّششر یششط اسشش کنطر بششر اسششط  آیششطخ هششرآب، اهششاا  و افششراد هدایت تکب:رسععتی ی:

اندی بنششطبراین سوششاگ ری ان ات ششط  انششد و بشش  همشش ن سششنا ان شششن دب و یشش یرف ن وششت م ششرو  گصشش  برااردار باد)

ترین راهنردهششط بششرای اییششطد ررف ششت یشش یرا هششدایت در هوششا آمششاناب بشش  رششفت تکنّششر، یکششا ان او ششدیدان 

مطننششد  -آمششاناب م رب ششطب اسششتی اسششرای ایششن راهنششرد در مدرسشش  ان حریششت رفشش  بسشش رهطی اییششطد  ششرور در دان 

ممکششن اااهششد بششادی یکششا ان مشش ثرترین  -هششطی رششطهری و مششطدی سطمعششم هششد   ششد  ام  ششطندها بشش  برتری

رششارخ دد ن اهم ششت آب، ب اشش  بشش اطرهششطی سوششاگ ری ان اییششطد  ششرور، تصششایت مع ششا  بشش  تشش ا اسششت را)

 شادیراهنردی سداگطن  م ر  ما

تصششایت مع ششا  بشش  تشش ا و نشش  مع ششا  بشش  اسشش عداد یکششا ان   تشویق معطوف بععه تععلاش بععدل از اسععتعداد:

آمششانانا بششط براششارداری ان اسشش عدادهطی اطرهششطی ان بشش ن بششردب بسشش رهطی  ششرور در مدرسشش  اسششتی دان را)

تششرین تشش ا، ادادادی مطننششد هششاا و اسشش عداد  ومششا و یششط و ششا نینششطیا چهششر) و انششدا  ممکششن اسششت بششدوب او

 وت بهششرت هاشششا یششطی ن همششاار) در تششر بشش آمششانانا بششط تشش ا ب  مارد تاس  و تصایت مداو  هششرار گ رنششد و دان 

آفرینششار تصششایت را ان بشش ن مهششری م اد ششطب ترب  ششا واهشش  شششاندی ایششن امششر، اطرشش ت ان  ن)تششاسها و بامعششرض او

 یبرد)، اییطد  رور و یط سرااردگا را ب  همرا) اااهد داشت

ان من ششر هششرآب اششریو، تنع ششت ان اود ششطی ادهششا ماسششا هششدایت اااهششد شششدی ایششن : بخشاف ایی کمععالاطاعععت

اسششت اشش  بن  اسششت رهنششراب  -ان وبیششت یششدر و مششطدر تششط وبیششت ودششا سطمعشش   -تنع ت، شطمن همم مراتششا وبیششت 

مراتششا ترب  ششا، در یششا تدایششت ایششن روو شش  بطشششندی تنع ششت در ایششن معنششط اشش  ان روی آمانشششا بششط ر طیششت سوسششو 

 اراد) و آگطها است بط سرس ردگا ان روی نطآگطها و اسنطر م فطوخ استی

نطیشش یراب اسششتی آنششطب اسششطنا هششطی هدایتاسشش هناق و تمسششخر، ان دی ششر وی گا :محععوراسته اءسععتی ی بی ش

گ رنششد و در مدطبششن، دهششا و دعششا دن ششط در ن رشششطب مهششو سوششا) هسشش ند اشش  ودششطیت  ششطدو هسشش ا را بشش  سششخر) ما

ای در دسششت معطنششداب بششرای اسشش خفط  سطی ششط) اهششن وششت و سوششاگ ری چنشش ن اسشش هناق، همطننششد وربشش انششدی هوما

نطیشش یر انششدی ان ایششن روی، اسشش هناق و تمسششخر اشش  اششطر همششم اهششاا  هدایتان تششیث ر سششخن وششت بششر مششرد   مششن ما

هط ااشش  ل رششارخ ب رونششا و هششو درونششا در مسشش ر هششدایت انسششطببششاد) اسششت، یکششا ان مششاانعا اسششت اشش  هششو ب 

طیششد بششرای مدطبوشش  بششط ایششن روو شش  ان حریششت یشش یری بانششدی رهنششراب آمانشششا بششرای ت دششت هششد  هدایتاییششطد ما

 آماناب ت ا انندیارتدطق ب نصا و معرف ا دان 

یشش یری اسششت، نیششرا اسششا اشش  ان من ششر هششرآب اششریو، شششکرگناری ان سموششم  اامششن هدایت پروری:قععدردان

انششد، و ایششن تاسشش  او را بشش  وسششاد اششطدت و هششدرخ او رهنمششاب شششطار اسششت، بشش  سن  ششطخ نعمششطخ ادهششا تاسشش  ما

انششدی چنشش ن اسششا اگششر در معششرض هششدایت هششرار گ ششرد، هششدایت اااهششد شششدی تدایششت ایششن روو شش  ان حریششت ما

تر بششط هششد  نصششطب دادب ارنا هششطی مششطدی آششع زبرگششناری اردوهششطیا بششرای دیششدب افششرادی بششط امکطنششطخ و بهر)

 نعمطتا ا  در اا  طر است، رارخ اااهد گرفتی

 ای ان روند ادگ اری این بخ  ب  نمطی  گنارد) شد) استی، نمان 9در سدول  
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 پذیری: راهبردهای اهتصاصی هدایت9جدول  

 گر نشان مفهوم  مقوله

ل 
جاد عوام

ی ای
راهبردها

 

یطی  و  یروریر  وو دن

 م ار  ن 

 یرورا  د ن ت ان حریت یرورا دو م دفم  ن  و  وو 

  د ن ت آماناب را) یرورا  مصارخ اردب بط دان 

 آماناب اییطد فررت ان خطب برای تدایت تعدن و تفکر دان 

 سطنی دینا ذا د 

بخصا تر  نا بدل  بمعرفت

 ان ت م وا( 

 سطنی اییطد م ن و ر نت نسنت ب  مسط ن دینا ب  سطی ت م ن/ ذا د 

ی یری/ دادب فررت آنماب و ا ط  هدایتاییطد فررت ان خطب و ا مطل اا  طر برای م ربا، امری م ثر در 

 در ترب ت 

 وگا ب  سطی ت م ن  دطید اییطد شرایی گفت

 یروری اس دطمت

 م دود اردب اس فطد) ان فیطی میطنی برای تدایت رنر 

 بر هط در معرض فرایندهطی نمطبتدایت رنر ان حریت هرار دادب بچ 

 تدایت رنر ان حریت حراوا بطنی 

 آماناب در شرایی سخت تمرین رنر، ان حریت هرار دادب دان 

  موان 
ی رف

راهبردها
 

 تکنرس  نی 

 

دد ن اس عدادهطی م فطوخ، یط چهرت م فطوخ، یط ماهع ت  آماناب بب ان ب ن بردب فطروم حندطتا م طب دان 

 برترب نایاس مط ا م فطوخ اطنااد) وییی( برای ان ب ن بردب بس ر  رور و ااد 

 تااآ  رهنر و  طم ب ترب  ا،  طموا تیث رگنار در سواگ ری ان اییطد  رور 

هط، برای سواگ ری ان اییطد  رور،  ان دطل درست مفطه و دینا و دید م نت اس   نسنت ب  همم انسطب

 اادبرترب نا، تع ا و سمادی

 م ار اس هناقس  نی ب ن 
 آمان اس هناق ان حریت شخ  ت دادب ب  دان مدطبو  بط روو م 

 هطی تفکر، مصطور) وییی هط در ا  مدطبو  بط روو م اس هناق ان حریت ب  چطد  اص دب فکر بچ 

هطی  یره ن ان ش ا)

 سطن دیطست

 هط در دورت ناساانا برای سواگ ری ان اییطد دیطست ب  رسم ت شنطا ن اس د ل بچ 

 آمان آماناب همرا) بط تیی د،  طموا م ثر در بطببردب ی یرا دان فعطبنم سخن دان شن دب 

 همراها رطهری اود   برای سوا ا  مطد و همراها مخطحا 

ای شششاد اشش  در تمششطما گ ششری مدرسشش بشش  شششکنتاانششد منیریشش یری، مااسششرای راهنردهششطی هششدایت پیامععدها:

هششطی سششطنی بششرای اییششطد م دفشش ترب  ششا آب، اششن  ی طمنرانشش  وششطاو اسششت و نم ن هطی آمانشششا و سشش ا  و بیشش 

 آماناب در یا اااهد داشتیی یری، رنر، تااآ  و اوسطب را در دان ی یری یعنا اردمندی، وتهدایت

 کدگذاری انتخابی 

در ایششن مرووشش  اشش  آاششرین مرووششم ادگشش اری اسششت، ن ششطی  ادگشش اری م ششاری در هطدششا یششا مششدل ارا شش  

 شادیما
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 آموزان با تأکید بر قرآن کریمپذیری دانش: نمودار الگوی نفش رهبری آموزشی در هدایت1نمودار 

 گرشرایط مداخله

 پذیریموانع بیرونی هدایت

 موان  ماورایی

 موان  سیاسی

 موان  اجتماعی

 موان  اقتصادی

 موان  تربیتی

 پذیریموانع درونی هدایت

 موانع بینشی:

 جهل متعصبانه

 :موانع گرایشی

 تکبر

 موانع کنشی:

 ک ش ظالمانه

 شرایط علیّ

عوامل بیرونی 

 پذیریهدایت

 پیامبران

 ملائکه

 قرآن

 عترت

عوامل درونی 

 پذیریهدایت

 عوامل بینشی:

 هردم دی 

 عوامل گرایشی:

 طلبیپذیری و ت ب:هواقعیت

 عوامل کنشی:

 ک ش صبورانة شکرپایه

 راهبردها

)راهبردهای رهبری برای 

 پذیری متربیان(هدایت

 ( راهبردهای عام:1

 راهبردهای تربیتی هادی

 راهبردهای مدیریتی هادی

 راهبردهای محیطی هادی

 ( راهبردهای اختصاصی:2

 محورپایه و ع مپروریِ علمعقل

 وگومحورتفکرپروریِ گفت

بخشی سازی دی ی )معرفتذائقه

 تهییجی بدل از تحمیلی(

 سازهای لجاجتپرهی  از شیوه

 پروری استقامت

 ش واسازی درونی )باط ی ع قلبی(

 تکبرستی ی 

بخش )پرورش اف ایی کمالاطاعت

 پذیری(روحیة ولایت

 تشویق معطوف به تلاش

 محوراسته اء ستی ی بی ش

 پروریقدردان

 ایشرایط زمینه

 نهادهای رسمی:

 نهاد حاکمیت

 رسمی:نهادهای نیمه

 های اجتماعیهای جمعی و شبکهرسانه

 عملکرد نهادهای مرتبط با تعلیم و تربیت

 نهادهای غیررسمی:

هانواده ع دوستان و گروه همسالان ع افراد 

 تأثیرگذار اجتماع

 پدیدة محوری

 سبک رهبری هادی

 رهبری مشُرفانه

 رهبری فرهم دانة صالحانه

 رهبری م عطف همراهانه

 دارانهواسطة میانرهبری بی

 پیامدها

که در مدرسععه ای 

مام سععطوو و در  ت

هععای تععمععام لایععه

تربیتی آن تعلیمی و 

ک شععگری پیامبرانه 

حععاکععم اسعععت و 

ند هروجی آن می توا

نش با دا نی  موزا آ

هصعععوصعععیععات 

 پذیری باشد.هدایت
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 گیری و نتیجه  بحث

یشش یری، ی وه  وطآششر در راسشش طی حراوششا اد ششای ندشش  رهنششری آمانشششا در اییششطد  اامششن و رفشش  ماانشش  هدایت

بعُععد رهبععری مشععرفانه، رهبععری فرهم دانععة صععالحانه، رهبععری م عطععف همراهانععه و  مافششت بشش  اصششز چهششطر 

هششط را ابعششطد سششنکا سدیششد در رهنششری بششط  نششااب تششااب آبان رهنششری شششد اشش  مششا دارانععهواسععطة میانرهبععری بی

 »سنا رهنری هطدی« هومداد اردی

یشش یر ترین هششد  آب، هدایتمد ششاد ان سششنا رهنششری هششطدی، سششنکا ان رهنششری آمانشششا اسششت اشش  ارششوا

گری انن ششطق ادهششا سششطیا اشش  رهنششری آمانشششا در ایششن سششنا، ان ششش ات هششدایتآمششاناب اسششت و ان آبسطا ن دان 

تششااب بششط  نششااب »رهنششری ی طمنرانشش « ن ششن ان آب انششد، ماهششطی شخ شش  ا آنششطب اد ششاگ ری مابهششر) بششرد)، ان وی گا

هط، ا ارشش طخ و شششرایی یششطد اششردی هششر یششا ان ابعششطد ایششن سششنا ان رهنششری، شششطمن ادنامششطتا دربششطرت تاانمنششدی

آفرینششا رهنششری یشش یری هسشش ند اشش  چ ششان ا ند شششخر رهنششری آمانشششا بششرای ورششال بشش  هششد  هدایت

 نااب یدیششدت م ششاری بشش اننششدی سششنا رهنششری هششطدی، آمششاناب را تصششری  مایشش یری دان آمانشششا در هدایت

واسشش م ب عششد رهنششری مصششرفطن  بشش  دی ششر اسششنای اد ششا م  ششن شششد) اسششتی نیششرا اد ششای نهششطیا یشش وه  وطآششر، ب 

گر تیث رگشش ار بششر ای و شششرایی مدااوشش رهنششری مصششرفطن  بشش  معنششطی تسششوی رهنششر بششر شششرایی  وّششا، شششرایی نم نشش 

تاانششد رهنششر را در اتخششطذ راهنردهششطی رشش    م نطسششا بششط  اامششن و ماانشش  یشش یری م رب ششطب اسششت اشش  ماهدایت

 ی یری یطری اندیهدایت

ن ششطی  ایششن یشش وه  در ب عششد رهنششری مصششرفطن  بششط مهششطرخ »براششارداری رهنششر ان دانشش  ترب  ششا منسششیو« اشش  

( ذاشششر ششششد)، هرابشششت دارد و بعشششد 2۰۱۰( و راب نسشششاب ب2۰۰9هشششطی راب نسشششاب، هاه شششط و دای شششد بدر ی وه 

( اسششتی بشش  براششا 2۰۱۱دارانشش  مصششطب  راهنششرد »رهنششری ان م ششطب« در یشش وه  فطروگ ششط بواسشش   و م طبرهنری بششا

( و 2۰۱۰( و راب نسشششاب ب2۰۰9هشششطیا ن  شششر رات شششاب بهشششط در ب عشششد رهنشششری مصشششرفطن  ن شششن در ی وه ان وی گا

( آششمن ب ششطب ا ارشش طخ رهنششری 2۰۰9ب ۱حششار در یشش وه  رات ششاب( اشششطر) شششد) اسششتی هم ن2۰۱۱فطروگ ششط ب

هششط ان هن ششن ا  مطدسششطنی اشش  یکششا ان شششاد بشش  براششا ان وی گاآمانشششا اشش  منیششر بشش  مافد ششت مدرسشش  ما

 هطی رهنری فرهمندانم رطد طن  است، اشطر) شد) استیوی گا

دسشششت آمشششد اشش  رهنشششری آمانششششا ان حریشششت اطرهشششطیا ب هط، راهنردهششط و را)در بخشش  دی شششری ان یطف ششش 

آمششاناب اسشش فطد) یشش یری دان تاانششد ان ایششن راهنردهششط در راسشش طی هدایتاطرگ ری سششنا رهنششری هششطدی مابشش 

انششدی ایششن راهنردهششط در یششا تدسشش و اوّششا بشش  دو بخشش  راهنردهششطی  ششط  ب مششاما( و راهنردهششطی اششطن 

یشش یری، راهنردهششطیا هسشش ند اشش  مسشش د مطا بششر اندی راهنردهششطی اششطن هدایتباا  طرششا( تدسشش و شششد)

یطبا بششش  هشششد  اشششطن آمشششاناب تیث رگششش ار اااهنشششد بشششاد و بششش  ششششکن ویششش ) در دسشششتیششش یری دان هدایت

اششش  راهنردهشششطی  شششط ، بششش  هشششد  آمشششاناب« اسششش فطد) اااهنشششد ششششد، دروطدایششش یر سشششطا ن دان »هدایت

یطبا بشش  تااننششد بششرای دسششتیشش یری م رب ششطب، مابششر تیث رگشش اری بششر هدایتی یری اا  ششطن ندارنششد و   و)تهدای

اند بنششدی شششد)یشش یری در سشش  دسشش   حند اهششدا  دی ششر ترب ششت دینششا ن ششن مشش ثر بطشششندی راهنردهششطی  ششط  هدایت

راهنردهششطی ترب  ششا، انششد ان راهنردهششطی ترب  ششا، راهنردهششطی م   ششا و راهنردهششطی مششدیری ای اشش   نطرخ

 
1. Ratiola 
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اننششدی سطی آمششانا رششر ، بششر م ششار ترب ششت تن شش و ماراهنردهششطیا هسشش ند اشش  رویکششرد رهنششری را بشش 

هششطی مدرسشش  را در راسشش طی اهششدا  ترب ششت دینششا ش ان سموشش  رهنرآمانشششا ان حریششت ایششن راهنردهششط، فعطد ت

بن شششطب را در مدرسششش  اسشششرا اااهشششد سشششطاتی بخصشششد و رویکشششرد آمانششششا ترب تیششش یری ش سشششطمطب ماهدایت

انششدی راهنردهششطی م   ششا، میما ششم راهنردهششطیا هسشش ند اشش  بشش  چ ششان ا بس رسششطنی رشش    ترب  ششا یرداا  

ایششن راهنردهششط بششرای تن شش و سششاّ سششطنمطنا، م شش ی ترب  ششا و م شش ی ف نیکششا مششدار  در راسشش طی اهششدا  ترب ششت 

سشش ند اشش  بشش   موکششرد اننششدی و در آاششر، راهنردهششطی مششدیری ا، راهنردهششطیا هاطرهششطیا ی صششنهطد مادینششا را)

انششدی ایششن راهنردهششط  موکششرد اداری و ورششطیز معمششال رهنششری آمانشششا را بشش  سششمت مششدیری ا رهنششر تاسشش  ارد)

 ی یری مع ا  اااهند سطاتیاهدا  ترب ت دینا و هدایت

یشش یری یشش یری ن ششن، راهنردهششطیا هسشش ند اشش  نششطرر بشش   اامششن و ماانشش  هدایتراهنردهششطی اششطن هدایت

راهنردهششطیا یشش یری امششا اااهششد اششردی هششط بشش  اییششطد  اامششن و یششط رفشش  ماانشش  هدایتی صنهطد شششد) و اسششرای آب

وگام ار، م ششار، تفکریششروری گفششتیطیشش  و  ن یروری  ووانششد ان:  دششنگ رنششد  نطرخاشش  ذیششن ایششن بخشش  هششرار ما

یروری، شنااسشششطنی بشششطحنا، تکنّشششر ندایشششا، سشششطن، اسششش دطمتهطی دیطستسشششطنی دینشششا، یره شششن ان شششش ا)ذا د 

 یرورییم ار و هدرداببخ ، تصایت مع ا  ب  ت ا، اس هناقس  نی ب ن افنایا امطلاحط ت

و  ۱ان م ششطب راهنردهششطی ذارشششد) در بخشش  راهنردهششطی ترب  ششا، راهنششری انصششا، در یشش وه  بومانششت

سششطنی تعوشش و و ترب ششت، در ( بششط  نششااب »ویششار نمششطدین ایمششطنا رهنششراب در مدرسشش « و سمعا2۰۰9ب 2ارانسشش اب

حششار راهنششرد شکافطسششطنی ف ششری، در یشش وه  ( هم ن2۰22( و تششطب، گششط ا و شششا ب2۰2۰ب 3یشش وه  اسشش   ری

( و راهنشششرد اییشششطد ارتنطحشششطخ هدرتمنشششد آمانششششا در یششش وه  ۱396مدشششد ، س بنشششا و ن ششش ری بفد ها

سششطنی ای« و مااس ( بششط  نششااب »ا  مششطد راب شش 2۰۰5( و مششطرنانا و همکششطراب ب2۰۰9راب نسششاب، هاه ششط و دای ششد ب

( بششط  نششااب »اییششطد روابششی  ششطحفا« م ششر  2۰۱۱هششطی هنوششا ان هن ششن فطروگ ششط بواسشش   بششط م رب ششطب در ی وه با

هششطی اندی در ارتنششطب بششط راهنششرد م   ششا بشش  براششا مششاارد ان هن ششن راب شش  اششطنااد) و مدرسشش  در ی وه شششد)

بن ششطب در ( اشششطر) شششد) اسششت دکششن راهنششرد فیطسششطنی ترب ت2۰۱۰ی صشش ن مطننششد د  ششاود، یشش ن و سششطن نی ب

هطی آب بششط مششدیری ا هششطدی براششا م دفشش م طدعششطخ گ ششش   مششارد تاسشش  هششرار ن رف شش  اسششتی در مششارد راهنششرد 

( و تاانمنششد 2۰۰8رینی در ت د ششت راب نسششاب، دای ششد و رو بهششطی ی صشش ن هرابششت دارد ان هن ششن برنطمشش ی وه 

چنشش ن یششطی  و ن ششطرخ در ( هو2۰۰8( و د  ششاود و مطسششکطل ب2۰۰6سششطنی در یشش وه  د  ششاود و سششطن نی ب

(ی 2۰۰3سششطنی در یشش وه  وی نیششرن و همکششطراب ببخصششا و رسطدت( و ادهط 2۰۰5یشش وه  مششطرنانا و همکششطراب ب

هششطی ی صشش ن دکششن راهنششرد مششدیریت مد درانشش ، و راهنششرد ان خششطب هششرآب بن ششطب در گششنین  معومششطب در ی وه 

 یطفت نصدی

( بششط  نششااب ۱387در بخ  راهنردهطی اطن ن ششن، تنهششط راهنششرد  دششن یششروری  وششو یطیشش  بششط یشش وه  رو مششا ب

( در ترب ششت  ومششا هرابششت داشششت و سششطیر راهنردهششط ان ۱399ترب ششت  د نششا و یشش وه  مششرادی، موکششا و تطبششطب ب

سششطنی بششطحنا، اسشش هناق سشش  نی وییی در یروری، تصششایت مع ششا  بشش  تشش ا بششدل اسشش عداد، شنااهن ششن هششدرداب

 هطی ی ص ن یطفت نصدیی وه 

 
1. Belmonte 

2. Cranston 

3. Spiteri Axiak 



 
 

 

 المه ی د   کو ی ون   ی ع ی شف   ی فاطمه صغر   ، ی محدثه شعبان   / ( 105- 134)   ... آموزان دانش   ی ر ی پذ ت ی در هدا   ی آموزش   ی نقش رهبر   ی الگو   ی طراح  130

آمششاناب یشش یری دان در نهطیششت، تاسشش  بشش  ایششن نک شش  آششروری اسششت اشش  رهنششری آمانشششا در فراینششد هدایت

یشش یری آفششرین اااهششد بششادی ندشش  مسشش د و رهنششری آمانشششا در هدایترششارخ مسشش د و و   رمسشش د و ند ب 

گ ششرد و ندشش  یشش یری رششارخ مام رب ششطب ان حریششت رف طرهششط، ا ارشش طخ و اهششدامطخ رهنششر در راسشش طی هدایت

آفرینششا   رمسشش د و رهنششری آمانشششا ان حریششت اوششت س سشش و م وششاب ترب  ششا اتفششط  اااهششد اف ششطدی ایششن ند 

یطبششد و اطرگ ری راهنردهششطی  ششط  معنششط مامس د و و   رمسشش د و، بششط اسشش فطد) ان سششنا رهنششری هششطدی هششو در بشش 

 گ ردیاطرگ ری راهنردهطی اطن رارخ ماهو در ب 

یشش یری آفرینششا رهنششری آمانشششا در هدایتتششااب چ ششان ا ند چشش  گف شش  شششد، مابنششطبر میمششا  آب

اطرگ ری سششنا آماناب را بششر اسششط  اد ششایا اشش  حراوششا شششد، چنشش ن تن شش ن اششرد: رهنششری آمانشششا بششط بشش دان 

آمششاناب را در مدرسشش  و نسششنت بشش  سطمعششم هششد  یشش یری دان رهنششری هششطدی، راهنردهششطی  ششط  و اششطن هدایت

ای اااهششد شششد اشش  در تمششطما گ ری مدرسشش سطندی ن  یم اسششرای ایششن سششنا ان رهنششری، منیششر بشش  شششکنی طد) ما

هطی سششطنی بششرای اییششطد م دفشش هطی آمانشششا و ترب  ششا آب، اششن  ی طمنرانشش  وششطاو اسششت و نم ن سشش ا  و بیشش 

مششاناب در یششا اااهششد داشششت آیشش یری، رششنر، تااآشش  و اوسششطب را در دان یشش یری همطننششد ارمنششدی، وتهدایت

 ی یری در آنطب سواگ ری اااهد اردیگ ری ماان  هدایتو ان شکن

آمششاناب، یشش یری و ندشش  رهنششری آمانشششا در ترب ششت دینششا دان در نهطیششت بششط تاسشش  بشش  اهم ششت امششر هدایت

 شاد:اهدامطخ نیر برای اسرایا شدب سنا رهنری هطدی در مدار  ی صنهطد ما

 پیشنهادها 

هطی آمانشششا بششرای رهنششراب آمانشششا بششط م اریششت تعوشش و سششنا رهنششری هششطدی و راهنردهششطی برگناری اطرگط) -

 دست آمد)یب 

گراب ترب  ششا بششرای رفشش  نششااهر و تکم ششن »سششنا ن راب و تیربشش اندیصششا بششط رششطوابرگششناری سوسششطخ هو -

 رهنری هطدی«ی
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 منابع

گشش اری یشش یری دینششا چطدصششا در هد (ی ماانشش  فششردی و اس مششط ا هدایت۱399ن ششط، رآششط، و نیفششا، وسششن بابراه ما

 ی63-7۴(،  7ب29،  معرفتبرنطم  درسا ترب ت دینای  

تششیث ر هسششطوخ هوششا بششر سشش مت رواب ان من ششر هششرآب اششریوی (ی ۱398مدششد ، نهششر)، و یارم مششدی، سشش د) راآشش   بااااب

 ی2۰-29(،  ۴ب ۴،  هرآب و حا

(ی حراوششا ۱۴۰۰  ششطدا، سهششطن  ر بوطجآوارسشش ن، رششطد ، و یطریاومدی، نینششا، ا هششطب، سششااد، موکااشششرفا سششو طب

 ی7-3۰(، ۱ب6 مسششط ن اششطربردی تعوشش و و ترب ششتدبسشش طنای اد ششای م وششاب برنطمشش  درسششا ترب ششت دینششا در دورت ی  
https://doi.org/10.52547/qaiie.6.1.7 

نطمششش  هطی هشششرآبی یطیطبنطیششش یری بشششر یطیششش  ت و شششن داسششش طبنطیششش یراب و دبیشششن هدایت(ی هدایت۱396اهنشششطدا، سشششم   ب

 یهرآب و ودی  یردی  تهراب  دانص ط)اطرشنطسا ارشد، 

 ینطمم اطرشنطسا ارشد، دانص ط) اده طخ و معطر  اس مایطیطببررسا اارددا در هرآب اریوی  (ی ۱392ایمطنا، هطدی ب

هطی وری سششطنمطبآفرین و تششیث ر آب بششر بهششر)(ی بررسششا ابعششطد رهنششری ت ششال۱39۴آبسششطبب، م مششد، و تطس ششا، ابششاذر ب

 ، تهرابیهطی ناین در مدیریت و مهندسا رنطی انفران  ب ن ادمووا ی وه آمانشای 

آمششاناب در نمششطب ب ششراب (ی تششیث ر رهنششری مششدیراب مششدار  م اسشش   بششر روی یششطدگ ری دان ۱۴۰۱آذربطییششطنا، ف طنشش  ب

COVID-19   ،یدانص ط) شه د بطهنر ارمطببم طدعم ماردی مدار  م اس   شهر هنوین(ی اطرشنطسا ارشد 

آمششاناب هطی رهنششری و هششاا سششطنمطنا مششدیراب بششط ی صششرفت ت  شش وا دان (ی راب شش  بشش ن سششنا۱39۰بهنششط ، اومششد ب

دانصششش ط) آناد اسششش ما واوشششد ی اطرشنطسشششا ارششششد، 89-9۰مشششدار  راهنمشششطیا ششششهر سشششااراب در سشششطل ت  ششش وا 
 یمرودشت

نطیشش یر ان دیششدگط) یشش یر و هدایتهششطی هدایت(ی هوا۱39۴سعفششرنادت اششاچکا،  و رآششط، و امششطما  فششطری،  نداد م ششد ب

-86(، ۱ب23 مششدیریت اسشش ماهط(ی هششرآب ببششط تیا ششد بششر ندشش  مششدیراب در هششدایت و ارشش   رف ششطر اطرانششطب در سششطنمطب

 https://im.ihu.ac.ir/article_201810.htmlی  65

   مش  من شر ان انسشطب هشدایت و هوشا سش مت راب ش  (ی بررسشا۱397سعفرح شطری، م ش فا، و سشهرابا، نشرس  ب

چهششطرم ن انفششران  موششا یشش وه  هششطی اششطربردی در  وششا  ترب  ششا و روایششطخی  و آیششطخ بشش  اسشش نطد بششط حنطحنششطیا
 ، تهرابیم طدعطخ رف طری ایراب

(ی تششیث ر رهنششری آمانشششا بششر اسششط  رویکششرد ترب ششت اس مششط ا بششر ۱۴۰۰او، و من ششاری، مرتیششا بوسشش نا، ه نششت

 ش رانیینیم ن انفران  موا روانصنطسا ب وو نندگا(،  آمانابی ی صرفت ت   وا دان 

آمششاناب (ی بررسششا تششیث ر سششنا رهنششری مششدیراب بششر م ششطن  ن هششاا ه یششطنا دان ۱392ن ط، سشش دمی نا بوسشش نا

 یدانص ط)  وو و فرهن  تهرابهطی ت نهاشطب یسرانم شهر تهرابی اطرشنطسا ارشد، دب رس طب

هطی یش وه  ا فشا: تشیموا بشر ن ریش  یشردانی داد) بن شطدی (ی اسش رات ی۱386دانطیا فشرد، وسشن، و امشطما، سش د می نشا ب

 https://doi.org/10.30497/smt.2007.104ی  69-97(،  2ب ۱، اندیص  مدیریت راهنردی

هطی رهنششری آمانشششا (ی اسشش ننطب۱398و اا هششا، مسششعاد بسشش د وم درآششط،  وششای،  مهششدی، دانصششا،   مرآششط، دسششطنا،

(، 3ب۱۰، ره ششطف ا نششا در مششدیریت آمانشششامن نششا بششر شششنطات اششدا و انسششطب در تفسشش ر ادم ششناب   مشش  حنطحنششطیای 

https://doi.org/10.52547/qaiie.6.1.7
https://im.ihu.ac.ir/article_201810.html
https://doi.org/10.30497/smt.2007.104
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 iau.ir/article_3804.html.https://jedu.marvdashtی ۱93-2۰8

مسششط ن هطی آمانشششای م ار ان من ششر اسشش   در سششطنمطب(ی اد ششای رهنششری وکمششت۱398رومششطنا، ن ششر)، و دیطدمشش ، ن کششا ب
 http://dx.doi.org/10.29252/qaiie.4.3.53ی 53-78(،  3ب۴ اطربردی تعو و و ترب ت

 دانص ط) ادنهراینطمم اطرشنطسا ارشد، (ی مطه ت اآ ل ادها و م طدیت آب در هرآبی یطیطب۱388ش  ، واا ب

آمششاناب (ی تششیث ر رهنششری تششانیعا بششر رآششطیت ششش وا معومششطب و ی صششرفت ت  شش وا دان ۱39۴رشش رایا، فرانششا ب

 یدانص ط) شه د چمراب اهاانهطی شهرس طب اهاانی اطرشنطسا ارشد، دب رس طب

ی هششو: دف ششر ان صششطراخ 7م مششدبطهر ماسششای همششدانا، ج ، ترسمششم تفسشش ر ادم ششناب(ی ۱399حنطحنششطیا، م مدوسشش ن ب

 اس مای

(ی ت و ششن سششطا طری سششنا رهنششری تششانیعا بششر ۱393و ههرمششطنا، م مششد بم مششاد،  نطسشش طب، وسشش ن، ابااددطسششما، 

(، 2۴ب 8، هششطی آمانشششایشش وه  در ن ط آمششاناب مششدار  راهنمششطیا یسششرانم شششهر تهششرابی ی صششرفت ت  شش وا دان 

 https://dorl.net/dor/20.1001.1.23831324.1393.8.24.4.1ی 8۱  -۱۰6

 ی27، چطپ نصر روابی تهراب: منطنا ن ری و ارال مدیریت آمانشا بویراست شصو((ی  ۱395بند،  وا ب  ه 

(ی ت و ششن شششنطا ا حنشش  هوششا بششط تیا ششد بششر نمششطبرداری سششطا طری در هششرآبی ۱399ن ششط،  و رآششط، و ن ششرتا، شششعنطب بهط ما

 ی5-۴۰(،  8۴ب 2۱،  نصریم ذهن

یش یری انسشطب ان دیشدگط) هشرآب و ان نشط  آب بشط ودشا  (ی ابعشطد هدایت۱399مرادی، وم د، موکشا، یشداو، و تطبشطب، سعفشر ب

 ی295-3۰9،  وی ) نطمم اا   نیس ا و ودا  شهروندی، اا   نیس اشهروندیی  

 یدار ادک ا ابس م  ی تهراب: ۱، ج تفس ر نمان (ی ۱396مکطر  ش رانی، نطرر ب

ای م شش ی مدرسشش  و آمششاناب بششط ندشش  واسشش  (ی تششیث ر رهنششری مدرسشش  بششر ی صششرفت ت  شش وا دان ۱396ماسششای، نهششرا ب

دانصشش ط) آناد اسشش ما، واوششد بنششدر رآششطیت ششش وا معوششو در مششدار  اب ششدایا شهرسشش طب بنششدرانندای اطرشنطسششا ارشششد، 
 یانندا

 ی9۰-۱۱۱(، 2ب2، نصریم   اب(ی حن  هوا ان دیدگط) هرآب و روایطخی  ۱39۴م مد، و وم دی، ب ال بم رسو وا،  وا

(ی سششطات و هنیطریششطبا مد ششط  هسششطوخ ۱396نریمششطنا، م مششد، دششش ا، ندششا، اسششدی،  نششداو، و دد رتدششا دیششنج، نهششرا ب

 ی22-27(، ۱ب 2، سششششششنا ننششششششدگا اسشششششش ما بششششششط م اریششششششت سشششششش متهوششششششا ان ن ششششششر اسشششششش  ی 
fa.html-27-1-http://islamiclifej.com/article 

 59، هشطی هرآنششای وه شنطسشا اش و و حنشش  بشر هوشا ان من ششر هشرآبی (ی سسش طری بششر مفها ۱388ام نشا، ا  سشوم  بنع و

 article_3714.html/https://jqr.isca.ac.irی 25۴-29۱،  6۰و  

(ی ادنامششطخ ومطیششت سششطنمطنا ادراس شششد) در مدرسشش  رششطد  در سششند ت ششال ۱399یشار، نهراسششطداخ، و بششرادراب، مششریو بن ری

ی ۱29-۱72(، ۱ب5، مسششششششط ن اششششششطربردی تعوشششششش و و ترب ششششششت اسشششششش مان ششششششط  آمششششششانا و یششششششرورای 
https://doi.org/10.29252/qaiie.5.1.129 

آمشاناب بشر اسشط  سشنا رهنشری تانیش  ب نشا ی صشرفت ت  ش وا دان (ی آنمشاب اد شایا بشرای ی  ۱392یطس نا،  وشا ب

 یدانص ط) ااارنماشد)ی دا ری تخ  ا،  

  

https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_3804.html
http://dx.doi.org/10.29252/qaiie.4.3.53
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23831324.1393.8.24.4.1
http://islamiclifej.com/article-1-27-fa.html
http://islamiclifej.com/article-1-27-fa.html
https://jqr.isca.ac.ir/article_3714.html
https://doi.org/10.29252/qaiie.5.1.129
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