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Most countries owe their success in recent decades to knowledge-based companies. 
Mazandaran province also needs the establishment of sustainable knowledge-based 

agricultural cooperatives despite its abundant labor force and suitable agricultural 

conditions. So, the present research aimed to identify and explain the factors effective in 

the establishment of knowledge-based agricultural cooperative companies across 

Mazandaran province. The general research approach was quantitative-qualitative and it 

used the Delphi technique to achieve the research goal. A team of 54 people consisting of 

informed elites was formed using the non-probability (purposive) sampling method. Data 

were collected in three rounds using a questionnaire. Four items were excluded from the 

questionnaire in the third round. The credibility and consistency of the findings were 

confirmed through the review of the findings by the participants, peer review, and the 

triangulation technique. Also, 70% of Delphi experts agreed on the raised issues. The 

Delphi experts expressed that the external organizational conditions of cooperative 

companies were suitable for conducting knowledge-based activities whereas the 

employment of idea-generating people in cooperative companies, the creation of an 

entrepreneurial spirit, etc. are among the factors that are considered internal to the 

organization and are needed to start knowledge-based activities. Therefore, more attention 

must be paid to human resources in cooperative companies, product marketing, facilitation 

of the legal conditions, and reinforcement of the interactions of knowledge-based 

cooperative companies with the surrounding environment and other actors. 
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  ها: واژهکلید
 ،تعاونی کشاورزی

 ،بنیان اقتصاد دانش
 ،آفرینی کشاورزیکار

 توسعة کشاورزی،
 .نوآوری باز

بنیان هستند. استان مازندران نیز با وجود  های دانش های اخیر خود را مدیون شرکت های دهه موفقیت ،اکثر کشورها
بنیان پایدار است؛ بنابراین،  های کشاورزی دانش نیروی کار فراوان و شرایط مناسب کشاورزی، نیازمند تشکیل تعاونی

بنیان در سطح استان  های تعاونی کشاورزی دانش شناسایی و تبیین عوامل مؤثر در ایجاد شرکت باهدفیق حاضر تحق
منظور دستیابی به هدف تحقیق از روش دلفی  است و به کمی -کیفیرویکرد کلی تحقیق،  به انجام رسید.مازندران 

گیری غیراحتمالی )هدفمند( تشکیل  نمونهروش ز نفری متشکل از نخبگان مطلع با استفاده ا 54استفاده شد. تیمی 
 نامه پرسشدر مرحلة سوم نیز چهار گویه از  آوری شدند. جمع نامه پرسشها در سه مرحله و با استفاده از  شد. داده

کنندگان، بازبینی توسط همکاران و تکنیک  ها توسط مشارکت ها از طریق بازبینی یافته اعتبار و اعتماد یافته حذف شد.
های مطرح شده توافق داشتند.   درصد از متخصصان دلفی در مورد گویه 70سازی تأیید شد. همچنین، سویه سه

بنیان مناسب برشمردند.  های دانش را برای انجام فعالیت های تعاونی سازمانی شرکت متخصصان دلفی شرایط برون
کارآفرینی و غیره از جمله عواملی  ةاونی، ایجاد روحیهای تع پرداز در شرکت کارگیری افراد ایده این در حالی است که به

تر به  توجه بیش ؛ لذابنیان موردنیاز هستند های دانش شوند و برای شروع فعالیت سازمانی تلقی می هستند که درون
منابع انسانی در شرکت تعاونی، بازاریابی برای محصولات شرکت، تسهیل شرایط قانونی و تقویت تعاملات شرکت 

 . گیرد باید مدنظر قراربنیان با محیط پیرامون و سایر کنشگران  نی دانشتعاو
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 مقدمه

سیس و أاقدام به ت 1364منظور پاسخگویی به نیازهای تخصصی کشاورزان، سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران از سال  به
 یهای مختلف تولیدی، فراورهای کشاورزی در زمینه. تعاونیکردهای تعاونی تحت عنوان شرکت ،های اختصاصیتشکل ةتوسع

جمعی مردم همان مشارکت و همکاری دسته ،تعاونی به معنای وسیع (.1399مرادی و زندی پاک، ) نمایندیو خدماتی فعالیت م
بایستی، ) در طول تاریخ وجود داشته است مختلف نیعناو صورت گوناگون و به که به استدر حل مشکلات اقتصادی و اجتماعی 

توانند در ارتقای شرایط روند که میو اجتماعی به شمار می اقتصادی ةاهرم مناسبی برای توسع ،های تعاونی(. شرکت1399
افزایش درآمد و رفاه  بهتوان می ،ثر باشند. از مزایای تعاونیؤاجتماعی جامعه م تیتولید، سطح درآمد و وضع ،زندگی، کار

های روستایی . تشکل(1399آجودانی و همکاران، )اشاره کرد  های مختلفافزایش اطلاعات کشاورزان در زمینه و کشاورزان
هایی ضروری برای پیشبرد جریان توسعة روستایی و معاش پایدار این جوامع هستند. بر های کشاورزان، مکانیزمتعاونی همچون

های راهبردی توسعة روستایی خود را کمک ترین مؤلفههمین اساس، سازمان خواربار جهانی )فائو( و بانک جهانی، یکی از اصلی
اند )باقی و حسینی، های محلی کشاورزان معرفی کردههای روستایی و سازمانتقویت ظرفیت سازمانی و تجاری انجمنبه ایجاد و 

در برخی از مناطق کشور از  و کشاورزی های تولید روستایی، تعاونیهای تعاونی(. در ایران با وجود مشکلات عدیدۀ شرکت1396
ادی کشاورزان، میزان تولید و مکانیزاسیون در روستاها، بهبود الگوی مصرف و تغییر لحاظ اقتصادی در بهبود وضعیت فنی و اقتص

تر و بهبود شرایط کار و تولید در ای کاهش فقر، استفاده از اعتبارات مالی، ایجاد درآمد بیشدر مالکیت مسکن، توانمندسازی بر
 (.1400اند )علیجانی و همکاران، روستاها اثرات فراوانی داشته

نشین در مناطق روستایی و افراد حاشیه ژهیو به توسعه درحالو  افتهی توسعهها در توسعة اقتصادی کشورهای قش تعاونین 
 عنوان بهاند، المللی به رسمیت شناخته شدههای بینهایی که توسط سازمان ملل متحد و سایر سازمانبسیار زیاد است؛ زیرا تعاونی

-سازی تولیداهش فقر، ایجاد سرمایة اجتماعی، بهبود سیستم بازاریابی و تأمین مالی، توانمندحلی برای گسترش برابری، کراه
های تعاونی خود استفاده ها برای توسعة پایدار از سازمان، بسیاری از کشورها و سازمانرو نیازاشوند. کنندگان و زنان محسوب می

ی همة کشورهاست. شرویپک مسئلة عمدۀ اقتصادی و سیاسی رشد اقتصادی، ی(. Mohammed & Wan Lee, 2015کنند )می
های زندگی است. انتقال دانش گیری از آن در عرصهای وابسته به توانایی اخذ دانش جدید و بهرهفزاینده به طوررشد اقتصادی، 

بر دانش شده است  عنوان یک عامل کلیدی، موجب رشد پایدار اقتصادی و تحقیق و پژوهش در ضرورت وجود اقتصاد مبتنی به
(Rod, 2016.) 

های شرکت .استبنیان های کشاورزی توجه به بحث دانش و اشتغال دانشاشتغال در بخش تعاونی ةهای توسعیکی از راه
محور، تحقق اهداف علمی اقتصاد دانش ةافزایی علم و ثروت، توسعمنظور هم اند که بههای خصوصی یا تعاونیشرکت ،بنیان دانش

 ۀفناوری و باارزش افزودۀ سازی نتایج تحقیق و توسعه در حوزنوآوری و تجاری ،ادی شامل گسترش و کاربرد اختراعو اقتص
تواند هم به اشتغال پایدار در بخش کشاورزی و هم بنیان میاشتغال دانش .(1399سید صدر و همکاران، ) شوندفراوان تشکیل می

بنیان به دلیل نقش مؤثر خود های دانش، شرکتاساس نیبرا (.1398ی و همکاران، جمشید) پایدار روستایی کمک کند ةبه توسع
(. برای Stefan & Bengtsson, 2017؛ 1398زاده و همکاران، اند )نقیدر توسعة اقتصادی و ملی در کانون توجه قرار گرفته

شناس ها انجام گیرد )انصاری و حقها لازم است تغییر و تحولات داخلی و ملی در ساختار شرکتی شرکتدانش محورساز
وکارهای ، در کسباساس نیبرادهند. های خود را بر اساس نوآوری انجام میبنیان همة فعالیتهای دانش(. شرکت1395گرگابی، 

در  (. محققان1398زاده و همکاران، یابد )نقیمحور، رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال، متناسب با ظرفیت نوآوری تحقق میدانش
ها بنیان و عوامل اثرگذار بر تشکیل این شرکتهای دانشاند تا به بررسی اهمیت تشکیل شرکتمطالعات مختلف تلاش نموده
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را در پیش بگیرد تا در گسترش توسعة پایدار  شدن انیبن دانشتواند مسیر بپردازند. شرکت تعاونی نیز مانند هر شرکت دیگری می
های تعاونی مؤثر باشند بسیار ضروری به نظر شرکت شدن انیبن دانشتوانند در ی عواملی که میموفق عمل نماید؛ لذا شناسای

بنیان در توسعة بخش کشاورزی و روستایی، های کشاورزی دانشرغم جمعیت بالای روستایی و اهمیت تعاونیرسد. علی می
پایدار و دائمی تشکیل  صورت بهدر سطح استان بنیان های کشاورزی دانشو پرسش اصلی این است که چرا تعاونی مسئله

شناسایی و تبیین عوامل مؤثر در ایجاد  باهدفها مؤثر هستند؟ لذا تحقیق حاضر شوند؟ چه عواملی در تشکیل این تعاونی نمی
 بنیان استان مازندران به انجام رسید.های کشاورزی دانشتعاونی

 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

سازد، سرعت شتابان دانش، پدیدۀ نوظهوری نیست و آنچه دانش و اطلاعات قرن حاضر را با گذشته متمایز میوجود اطلاعات و 
 منظور بههای زندگی بشر است. کشورهای مختلف تولید و انتشار دانش و اطلاعات بشری و متعاقباً تأثیرگذاری آن در تمام عرصه

ها، اطلاعات در اند. در این نظامهای اطلاعاتی سازماندهی نمودهها و نظامدلکاربردی نمودن دانش و اطلاعات، آن را در قالب م
(. کشاورزی 1398پناه، یابد )دینها( جریان میای از کنشگران شامل شبکة ارتباطی )کنشگران و پیوندهای ارتباطی بین آنشبکه

شود که کنار سایر عوامل و امکانات تولید، موجب میی که ارتقای دانش کشاورزان در ا گونه به ؛نیز از این امر مستثنی نیست
ها، به یک سطح مطلوب و معقول در روند تولید دست پیدا کنند )عباسی رستمی و گیری مناسب و بجا از فناوریکشاورزان با بهره

ورزی امروز را باید یک توان گفت که کشاورزی امروزه مبتنی بر کشاورزی پایدار است. نظام کشا(؛ بنابراین، می1395همکاران، 
های . کشاورزان در چنین نظامی مجبورند که دانش، مهارتبرنهادهنظام مبتنی بر اطلاعات تلقی نمود تا یک نظام مبتنی 

، نیب نیدرا(. 1391های بیرونی جبران شود )الهیاری، قبلی نهاده افزودۀ ارزشمدیریتی و نیروی کار را جایگزین کنند تا 
ها زیرا این شرکت د؛داشته باشن در بخش کشاورزی از جملهو  توانند نقش مهمی در پیشرفت کشورنیان میبهای دانش شرکت

های ماهیت شرکته پیشرفت یعنی جلو رفتن که بکنند. گیری از انواع دانش و اطلاعات فراهم میفرصت مناسبی را برای بهره
از  هااین شرکتکنند، ها نوپا هستند و روی محصولات دانشی کار میکه این شرکتبنیان بسیار نزدیک است. به دلیل این دانش

های سرمایه ،بلکه ؛شان نیستها منافع مادیاصلی این شرکت ةتوان گفت سرمایمی و دننظر اقتصادی ریسک بالایی دار
که  هستندانداز چشم ، محدوده، هدف وندیفرادارای چهار ویژگی  انیبن دانشهای شرکت (.1395قدیری، ) شان است معنوی

ی ندهایفراکنند بنیان سعی میهای دانشیافتنی است. شرکتدست یاست؛ اما هدفرسیدن به این چهار مؤلفه کار بزرگی 
نما، اند که دانش، منبع کلیدی استراتژیک است )جهانها دریافتهمدیریت خود را با راهبردهای سازمان همسو کنند. این شرکت

1396.) 
دانند هایی میبنیان را شرکتهای دانشبنیان، شرکتهای دانش( به نقل از قانون حمایت از شرکت1398مکاران )رومزی و ه

های خود که یادگیرنده و خالق دانش بوده و از دانش، چه دانش ضمنی و چه دانش آشکار برای توسعة محصولات و فناوری
-ها و مؤسسات حقوقی گفته میبنیان به شرکتهای دانش، شرکتگرید ارتعب به(. 1395کنند )خیاطیان و همکاران، استفاده می

ها مبتنی و های اقتصادی آنتبدیل پایدار دانش به ثروت تشکیل شده و فعالیت منظور بهمحور وکار دانششود که با ایجاد کسب
-دانشهای شرکت»، «1بنیانای دانشهسازمان»المللی، مفاهیم های تحقیق و توسعه است. در ادبیات بینهمراه با فعالیت

معنا هستند. بر اساس تعریف وزارت بنیان همهای دانشبا سازمان« 1های هوشمندسازمان»و « 3های یادگیرندهسازمان»، «2نیآفر

                                                 
1 . Knowledge- based organization 

2 . Knowledge creating company 

3 . Learning company 
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بنیان شرکتی است که سهام آن متعلق به دانشگاه، پژوهشگاه و یا دانشگاهیان باشد علوم، تحقیقات و فناوری شرکت دانش
محور بنیان بر اساس الگوی پراگماتیسم و با رویکردی کیفی متأثر از اقتصاد دانشهای دانش(. شرکت1393)محمدی، 

ها و دهد که نوآوریها نشان میاند. بررسیو در عمر کوتاه خود به پایدارترین اقتصادها در جهان مبدل شده اند گرفته شکل
فر بنیان بوده است )ناصحیهای دانشهای نوآورانة شرکتح جهان حاصل فعالیتهای اخیر در سطهای صنعتی طی دههپیشرفت

 . (1390و یاراحمدی، 
بنیان در مقایسه با دیگر کار دانشوبنیان، یک کار مقطعی نیست؛ بلکه فرایند همیشگی و پویاست. کسبوکار دانشکسب

نیروی کار، گرایش زیاد به صادرات، محصولات و خدمات با صنایع دارای تمایزهایی از جمله: مهارت بالا و تحصیلات عالی 
ویژه در بنیان بههای دانش(. شرکت1397ی و حامی، طهماسب نیامهای سود ناخالص هستند )منحنی عمر کوتاه و حاشیه

یی را جذب کرده و ها نیروی کار بالایافته است، از اهمیت خاصی برخوردارند. این شرکتتر توسعهها کمکشورهایی که اقتصاد آن
های بهبود وضعیت اقتصادی کشورهای دهند؛ به همین دلیل یکی از راهقسمت بزرگی از بخش خصوصی را تشکیل می

 (.1396ها است )شهرستانی، گونه شرکتتر به گسترش و توسعه این، توجه بیشافتهی توسعهو کمتر  توسعه درحال

گیرندگان دولتی و های تصمیمبنیان امری بسیار ضروری در برنامهدانشهای به اعتقاد محققان، امروزه توسعة شرکت
روز دنیا را در قالب محصولات و های بهتوانند تحولات سریع دانش و فناوریها میشود. این شرکتدانشگاهی محسوب می

توانند بودن خود می باز  منبعپذیر و افماهیت انعط به  توجه باها، خدماتی فناورانه به خدمت بشر در بیاورند. از طرفی این شرکت
کرده، ها اشتغال نیروی انسانی تحصیلهای مختلف عمل کنند. همچنین، این شرکتهایی میان دانش و حوزهپیونددهنده عنوان به

المللی، ی بینوری منابع، تولید محصولات دانشی و فناورانه، همراه شدن کشور با روند توسعة جهانی و بازارهاافزایش سطح بهره
ای را به دنبال دارند های خارجی و توسعة منطقهکاهش نرخ بیکاری، جذب سرمایه واسطة بهمحیطی های زیستکاهش آسیب

 (. 1399فرد و همکاران،  )الماسی
-رفیتبرای احیای شهرهای صنعتی اروپا و آمریکا، از طریق ارتقای ظ 1995بنیان، نخستین بار در سال رویکرد توسعة دانش

رشد  تنها نههای مساعد خلاقیت، نوآوری و آموزش تغییر شکل داد. منظور از توسعه، های انسانی و نهادی و ایجاد محیط
-کند؛ بنابراین با فعالیتالمللی منعکس میاقتصادی بلکه تمام پارامترهایی است که کیفیت زندگی و پایداری را در یک زمینة بین

 (. 1396پور و همکاران، تفاوت دارد )جمعه سنتی کاملاً محور دیتولهای 
بر  .بنیان پرداختندهای جدید دانشثیرگذار بر رشد شرکتأسی عوامل ترخود به بر ةدر مطالع( 1397) پالیزدار و همکاران

 عوامل محیطی(، های عملیاتیکار و مهارت ةت، سابقحصیلاسن، سطح ت جنسیت،) ل فردیمعوا ،هاآن مطالعات اساس
-کیسمدیران شرکت و ر ةتجرب) عوامل مدیریتی(، لات بازار، خصومت و پویایی محیطی، شرایط تحریم و نوسانات نرخ ارزمشک)

در دنیای پر از (، 1395) نابر اساس مطالعات نوروزی و همکارمؤثر هستند. بنیان های دانششرکت ةدر توسع (پذیری مدیران
آمیز محصولات آشنایی داشته تا قادر باشند به طور موفقیتة سازی و توسعیبا مفاهیم تجار بایدها رقابت امروز، شرکت

توانند به مزیت رقابتی دست پیدا کرده و باعث افزایش سهم چرا که از این طریق می ؛محصولات خود را در اختیار بازار قرار دهند
امروزه،  سازی داشته باشند.ثر بر تجاریؤامل مآن است که مدیران نگاهی سیستماتیک به عو امر، این ةلازم .بازار خود شوند

های مهم مسئولین است؛ زیرا سازی از دغدغهبینی موفقیت اقدامات تجاری نوآورانه و ارزیابی پتانسیل اقدامات برای تجاریپیش
ن دستیابی به سازی محصول، انجام تحقیقات نیز معنایی ندارد. به بیانی دیگر، بدوهای تحقیقاتی بدون تجاریدر سازمان

 (.1397فایده خواهد بود )میرغفوری و همکاران، مشتریان خاص یک محصول، تولید یا انجام آزمایش، در مورد یک ایده بی

                                                                                                                                                         
1 . Intelligent organization 
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بنیان پرداختند. نتایج های دانش( در مطالعات خود به شناسایی عوامل مؤثر در عدم موفقیت شرکت1397غلامی و رمضانی )
ها به بنیان از اهم عوامل مؤثر بر توسعة آنهای دانشمایت مؤثر دولت در ابتدای تشکیل شرکتها نشان داد که حمطالعة آن
خیاطیان و بنیان هستند. های دانشدهی شرکتهای پیشرو عامل مهمی در شکل، دولت و سازماناساس نیبراآید. شمار می
نشان ها پژوهش آنبنیان پرداختند. نتایج های دانششرکتثر بر رشد و پایداری ؤبه تحلیل و شناسایی عوامل م( 1393) همکاران

سسات، مشخصات عمومی ؤهای مویژگی، بنیانهای دانشترین دسته از عوامل اثرگذار بر رشد و پایداری شرکتداد که مهم
( 1396ان )منصوری و همکار .ها هستندزیرساخت و شرکت، نیروی انسانی، بازار و رقابت، سازماندهی یمحور دهیشرکت، ا

های دانند. مزیت رقابتی شرکتبنیان را توسعه و ایجاد مراکز مرتبط با فناوری میهای دانشاثرگذارترین عامل در توسعة شرکت
ها سبب سودآوری در تولید محصول جدید و تغییر بنیان، نوآوری در فناوری است؛ و توسعة فناوری هم در این شرکتدانش

های تولید، کیفیت برتر محصول و قابلیت در حفظ و افزایش سهم شرکت از بازار محصول، کاهش هزینهی تولید، رقابت ندهایفرا
 شود.انعطاف در مقابل بازار می

ها مؤثر باشد، گسترش نوآوری باز تواند در موفقیت آنبنیان که میهای دانشبه اعتقاد محققان یک راهبرد جدید شرکت
محیط اطراف شرکت را در فرایند نوآوری ترکیب  داند کهمی جدید یراهبردرا  نوآوری بازد، در پژوهش خو( 1396است. جهرمی )

دهند که از زمان به دیگران اجازه میکنند و همهای دیگران استفاده میها و فناوریها در محیط نوآوری باز از ایدهکند. شرکتمی
ا معرفی مفهوم ب معتقدند که (Fontanari & Sacchetti, 2020چتی )فونتاناری و ساس شان بهره گیرند.های بلااستفادهایده

های تحقیق و فعالیت اساس پذیری تنها برکند که رقابتکید میأاین رویکرد ت ؛ زیراجلو برداشته شده است نوآوری باز گامی روبه
، رو نیازا دانش استوار است. ۀدر زنجیر توسعه داخلی نیست، بلکه بر توانایی ایجاد پیوند با دیگر بازیگران استراتژیک خارجی

های مشارکتی خود با سایر منابع دانش از راه روابط مدیرانشان با کنند روی شبکههایی که در نوآوری باز شرکت میشرکت
و  کنند؛ بنابراین موجب بهبود عملکردهای دولتی حساب میهای دیگر، مؤسسات دانشگاهی و تحقیقاتی و سازمانمدیران شرکت

در نتیجة آن ارتباطات که  های دیگر مانند پلی برای کسب دانش استی با شرکتررسمیغشود. روابط همچنین ایجاد رقابت می
های ها و روشبخشد. این موضوع سبب بهبود سیستمها به دانش، فناوری و منابع خارجی را بهبود میمدیریتی، دسترسی شرکت

نیازهای شرکت خواهد شد  شدن برآوردهخطرها و  کردن کمای توسعة دانش در داخل، ها برهای شرکتموجود، کاهش هزینه
ها را در فقدان فرهنگ حامی (. محققان پس از چندین سال پژوهش، برخی از دلایل نرسیدن به نوآوری1398)سرائی و غفاری، 

فراگیر جهت نوآوری، عدم تخصیص منابع گسترده و  ندیفرانوآوری، عدم احساس تعلق نسبت به سازمان توسط مدیران، فقدان 
پرداز مدیریتی عنوان های نوآوری و فقدان یک سیستم ایده، عدم وجود مربیان و مدیران توانا در گروهندیفراکافی برای این 

ترین ( نشان داد که حمایت مالی دولت، مهم1399های پژوهش حاجی آخوندی و همکاران )(. یافتهHsu et al., 2017اند )کرده
های بزرگ فعال در این حوزه در ها و حتی شرکتآپوکارها است؛ زیرا توان مالی استارتعامل موفقیت نوآوری باز در کسب

های خلاق است، اما عدم توان دارای نیروی توانمند با ایده بوم زیستکه این وکارها کم است. در واقع با اینمقایسه با سایر کسب
های مالیاتی برای شود دولت مشوق، پیشنهاد میرو نیازاهای جدید و همکاری نوآورانه است. تحقق ایدهمالی مانعی بر سر راه 

بگیرد. همچنین، وضعیت نهادهای واسطة نوآوری باز در ایران، از طریق پارک علم و فناوری، نهادهای  در نظرها گونه شرکتاین
 وند. شدولتی تسهیلگر و نهادهای واسطة نوآوری باز سنجش 

 

 شناسی تحقیق روش
ریزان تواند به برنامهروش تحقیق حاضر از نظر رویکرد کلی، کیفی است و از نظر هدف، کاربردی است؛ زیرا نتایج این مطالعه می

شناسایی  منظور به بنیان یاری برساند.های کشاورزی دانشو مسئولان توسعة کشاورزی استان در راستای ایجاد و گسترش تعاونی
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منظور دستیابی به استفاده شد. به 1بنیان استان مازندران از فن دلفیهای کشاورزی دانشتبیین عوامل مؤثر در ایجاد تعاونیو 
نفر( و  21های کشاورزی )نظران و نخبگان مطلع شامل برخی از مدیران تعاونینفری متشکل از صاحب 54هدف تحقیق، تیمی 

بنیان های دانشنفر(، محققان و مدیران شرکت 10نفر(، اساتید دانشگاه ) 6ساری )کارشناسان اداره کل تعاون شهرستان 
نفر( تشکیل شد. جهت انتخاب  5های علم و فناوری استان مازندران )نفر( و کارشناسان مراکز رشد و پارک 12کشاورزی )

گیری غیراحتمالی، از های مختلف نمونهوشگیری غیراحتمالی )هدفمند( بهره گرفته شد. در بین رنمونهروش اعضای نمونه، از 
استفاده شد. این روش، زمانی  3و روش موارد شناخته شده یا معروف 2گیری برای رسیدن به معرف بودن یا قابلیت مقایسهنمونه

زمینه متکی  گیرد که پژوهشگر اطلاعات کافی در مورد انتخاب نمونه ندارد و باید به نظر متخصصان در اینقرار می مورداستفاده
قرار  موردتوجهاطلاعات مفید در زمینة تحقیق هستند،  گذاردن اریدر اختهای خود قادر به باشد. در این روش افرادی که با دیدگاه

 ازیموردنهای ی باز، دادها نامه پرسشبا پس از تعیین تیم متخصصان، در مرحلة اول  (.1391رنجبر و همکاران، )گیرند می
کارگرفتن با استفاده از روش تحلیل محتوای عرفی تحلیل گردید. در تحلیل محتوای عرفی، پژوهشگران از بهآوری شد و  جمع

ها، ناشی شوند. در این حالت، محققان ها از دادهدهند که مقولهپرهیزند و در عوض ترتیبی میپنداشته میهای پیشمقوله
ها ظهور ها از داده، مقولهاستقراتی بدیع را تجربه کنند؛ بنابراین، از طریق کنند تا شناخها شناور میخودشان را بر امواج داده

های از پیش موجود در آوری شده از طریق مصاحبه و از طریق تداعی معنا، تحلیل شده و در نتیجه نظریهیابند. اطلاعات جمع می
 ها به دست آیدر آغاز شده تا درکی کامل دربارۀ آنمکر صورت بهها ها با خواندن آناین حالت جایگاهی ندارند و تحلیل داده

کنندگان دلفی خواسته شد که میزان موافقت خود را با دیگری تنظیم شد و از مشارکت نامة پرسش (.1390ایمان و نوشادی، )
زیاد، خیلی زیاد( ی، تا حدودبنیان در قالب طیف لیکرت )خیلی کم، کم، های کشاورزی دانشفهرست عوامل مؤثر در ایجاد تعاونی

ترین میزان توافق کم عنوان بهداشتند  4تر از هایی که در مرحلة دوم میانگین کم، گویهها نامه پرسشاعلام نمایند. پس از برگشت 
کنندگان  بندی نظرات انجام شد. در مرحلة سوم دلفی نیز از مشارکتحذف شدند و رتبه نامه پرسشکنندگان دلفی از بین شرکت

بندی و محاسبة اولویت منظور بهکرده بودند، اعلام نمایند. بندی  هایی که قبلاً اولویت شد تا میزان توافق خود را با گویه خواسته
جای واژۀ روایی و استفاده شد. در روش تحقیق کیفی، به SPSS26افزار دلفی از نرم نامة پرسشفراوانی، میانگین و انحراف معیار 

ها توسط شود. در پژوهش حاضر از روش بازبینی یافتهاستفاده می 5پذیری(و اعتماد )اطمینان 4پایایی از واژۀ اعتبار
7هاسازی منابع داده)ترکیب و تلفیق( از نوع مثلث 6سازیسویه کنندگان، بازبینی توسط همکاران و تکنیک سه مشارکت

که با  
 د، استفاده شد. شوآوری اطلاعات از منابع مختلف )تیم متخصصان( حاصل میجمع

 

 ها افتهی
ای تیم های فردی و حرفهاست. سایر ویژگی 17/7سال با انحراف معیار  46میانگین سنی اعضای تیم متخصصان دلفی، 
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1. Delphi Technique 

2. Sampling to achieve representativeness or Comparability 

3. Reputational case sampling 

4. Credibility 

5. Consistency or Dependability 

6. Triangulation 

7. Data source triangulation 
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 ای تیم متخصصان دلفیهای فردی و حرفه. ویژگی1جدول 

 درصد نیفراوا هاگویه متغیرها

 1/11 6 زن جنسیت
 9/88 48 مرد

 
 سطح تحصیلات

 6/5 3 پلمید فوقدیپلم و 
 9/38 21 کارشناسی

 6/55 30 کارشناسی ارشد و بالاتر
 
 

 تحصیلی ةرشت

 52/18 10 ایفنی و حرفه
 04/37 20 مهندسی کشاورزی

 41/7 4 فناوری اطلاعاتکارشناسی 
 81/14 8 حسابداری

 70/3 2 مدیریت
 85/1 1 جغرافیا

 67/16 9 دامپروری
 
 

 محل خدمت

 96/12 7 استاد دانشگاه
 41/7 4 کارشناسان مرکز رشد

 52/18 10 بنیان کشاورزیشرکت دانش
 55/5 3 کارشناسان اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی

 30/46 25 شرکت تعاونی کشاورزی
 26/9 5 بنیانانشبه حوزۀ مطالعات د مند علاقهمحققان 

 
را مردان با سطح سواد کارشناسی ارشدد و بدالاتر تشدکیل     موردمطالعه، اکثر اعضای تیم متخصصان 1بر اساس نتایج جدول 

کننددگان، در  تدر مشدارکت  درصدد( بدود و بدیش    04/37نفدر معدادل    20دهند. رشتة تحصیلی اکثر آنان، مهندسی کشداورزی )  می
هدای  شناسایی و تبیین عوامل مدؤثر در ایجداد تعداونی    منظور بهزندران مشغول به فعالیت هستند. های تعاونی کشاورزی ما شرکت

توزیع شده و عوامدل مددنظر    موردمطالعهدلفی در سه مرحله در بین متخصصان  نامة پرسشبنیان استان مازندران کشاورزی دانش
 . ، استخراج گردید2ها به شرح جدول آن

  
 بنیان استان مازندران از دیدگاه متخصصان های کشاورزی دانشر ایجاد تعاونی. عوامل مؤثر د2جدول 

 فراوانی هاگویه

 35 های تعاونی انجام تحقیقات علمی توسط شرکت
 30 های علم و فناوری، مراکز رشد و غیرهپارک ایاستفاده از خدمات مشاوره

 41 وجود فرهنگ تعامل و تعاون بین کارکنان
 45 های نو در سطح جامعههنگ مشوق ایدهوجود فر

 51 هابنیان در تعاونیهای نوآورانه و دانشاستفاده از حامی مالی برای اجرای طرح
 53 هابنیان توسط تعاونیهای نوآورانه و دانشها برای انجام طرحبهره از بانککم یها وام صورت بهدریافت اعتبارات 

 49 بنیان داخلیهای دانشخرید کالاهای عمومی از شرکت
 49 )بیرون از تعاونی( یسازمان برونتعامل سازنده با منابع 

 40 های تعاونیوجود امکانات زیربنایی برای پژوهش و انتقال دانش در شرکت
 15 های تعاونیبوم حامی و مشوق رشد نوآورانه برای شرکتوجود زیست

 54 تعاونیهای پرداز در شرکتکارگیری افراد ایدهبه
 54 هاایجاد روحیة کارآفرینی و نوآورانه در بین اعضای تعاونی
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 بنیان استان مازندران از دیدگاه متخصصان های کشاورزی دانشر ایجاد تعاونی. عوامل مؤثر د2جدول 

 فراوانی هاگویه

 52 بنیانهای تعاونی دانشپذیر روی شرکتگذاری ریسکایجاد فرهنگ سرمایه
 45 های تعاونیایجاد ارتباط و شبکه تبادل اطلاعات بین شرکت

 47 و خارجی های داخلیبنیان در نمایشگاههای تعاونی دانشحمایت از شرکت
 45 آمده عمل بهسازی نتایج تحقیقات حمایت از تجاری

 52 بنیانکار به اعضای شرکت تعاونی دانشوهای مالی کسبای تجاری و آموزشخدمات مشاوره
 43 بنیان در پارک و مراکز رشدهای دانشکردن حضور شرکت نهیهز کم

 5 بنیانتعاونی دانش هایایجاد فضای سیاسی مناسب برای حمایت از شرکت
 42 ها و مؤسسات پژوهشی دیگربنیان با دانشگاههای تعاونی دانشتعامل شرکت

 40 هاپذیری و تحمل شکست در بین اعضای تعاونیوجود محیطی برای ریسک
 38 برای مشتریان توسط شرکت تعاونی  فرد منحصربهایجاد ارزش 
 12 تعاونیانداز و مأموریت رشدگرا برای تعیین چشم
 42 تیمی با دیگر اعضای شرکت تعاونی  توسعة کار

 41 های صنعتی استانبنیان در شبکهدرجة اهمیت شرکت تعاونی دانش
 35 بنیانهای تعاونی دانشای برای شرکتهای بیمهمعافیت

 51 بنیانهای تعاونی دانشتأمین سرمایه در گردش برای فعالیت نوآورانه شرکت
 31 های تعاونی کشاورزیشرکت شدن انیبن دانشهای دولتی در صورت دریافت پروژهتسهیل در 

 49 بنیانهای تعاونی دانشبه شرکت شدن لیتبدها در مسیر ای به شرکتهای مشاورهکمک
 42 های تعاونی متقاضیبنیان برای شرکتتسهیل در دریافت مجوزهای دانش

 10 بنیانهای تعاونی به دانشتبدیل شرکتکنندۀ تدوین قوانین بالادستی تسهیل
 42 های تعاونیبنیان برای اعضای شرکتهای لازم در حوزۀ دانشآموزش بودن دردسترس

 41 ای و جهانیهای تعاونی به بازارهای منطقهزمینة اتصال شرکت کردن فراهم
 46 مند علاقههای این الگوها به سایر تعاونیبنیان و ارائه های تعاونی موفق در امر دانشگیری از تجارب شرکتبهره

 
دیگری تنظیم شد  نامة پرسشکنندگان، بندی نظرات مشارکتمرحلة اول و استخراج و دسته یها نامه پرسشآوری پس از جمع

ی کشاورزی هاکنندگان دلفی خواسته شد که میزان موافقت خود را با عوامل مؤثر در ایجاد تعاونیو طی مرحلة دوم از مشارکت
 (. 3بندی شد )جدول نتایج آن بر اساس میانگین، رتبهکه  بنیان استان مازندران اعلام نماینددانش

 

 بنیان استان مازندران های کشاورزی دانش. نظرات متخصصان نسبت به عوامل مؤثر در ایجاد تعاونی3جدول 

 رتبه انحراف معیار میانگین هاگویه

 1 69/0 5/4 های تعاونیپرداز در شرکتکارگیری افراد ایدهبه
 2 84/0 44/4 هاایجاد روحیة کارآفرینی و نوآورانه در بین اعضای تعاونی

 3 94/0 41/4 برای مشتریان توسط شرکت تعاونی  فرد منحصربهایجاد ارزش 
 4 03/1 37/4 بنیان داخلیهای دانشخرید کالاهای عمومی از شرکت

 5 75/0 33/4 اون بین کارکنانوجود فرهنگ تعامل و تع
 6 01/1 31/4 های نو در سطح جامعهوجود فرهنگ مشوق ایده

بنیان های نوآورانه و دانشها برای انجام طرحبهره از بانکهای کموام صورت بهدریافت اعتبارات 
 هاتوسط تعاونی

28/4 2/1 7 

 8 05/1 27/4 های تعاونیایجاد ارتباط و شبکة تبادل اطلاعات بین شرکت
 9 16/1 26/4 بنیانهای تعاونی دانشپذیر روی شرکتگذاری ریسکایجاد فرهنگ سرمایه

 10 16/1 25/4 های تعاونیوجود امکانات زیربنایی برای پژوهش و انتقال دانش در شرکت



 
 
 
 
 
 

 قربانی پیرعلیدهی و همکاران/ ...ونیهای تعاشناسایی و تبیین عوامل مؤثر در ایجاد شرکت
 
.
 

 

38 

 بنیان استان مازندران های کشاورزی دانش. نظرات متخصصان نسبت به عوامل مؤثر در ایجاد تعاونی3جدول 

 رتبه انحراف معیار میانگین هاگویه

 11 11/1 24/4 آمده عمل بهسازی نتایج تحقیقات حمایت از تجاری
 12 24/1 22/4 عضای شرکت تعاونی با دیگر ا یمیکار تتوسعة 

 13 05/1 19/4 بنیانهای تعاونی دانشتأمین سرمایه در گردش برای فعالیت نوآورانه شرکت
 14 95/0 18/4 بنیان در پارک و مراکز رشدهای دانشهزینه کردن حضور شرکتکم

 15 50/0 17/4 بنیانی دانشکار به اعضای شرکت تعاونوهای مالی کسبای تجاری و آموزشخدمات مشاوره
بنیان و ارائه این الگوها به سایر های تعاونی موفق در امر دانشگیری از تجارب شرکتبهره

 مند علاقههای تعاونی
16/4 98/0 16 

 17 19/1 15/4 های صنعتی استانبنیان در شبکهدرجة اهمیت شرکت تعاونی دانش
 18 09/1 14/4 های تعاونی کشاورزیشرکت شدن انیبن دانشرت های دولتی در صوتسهیل در دریافت پروژه

 19 89/0 13/4 های علم و فناوری، مراکز رشد و غیرهپارک ایاستفاده از خدمات مشاوره
 20 01/1 12/4 )بیرون از تعاونی( یسازمان برونتعامل سازنده با منابع 

 21 92/0 11/4 اونی متقاضیهای تعبنیان برای شرکتتسهیل در دریافت مجوزهای دانش
 22 22/1 09/4 بنیانهای تعاونی دانشای برای شرکتهای بیمهمعافیت

 23 86/0 07/4 ها و مؤسسات پژوهشی دیگربنیان با دانشگاههای تعاونی دانشتعامل شرکت
 24 96/0 06/4 بنیانهای تعاونی دانشبه شرکت شدن لیتبدها در مسیر ای به شرکتهای مشاورهکمک

 25 02/1 05/4 هاپذیری و تحمل شکست در بین اعضای تعاونیوجود محیطی برای ریسک
 26 41/1 04/4 های داخلی و خارجیبنیان در نمایشگاههای تعاونی دانشحمایت از شرکت

 27 99/0 03/4 های تعاونیبنیان برای اعضای شرکتهای لازم در حوزۀ دانشآموزش بودن دردسترس
 28 5/1 02/4 هابنیان در تعاونیهای نوآورانه و دانشاده از حامی مالی برای اجرای طرحاستف

 29 94/0 01/4 ای و جهانیهای تعاونی به بازارهای منطقهزمینة اتصال شرکت کردن فراهم
 30 89/0 4 های تعاونیانجام تحقیقات علمی توسط شرکت

 31 25/1 89/3 عاونیانداز و مأموریت رشدگرا برای تتعیین چشم
 32 09/1 22/3 بنیانهای تعاونی به دانشتبدیل شرکت کنندۀ لیتسهتدوین قوانین بالادستی 

 33 25/1 11/3 های تعاونیبوم حامی و مشوق رشد نوآورانه برای شرکتوجود زیست
 34 34/1 89/2 بنیانهای تعاونی دانشایجاد فضای سیاسی مناسب برای حمایت از شرکت

 
مواردی که اکثر متخصصان  عنوان بهداشتند چهار، تر از هایی که میانگین کممرحلة دوم، گویه یها نامه پرسشپس از برگشت 

 مرحلة سوم حذف شد. نامة پرسشچهار گویه از  ،مرحلة سوم حذف شدند. در نتیجه نامة پرسشها موافق نیستند از با آن
سوم دلفی از متخصصان خواسته مرحلة  نامة پرسشبه دست آمد که در قالب  گویه 30در مجموع  ،پس از حذف چهار گویه

گزینة خیلی کم، کم و تا  چنانچه ،مانده اعلام کنند. بدین ترتیبهای باقیشد تا مجدداً توافق یا عدم توافق خود را با گویه
 در نظر« موافقم»عنوان )زیاد و خیلی زیاد( بههای دیگر و انتخاب گزینه« مخالفم»به معنی  ه بود،حدودی توسط افراد انتخاب شد

های مطرح شده را مورد توافق قرار درصد از متخصصان دلفی همة گویه 70بیش از  آمده دست بههای پاسخ به  توجه باگرفته شد. 
 ، ارائه شده است. 4دادند. نتایج در قالب جدول 

-ای تجاری و آموزشخدمات مشاوره»درصد در خصوص گویة  94ترین توافق در حد بر اساس توافق متخصصان دلفی، بیش
حمایت از »گویة  مربوط بهدرصد نیز  70ترین توافق در حد بود. کم« بنیانوکار به اعضای شرکت تعاونی دانشهای مالی کسب

 بود. « های داخلی و خارجیبنیان در نمایشگاههای تعاونی دانششرکت
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 بنیان استان مازندرانهای کشاورزی دانشفی نسبت به عوامل مؤثر در ایجاد تعاونی. درصد توافق متخصصان دل4دول ج

 درصد توافق فراوانی هاگویه

 44/94 51 بنیانوکار به اعضای شرکت تعاونی دانشهای مالی کسبای تجاری و آموزشخدمات مشاوره
 89/88 48 های تعاونیپرداز در شرکتکارگیری افراد ایدهبه

 89/88 48 هاد روحیة کارآفرینی و نوآورانه در بین اعضای تعاونیایجا
 89/88 48 با دیگر اعضای شرکت تعاونی یمیکار تتوسعة 

 04/87 47 برای مشتریان توسط شرکت تعاونی فرد منحصربهایجاد ارزش 
 18/85 46 آمده عمل بهسازی نتایج تحقیقات حمایت از تجاری

 33/83 45 بین کارکنان وجود فرهنگ تعامل و تعاون
 33/83 45 های نو در سطح جامعهوجود فرهنگ مشوق ایده

 33/83 45 )بیرون از تعاونی( یسازمان برونتعامل سازنده با منابع 
 33/83 45 های تعاونی متقاضیبنیان برای شرکتتسهیل در دریافت مجوزهای دانش

 48/81 44 و مراکز رشد بنیان در پارکهای دانشکردن حضور شرکت نهیهز کم
 48/81 44 هاپذیری و تحمل شکست در بین اعضای تعاونیوجود محیطی برای ریسک

 48/81 44 های تعاونیبنیان برای اعضای شرکتهای لازم در حوزۀ دانشآموزش بودن دردسترس
 63/79 43 هابنیان در تعاونیهای نوآورانه و دانشاستفاده از حامی مالی برای اجرای طرح

 63/79 43 بنیان داخلیهای دانشخرید کالاهای عمومی از شرکت
 63/79 43 ای و جهانیهای تعاونی به بازارهای منطقهزمینة اتصال شرکت کردن فراهم
های بنیان و ارائة این الگوها به سایر تعاونیهای تعاونی موفق در امر دانشگیری از تجارب شرکتبهره

 مند علاقه
43 63/79 

بنیان توسط های نوآورانه و دانشها برای انجام طرحبهره از بانکهای کموام صورت بهدریافت اعتبارات 
 هاتعاونی

42 78/77 

 78/77 42 های تعاونیوجود امکانات زیربنایی برای پژوهش و انتقال دانش در شرکت
 78/77 42 های تعاونیایجاد ارتباط و شبکة تبادل اطلاعات بین شرکت

 78/77 42 ها و مؤسسات پژوهشی دیگربنیان با دانشگاههای تعاونی دانشتعامل شرکت
 78/77 42 بنیانهای تعاونی دانشبه شرکت شدن لیتبدها در مسیر ای به شرکتهای مشاورهکمک

 92/75 41 بنیانهای تعاونی دانشای برای شرکتهای بیمهمعافیت
 92/75 41 بنیانهای تعاونی دانشفعالیت نوآورانه شرکت تأمین سرمایه در گردش برای

 07/74 40 های علم و فناوری، مراکز رشد و غیرهپارک ایاستفاده از خدمات مشاوره
 07/74 40 بنیانهای تعاونی دانشپذیر روی شرکتگذاری ریسکایجاد فرهنگ سرمایه

 07/74 40 های تعاونی کشاورزیشرکت شدن انیبن دانشهای دولتی در صورت تسهیل در دریافت پروژه
 22/72 39 های تعاونیانجام تحقیقات علمی توسط شرکت
 22/72 39 های صنعتی استانبنیان در شبکهدرجة اهمیت شرکت تعاونی دانش

 37/70 38 های داخلی و خارجیبنیان در نمایشگاههای تعاونی دانشحمایت از شرکت

 

 گیری نتیجهبحث و 
تر بنیان استان مازندران، بیشهای دانشها توسط متخصصان پژوهش نشان داد که عوامل مؤثر در ایجاد تعاونیبندی گویههرتب

کارگیری افراد به»ها جستجو کرد. به عنوان نمونه، ها را در درون خود تعاونیعواملی هستند که باید حوزۀ فعالیت و اثر آن
و « هاایجاد روحیة کارآفرینی و نوآورانه در بین اعضای تعاونی»عنوان اولین گویة انتخابی،  به «های تعاونیپرداز در شرکت ایده

که به ترتیب از نظر اهمیت در جایگاه دوم و سوم قرار گرفتند، « ایجاد ارزش منحصر به فرد برای مشتریان توسط شرکت تعاونی»
انداز و مأموریت رشدگرا برای تعیین چشم»نی دارند. چهار گویة های تعاوهمگی عواملی هستند که ریشه در درون خود شرکت
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بوم حامی و مشوق رشد وجود زیست»، «بنیانهای تعاونی به دانشتدوین قوانین بالادستی تسهیل کنندۀ تبدیل شرکت»، «تعاونی
به دلیل « بنیاننی دانشهای تعاوایجاد فضای سیاسی مناسب برای حمایت از شرکت»و « های تعاونینوآورانه برای شرکت

ها موافق نیستند، از پرسشنامة مرحلة سوم حذف شدند. عنوان مواردی که اکثر متخصصان با آن تر از چهار و بهمیانگین کم
سازی های پیادهشوند و زمینهها تا حد زیادی به فضای بیرون از شرکت تعاونی مربوط میطور که مشخص است این گویههمان

خیاطیان و همکاران، شود. در راستای نتایج این مطالعه، برخی از محققان )یرون از محیط شرکت تعاونی فراهم میها در بآن
بنیان بسیار مؤثر های درونی شرکت را در موفقیت شرکت دانشعوامل فردی و ویژگی ( نیز1397 و همکاران، پالیزدار؛ 1393

بنیان نیز در ایجاد و توسعة این های دانشهای مالی از شرکتمالی و حمایت های شرکت، مسائلبر ویژگیعلاوه  اند.برشمرده
( حمایت مؤثر دولت در ابتدای 1399( و حاجی آخوندی و همکاران )1397در این راستا، غلامی و رمضانی ) ها مؤثر هستند.شرکت

اند. بازاریابی صحیح برای محصولات تولید شدۀ همعرفی نمود هابنیان را از اهم عوامل مؤثر بر توسعة آنهای دانشتشکیل شرکت
سازی و عدم ها تأثیرگذار است؛ زیرا بدون نگاه سیستماتیک مدیران به تجاریبنیان نیز در موفقیت این شرکتهای دانششرکت

اس نتایج بنیان نتیجه نخواهد داد. بر اسهای تحقیقاتی و پژوهشی شرکت دانششناسایی مشتریان خاص یک محصول، فعالیت
عنوان اولین گویة انتخابی توسط متخصصان مورد مطالعه ، به «های تعاونیپرداز در شرکتکارگیری افراد ایدهبه»پژوهش حاضر، 

بنیان، وجود نوآوری های دانشهای تعاونی عنوان شد. محققان، معتقدند که مزیت رقابتی شرکتبنیان شدن شرکتجهت دانش
پذیر خواهد بود. لذا، پرداز و خلاقی در شرکت امکانها است که قطعاً در اثر حضور چنین افراد ایدههای این شرکتدر فناوری

پذیر خواهد بنیان از طرق مختلف همچون استفاده از مفهوم نوآوری باز امکانهای دانشدستیابی به نوآوری دائمی توسط شرکت
زمان به دیگران کنند و همهای دیگران استفاده میها و فناوریها از ایدهکتشربود. به عبارت دیگر، با وجود رویکرد نوآوری باز، 

بنیان با نوآوری باز به های دانششرکت .(1396، جهرمی)پژوهش  شان بهره گیرندهای بلااستفادهدهند که از ایدهاجازه می
 ,Fontanari & Sacchettiکنند )د میرسند و پلی را برای کسب دانش ایجاهای مشارکتی در دانش و اطلاعات میشبکه

های های تعاونی و ارائة آموزشتر به اهمیت جایگاه منابع انسانی شرکتتوجه بیش(؛ در نتیجه، 1398؛ سرائی و  غفاری، 2020
، برد. همچنینها، دقت عمل و انعطاف شرکت را بالا میهای کارآفرینانة اعضای تعاونیمختلف در راستای ارتقای شایستگی

های علم و فناوری و مراکز های تعاونی در پارکهزینه کردن حضور شرکتتسهیل شرایط قانونی )تسهیل در دریافت مجوز، کم
های تعاونی ای و غیره( یک ضرورت مهم برای شرکترشد، فراهم نمودن امکانات زیربنایی برای پژوهش، معافیت بیمه

بنیان نیز از جمله موارد مهمی وکارهای دانشنی با سایر فعالان و کنشگران کسبهای تعاوبنیان است. تقویت تعامل شرکت دانش
  . است که باید توسط مسئولان دنبال شود
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(، 56) 14، رشد و فناوریبنیان. بندی عوامل مؤثر بر موفقیت صنایع دانش(. شناسایی و اولویت1397حامی، مهسا. )امین طهماسبی، حمزه. و 
62-56. 

های تولیدی ایران محور شدن شرکت(. شناسایی و تبیین عوامل کلیدی موفقیت دانش1395شناس گرگابی، محمد. )انصاری، منوچهر. و حق
 .41-74(، 2) 4، مدیریت توسعه فناوری. ایبر اساس روش نظریه زمینه

 . 15-44(، 2) 3، پژوهش(. تحلیل محتوای کیفی. 1390ایمان، محمدتقی. و نوشادی، محمودرضا. )
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 . 181-198(، 35) 9، تعاون و کشاورزیهای حمایتی دولت. راهبردی شهرستان شاهرود با تأکید بر سیاست محصولات زراعی

  . 71-93(، 36) 9، تعاون و کشاورزی(. نقش سرمایه اجتماعی در کیفیت زندگی فعالان عرصه تعاون شهر دامغان. 1399. )هرامباسیتی، ش
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های روستایی در توسعه روستاها از دیدگاه کارشناسان مدیریت تعداون  (. بررسی نقش تعاونی1396باقی، سید پوریا. و حسینی، سید محمود. )
 .117-138(، 7) 32، تعاون و روستاروستایی استان تهران. 

پدذیر جهدت   گدذار خطدر  ثر جدذب سدرمایه  ؤسی عوامل رفتاری و محیطی مد ربر(. 1397) محسن. نیا،و عسگری ، شیما.مدنی ،اظمپالیزدار، ک
-111(، 1) 6، گذاری اقتصادی دانشگاه الزهدرا سیاست .)مطالعه موردی: صنعت بیوتکنولوژی ایران( بنیانگذاری در شرکت دانشیهسرما

91 . 
هدای آموزشدی مرکدز اطلاعدات     کارگداه  .بنیانهای دانشوکار شرکتگرا بر مدل کسباثر نوآوری باز درون (.1396) مین.جهرمی، اپژوهش 

 . 29-40، 69، یعلمی جهاد دانشگاه
های کشاورزی بدر اسداس روش   بنیان در بخش تعاونی(. توسعة اشتغال دانش1398و بافنده زنده، علیرضا. ) .جمشیدی، علیرضا.، عالی، صمد

 .27-56(، 31) 8، تعاون و کشاورزیداده بنیان. 
هدای توسدعه شدهری بدا رویکدرد      (. تدوین راهبرد1396و دوستی سبزی، بهزاد. ) .الدین.، گودرزی، وحیدلو، شهابپور، محمود.، عیسیجمعه

 . 53-65(، 20) 5، اقتصاد و مدیریت شهری: شهر صنعتی اراک(. موردمطالعهبنیان )توسعه دانش
هدای   مؤسسده پدژوهش  انتشدارات:   .بنیان در توسدعه کشداورزی  های دانشبررسی تجارب جهانی در نقش شرکت(. 1396نما، فهیمه. )جهان

 مدیریت خدمات پژوهشی.  -اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی ریزی،برنامه
(. شناسایی عوامل کلان مؤثر بر موفقیت ندوآوری بداز   1399و بوشهری، علیرضا. ) .زاده خوراسگانی، غلامرضاهاشمرفان.، حاجی آخوندی، ع

  .344-372(، 1) 12، مجله مدیریت صنعتیبنیان دیجیتال. وکارهای دانشدر اکوسیستم کسب

سیاست علدم  بنیان در ایران. های دانش(. الگوی پایداری شرکت1395اله. )و طباطباییان، سید حبیب ..، الیاسی، مهدیمحمدصادقخیاطیان، 
 . 49-62(، 2) 8، و فناوری

بدر رشدد و پایدداری     مدؤثر  مدل (. تحلیلی بر عوا1393و الیاسی، مهدی. ) .اله.، امیری، مقصود.، طباطباییان، سید حبیبمحمدصادقخیاطیان، 
 .    57-74(، 6) 3، آفرینینوآوری و ارزشبنیان در ایران. های دانششرکت

هدای  مجلده پدژوهش  (. عوامل مؤثر بر نظام دانش و اطلاعات کشاورزی از دیدگاه کارشناسان ترویج اسدتان گلسدتان.   1398پناه، رضا. )دین
 .15-26(، 1) 12، ترویج و آموزش کشاورزی

گیدری در  (. نمونده 1391و بهرامی، نسدیم. )  .یمحمدعل.، صلصالی، مهوش.، خوشدل، علیرضا، سلیمانی، اکبر یعلدوست، ی.، حقرنجبر، هاد
 . 238-250(، 3) 10، مجله دانشگاه علوم پزشکی ارتش جمهوری اسلامی ایرانهای کیفی: راهنمایی برای شروع. پژوهش

هدای  بنیدان در رشدته  های دانش(. طراحی مدل ایجاد و توسعه شرکت1398و نصیری، ماریا. ) .، محمد.، بهمنی، لیلاپور نیحسرومزی، هدا.، 
 .119-151(، 4) 22، رسانیکتابداری و اطلاععلوم انسانی. 

وآور. هدای فنداور و ند   ظرفیت جذب در شدرکت  به  توجه با(. بررسی تأثیر روابط مدیریتی در نوآوری باز، 1398و غفاری، بهرام. ) .سرائی، لیلا
 .97-110(، 2) 9، علم و فناوری نامه استیس

ششمین بنیان. های دانش(. بازاریابی در شرکت1399. )ررضایامو علیزاده مجد،  .آبادی، نیلوفر.، احمدی، مصطفیسید صدر، سید علی.، حسن
 وری. . تهران، وزارت علوم، تحقیقات و فناالمللی مدیریت، حسابداری و توسعه اقتصادیکنفرانس بین

کنفرانس ملی مدیریت کدارآفرینی  نخستین  .بنیانهای دانشنقش اکوسیستم کارآفرینی در توسعه شرکت (.1396) اطمه.، فیدهشهرستانی، س
 المللی امام خمینی )ره(. ، قزوین، پارک علم و فناوری استان قزوین و دانشگاه بینارتباطیهای و مهارت

 ارتقدا های آموزشی ترویجی پیرامدون  (. تحلیل اثربخشی فعالیت1395زاده، محمد شریف. )و شریف .امیر.، احمدپور، اکبر یعلعباسی رستمی، 
 -706 (،3) 47-2، مجله تحقیقات اقتصداد و توسدعه کشداورزی ایدران    یابی معادلات ساختاری. کار با مدلسطح دانش کشاورزان توتون

695 .  
های روستایی بر توسدعه  های مؤثر تعاونی(. تحلیل و تبیین مؤلفه1400ده نصرآبادی، مهناز. )و محمدزا .علیجانی، فاطمه.، والدین اصل، سودا

 . 62-83(، 38) 10، تعاون و کشاورزیروستایی )مطالعه موردی استان اردبیل(. مجله 
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بنیدان  های دانشدم موفقیت شرکتگذار در عهای راهبردی تأثیرترین مؤلفه(. شناسایی و تحلیل اصلی1397و رمضانی، علی. ) .غلامی، دنیا
 . 77-84، 57، رشد و فناوریدر ایران )مطالعه موردی پارک علم و فناوری کرمانشاه(. 

 گامدان  شیپد دهمدین کنگدره   هدا.  بنیان در بهبود عملکدرد اختصاصدی شدرکت   (. بررسی نقش فعالین مؤسسات دانش1395قدیری، حسنی. )
  نی پیشرفت.، تهران، مرکز الگوی اسلامی ایراپیشرفت

 . رشت: انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت. نظام ترویج کشاورزی پایدار(. 1391اللهیاری، محمدصادق. )
، ترویج علمگیری و توسعه. بنیان زایشی: فرایند شکلهای دانش(. شرکت1399الماسی فرد، محمد رسول.، کریمی، حسین. و بخشم، میلاد. )

11 (1 ،)173-145. 

المللدی و هشدتمین کنفدرانس    چهارمین کنفرانس بینبنیان صادراتی. های دانش(. شناسایی و ارزیابی عملکرد شرکت1393ی، نعیمه. )محمد
 ، تهران، انجمن مدیریت فناوری ایران.ملی مدیریت فناوری

ی تولیددی کشداورزی بدا تأکیدد بدر تعهدد       هاهای اداری تعاونیرفتاری(. ارائه الگوی کاهش کج1399و زندی پاک، رابعه. ) .مرادی، مرتضی
 . 139-94(، 36) 9، مجله تعاون و کشاورزیسازمانی. 

هدای  های عوامل اثرگدذار در راسدتای توسدعة شدرکت    بندی پیشران(. اولویت1396و یوسفی طبس، حلیمه. ) .وظیفه، زهرا.، منصوری، سمیه
 .319 -338(، 2) 10، توسعه کارآفرینیبنیان در استان کرمان. دانش

-(. طراحی مدل یکپارچه توسعه سطح نوآوری و تجاری1397و زاهدی، امیر احسان. ) .آبادی، علی.، مروتی شریفالله بیحبمیرغفوری، سید 
 .107-142(، 4) 7، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیبنیان ایران. های دانشسازی شرکت

های بررسیهای کوچک و متوسط. های دولت از شرکتبندی حمایتاسی و اولویتشن(. آسیب1390و یاراحمدی، محسن. ) .فر، وحیدناصحی
 .98-112(، 51) 9، بازرگانی

بنیدان.  های دانش(. عوامل مؤثر بر الگوی سیاستی حمایت مالیاتی از فعالیت1398و رحمان خسمخی، زهرا. ) .زاده، رضا.، هاجری، مهدینقی
 .161-194(، 2) 7، مدیریت توسعه فناوری

بنیدان  سازی محصدولات شدرکت داندش   تبیین چارچوبی برای ارزیابی تجاری(. 1395) ی.محمدمهد ،و مظفری .، زهراسناییضا.، نوروزی، ر
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