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The importance of open innovation and its role in increasing the competitive advantage of 

organizations cannot be over-exaggerated. On the other hand, due to the lack of systematic 

study of open innovation in universities and the research gaps in this field, it is of great 

importance to explore the barriers of universities to transit from closed innovation to open 

innovation. The present study aims to identify barriers to moving toward open innovation 

at Razi University. The research is a mixed-methods (qualitative/quantitative) study in 

approach. In the qualitative stage, the theme analysis method was used to identify the 

obstacles through semi-structured interviews with 15 experts who were selected by the 

snowball method. The results in this phase were analyzed by coding (open coding, axial 

coding, and selective coding). In the next stage (the quantitative phase), a researcher-made 

questionnaire was used to examine and rank the barriers using a descriptive survey. The 

statistical population in this phase consisted of 110 faculty members who had a background 

in commercialization, teaching, or doing research in the field of entrepreneurship at Razi 

University. By stratified random sampling, 86 people were sampled. Data in the 

quantitative phase were analyzed by descriptive statistics. According to the results, eight 

main categories were identified as barriers, including supportive barriers, communication 

barriers, cultural barriers, structural barriers, macro government policies, educational 

barriers, motivational barriers, and personality barriers. The highest and lowest means were 

found to be related to supportive barriers (5.14) showing their high importance and 

personality barriers (3.82) showing their low importance, respectively. 
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 نوآور،  موانع دانشگاه
 دانشگاه رازی.

ر کسی پوشیده نیست. از طرفی به دلیل عدم ها دارد ب اهمیت نوآوری باز و نقشی که در افزایش مزیت رقابتی سازمان
ها برای  پژوهشی در این زمینه، واکاوی موانع فراروی دانشگاه خلأها و وجود  مند نوآوری باز در دانشگاه نظام مطالعة

 پژوهش حاضرسوی نوآوری باز از اهمیت بالایی برخوردار است. در این راستا، هدف از انجام  گذار از نوآوری بسته به
های  کاوی موانع فراروی حرکت به سمت نوآوری باز در دانشگاه رازی است. این پژوهش ازنظر رویکرد جزء پژوهشوا

نفر از خبرگان اقدام به  15یل تم با تحلکارگیری روش پژوهش  کمی( است. در مرحله کیفی با به -آمیخته )کیفی
وتحلیل شدند. سپس  )باز، محوری و انتخابی( تجزیههای مرحله اول با استفاده از روش کدگذاری  مصاحبه شد. یافته

پیمایشی استفاده گردید. جامعه  -بندی موانع در دانشگاه رازی از روش توصیفی در مرحله کمی برای بررسی و رتبه
 حوزةسازی، تدریس و یا پژوهش در  تجاری باسابقهعلمی  نفر از اعضا هیئت 110در بخش کمی شامل  آماری

ها  نفر از آن 86ای با فن انتساب متناسب  گیری تصادفی طبقه نشگاه رازی بودند که با روش نمونهکارآفرینی در دا
، آمده دست بهها در بخش کمی از آمار توصیفی بهره برده شد. طبق نتایج  وتحلیل داده انتخاب شدند. برای تجزیه

اند از: موانع حمایتی، موانع ارتباطی، موانع  تعنوان موانع شناسایی شد که به ترتیب عبار درنهایت هشت مقوله اصلی به
 اساسبرهای کلان دولتی، موانع آموزشی، موانع انگیزشی و موانع شخصیتی.  گذاری فرهنگی، موانع ساختاری، سیاست

و کمترین  میزان اهمیت بالاتر دهندة نشانکه  (14/5) نتایج بخش کمی موانع حمایتی دارای بالاترین میانگین
 . ( در دانشگاه رازی نسبت داده شد82/3موانع شخصیتی ) میانگین به

مجله . ی نوآوری باز )مورد مطالعه: دانشگاه رازی(سو بهها  واکاوی موانع فراروی حرکت دانشگاه(. 1401) .بیژن، رضاییو  .نادر، نادری .،بهنوش، سیفی رسولیان: استناد

 . 47-66(، 1) 1، های کارآفرینیپژوهش

                 10.22034/JER.2022.697511 :DOI 
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 مقدمه

اند که  بینی محیط مواجه پیش  قابل ریغای همچون تغییرات سریع و  حیطی بسیار رقابتی با مسائل عدیدههای امروزی در م سازمان
و فنا شدن در محیط  خوردن شکستسازد تا تنها به یکی از دو انتخاب موجود تن دهند؛ انتخاب اول تن به  ها را مجبور می آن

 است منظور ماندن در دنیای رقابتی ن متناسب با تغییرات محیطی بهو دومین انتخاب انجام تغییرات بنیادی پرتلاطم رقابتی
تواند به تداوم بقای خود ادامه  سازمانی که خلاقیت و نوآوری نداشته باشد، نمی ،(. در این میان1394)میرفخردینی و همکاران، 

امروزه همه  ،. به دنبال این امر(1398زمان از صحنه رقابتی محو خواهد شد )بابایی فارسانی و همکاران،  باگذشتدهد و 
توان این محیط را از برقراری ارتباط مداوم و پیوسته  هستند که می نوآورانهها و مراتب کشورها در پی توسعه یک محیط  سازمان

 (.1397ها با محیط بیرونی خود فراهم کرد )مدهوشی و کیاکجوری،  بین دانشگاه

عنوان موتور  به یطورکل بهنون پرورش نخبگان و برگزیدگان آتی هر کشور و عنوان رأس سیستم آموزشی و کا دانشگاه به
فراهم  دانشگاه را ،استهای نو  کرده و ایده نوآوری که شامل افراد تحصیل ازیموردنمنابع اولیه  ،همچنین شود. نوآوری معرفی می

بهبود روند تحقیق، توسعه، نوآوری و حرکت به خود و برقراری ارتباط با محیط و صنعت باعث  لةیپکند. خروج دانشگاه از  می
سمت رویکرد جدید نوآوری خواهد شد. از طرفی کنترل نوآوری و عدم ارتباط با خارج از مرزهای سازمانی و تزریق نوآوری به 

سرعت  لارفتنباشود. با  ها می سرعت نوآوری و راکد ماندن بسیاری از ایده کندشدنبازار تنها از طریق قیف سازمانی، منجر به 
راحتی جریان پیدا کند  طوری که نوآوری به به ؛انتقال و دریافت تکنولوژی باید مرزهای یک بنگاه و محیط اطرافش نفوذپذیر باشد

های خود را برای همیشه بایگانی  شان نکنند و در طرف مقابل دانشگاه نیز ایده یدرونهای  ها خود را محدود به ایده و شرکت
(. بازار 1397ها و سایر نهادهای بیرونی قرار دهد )مدهوشی و کیاکجوری،  ها را در اختیار سازمان سازی آن جارینکرده و فرصت ت

عنوان  های صنعتی به ها و بنگاه های راکد مانده در سطح دانشگاه گذارهای خطرپذیر و ایده سیال نیروی کار، عدم حضور سرمایه
 (.1394اند )اخوان و دهقانی،  شناخته شده 1باز ترین عوامل برای نیازمندی به نوآوری مهم

توجهی از ادبیات مدیریت فناوری و نوآوری و بسیاری از  ترین مفاهیمی است که بخش قابل مفهوم نوآوری باز یکی از مهم
ز به معنای (. نوآوری باHilbolling et al, 2020بنیان را به خود اختصاص داده است ) وکارهای دانش ها و کسب مراکز، سازمان

(. نوآوری باز Keupp & Gassmann, 2009های بیرونی است ) ها و محیط شدن مرزها بین سازمان و نفوذپذیرتر آشکارشدن
ها و سایر منابع  ها، فناوری وارد شونده از بیرون به درون ایده ندیفراها با استفاده از یک  دوطرفه است که در آن سازمان ندیفرایک 

خارج شونده از درون  فرایندکنند و از سوی دیگر با استفاده از  وکار و فعالیت خود به درون سازمان هدایت می را در راستای کسب
کنند )مسیبی و  رسانند یا امتیاز آن را واگذار می های دیگر می و سازمان هاهبنگاها و سایر منابع خود را به  ها، فناوری به بیرون ایده

شود  کارگیری نوآوری باز برای افزایش توان رقابتی در بازارهای داخلی و خارجی احساس می ورت به(. امروزه ضر1399اولادیان، 
 یک طرف، (. ازZhang & Zeng, 2009شود ) وکار و محیط دانشگاهی محسوب می عنوان موضوع کلیدی در عرصه کسب و به

های دیگر و محیط اطراف خود همکاری بیشتری  بنگاه برای رسیدن به سود بیشتر با که کند ها را ترغیب می نوآوری باز بنگاه
های کلان  گذاری برای تحقق نوآوری باز نیاز به سیاست دیگر، از طرفی (.Temel & Vanhaverbeke, 2020داشته باشند )

)حاجی  است 2بوم به تعامل در سطح یک زیست ازمندیبلکه ن شود؛ ینمصنعتی است که تنها به سطح یک دانشگاه محدود 
بوم خود بسیار ضعیف  همکاری و تعامل بین دانشگاه و زیست ایران(. بر اساس شواهد موجود در کشور 1399آخوندی و همکاران، 
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گذاری، عدم اعتماد و باور بخش خصوصی به تحقیقات  تواند به دلیل ضعف در سبک مدیریتی دولت، قانون است که این امر می
ها و  روز دنیا و مونتاژی بودن صنعت، سازمان فناوریبه دلیل عدم استفاده از  ،چنین هم .باشددانشگاهی، نوپا بودن بخش صنعت 

برای  که یدرصورت(. 1397دهند )مدهوشی و کیاکجوری،  های بیرونی، کمتر به تحقیقات روز دانشگاهی رغبت نشان می بنگاه
باشند؛ بلکه نجام تحقیقات خود به آن دسترسی داشته تنهایی و با ا توانند به نمی ها سازمانرسیدن به دنیای عظیمی از دانش، 

در این راستا،  به برقراری ارتباط با محیط و نفوذپذیر کردن مرزهای خود و حرکت به سمت رویکرد نوآوری باز هستند. ازمندین
لیت پرورش نیروی های مطرح غرب کشور با پذیرش سالانه دانشجویان زیادی مسئو عنوان یکی از دانشگاه دانشگاه رازی که به

های کارآفرینی و نوآوری را فراهم کند و با برقراری ارتباط با محیط  تواند بستر مناسبی برای فرصت های نو را دارد، می کار و ایده
های نو از دانشگاه به  ساز ورود و خروج ایده اطراف خود و بخش صنعت، نفوذپذیر کردن مرزها و پذیرش رویکرد نوآوری باز زمینه

این پژوهش به  ،استان کرمانشاه را برطرف کند. با عنایت به موارد مذکور زدة بحرانیط باشد و مشکلات زیادی را در صنعت مح
 .استدنبال واکاوی موانع فراروی دانشگاه رازی برای تحقق گذار از رویکرد نوآوری بسته به نوآوری باز 

 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 

توان تمام افراد باهوش و  نمی ،چنین (، همChesbrough, 2006ب در داخل یک سازمان نیست )های خو سرچشمه تمام ایده
منظور جذب اطلاعات و دانش مفید باید در داخل و  ها به سازمان ،آورد؛ بنابراین گرد همنوآور را برای فعالیت در یک سازمان 

(. در مدل نوآوری بسته هدررفت 1397یی فارسانی و همکاران، ها همکاری کنند )بابا خارج سازمان با این افراد و سایر سازمان
یافته و ن توسعهوقت فرصت  خورد، هنگامی که یک ایده برای بنگاه پس از ثبت اختراع مفید نباشد، هیچ نوآوری بسیار به چشم می

گاه  نان بروز کند. اگر چنین فرصتی هیچقدر بمانند تا یک فرصت بازاری برای آ ها غالباً باید آن گونه پروژه نشیند. این به ثمر نمی
ی بیرونی ها سازمانها سر از  آن ،ها را نداشته باشد برداری از ایده توان بهره شرکتاست. اگر  هدررفتهایده موردنظر  ،فراهم نشود

های خود  دههای بیرون مانند ای ها از ایده است که سازمان دهیفرارس(. پس زمان آن Chesbrough, 2003خواهند آورد ) در
ها نیز برای خود ارزش خلق کنند  دیگر سازمان نانةیکارآفربلکه از اقدامات  ،خود نانةیکارآفرتنها از اقدامات  استفاده کنند و نه
شود، نوآوری باز  نوآوری ادغام می فرایند(. به این رویکرد که شبکه داخلی با شبکه خارجی در 1395آبادی،  )منطقی و حسن

 صرفاًکه  ی اینجا بهها  (. چارچوب جدید نوآوری، گذشته را کاملاً متحول کرده و شرکت1395یی و همکاران، گویند )ملا می
های مختلفی به محصول  بخواهند فناوری را برای استفاده خود خلق کنند به دنبال آن خواهند بود که فناوری خود را به روش

اند تا منابع دانش بیرون از شرکت را نیز مورداستفاده قرار دهند.  آمادگی یافته ،تبدیل نموده و آن را به بازار عرضه کنند و همچنین
کرده و مانع استفاده سایرین صورت انحصاری حفظ  خواهند مالکیت معنوی نوآوری را به ها نمی تنها شرکت نه چارچوبدر این 

وکار خود، امکان سودآوری بیشتر  شرفت مدل کسببر پی افزونکنند که  بلکه مالکیت معنوی خود را به شکلی مدیریت می شوند؛
به مفهوم نوآوری باز اشاره کرد و تا  2003چسبرو در سال  بار نیاول(. 1395را هم برای دیگران نیز فراهم کنند )رادفر و خمسه، 

گرفته است  مرتبه این پژوهش مورد استناد قرار 3000بیش از  1اسکولار گوگلدر  گرفته صورتهای  به امروز طبق بررسی
(Dahlander et al, 2021چسبرو عنوان نمود که نوآوری باز بررسی جریانات سودمند درونی و بیرونی دانش به .)  منظور

فلسفه اصلی نوآوری باز در جایی شبیه به  است. به نوآوری داخلی و گسترش بازار با استفاده از نوآوری خارجی دنیبخش سرعت
آفرینی کنند  تر هم ها سریع ها و بخش بوم در کنار افراد، سازمان ه بتواند در این زیستست کا بوم قابل اجرا یک زیست

(Chesbrough, 2006در نوآوری باز همکاری .) شده جای خود را به تبادل و نشت عامدانه دستاوردهای  های محدود و حفاظت
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ج یک سازمان پذیرفته و استفاده کرد، در این نوآوری راحتی از خار توان به ها و منابع نوآوری را می دهد. ایده نوآورانه می
(، اما لازم به ذکر است که Taferner, 2017شود ) های نوآوری و نتایج آن یک امر بدیهی محسوب می آشکارسازی فعالیت

نوآوری  (.Dahlander et al, 2021) آزاد و یا بدون مالکیت تعبیر شود در دسترسمفهوم باز در تعریف نوآوری باز نباید به معنای 
بلکه  از دانش بیرونی نیست؛ مندشدن بهرهنوآوری از بیرون به درون و  رشدنیسرازو فقط جریانی برای  استباز یک امر دوسویه 

های بیرونی را  های نوین توسط شرکت سازی ایده درون به بیرون جهت فروش امتیاز اختراعات، مالکیت فکری و تجاری فرایند
های بیرونی دارای ارزش خواهند شد )منطقی و  یافته داخلی از طریق کانال و درنتیجه این امر، دانش توسعه شود نیز شامل می

زمان و مشارکتی اجرا شوند  صورت هم شود که این دو جریان به (، اما شکل کامل نوآوری باز زمانی اجرا می1395آبادی،  حسن
 (.1399)مسیبی و اولادیان، 

 فراینددهند بیشتر به دنبال  ها به دلیل رسالت و علاقه روزافزون که به تحقیق و توسعه از خود نشان می در این بین، دانشگاه
های مختلفی را  ها پژوهش دانشگاه (.Dahlander et al, 2021) هستندهای خود  درون به بیرون، آشکارسازی و فروش نوآوری

های بیرونی را به سمت  ها و سازمان و همین امر شرکت م آن را ندارندهای کوچک توان انجا ها و بنگاه دهند که شرکت انجام می
در طرف مقابل گاهی نیز  کند. برای حل مسائل داخلی کمک می ها علمی به بنگاه یها شرفتیپ رایز کنند؛ یمها جذب  دانشگاه

توان  پس می(. Neves et al, 2021کشند ) ی صنعتی به چالش میها حل راهها را در جستجوی  ها هستند که دانشگاه این شرکت
محور، تولید دانش، آموزش و  نوآوری باز و رسیدن به اهداف اقتصاد دانش توسعةعنوان بازیگران اصلی در  ها به گفت دانشگاه

رف نمایند تربیت نیروی انسانی، انتقال و انتشار دانش باید برای تحقق نوآوری باز اقدامات لازم را انجام داده و موانع فرارو را برط
(Xue, 2006ا .)یافته، مشاهده  ها در کشورهای توسعه وتحلیل عملکرد نوآورانه و اقتصادی سازمان ز سوی دیگر، هنگام تجزیه

ها در ارتباط با  که این امر برای سازمان های مختلف تنها بستگی به تولید و کاربرد دانش دارد ها در بخش که کارایی آنشود  می
پذیرند و هم عامل  هم از عاملان سیستم نوآوری تأثیر می ها ، دانشگاهبنابراین(. Neves et al, 2021)شود  دانشگاه محقق می

های فراوانی برای  توجه ویژه و خاص هستند. از طرفی انگیزهلذا مستلزم  ؛هستندبوم خود  ها در زیست تأثیرگذاری محوری بر آن
های جدید، دسترسی به  سازی دانش و فناوری توان به تجاری وجود دارد که میها نیز  پذیرش سیستم نوآوری باز توسط دانشگاه

های  حامیان مالی برای اجرای پژوهش داکردنیپشده و کسب درآمد برای دانشگاه،  های تجربی، فروش اختراعات ثبت داده
سه  سازی نوآوری باز در دانشگاه ده(. از دیدگاه برخی از محققین پیا1397کاربردی دانشگاه اشاره کرد )مدهوشی و کیاکجوری، 

برداری از دانش و فناوری  بهره -3انتشار دانش و فناوری و  -2خلق دانش و توسعه فناوری،  -1گیرد؛  راهبرد اساسی را در بر می
 (.1398)سیادتی و افشاری، 

کار بیشتر و  شود که تقسیم سپاری قوی می بوم در ارتباط با دانشگاه منجر به یک برون پذیرش نوآوری باز توسط زیست
ریسک  شدن پخشهای تحقیق و  (، کاهش هزینهEnkel et al, 2009شدن مسیر رسیدن به آخرین دستاوردهای علمی ) تر کوتاه

اما نکته مهم  (،1399ر کهنه گورابی و همکاران، های در ارتباط به همراه دارد )صاب بین شبکه همکاری را برای دانشگاه و سازمان
 ,Dahlander et alاند ) بر مزایای نوآوری باز تمرکز داشته عمدتاًتا به امروز  گرفته صورتهای  بیشتر پژوهش که این است

شود و برای موفقیت آن نیاز است  ها نمی منجر به بهبود عملکرد نوآوری بنگاه جا همهنوآوری باز همیشه و در  که یدرحال (.2021
راه نیز توجه نمود )احمدی و همکاران، این ای و کنترل، تعدیل و یا حذف موانع در  زمینهبه ماهیت اقتضایی این مسئله، عوامل 

ها  ها و ابعادی مختلفی بستگی دارد که بسیاری از آن دانشگاه به جنبه نظیرهایی  سازی موفق نوآوری باز در سازمان (. پیاده1398
ن ابعاد که باید مورد بررسی قرار گیرد آمادگی سازمانی است که (، یکی از ایDahlander et al, 2021) نشده استرا هنوز درک 

ها با ساختار سازمانی  توان از دانشگاه (. یعنی نمی1399گیرد )مهاجرانی و همکاران،  این آمادگی تمامی ابعاد سازمان را در برمی
ها یعنی  نسل جدید دانشگاه فةیوظو این سازی رویکرد نوآوری باز و ارتباط دوسویه با محیط خود را داشت  سنتی انتظار پیاده
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نمودن مرزهای سنتی دانشگاه، درصدد گسترش فصل مشترک بین دانشگاه و محیط  رنگ کمهای کارآفرین است که با  دانشگاه
ها  انتقال دانش از طرف دانشگاه به شرکت نحوةها به سمت نوآوری باز منجر به تغییر در  اطراف خود باشند. پیشروی دانشگاه

های اجتماعی و  پردازند و به مسئولیت ای می رشته ها به انجام طیف وسیعی از تحقیقات بین شود و در راستای آن دانشگاه می
ها با برطرف نمودن موانع و حرکت به سمت کارآفرینی  دانشگاه(. Neves et al, 2021)تجاری توجه بیشتری خواهند نمود 

 ها و بندی آن شناسایی موانع و رتبهباشند که این پژوهش به دنبال  بازداشتهوآوری گیری ن سزایی در شکل هتوانند نقش ب می
پیشینه مطالعاتی  ، 1ها به سمت نوآوری باز هستند. در جدول شماره  گذار دانشگاه هموارکردنارائه راهکارهایی برای  ،همچنین

 اند. داخلی و خارجی که بیشترین ارتباط با موضوع پژوهش دارند، ارائه شده
 

 . پیشینه تجربی داخلی و خارجی پژوهش1جدول 

 نتایج پژوهش روش پژوهش عنوان مطالعه مؤلفان

 (1399حاجی آخوندی و همکاران )

شناسایی عوامل کلان مؤثر 
بر موفقیت نوآوری باز در 

وکارهای  اکوسیستم کسب
 بنیان دیجیتال دانش

کمی/تحلیل عاملی 
 اکتشافی

دهند که دولت و  یشنهاد میدر این پژوهش پ پژوهشگران
گذاری خطرپذیر  گذاران، راهکارهایی همچون تشویق سرمایه سرمایه

و تأمین مالی جمعی، ایجاد نظام حقوقی کارا برای حفاظت از 
های فناوری  ی نوآوری باز و قطبها پلتفرمهای فکری، ایجاد  ییدارا

نوآوری  را در دستور کار قرار دهند تا اکوسیستم مناسبی برای اجرای
 وکارهای دیجیتال شکل بگیرد. باز در کسب

 (1399مهاجرانی و همکاران )
شناسایی عوامل سازمانی 

سازی نوآوری باز  برای پیاده
 های ایران در دانشگاه

-آمیخته/ کیفی
 کمی

سازی  در این پژوهش برای استفاده دانشگاه از رویکرد نوآوری آماده
سازی بعد  سازمانی، آماده سازی بعد سه بعد سازمانی شامل آماده

 انسانی و بسترسازی برای خلق ایده را پیشنهاد داده است.

 (1398احمدی و همکاران )
چارچوبی نو برای سنجش و 

سازی نوآوری باز:  پیاده
 رویکرد مبتنی بر زمینه

کیفی/ نظریه 
 ادیبن داده

نتایج این پژوهش نشان داد شکاف عمیقی در اقدامات مربوط به 
 موردمطالعهسازی از مراحل فرایند نوآوری، در شرکت  هادینهمرحله ن

برداری در  وجود دارد و این شکاف برای مراحل اکتشاف و بهره
ی همکاری ها مدلهای بعدی قرار دارد. درنهایت، اتخاذ  یتاولو

گروه »سازی،  در مرحله نهادینه« سازی شبکه»و یا « انجمن نوآوری»
شرکت »در مرحله اکتشاف و « یبازارچه نوآور»و یا « نخبگان
پیشنهاد  برداری در مرحله بهره« های شرکتیانکوباتور»و « زایشی

 شده است.

 (1398بابایی فارسانی و همکاران )
طراحی مدل نوآوری باز در 

های کوچک و متوسط  شرکت
 با استفاده از رویکرد آمیخته

 آمیخته

گیری  ر در شکلی تأثیرگذاشده این پژوهش: شرایط علّ در مدل ارائه
ای  ینهزمعوامل درونی و عوامل بیرونی، شرایط  دودستهنوآوری باز به 

گر  شامل شرایط محیطی و شرایط سازمانی، شرایط مداخله
اند از  های صنعت غذا هستند. دو استراتژی مؤثر عبارت چالش
های فناورانه و پیامدهای آن به سه  ی تسهیلگر و استراتژیاستراتژ

 اند. ای درونی و بیرونی و دوسویه تقسیم شدهمقوله پیامده

 (1397مدهوشی و کیاکجوری )
تحلیل و تأثیر مثبت نوآوری 

باز بر ارتباط دانشگاه و 
 صنعت

-کمی/ توصیفی
 همبستگی

بر تأثیر مثبت و معنادار نوآوری باز  دهندة نشاندر این پژوهش نتایج 
الکیت سازی م تحقیقاتی، کارآفرینی دانشگاهی، تجاری خدمات

فکری، تعامل غیررسمی نشریات علمی بر همکاری دانشگاه و صنعت 
ی ها دانشگاهاما این همکاری و سیستم نوآوری باز در ؛ بوده است

 است. داده شدهجامعه آماری پژوهش، ضعیف نشان 

 (1398مهاجرانی و همکاران )
شناسایی موانع نوآوری باز و 

 کردن ادهیپارائه مدل برای 
 در دانشگاهنوآوری باز 

کیفی/ تحلیل 
 مضمون

نتایج تحلیل مضمون و شناسایی موانع  بر اساسدر این پژوهش 
که  سازی نوآوری باز در دانشگاه ارائه شد نوآوری باز، مدلی برای پیاده

این مدل سه گروه عوامل مرتبط با سازمان و ساختار سازمانی 
تبط با عوامل مر دانشگاه، عوامل مرتبط با مشتریان دانشگاه و
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 . پیشینه تجربی داخلی و خارجی پژوهش1جدول 

 نتایج پژوهش روش پژوهش عنوان مطالعه مؤلفان

های اثرگذار برای  عنوان مؤلفه ارتباطات داخلی و خارجی دانشگاه را به
 دانند. می مؤثرسازی نوآوری باز در دانشگاه  پیاده

 (1397سخته و کریمی )
عوامل مؤثر بر نوآوری باز در 

 کارآفرینی دیجیتال
 آمیخته

های  در این پژوهش چهار عامل محیط، خصوصیات فردی، قابلیت
عنوان موانع نوآوری در  به راهای استراتژیک  ر و فعالیتوکا کسب

 کارآفرینی دیجیتال شناسایی شد.

 تم یلتحلکیفی/  موانع نوآوری باز در دانشگاه (1396مدهوشی و کیاکجوری )
این پژوهش به بررسی موانع نوآوری باز در دانشگاه پرداخت که 

 موانع بیرونی و درونی ارائه شد. دودستهدرنهایت 

 (1396زنجیرچی و همکاران )

ارائه مدل جامع از عوامل 
باز مؤثر بر موفقیت نوآوری 

سازی  با رویکرد مدل
 تفسیری -ساختاری

 کمی/ پیمایشی

های پژوهشی به  در این پژوهش خلاقیت کارکنان، عرضه یافته
 توسعةبیرون، توسعه روابط دانشگاه و صنعت، واحدهای تحقیق و 

گذاری  سازی دانش و سرمایه برون فرایند خارجی، وجود فضای خلاق،
در واحد تحقیق و توسعه، سبک رهبری از جمله عوامل موفقیت بر 

 رویکرد نوآوری باز به شمار رفتند.

 (1393رمضانپور نرگسی و همکاران )
یر عوامل درونی و تأثبررسی 

 بیرونی بر نوآوری باز
 -یکمی/ توصیف
 همبستگی

عوامل درونی و بیرونی و بررسی این پژوهش به دنبال شناسایی 
یر آن بر نوآوری باز است. عوامل درونی شامل ساختار و تأثمیزان 
همکاری با رقبا،  شامل یرونیب، مسائل مالی و کارکنان، عوامل فرایند

یان دانشجوسیاسی و قانونی در ارتباط با  عوامل ارتباط با مشتریان،
 است.

Neves et al. (2021) 

رای ارتباط ایجاد چارچوب ب
دانشگاه و صنعت با استفاده از 

 نوآوری باز

 کیفی )مرور -کمی
 ادبیات( مند نظام

مقاله با استفاده از  50در این پژوهش محقق با بررسی سیستماتیک 
ها به این  سنجی و شناسایی روابط معنادار میان مقوله ابزارهای کتاب

کی ارتباط رابطه میان دانشگاه، جامعه و صنعت ی که یدرسنتیجه 
گسترده بیشتر از آموزش و پژوهش وجود دارد. این دانشگاه است که 

شود و برای بهبود  بازیگر برجسته این ارتباط معنادار معرفی می
سازی نوآوری باز باید  وضعیت ارتباط دانشگاه و صنعت و پیاده

 ای را اجرا کنند. ها اقدامات سیاسی گسترده دولت

Sivam et al. (2019) 
 

امل کلیدی برای موفقیت عو
 نوآوری باز

 کیفی

نوآوری  کردن ادهیپمناسب برای  نةیزمهدف از این پژوهش شناسایی 
تواند یک عرصه کارآمد برای  می چگونهباز است که یک شرکت 

حاصل از این پژوهش  جةینتدستیابی به دانش خارجی داشته باشد. 
ین تر دهد که فرهنگ، رهبری و استراتژی اصلی نشان می

ترین  های نوآوری باز هستند که در این میان فرهنگ برجسته محرک
 مورد شناخته شده است.

Radziwon & Bogers (2019) 

های  نوآوری باز در شرکت
کوچک و متوسط، بررسی 

روابط بین سازمانی در 
 اکوسیستم

کیفی/ مطالعه 
 موردی

از های موجود در رابطه با نوآوری ب هدف این پژوهش بررسی چالش
وکارهای کوچک و متوسط بود. نویسندگان اعتقاد دارند که  در کسب

های مختلف سازمانی و در اکوسیستم  نوآوری باز باید در لایه
قرار بگیرد. برای اعمال نوآوری باز باید  یمورد بررسای خود  منطقه

قرار بگیرد. همچنین بررسی  یمورد بررسسطح پیچیدگی سازمان 
به نوآوری باز ضروری  آوردن یروبازار برای  میزان آمادگی مشتری و

است. همچنین درک این نکته که سازمان دارای چه دارایی و منابع 
ملموس و نامشهودی است. در بیرون از سازمان نیز برای دسترسی 

ها و نوع  به دانش خارجی بررسی نوع شرکا، میزان اعتماد به آن
 بررسی شود. نامه باید توافق

Becker & Eube (2018)    استهدف این پژوهش بررسی عوامل اثرگذار بر موفقیت نوآوری باز 
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 . پیشینه تجربی داخلی و خارجی پژوهش1جدول 

 نتایج پژوهش روش پژوهش عنوان مطالعه مؤلفان

نوآوری باز: ادغام دانشگاه و 
 صنعت در عصر دیجیتال

که در این میان به بررسی تأثیر سیاست و دولت در ایفای نقش جدید 
فناوری اطلاعات و  ریتأث تحتدانشگاه در برقراری ارتباط با صنعت 

است. در نتایج اصلی این پژوهش محدودکنندگی  ارتباطات پرداخته
شود و دولت  دولت برای برقراری ارتباط دانشگاه و صنعت انکار می

 های درست به این ارتباط کمک کند. تواند با اتخاذ سیاست می

Lewin et al. (2017) نوآوری باز کردن فعال 
کیفی/ مطالعه 

 موردی

که نوآوری باز یک  این بر افزونشود که  در این پژوهش عنوان می
هم است؛ اما هنوز ها به آن جذب شده  موضوع محوری است و توجه

های  نوآوری باز در میان اقشار و قسمت رشیپذ عدممقاومت و 
دهد  شود. محور اصلی این پژوهش نشان می مختلف جوامع دیده می

های اجتماعی گسترش  که چطور نوآوری باز از طریق مکانیسم
گیری نوآوری  نین پس از آن بستر فرهنگی را در شکلیابد. همچ می

 دانند. باز مؤثر می

Burg et al. (2017) 
 

نوآوری باز در اروپا: 
های موجود،  روش

 ها ها و فرصت محدودیت

کیفی/ تحلیل 
 محتوا

های نوآوری باز در  ها و فرصت کشف محدودیت باهدفاین مطالعه 
ن درنهایت سه عامل بخش صنعت فضایی انجام شده است که محققا

طرفه دانش،  اند: جریان یک معرفی کرده محدودکنندهعنوان  را به
 های کوچک و متوسط. دانش و مالکیت فکری، نقش شرکت

Kawai (2017) 

نوآوری باز و همکاری 
دانشگاه و صنعت: مسابقات 

های دانشجویان و  یدها
 .استراتژی خروج در ژاپن

کیفی/ تحلیل 
 محتوا

دنبال بررسی نقش نوآوری باز در همکاری دانشگاه و  این پژوهش به
 9درنهایت  و های موجود در این رابطه است شکاف پرکردنصنعت و 

عامل موفقیت را برای مشارکت نوآوری باز در دانشگاه و صنعت 
اند از: افراد درگیر در نوآوری، شرکا،  این عوامل عبارت که عنوان کرد

، فرهنگ، فرایندبع، رهبری، مدیریت کنندگان، دسترسی به منا تسهیل
 دولت، مدیریت پتنت و اختراع.

Striukova & Rayna (2015) 
 

تبادل دانش دانشگاه و 
صنعت: یک مطالعه اکتشافی 

ی ها دانشگاهدر  از نوآوری باز
 انگلستان

 کیفی/اکتشافی

با  افتهیساختار مهینهای عمیق  در این تحقیق با تحلیل مصاحبه
علمی دانشگاه، به این نتیجه رسیدند که دانشگاه  مدیران و هیئت

بر تواند نقش سوم یعنی واسطه مورد اعتماد یا هاب نوآوری باز را  می
ها  یرد. همکاری دانشگاه و صنعت از آن جهت برای شرکتبگ عهده

توانند مزایایی از جمله دسترسی به دانش  ها می مهم است که دانشگاه
استعدادهای ناب، دانش،  کردن همفراهای برتر،  روز، تکنولوژی

این همکاری برای دانشگاه نیز به کسب  و ها را فراهم کنند شبکه
 کردن برطرفبودجه از خارج دانشگاه و منجر به ایفای نقش در 

 شود. مشکلات صنعت و جامعه می

 
 باز نوآوری سوی به ها نشگاهدا حرکت فراروی موانع ی واکاویدر زمینه تاکنون پژوهشی گرفته صورتهای  بر اساس بررسی

 فراروی موانع پژوهش به دنبال واکاوی نیاست؛ لذا اطور ویژه در دانشگاه رازی انجام نشده  با رویکردی آمیخته و بههم آن 
 . استباز در دانشگاه رازی با رویکردی آمیخته  نوآوری سوی به ها دانشگاه حرکت

 

 شناسی تحقیق روش
است. در مرحله  یاکتشاف -یمتوال یها ( و از نوع پژوهشیکم -یفی)ک ختهیآم کردیازنظر رو ،یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد

 یعلم ئتیه یاعضا یفیاستفاده شده است. جامعه موردمطالعه در مرحله ک تم لی( از روش پژوهش تحلیفیاول پژوهش )مرحله ک
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شامل  تیاولو بیاند که به ترت داده لیتشک یساز یرو تجا ینوآور یحوزه تخصص هنظران، کارشناسان خبر صاحب ،یدانشگاه راز
 نهیدوم: کارشناسان باتجربه در زم ؛مرتبط باشند یو پژوهش یرزومه علم یدارا نهیزم نیبودند؛ اول: در ا لیذ طیبا شرا یخبرگان

و سوم:  ؛یعلم و فناور یها پارک ایدر مراکز رشد  انشگاهوابسته به د یشیزا یوکارها کسب یانداز باسابقة راه ایو  یساز یتجار
 استفاده شد.  یهدفمند از نوع گلوله برف یریگ روش نمونه، یفی. در مرحله کینوآور نةیدر زم سیباسابقه تدر یدیاسات

 
 در بخش کیفی شده انتخابهای  . مشخصات نمونه2جدول 

 تعداد اعضای نمونه

 علمی عضو هیئت
 4 سازی دانش نی و تجاریهای نوآوری و کارآفری مدرس و پژوهشگر زمینه

 8 عنوان کارآفرین دانشگاهی فعال به
 3 وکارهای زایشی وابسته به دانشگاه اندازی کسب سازی و راه در زمینه تجاری باتجربهکارشناسان  

 15 مجموع

 
های جدید  بعدی داده های رسد در مصاحبه ( به نظر نمی1یعنی زمانی که: ؛ گیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت نمونه

 & Straussییدشده باشد )تأها برقرار و  ( روابط بین مقوله3های به غنای کافی برسند و  ( مقوله2ها پدید آید،  مرتبط با مقوله

Corbin, 2008 در  شده انتخابهای  نفر اشباع نظری حاصل شد. مشخصات نمونه 15(. در بخش کیفی این پژوهش با تعداد
برداری میدانی و  ساختاریافته، بحث گروهی، یادداشتها در بخش کیفی مصاحبه نیمه آوری داده . ابزار جمعهستندمشهود ، 2جدول 

اند، اما از  کامل برگزار کرده به طورمصاحبه را  15، تیم تحقیق 1بررسی اسناد و مدارک است. در این پژوهش طبق نمودار 
 . خورد چشم می های جدید کمتر به به بعد ورود داده 11مصاحبه 

 

 
 های جدید . بررسی وضعیت ورود داده1نمودار 

 
جهت بررسی روایی و  ،درنهایت و محوری و انتخابی استفاده شد. از روش کدگذاری باز آمده دست بههای  برای تحلیل داده

رحله کمی )مرحله دوم در م ، کنترل اعضا و بازبینی توسط گروه محققین استفاده گردید.یساز مثلثهای  پایایی از تکنیک
سازی شده در مرحله اول  های مفهوم منظور اعتبارسنجی یافته به ،پیمایشی استفاده شد. در این راستا -پژوهش( از روش توصیفی
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 19شامل  کیفی مرحلةدر  آمده دست بههای  نامه بر مبنای یافته استفاده شد. این پرسش نامه پرسشپژوهش )مرحله کیفی( از ابزار 
مانع » ةینگزتا « شود مانع تلقی نمی» نةیگزای طیف لیکرت استفاده شده که از  هفت درجه طیفاز  نامه پرسش. در این استگویه 
روایی صوری و محتوایی  شود. ها اختصاص داده می و امتیاز یک تا هفت به هر یک از آن است دربرگرفتهرا « کننده و اصلی تعیین

نامه ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد و مقدار ضریب  برای سنجش پایایی پرسش ،چنین هم یید شد.تأتوسط خبرگان  نامه پرسش
جامعه آماری در بخش دوم پژوهش شامل  است. نامه پرسش مناسب پایایی دهندة نشانبود که  7/0بالاتر از  آمده دست بهآلفای 

فرینی و نوآوری، مسئولان واحدهای کارآفرینی )پارک اقدامات کارآفرینانه و تدریس در حوزه کارآ سابقةعلمی با  اعضای هیئت
فرمول کوکران  بر اساس(. 1399رازی،  دانشگاه) بودندنفر  110علم و فناوری و مراکز رشد( و معاونین دانشگاه رازی به تعداد 

گیری و  ناسب، اقدام به نمونهای با انتساب متگیری تصادفی طبقه نفر برآورد گردید و با استفاده از روش نمونه 86ها  تعداد نمونه
)نرخ  61های برگشتی  نامه برگشت داده شد. بعد از بررسی اولیه پرسش تکمیل و نامه پرسش 73تعداد  که شد نامه پرسشتوزیع 

 SPSS25افزار  نرمو ها در بخش کمی پژوهش از آمار توصیفی  برای تحلیل داده بود. استفاده قابل نامه پرسشدرصد(  71بازگشت 
 . است تفاده شدهاس
 

 ها افتهی

 مرحلةمفهوم کلیدی شناسایی شد و به هر مفهوم یک کد تخصیص داده شد. سپس در  72در مرحله کدگذاری باز تعداد 
 24کد اولیه( که در کدگذاری باز ایجاد کرده بود، با موارد مشابه ادغام و  72های اولیه را ) کدگذاری محوری، محقق کدها و دسته

، در مرحله کدگذاری انتخابی هشت ها خرده طبقهو پس از آن برای ارتباط بین  (3فرعی( ایجاد کرد )جدول  مقولة)خرده طبقه 
 .طبقه گسترده )مقوله( تشکیل شد

 
 .  مراحل کدگذاری باز و محوری3جدول 

ف
ردی

 

 مقولات عمده مقولات ریز مفاهیم )کدگذاری اولیه(

 ز نوآوری در دانشگاهنبود سبک رهبری مناسب برای حمایت ا 1

 ضعف ساختاری دانشگاه

موانع ساختاری و 
 قانونی دانشگاه

 دانشگاه کارآفرین یجا به)سنتی(  محور آموزشدانشگاه  2

 ها ها در دانشگاه و عدم مشارکت کارکنان و اساتید در آن گیری طرفه بودن تصمیم یک 3

 دانشگاه با بروکراسی در یمراتب سلسلهساختارهای نامناسب  4

 ضعف و یا نبود سیستم مدیرت دانش برای استفاده از قدرت خلاقیت و دانش ضمنی افراد 5

 وکار در دانشگاه نبود یک مدل کسب 6

 علمی استخدام کارکنان، اعضای هیئت فرایندهای نوآورانه در  بندهایی در رابطه فعالیت قرارندادن 7
 مسائل قانونی دانشگاه

 و اهمیت به قانون مالکیت فکری در دانشگاه عدم توجه 8

های نامناسب در  گذاری سرمایه گذاری مناسب در واحدهای تحقیق و توسعه ضعف در سرمایه 9
 ها احساس نیاز نکردن به درآمدزایی در دانشگاه 10 دانشگاه

 نوآوری باز جاانداختنضعف مراکز رشد دانشگاهی در  11

 انشگاهضعف مراکز حمایتی در د

 موانع حمایتی

 های علم و فناوری در پیروی از فرهنگ نوآوری باز ضعف پارک 12

 ها فناوری( در دانشگاه بانان دروازهنبودن حامیان ) 13

 دانشگاههای نوآوری در  عدم وجود انجمن 14

فقدان نهادهای پشتیبان در سطح 
 دانشگاه

 ها و نبود این مرکز در بسیاری از دانشگاه شگاهدانهای مراکز نوآوری در  ضعف در فعالیت 15

 نبود یک پایگاه اطلاعاتی قوی در دانشگاه برای آگاهی از آخرین تغییرات محیط 16

 نبود بانک ایده در سطح دانشگاهی 17

 ها وکار در دانشگاه عدم حضور مشاوران و متخصصان کسب 18
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 .  مراحل کدگذاری باز و محوری3جدول 

ف
ردی

 

 مقولات عمده مقولات ریز مفاهیم )کدگذاری اولیه(

های صنعتی برای تسهیم  دهایی با مراکز بیرونی و سازماننامه و قراردا ضعف در برقراری توافق 19
 ایده و دانش

ی حمایتی با قراردادهانبود 
 دانشگاه نفعان یذ

ها در قبال کارورزی  های با صنعت برای پذیرش تحقیق و توسعه آن نامه ضعف در برقراری توافق 20
 و حضور دانشجویان در صنعتشان

 ای رشته های بین کدیگر برای انجام نوآوریها از ی دانشکده تیعدم حما 21

 های دولتی و نفتی ها به بودجه وابسته بودن دانشگاه 22

 ضعف ساختارهای دولتی

موانع ساختاری و 
 قانونی کلان

 ها ی در ساختارهای دولتی جهت پیگیری نوآوریادارهای زائد  بروکراسی 23

 ه سمت نوآوری بازهای لازم برای حرکت جامعه ب نبود زیرساخت 24

 ها در سطح استانی و کشوری نبود بانک ایده و یا فعال نبودن آن 25

 دانشجویی دةیبرگزهای  های دولتی از نوآوری نبودن قوانین حمایت 26

ضعف کارآمدی و اثربخشی قوانین 
 و مقررات دولتی

گذاری  مکاری برای اشتراکها برای برقراری ه ضعف در تعریف قوانین، استانداردها و چارچوب 27
 ها نوآوری

 ابهام در قوانین دولتی در تعیین قوانین مالکیت فکری 28

 عنوان یک مزیت عدم نیاز دانشگاه به نوآوری باز به 29
ارزش بودن نوآوری در سیستم  بی

 پاداش

 موانع انگیزشی

 های مادی و معنوی برای تولید و پرورش ایده ضعف در مشوق 30

 علمی اعضای هیئت های نوآورانه برای های ایده عدم اختصاص امتیاز برای ارائه 31

 های برتر سال تحصیلی در دانشگاهیدهاها و یا مسابقاتی برای معرفی  ضعف در برگزاری همایش 32
های  خالی بودن دانشگاه از فعالیت

 انگیزشی
 دانشگاه های برتر توسط عدم تخصیص بودجه برای حمایت از ایده 33

 ها در سطح کشور کننده قدرت خلاقیت جهت رقابت دانشگاه برگزاری مسابقات تحریک 34

 الگوی نقش های دیگر برای الگوبرداری دانشگاه از آن نبود الگوهای موفق نوآوری باز در سازمان 35

ها در این  آموزشنداشتن واکنش مناسب نسبت به نوآوری باز از طرف دانشجویان به دلیل نبودن  36
 زمینه

ی مناسب در رابطه ها آموزشنبود 
 با نوآوری

 موانع آموزشی

 نبود اساتید متخصص در مباحث نوآوری 37

 عدم آگاهی جامعه دانشگاهی در رابطه با مزایای نوآوری باز 38

عدم آشنایی جامعه دانشگاهی با 
 نوآوری باز و مسائل مربوطه

 عدم آشنایی مدیران ارشد دانشگاهی با مفهوم نوآوری باز 39

 های دانشی از طریق ارتباط با بیرون ضعف در شناخت آخرین پیشرفت 40

 ها ضعف در شناسایی مسائل و مشکلات موجود در صنعت و جامعه از طریق برقراری روابط با آن 41

 اط با مفهوم نوآوری باز در دانشگاههایی در ارتب ضعف در برگزاری همایش و کنفرانس 42

 ضعف در برگزاری جلسات توجیهی برای قوانین مالکیت فکری، ثبت پتنت و فروش حق امتیاز 43

هایی آموزشی در ارتباط با مفهوم نوآوری باز با مشارکت  ضعف در برگزاری همایش و کنفرانس 44
 زمان دانشگاه، صنعت و جامعه هم

های مختلف برای  ها و یا دانشگاه ای بین دانشکده رشته جلسات آموزشی بینعدم برگزاری  45
نداشتن برنامه برای اجرای  گذاری نوآوری باز اشتراک ایده و کمرنگ شدن مرزها در جهت پایه

اک ایده و بیرونی برای اشترهای  ، صنایع و سازماندانشگاهاندیشی بین  عدم برگزاری جلسات هم 46 ای رشته های بین فعالیت
 گذاری نوآوری باز مرزها در جهت پایه شدن رنگ کم

 های سازمانی مختلف در دانشگاه همکاری در لایه واژةارزش ندادن به  47

موانع فرهنگی در  نبود فرهنگ کارهای تیمی
درون و بیرون 

 دانشگاه

ج خودخواهی و کار ضعف در فرهنگ کار تیمی در بین کارکنان، اساتید و حتی دانشجویان و تروی 48
 انفرادی

فرهنگ انگیزشی در سطح جامعه  سازی مشوق نوآوری در دانشگاه ضعف در فرهنگ 49
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 .  مراحل کدگذاری باز و محوری3جدول 

ف
ردی

 

 مقولات عمده مقولات ریز مفاهیم )کدگذاری اولیه(

و درنهایت حضور نسلی  80و حتی  70، 60های  سرکوب خلاقیت از خانواده تا دولت در دهه 51
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 آموزی گذشته و عدم تمایل به مهارت  دهةها در سه  تمایل به فرهنگ کارمند پروری در خانواده 52
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 نش در سطح جامعه )خساست در انتقال اطلاعات(گذاری دا نبود فرهنگ اشتراک 54 ضعف فرهنگی در سطح جامعه

 احترام به مالکیت فکری یجا بههای غیرقانونی  به کپی آوردن یروتقلب در جامعه و  55

 عدم اعتماد به دانشگاه و بالعکس نفعان یذنبود اعتماد از طرف دانشگاه به عوامل اکوسیستم خود مانند صنایع و  56

 ضمنی خود دانشکنان و اساتید برای اشتراک عدم اعتماد بین کار 57

 عدم اعتماد در دانشگاه
 ها مشاهده موارد دزدیده شدن ایده در دانشگاه 58

 ها توسط صاحب ایده تا زمان فساد ایده رازداری در ایده 59

 ها از طرف دانشجویان به اساتید خود وجود ترس در بیان ایده 60

 های بیرونی ها و سازمان ه از دانش داخلی دیگر دانشگاهعدم تلاش برای استفاد 61

ضعف در ارتباط درون و 
 یدانشگاه برون

 موانع ارتباطی

 ضعف در برقراری ارتباط با صنعت 62

 نبود مدل مناسب برای ارتباط با صنعت 63

 نبود تفکر سیستمی در دانشگاه 64

 ها رتباط با دانشگاههای در ا عدم تعریف مدیریت دانش در سازمان 65

 ها با یکدیگر با استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات سازی دانشگاه ضعف در شبکه 66

سازی و  ضعف در تعریف شبکه
 اجرای آن

های  های دانشی و شبکه های صنعتی، شبکه ها )شبکه ضعف و یا ناتوانی در تشکیل شبکه 67
 همکاریو تعامل و  بالارفتنآزمایشگاهی( برای 

فناوری اطلاعات و ارتباطات در جهت ارتباط و تسهیم اطلاعات در بین جامعه  بکار بردن 68
 دانشگاهی

 پردازی در بین کارکنان ضعف در ایده 69

 ضعف در گرایش کارآفرینانه

 موانع شخصیتی

 عدم گرایش دانشجویان به کارآفرینی 70

 های برتر سازی نوآوری ی به مشارکت در تجاریعلم عدم گرایش کارکنان و اعضای هیئت 71

به  آوردن یرورغبتی نسبت به  بی تنبلی دانشجویان و عدم تمایل برای فراگیری دانش روز )مانند فراگیری نوآوری باز( 72
 کارآفرینی

 
در دانشگاه رازی  (، محقق جهت بررسی این موانع1عنوان موانع نوآوری باز )شکل  های اصلی به پس از استخراج مقوله

 ، ارائه شده است. 4نتایج این بخش در جدول  .در اختیار اعضای نمونه قرار داد طراحی کرد و نامة پرسش
دهندگان  درصد از پاسخ 9/76این مراکز از نگاه  کردن عملکننده از نوآوری و یا ضعیف  نبود مراکز حمایت ،4طبق جدول 

کننده قلمداد  عنوان عاملی تعیین درصد نیز آن را به 4/12و  سمت نوآوری باز استمانعی مهم و یا بسیار مهم در حرکت به 
کننده  عنوان عامل تعیین درصد به 1/94یعنی ؛ دانند اهمیت می اهمیت و یا کم درصد آن را مانعی بسیار کم 9/5کنند؛ و فقط  می
سازی  برای تجاری نفعان یذفه و حمایتی بین دانشگاه و دهندگان عدم انعقاد قراردادهای دوطر تواند محسوب شود. ازنظر پاسخ می

درصد  2اند و  کننده نام برده عنوان عامل تعیین درصد از آن به 7/8عنوان مانعی مهم و یا بسیار مهم بوده و  درصد به 2/68دانش 
رای انجام تحقیقات ها ب سازی مناسب در سطح دانشگاه و بین دانشکده شبکه نبود. اند شدهبرای آن اهمیت کمی قائل 

شود،  عنوان مانعی مهم و یا بسیار مهم شناخته می دهندگان به درصد پاسخ 3/66های دوطرفه از نگاه  ای و همکاری رشته میان
 اند. یت قلمداد کردهاهم کمدرصد آن را مانعی  5اند و  کننده انتخاب کرده عنوان عامل تعیین درصد هم آن را به 7/10
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 . موانع نوآوری باز در دانشگاه رازی1شکل 

 
درصد از  7/30نظر ارتباط ضعیف دانشگاه با محیط بیرونی خود و عدم برقراری ارتباط از طرف صنعت با دانشگاه به 

قائل درصد برای این عامل اهمیت کم و بسیار کم  5/11رود و فقط  کننده به شمار می دهندگان عامل بسیار مهم و یا تعیین پاسخ
 که یدرحالدانند.  کننده می عنوان عاملی بسیار مهم و یا تعیین های دولتی را به دهندگان ضعف زیرساخت درصد از پاسخ 14 .اند شده

نوآوری در  نظام بهتوجهی دولت  ضعیف دولتی و بی مقرراتقوانین و  اند. مهم و یا مهم دانسته نسبتاًها، آن را  از آن درصد 3/58
فرهنگ کار تیمی از نگاه بیش از نیمی از  نبود شود. دهندگان مانعی بااهمیت بالا شناخته می درصد از پاسخ 59یدگاه دانشگاه از د

کننده انتخاب  عنوان مانعی تعیین درصد آن را به 6 که یدرحالدرصد( مانعی بسیار مهم و یا مهم است.  9/56دهندگان ) پاسخ
اند. ضعف فرهنگی در پرورش کارمند هم در سطح جامعه و هم در  کمتری قائل شدهدرصد برای آن اهمیت  17اند و فقط  کرده

درصد  3 که یدرحالدانند.  یممهم و مهم در رسیدن به نوآوری باز در دانشگاه  نسبتاًعنوان مانعی  درصد به 5/52سطح دانشگاه را 
فرهنگ عدم اعتماد به دانشگاه از طرف جامعه و  .اند کردهاهمیت انتخاب  عنوان مانعی بسیار کم دهندگان هم آن را به از پاسخ

عنوان مانعی مهم یا بسیار مهم در راه رسیدن به نوآوری باز به خود اختصاص داده است از طرفی  درصد را به 5/54بالعکس، نظر 
مالکیت فکری از نگاه  های مناسب در زمینه نوآوری و دانند. نبود آموزش یمکننده  عنوان عاملی تعیین درصد هم آن را به 3/6
درصد از  6/25دانند. ولی  کننده می درصد آن را بسیار مهم و یا تعیین 8/4دهندگان مانعی مهم است در حالی  درصد از پاسخ 6/34

  ها برای آن اهمیت بسیار کم و کم قائل هستند. آن
 

موانع نوآوری 
باز در 
ها دانشگاه  

 

موانع فرهنگی 
درون و بیرون از 

 دانشگاه

 

موانع ارتباطی 
درون و بیرون از 

 دانشگاه

 

 

قوانین 
یدولت  

 

موانع 
موانع  آموزشی

 انگیزشی

 

موانع 
 ساختاری

 

موانع 
 حمایتی

 

موانع 
 شخصیتی

 

 محیط بیرونی دانشگاه

 پذیری مرز بین دانشگاه و محیط بیرونینفوذ



 
 
 
 
 
 

 و همکاران سیفی رسولیان/ ...ری بازی نوآوسو بهها  واکاوی موانع فراروی حرکت دانشگاه

 

 

60 

 میانگین موانع نوآوری باز در دانشگاه رازی )برحسب درصد( .4جدول 

 ورد بررسیعوامل م

ی
 نم

ی
تلق

ع 
مان

 
ود

ش
 

کم
ار 

سی
ب

 
ت

می
اه

 

 کم
ت

می
اه

 

بتاً
نس

 
ت

می
ااه

ب
 

هم
م

 

ت
می

ااه
ر ب

سیا
ب

 

ین
تعی

 
ده

کنن
 

 3/9 3/24 4/34 3/19 7/8 4 0 ساختار سنتی و سبک مدیریتی دانشگاه
ها و کارهای تحقیقاتی در  های نامناسب روی پروژه گذاری یهسرما

 دانشگاه
0 12 6/24 8/11 9/29 9/14 8/6 

 3/4 1/12 7/32 6/25 9/12 3/10 1/2 های دولتی ضعف در زیرساخت
 1/3 9/11 8/38 7/11 8/22 9/9 8/1 ضعف در قوانین و مقررات دولتی در ارتباط با دانشگاه

 4/12 6/24 3/52 8/4 2/3 7/2 0 نبود مراکز حمایتی
هنگام  نفعان یذنبود قراردادهای حمایتی بین دانشگاه و 

 های دانشگاهی ی ایدهها سازی تجاری
0 2 8/7 2/13 4/48 9/19 7/8 

 0 5/7 7/12 1/20 2/20 2/14 3/25 علاقگی نسبت به نوآوری از طرف دانشجویان اساتید بی
 0 1/8 7/16 8/20 3/25 5/15 6/13 های کارآفرینانه در دانشجویان و اساتید نبود ویژگی

 3/4 7/9 9/27 7/15 7/14 17 7/10 ارزش بودن نوآوری در سیستم پاداش بی
کننده  های تحریک های انگیزشی، مسابقات نوآوری و برنامه نبود فعالیت

 خلاقیت
4/17 7/14 2/18 6/20 3/21 6 8/1 

نبود الگوی نقش مناسب برای الگوبرداری موفق از کارآفرینی در 
 دانشگاه

3/27 6/11 1/15 9/18 5/14 3/10 3/2 

 8/4 7/11 6/31 24 3/10 3/12 3/5 با نوآوریهای مناسب در رابطه  نبود آموزش
های  ها و فعالیت عدم آشنایی جامعه دانشگاهی با نوآوری باز، نبود برنامه

 ای رشته میان
3/4 4/9 4/14 3/12 27 3/26 3/6 

یی فعالان اقتصادی از مزایای ارتباط با دانشگاه و آشناعدم آموزش و 
 نوآوری باز

6/19 7/14 6/11 2/13 6/22 3/18 0 

 6 6/18 3/38 8/10 17 3/9 0 نبود فرهنگ کار تیمی
 7 4/13 6/36 9/15 5/21 3 6/2 پروری در سطح جامعه دانشگاهی فرهنگ کارمند

 3/6 6/9 9/44 6/20 9/11 9/3 8/2 اعتمادی به دانشگاه بی
 7/10 14 3/52 8/8 2/9 5 0 سازی در سطح دانشگاه ضعف در شبکه

 3/9 4/21 8/42 15 7/8 8/2 0 نی دانشگاه با اکوسیستم خودضعف در ارتباطات بیرو

 
 بندی موانع نوآوری باز در دانشگاه رازی . رتبه5جدول 

 میانگین امتیاز موانع نوآوری باز ردیف

 14/5 موانع حمایتی 1
 04/5 موانع ارتباطی 2
 01/5 موانع فرهنگی 3
 80/4 موانع ساختاری 4
 56/4 قوانین دولتی 5
 55/4 وانع آموزشیم 6
 52/4 موانع انگیزشی 7
 35/3 موانع شخصیتی 8
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در صنعت و هم در دانشگاه  هم بازهای لازم به فعالان در صنعت و نداشتن آگاهی نسبت به مزایای نوآوری  فقدان آموزش
ازنظر  اند. م انتخاب کردهدرصد هم آن را مانعی بااهمیت ک 18عنوان عاملی نسبتاً مهم و یا مهم شناخته شد و  به درصد 45

درصد عاملی  3/26کننده،  درصد مانعی تعیین 6ای در سطح دانشگاه  رشته های بین ها و فعالیت دهندگان نداشتن آموزش پاسخ
انگیزه بودن اساتید در  نبود سیستم پاداش مناسب در دانشگاه و بی درصد هم آن را مانعی مهم شناخته شد. 27بسیار مهم و 

ازنظر  دانند. اهمیت می عنوان مانعی کم دهندگان هم آن را به درصد از پاسخ 3/26درصد عاملی مهم است در حالی  9/27نوآوری 
کننده خلاقیت دانشجویان را  های تحریک های انگیزشی، مسابقات نوآوری و برنامه دهندگان نبود فعالیت از پاسخ درصد 3/17
نبود  شود. عنوان عاملی بسیار مهم و یا مهم محسوب می هم به درصد 3/26ازنظر  و دانند ینم عنوان مانع برای نوآوری باز به

مهم و یا مهم  نسبتاًدهندگان عاملی  درصد پاسخ 4/33الگوی نقش مناسب برای الگوبرداری موفق از کارآفرینی در دانشگاه برای 
های سنتی دانشگاهی و سبک مدیریت را  زیرساخت د.اهمیتی برای آن قائل نیستن اصلاً ها آندرصد از  3/27شود اما  یممحسوب 

 دانند. کننده می درصد هم آن را تعیین 3/9در حالی  اند کردهدهندگان مانعی مهم و بسیار مهم معرفی  درصد از پاسخ 7/58

درصد  8/44ده و کنن عنوان مانعی تعیین درصد به 8/6ها و کارهای تحقیقاتی در دانشگاه  های نامناسب روی پروژه گذاری یهسرما
 دانند. ینمدرصد آن را دارای اهمیت  12شود، اما  یمشناخته  مهم یاربسیا  عنوان مانعی مهم و دهندگان آن را به پاسخ

شود در حالی  عنوان مانع محسوب نمی درصد به 3/25علاقگی دانشجویان و اساتید نسبت به نوآوری  دهندگان معتقدند بی پاسخ
تواند چندان  دهندگان نمی های کارآفرینانه در دانشجویان و اساتید ازنظر پاسخ نبود ویژگی دانند. اهمیت می هم آن را مانع کم 7/36
 اند. مهم و یا مهم انتخاب کرده نسبتاًدرصد آن را  5/37کننده باشد و فقط  عنوان مانعی تعیین به
 

 گیری بحث و نتیجه

باز بود.  نوآوری به بسته نوآوری رویکرد از گذار تحقق برای رازی دانشگاه یفرارو موانع هدف کلی از انجام این پژوهش، واکاوی
ها  به ترتیب اولویت در ادامه به بحث و تفسیر آنکه  دهد عنوان موانع درونی و بیرونی نشان می نتایج پژوهش هشت مانع را به

برداری از فضای  ( وجود و بهرهSivam et al, 2019اولین مانع شامل موانع حمایتی بود. سیوام و همکاران ) شود. پرداخته می
های  ( وجود یک محیط رقابتی و برخورداری از ارگانRadziwon & Bogers, 2019حمایتی و رقابتی، رادزیون و بوگرز  )

(، Kawai, 2017چنین، تأکید بر این عامل در راستای تحقیقات کاوای ) دانند. هم حمایتی را عواملی برای موفقیت نوآوری باز می
های حمایتی در دانشگاه مانند مراکز  ها و ارگان . نبود برنامهاست( نیز 1397( و مدهوشی و کیاکجوری )1397سخته و کریمی )

های کارآمد و بایگانی کردن  های دارای قابلیت ایده نکردن ییشناساهای ایده، ناکارآمدی مراکز رشد دانشگاهی،  نوآوری، بانک
شود و مانع  وفور دیده می ست در سطح آموزش عالی بها ها ای دانشگاهی، همگی مواردی هستند که ساله ها در آزمایشگاه آن

کند.  حضور پررنگ و مؤثر دانشگاه در جامعه خواهد شد و از طرفی ارتباطات با صنعت و جامعه را برای آن با مشکل مواجه می
وی انسانی قوی و باانگیزه بالای نوآوری در اختیار داشته باشد، اگر یک دانشگاه نیر هرچقدردهد که  وجود منابع حمایتی نشان می

 توان منتظر به تحقق پیوستن نوآوری باز بود. نمی ،کننده وجود نداشته باشد پشتیبان و حمایت
یاد  از موانع ارتباطی تحت عنوان موانع بیرونی (1393) دومین مانع شامل موانع ارتباطی بود. رمضانپور نرگسی و همکاران

اند که در  نگر دانسته ( بسترسازی مناسب برای ایجاد ارتباطات را جزء عوامل رابطه1397اند. مهاجرانی و همکاران ) کرده
(، بورگ و Radziwon & Bogers, 2019مدل نوآوری باز در دانشگاه اهمیت فراوان دارد. رادزیون و بوگرز ) کردن ادهیپ

( و 1396(، زنجیرچی و همکاران )1397(، سوزنچی و همکاران )1397و کیاکجوری ) (، مدهوشیBurg et al, 2017همکاران )
 گرفتن شکلسازی و برقراری ارتباط مؤثر با محیط بیرونی برای  ( در تحقیقات خود به شبکه1394صفدری رنجبر و همکاران )

سازی در دانشگاه، عدم تمایل  دانش شبکه اند. ضعف دانشگاه در برقرار نمودن ارتباط، نداشتن سیستم نوآوری باز اشاره کرده
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دانشگاه، نبود تفکر سیستمی  کردن عملای  ها، جزیره های مرتبط برای ایجاد شبکه نیروی انسانی هم در دانشگاه و هم در سازمان
ی ارتباط بین برای تسهیل برقرار واسطهو نبودن  نگر توسط مدیران ارشد و سایر افراد دانشگاهی در دانشگاه و نداشتن نگاه کل

 های آینده است. نوآوری باز به زمان انداختن قیتعودانشگاه، جامعه و صنعت یکی دیگر از عوامل به 
(، Lewin et al, 2017(، لوین و همکاران )Sivam et al, 201دیگر مانع، شامل موانع فرهنگی بود. سیوام و همکاران )

عنوان عاملی  فرهنگ را به نةیزم( 1397( و سخته و کریمی )1394ان )( و صفدری رنجبر و همکار1396مدهوشی و کیاکجوری )
( 1397اند. از طرف دیگر مهاجرانی و همکاران ) مهم در راستای حرکت به سمت نوآوری باز در تحقیقات خود شناسایی کرده

داخل دانشگاه، یکی دیگر از  اعتمادی در دانند. موج بی گیری نوآوری باز در دانشگاه مؤثر می سازی عمومی را در شکل فرهنگ
های مختلف  های اجتماعی و اعتماد بین لایه ( به مکانیسمLewin et al, 2017رود. لوین و همکاران ) موانع فرهنگی به شمار می

 ( نیز اعتمادسازی و1397کنند. مهاجرانی و همکاران ) عنوان عاملی مهم در گذار به نوآوری باز اشاره می سازمانی و جامعه به
دانند. فرهنگ غلط عدم احترام به حقوق صاحبان  گیری نوآوری باز در دانشگاه می ای در شکل تعامل مثبت را یکی از عوامل رابطه

ها خواهد کرد که برای  بیشتر از گذشته محتاط در پنهان نمودن ایده هر روزبرداری و دزدی آثار در سطح جامعه، افراد را  ایده، کپی
گیرانه با  سازی در زمینه مالکیت فکری و حتی برخورد قانونی و سخت مهم نیازمند به آموزش و فرهنگ ةمسئلرسیدگی به این 

 شدت بهنیز  ها دانشگاه نظیربلکه در نهادهای فرهنگی  ،تنها در جامعه عاملان این اتفاق است، فرهنگ سرکوب نوآوری نه
سازی جزء  فرهنگ حرکت به سمت مفاهیم و مباحث نوین و جدید، ی مانند ایران برایا توسعه درحالشود. در کشور  ملاحظه می

یدشده دانشگاهی عامل مهم تولاعتمادی نسبت به دانشگاه، تحقیقات و دانش کاربردی  موج بی استترین اصول اولیه  مهم
وآوری )نیروی انسانی( ای با محیط بیرون است. نبود فرهنگ نوآوری در عاملان ایجاد ن دیگری برای برقراری ارتباط باز و شبکه

 شود. در نوآوری باز محسوب می تأمل قابلتر، در سطح جامعه یکی از موانع  در سطح خانواده و وسیع
مختصر به  به طور(، در پژوهش خود 1396دیگر مانع شامل موانع ضعف ساختاری در دانشگاه بود. مدهوشی و کیاکجوری )

های زائد اداری، عدم هدایت درست از افراد صاحب ایده برای  روکراسیویت دانش، باند. نبود سیستم مدیر داشته اشارهاین عامل 
های نسل سوم، عدم تعریف قانون  به سمت دانشگاه نکردن حرکتهای رهبری نامناسب در دانشگاه،  سازی، استفاده از سبک تیم

های نرم و سخت در دانشگاه  جه به زیرساختعلمی، عدم تو های انجام شده توسط هیئت نام دانشگاه در طرح بودن یالزامبرای 
سازی و حرکت  ، مجهز بودن به دانش روز، همگی منجر به بیگانه بودن دانشگاه با شبکهمورداستفادههای  مانند توجه به تکنولوژی

 و بالطبع این نهاد اجتماعی به نهادی ناکارآمدتر از امروز تبدیل خواهد شد. شود به سمت نوآوری می
( اتخاذ درست قوانین و Kawai, 2017بود. کاوای  ) نیز در دسته موانع نوآوری باز های کلان گذاری ونی و سیاستموانع قان

( نیز در 1396کیاکجوری و مدهوشی ) داند. نوآوری باز می سازی پیادهعنوان یکی از عوامل موفقیت در  مقررات توسط دولت را به
اند. رمضانپور  نوان یکی از موانع بیرونی تحقق نوآوری باز در دانشگاه در نظر گرفتهع ها و قوانین را به سیاست های خود یافته

یاد  عوامل اثرگذار، در حرکت به سمت نوآوری باز رمجموعةیز( نیز از عوامل ساختاری کلان تحت 1393نرگسی و همکاران )
اتخاذ شوند  یدرست بههای دولتی  که اگر سیاست ( در پژوهش خود اذعان دارندBecker & Eube, 2018اند. بیکر و ایوبی ) کرده

دولتی مانند تصمیماتی که در رابطه  شده اخذو تصمیمات  ساختارهاشوند. در بیرون از دانشگاه قوانین،  محسوب نمی محدودکننده
اط با دانشگاه برای ایجاد های در ارتب شده برای سایر سازمان یینتعشود، قوانین  های برتر گرفته می با حمایت از افراد دارای ایده

صورت مستقیم  تواند به های دولتی و غیره می شبکه، قوانین حمایتی از تولید داخلی و تولید دانشگاهی، عدم وابستگی به بودجه
 ایجاد سیستم نوآوری باز در دانشگاه شود. کنندةسهل 

عنوان یکی از موانع درونی  ( به1396یاکجوری )دیگر مانع شامل موانع آموزشی بود. موانع آموزشی در تحقیقات مدهوشی و ک
های موانع زیرساختی  عنوان یکی از زیرشاخه ( آموزش را به1394شود. صفدری رنجبر و همکاران ) برای نوآوری باز محسوب می
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( موانع آموزشی را جزء Burg et al., 2017دانند. بورگ و همکاران ) های سخت می در نظر گرفته و آن را جز چالش
 دانند. این موانع می کردن برطرفحرکت به سمت نوآوری باز را  لازمةاند و  های دانشی در نظر گرفته محدودیت

( مسائل انگیزشی را 1394( و صفدری رنجبر و همکاران )1396مانع دیگر شامل موانع انگیزشی بود. زنجیرچی و همکاران )
عنوان مانعی  ( عوامل انگیزشی را به1396کیاکجوری و مدهوشی ) ،چنین ماند، ه جزء مسائل مهم در گذار به نوآوری باز دانسته

تنها دانشجویانی  پردازی و نوآوری نه به ایده بهاندادندانند. سیستم ضعیف انگیزش و  برای گذار دانشگاه به نوآوری باز می
پردازی  ه برای تحرک، درگیری فکری و ایدهرا نیز به کارکنانی بدون انگیزبلکه کارکنان  کند؛ یمتر از گذشته تربیت  مهارت بی

 تبدیل خواهد کرد.
( و 1396(، زنجیرچی و همکاران )1397تحقیقات سخته و کریمی ) جةینتدیگر مانع شامل موانع شخصیتی بود. این عامل با 

نابع انسانی را در زمره سازی م ( آماده1397مهاجرانی و همکاران ) ،چنین . هماستراستا  ( هم1393رمضانپور نرگسی و همکاران )
سرمایه انسانی از  ازآنجاکهدانند.  یری نوآوری باز در دانشگاه میگ شکلنگر قرار داده و آن را یکی از عوامل مؤثر در  عوامل سازمان

باعث  تواند از سایر منابع به بهترین شکل استفاده کند و یا حتی شود و می های هر ارگان و سازمان محسوب می ترین سرمایه مهم
انسانی حاضر در دانشگاه )اعم از کارکنان دانشگاهی، مدیران،  ةیسرماهای  توان عنوان کرد که ویژگی ها شود، می آن هدررفت

 باپذیری نیروی انسانی، تلاش برای گزینش نیروی انسانی  مسئولان، اساتید و حتی خود دانشجویان(، میزان تعهد و مسئولیت
 توانند از طرفی گذار به نوآوری باز را تسهیل کنند. عطف همگی از عواملی هستند که میکوش، خلاق و من و سخت اراده

و در صورت بهبود  گذارند می یرتأثیماً بر روی یکدیگر مستقتوان نتیجه گرفت که موانع نوآوری باز در دانشگاه  می ،یطورکل به
نوآوری باز و حرکت به سمت دانشگاه نسل نو گامی بردارند. نبود ها در راستای  توان انتظار داشت که دانشگاه هرکدام از عوامل می

یماً در مستقهای نو دانشگاهی  گیری صنعت از برقراری ارتباط با دانشگاه و عدم حمایت از ایده مراکز حمایتی در دانشگاه و کناره
مقاومتی برای  انسانی مانع اساسی و نیرویانگیزگی نیروی  گذارد و همین بی یر منفی میتأثمیزان انگیزه نیروی انسانی دانشگاه 

خود باقی بمانند سرعت  بستةها در ساختارهای سنتی و  دانشگاه هرچقدرو  شود های سنتی می تغییر در شکل ساختاری دانشگاه
ی پیشنهادها ی پژوهشها بر اساس یافته های روز به صنعت به تعویق خواهد افتاد. های نو و تزریق تکنولوژی رسیدن ایده

 گردد؛ کاربردی ذیل ارائه می

پایین،  بهرةها با  بنیان مانند ارائه وام وکارهای دانش های نوآورانه و کسب های مالی از طرف دولت برای ایده حمایت -
اندازی مجدد  ها در جهت راه بنیان راکد و کمک به آن وکارهای دانش های کسب معافیت مالیاتی، بخشش دیرکرد وام

 وابسته به دانشگاه. خوردة شکستوکارهای  کسب

های مختلف و حمایت و پشتیبانی از یکدیگر و  هایی در سطح دانشگاه برای همکاری بین دانشکده ها و شبکه ایجاد پایگاه -
 های سطح کشور و اشتراک دانش. با دانشگاه شبکهای در سطح دانشگاه، همچنین ایجاد  رشته های بین انجام فعالیت

خصصی نوآوری و بانک ایده در دانشگاه، ایجاد پایگاه اطلاعاتی قوی در دانشگاه برای اطلاع از ایجاد مراکز حمایتی ت -
 آخرین دانش روز و تغییرات محیطی و همچنین شناسایی نیاز صنعت.

 عنوان دانشجویان به قرارگرفتنهای دوطرفه و  هایی با صنایع مختلف در جهت ایجاد همکاری ها و توافق نامه انعقاد تفاهم -
 وکار. های کسب نوآوران در صنعت و آشنایی با محیط

های نوآورانه در  ییر نگرش در رابطه فعالیتتغهای آموزشی برای  ی دانشگاهی در سطح گروهها فرهنگ خردهتغییر در  -
 دانشگاه.

 ی.مجوزدهی و اداری در زمینه فرایند نوآور یندهایفرابازنگری در قوانین و مقررات درون دانشگاه و تسهیل  -

 ها. های مرتبط در دانشگاه سازی برای آموزش دروس کارآفرینی و نوآوری در عمده رشته تجاری باتجربةاستفاده از اساتید  -
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