
 مکارانهاکبری سماکوش و ؛ ...و  یسازیکم ،ییشناسا           ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

271 

 

 سياسی راهبردفصلنامه  

 1401 زمستان، 23، پياپی 4 شماره، ششمسال 

 271-289صفحات: 

  27/12/1401؛ تاریخ پذیرش نهایی:  24/11/1401تاریخ دریافت: 

 

 

 

 های مدیریت جهادی بندی ابعاد و مولفهسازی و الویتشناسایی، کمی

 جا(در سطح نيروهای مسلح )مورد مطالعه: دانشگاه دافوس آ

    

 
   

*سماکوش  یاکبر رضايعل          
**محمدرضا باقرزاده  / 1

***اسدالله مهرآرا  /2
**** محمد سلمان تبار /3

4

 
 

 

 دهیچک
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 شامل خبرگانی مرکب از اسهتادا،، کیفی، بخش در آماری ۀاامع. شد انجام اکتشافی آمیخت  مدل تحقی  روش

 اشهتر مالک ملی تدرا، و دفاع دافوس ارتش امدوری اسلامی ایرا،، دانشگاه ارشد مسئولا، مدیرا،، فرماندها،،
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 مقدمه

 هایسرمای  یکی از ادادی مدیریت و اینک  ادادی مدیریت مفدوم و حساسیت اهمیت دلیل ب      

عنوا،  را با 1393 سال رهبری معظم مقام ملی نظام اسلامی است، ادرت و از عوامل استحکام کشور

و  طیبی زاده، امیریکردند)ترک گذاری نام« ادادی مدیریت و ملی عزم با فرهنگ، و ااتصاد»

 الگویی است؛ اسلامی نظام برای مدیریتی مطلوب الگوی حکم در مدیریت ادادی .(7: 1396محمدی، 

 از ک  است ارزشدایی و ها توانایی وااد و دارد را اسلامی آرماندای انقلاب و اهداف تحق  لازم توا، ک 

(. رهبر معظم انقلاب 257: 1397، توکلیو الماسی انتظار می رود) اسلامی کارامد مدیریتی نظام هر

با حرکت » فرمایند: اسلامی در خصوص ضرورت کاربست مدیریت ادادی در حل مسایل اامع  می

شود کارهای بزرگ را انجام داد، یک همت ادادی لازم حساسیت، نمیعادی و احیانا خواب آلوده و بی

شود، هم تحرک ادادی و مدیریت ادادی برای انجام کارها لازم است.  باید حرکتی ک  می است،

علمی باشد، هم پرادرت باشد، هم با برنام  باشد و هم مجاهدان  باشد. کار را باید ادادی انجام داد تا 

 اایگاه ب  توا  (. با238: 1398سعدآبادی، فرتاش و فدری، «)ا، شاء الله خدمت بخوبی انجام بگیرد

 شقوق گر بیا، ک  هایی مدل ب  ارای  نیاز پیشرفت، ایرانی - اسلامی الگوی در مدیریت انکارناپذیر

 گون  ترین مدم عنوا، ب  ادادی مدیریت یابد. فراوانی می اهمیت باشند، اسلامی مدیریت مختلف

است)اربانی زاده و  بوده ایرا، اسلامی امدوری مدیرا، و ویژه محققا، توا  مورد اسلامی مدیریت

 و معنویات است، ندادی ارزش   ما کشور در ویژه ب  و اسلامی اوامع در ک  (. آنچ 15: 1394اصغرزاده، 

 مختلف علل ب  اما بنا شود، بنا اسلامی و الدی تعالیم پای  بر بایستی نیا آ، مدیریت و انسا، است تعالی

مسایل،  تمامی در غرب ادا، نگرش و فلسف  از اریالگوبرد نتیج  در و خودباوری واود عدم ب  ویژه و

نپیوست   واوع ب  باید ک  گون  آ، مدیریت دانش خصوص ب  و انسانی علوم حوزه در موضوع این

 سازماندای مدمترین از یکی مسلح نیروهای (. سازما،206: 1396، پورمختاریا، و فرهمندنیا است)

 ب  رسید، مسلح نیروهای برای هستند. کشور ارضی میتتما و استقلال، امنیت حافظ ک  هستند کشور

 ک  است مطرح سؤالی اما است، مؤثر راهبردی مدیریت یک مستلزم ب  کارگیری راهبردی اهداف

 ادادی رویکرد با راهبردی یافت. چنانچ  مدیرا، دست اثربخش راهبردی یک برنام  ب  توا،می چگون 

 نیز سازمانی تعالی سبب راهبردی ب   اهداف دستیابی در سریعت بر علاوه بپردازند، سازما، هدایت ب 

 کار ب  کارآمد بدصورت هنگامی مدیریتی رویکرد  ادید یک عنوا، ب  ادادی مدیریت گردید. خواهند

ب   و ارزیابی و تحلیل زیرا شود؛ شناخت  کشور وسیلۀ سازماندای ب  مناسب طور ب  ک  شد خواهد گرفت 

 بعُد (. از2: 1399میباشد)خلج،  رویکرد آ، بدتر تبیین و لازم  شناخت دیریتیم رویکرد هر کارگیری
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 و حوزه سازما، پژوهشگر یک برای نوآوران  علمی ااذب  از ک  همانقدر« ادادی مدیریت»کاربردی نیز 

ب   توا  با است. منتفع عملیاتی پشتوان  از عمل حیط  در نیز همانقدر است، برخوردار مدیریت

مدیرا،  از ادی مطالب  یک عنوا،ب  مفدوم این اخیر، سالدای در انقلاب معظم رهبر مکرر تأکیدات

 با تا است مدیریت عرص  محققین عدده بر تکلیف یک عنوا،ب  لذا و درآمده کشور عملیاتی و عالی

ایی، نمایند)خز میسر مدیرا، برای را آ، از دای  و صحیح استفاده ادادی، مدیریت نظری تبیین الگوی

ساس مدیریت ادادی، با تاکید بر معنویت و ارزش های . ا(2: 1398، فربدی وخاشعی  ،ایافج 

های تحق  ااتصاد مقاومتی را فراهم سازد. ااتصاد مقاومتی، تواند زمین اسلامی و اعتقادی می

اره های دولتمردا،، ااتصاددانا،، سیاستمدارا، ب  آ، اشاصطلاحی است ک  همواره در سخنرانی

رسد، راهکار مناسبی برای ااتصاد و ( و بنظر می3: 1397، توکلی وزاده تقی ،منطقیشده)نظری، 

ای ک  واود سابق های ظالمان  و بیصنایع نظامی و دفاعی کشور عزیزما،، با توا  ب  شرایط تحریم

یی عناصر و شناسا، تحقی  حاضر در پی «مدیریت ادادی» با توا  ب  اهمیت موضوع دارد، باشد. 

 مطرح گردید: این سوال و بوده  ارتش -آاا مدیریت ادادی در سطح نیروهای مسلحمدل طراحی 

، چگون  است؟ عناصر آ، کدامند؟ و این ارتش -آاا مدل مدیریت ادادی در سطح نیروهای مسلح

 عناصر چ  نسبتی با یکدیگر دارند؟

 

 ه پژوهشمبانی نظری و پیشین -1

 مدیریت اسلامی 1-1

 ارار حکومتی و سیاسی نظام و عقاید رسوم، و ارزش، آداب دل در ک  است ااتماعی وظیف  یک دیریتم

 دانش از منسجمی مجموع  مدیریت اگرچ  پس - باشد باید - است فرهنگ ب  مشروط گیرد. مدیریتمی

 آزاد علم کی مدیریت است. حاضر عرص  این در همواره نیز فرهنگ است، استفاده اابل اا هم  در و است

 شرایط، ااتضایات، ب  توا  با مدیریت (. تعریف91: 1395 ،بیدی وتولایی  ،شیرینیست)علی هاارزش از

 مدیریت، امروزی تعاریف است. کرده سیر را خویش تطور مراحل هااهداف سازما، و هاتوانمندی

است از  عبارت مدیریت  برکلی نظر از هستند. انتظارات و افراد و هاسازمانی مختلف دربرگیرنده زوایای

 ب  (. مدیریت17: 2016، 1ماروم«)است اهداف ب  یابی دست برای افراد ساختن متحد و هماهنگ فرایند»

 بتوانند طری ، این از کنند و ریزیبرنام  و گیرند کار ب  را مختلف منابع افرادی یا فرد ک  است معنی این

                                                                 
1 Marume 
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 هنگام ب  لزوم، درصورت و کنند را هدایت هافعالیت کنند، اندهیسام و سازماندهی را نیروهایشا، و منابع

 )کارایی( ممکن هزین  ترینکم با و وا  بدترین تا ب  بپردازند خود عملکرد اصلاح ب  انحراف، هرگون  بروز

 در منابع از استفاده با ندایت، در ترتیب، این ب  بخشی(؛ یابند )اثر دست خود شده تعیین پیش از هدف ب 

 مدیریت اصلی عناصر عنوا، ب  عنصر، چند این شوند.می نایل در سازما، بالایی وریبدره ب  دسترس،

 (.95: 1398 شوند)معدنی و میری،می شناخت 

 اداد 1-2

 ذهن در متبادر دبع چند یا یک در ک  گیردمى بر در را اىگسترده ابعاد اداد کلم  ک  ب  آ، توا  با

 اعتلاى براى خدا راه در ک  تلاشى هرگون  یعنى اداد از منظور گفت توا،ىم نیز و شود خلاص  نمى

 اداد با الب، با اداد زبا،، با اداد مال، با اداد اا،، با اداد است اساس این بر و گیرد انجام کلم  الله

مایند: فرهبری میمقام معظم ر (.431: 1396پور،اداد اتال است)اصلی ابعاد از یکى البت  و و.... فکر

رزه مبا حتی باشد، تلاش حرکتی هر اسم است ممکن نیست! اداد ک  حرکتی هر چ ؟ یعنی اداد»

اه ر در مبارزه وااع؛ در و است مقدسی اسم است؛ مقدس چیز یک نیست! اداد اداد اما باشد،

ی، لاش اعتقاداداد ب  معنای کوشش الدی و ت (.424: 1399، ذوالفقارزادهو کاظمپور فرد )« خداست

کلا،،  سطح خودآگاهان ، هم  اانب ، همگانی و همیشگی است و در سطح خرد، مبارزه با نفس و در

فراد ارونی دهای عدالتی است. اداد در هر دو سطح از انگیزهپیکار ااتماعی برای محو ظلم و بی

برد،  ینز باگیرد و بدو، آ،، اامع  کامل نیست. اداد دارای دو وا  است؛ از یک سو سرچشم  می

ع  ظلم است، چ  بر نفس و چ  بر اامع  و از سوی دیگر سازندگی نفس و یا سازندگی اام

 (.24: 1397نادری، زارعی متین و نوروزی فرانی،  ،است)عسکری وزیری

 مدیریت ادادی 1-3

 ارار مورداستفاده فرصت نگردد، تئوریزه و بندیچارچوب« مدیریت ادادی» مفدوم اگر نظری بعُد از

 دیدگاه یک عنوا،ب  آنک  ب  رسد چ  آورد نخواهد دستب  نیز را آ، ب  باورمند توسط مدیرا، فتنگر

 طورب  ک  مدیریت عرص  پژوهشگرا، لذا گردد. مطرح مدیریت دانش علمی در فضای مدیریتی نوین

 اادام آ، کرد، تئوریزه ب  بایستمی اند،پذیرفت  را ایده این اصل برخبرویت، تکی  با شدودی

 اساس بر ک  است علمی مدیریت هما، وااع در ادادی مدیریت (.5: 1398نماید)خزایی و همکارا،، 

 صرف مدیریت با مدیریت نوع این فرق است. شده ریزی پای  مدیریت در دانش مطرح اوانین و هافرمول

 مسلما، مدیر گفت: توا،می و است ارزشی و اسلامی مبنایی ادادی، مدیریت این است ک  مبنای در

ادادی را  مدیریت مفدوم و بخشد می ای تازه تعریف مدیریت؛ ب  ایمانی و دینی ابعاد نظر گرفتن در با
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 و ب  علم، فرهنگ و انسا، است، اسلامی مدیریت از گرفت  بر ک  ادادی مدیریت در آورد.می ب  واود

 (.56: 1397، شیریشمو  زرگرزادهاست)افتخاری،  شده ایویژه توا  انسانی هایارزش

 

 پیشینه پژوهش -2

ک   دادشا، نتایج تحقی  ن انجام گرفت، (1400عبدالدی ) وتولایی  ،حصیرچی در پژوهشی ک  توسط

مداری، های چدارگان  ارزشالله اصل بنیادین و ریش  الگوی مدیریت ادادی، مؤلف الاال مؤلف  یگان  لا

های مؤلف شامل و سطح دوم،  مبانی فکری و فلسفیمحوری و ادادمحوری، اعتقادمحوری، معرفت

گرایی توؤما،، بینش و عمل هولوگرامی، گرایی و نتیج محوری و آرمانخواهی، تکلیفهفتگان  رسالت

دیریت خلاای و ماپایگی کارها و ابتنا بر ویژگیدای شخصیتی، نگاه فراپیمانکاری، نگاه فرااناحی، مردم

-رمزیه وچداردولی  در پژوهشی ک  توسط است. کت مدیریت ادادیاسلامی و انقلابی، مبنای حر
، جام شد، انارای  مدل مناسب مدیریت ادادی مبتنی بر تفکر بسیجی ( و تحت عنوا،1398)زاده 

ی مدادی اک  ارزشدای مدیر ادادی، شرایط لازم ادت شکل گیری رفتار  بودهنتایج حاکی از آ، 

 مدیریت ادادی در و تحت عنوا، (1398)پور راب رضایی و در پژوهشی ک  توسط باشند.

، انجام العالی(اس اندیش  مدیریتی فرماندهی معظم کل اوا )مد ظل امنیتی براس -های حفاظتیسازما،

حساس وی، انشا، داد ک  بین متغیرهای اثرگذار )اداد کاری، رعایت تقشد، نتایج نشا، داد ک  

 داری واود دارد.رابط  مستقیم و معنی یامنیت-های حفاظتیمسولّیت( در سازما،

 تخاب مدل پیشندادیمرتبط برای ان نظری های سازه و ادادی مدیریت الگوهای 2-1

 ستند:رح ذیل هد، بشهای اولی  از آ، استفاده شتحقیقات مفید و مناسبی ک  برای تعیین ابعاد و مولف 

های ی مدیریت ادادی در فعالیتارای  الگو: (1400)عبدالدی  وتولایی  ،حصیرچی. پژوهش 1

الانبیا نمون  پژوهش: ارارگاه سازندگی خاتم) (ISM)سازندگی با رویکرد الگو سازی ساختاری تفسیری

های مدیریت شناسایی و تدوین شاخص: (1399اصفدانی و همکارا، )طوطیا،. پژوهش 2 (.)ص(

زاده و شماعی پژوهش. 3. ثارگرا،ادادی در راستای تحق  سیاست های کلا، بنیاد شدید و امور ای

مدل مدیریت ادادی شدید خرازی در دفاع مقدس با استفاده از روش تحلیل : (1399اف )رحیم

بازتاب مدیریت و فرهنگ ادادی در عرصۀ  :(1399ذوالفقارزاده )و کاظمپور فرد  پژوهش. 4. مضمو،

 ،ایافج  ،خزایی پژوهش. 5 .قلاب اسلامیبنیاد از اندیشۀ رهبر معظم انعلمی و دانشگاهی: تحلیلی داده

الگوی نظری مدیریت ادادی با استفاده از سخنا، امیرالمومنین)ع( در  :(1398فربدی ) وخاشعی 

مرزها:  مدیریت در ادادی مدیریت الگوی تدوین: (1398معدنی و میری ) پژوهش. 6 .البلاغ ندج
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 مدیریت هایشاخص: (1398)رودی و شیخی دهفر، پورکیانی، زایننادری پژوهش. 7. ترکیبی مطالع 

های مواود در حوزه ها و ذهنیتشناسایی نگرش: (1398وحیدی و همکارا، ) پژوهش. 8. ادادی

مقدسی لیچاهی و  پژوهش. 9. مدیریت ادادی )نمون  پژوهش: مدیرا، کمیت  امداد امام خمینی(

لایی در ارتش با تاکید بر بیانی  گام دوم های مدیریت ادادی وارای  الگوی مولف : (1398همکارا، )

: (1398ای و همکارا، )افج  پژوهش. 10. انقلاب اسلامی )در راستای تقویت اهداف امنیت ملی پایدار(

البلاغ  با استفاده از مضامین و اضایای بنیادین سیاست و مدیریت ادادی امیرمومنا، )ع( در ندج

(. شناسایی عوامل 1398علیزاده. ) و اعفری ،افروزیآاااانی . پژوهش 11. روش تحلیل مضمو،

. پژوهش 12 .مدیریت ادادی موثر یگا، های ویژه نااا در موفقیت ماموریت اربعین حسینی

. 13 .ارای  مدل مناسب مدیریت ادادی مبتنی بر تفکر بسیجی :(1398زاده )هرمزی وچداردولی 

امنیتی براساس  -های حفاظتیسازما،مدیریت ادادی در (: 1398پور )رضایی و رابپژوهش 

سعدآبادی و فرتاش، فدری . پژوهش 14 .العالی(اندیش  مدیریتی فرماندهی معظم کل اوا )مد ظل 

الدینی و زین پژوهش. 15 .شناسایی مولف  های مدیریت ادادی از منظر ارآ، کریم(: 1398)

 موردکاوی»اسلامی  انقلاب در ادادی مدیریت مطلوب الگوی ارای : (1397محمدی سیاهبومی )

 مدیریت تبیین: (1397وزیری و همکارا، )عسکری پژوهش. 16. «اسلامی انقلاب رهبر رهنمودهای

کشاورز و مقدم  ،زادهموسی پژوهش .17. ایرا، اسلامی امدوری نظام در آ، الگوی طراحی و ادادی

 ،زرگرزادهافتخاری  پژوهش. 18. آموزشی هایسازما، در ادادی مدیریت هایمؤلف  کاربست: (1397)

 پژوهش .19. العالی( ای )مدظل خامن  امام بیانات در ادادی مدیریت هایمؤلف : (1397)شمشیری  و

 .20 .شناسی فرهنگ و مدیریت ادادی با استفاده از روش فراترکیبآسیب :(1397توکلی )و الماسی 

راحی و اعتباریابی پرسشنام  فرهنگ (. ط1397کلانتری ) و ذوالفقاری زعفرانی ،بخشش  پژوهش

 ،نظری پژوهش .21 (.شعب استا، تدرا، بانک مسکن مورد مطالع :)مدیریت ادادی در بانک مسکن 

ارای  الگوی مدیریت ادادی در صنعت دفاعی ج.ا.ایرا، با نگرش : (1397توکلی ) وزاده تقی ،منطقی

واکاوی الگوی (: 1397هاشمی گلپایگانی ) یخچالی، لطیفی، پورصادق و پژوهش .22 .ااتصاد مقاومتی

 شایستگی الگوی: (1396پور )فرهمندنیا و مختاریا، پژوهش. 23 .سازما، ادادی در بخش صنعت

: (1396پور )اصلی پژوهش. 24. رهبری مقام معظم و امام حضرت بیانات مبنای بر ادادی مدیرا،

غیاثی پژوهش . 25. بنیاد داده نظری  ر رویکردب مبتنى ادادى مدیریت الگوى هاى مؤلف  و ابعاد تبیین

 سطح ارتقای شدید در بنیاد ادادی مدیریت های شاخص تأثیر میزا، (: بررسی1396و حمیدبیگی )

 الگوی تدوین: (1396) و محمدی طیبی امیریزاده پژوهش ترک. 26 شددا. های خانواده فرهنگی
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پژوهش عبدی و توکلی . 27(. العالی ظل  دام) رهبری معظم مقام بیانات بر مبتنی ادادی مدیریت

شیری و علی پژوهش. 28. البلاغ  ندج هایآموزه پرتو در ادادی مدیریت پردازی مفدوم: (1395)

. کشور در ادادی تجرب  مدیریت از کیفی تحلیلی ادادی: مدیریت بر حاکم اصول (:1395همکارا، )

و اهداف مدیریت ادادی از دیدگاه مقام معظم دکترین : (1395مرادی و فیروزآبادی ) پژوهش. 29

طراحی مدل سازما،  :(1395دلجو ) و سرلک ،موغلی ،حسینی پژوهش. 30. العالی(رهبری )مدظل 

 بر مبتنی ادادی فرهنگ مدل (: طراحی1395پور و یاری )معدنی، حسین پژوهش. 31 .ادادی

 طباطبایی علام  دانشگاه مطالع  )مورد اسلامی دانشگاه در انقلاب اسلامی هایارزش و دینی مبانی

 اثربخشی بر ادادی مدیریت تأثیر بررسی: (1394پورصادق و ذاکری ازاآنی ) پژوهش. 32 تدرا،(. )ره(

مولف  های مدیریت ادادی در (: 1394الیلی ) پژوهش. 33. زمین  و پیرو رهبر، بعد س  سازما، در

تحلیل مدیریت ادادی با (: 1394) حسین اصغرزاده ه وزاداربانی پژوهش. 34 .ابعاد عملکرد سازمانی

 پارادایمی مدل: (1393گیوی )کوپایی و اسمعیلیشماعی پژوهش. 35 .شناسی سیستمرویکرد پویایی

 ادادی مدیریت: (1393نعمتی پیرعلی ) پژوهش. 36. بنیاد داده نظری  از استفاده با ادادی مدیریت

طراحی و تبیین الگوی  :(1393کیانی ) وزاده ااارمی ،ریباا پژوهش. 37. ارآ، کریم منظر از

گیری (: مدلسازی مدیریت ادادی با بدره1393احمدیا، ) پژوهش .38 .گیری مدیرا، ادادیتصمیم

 از بیانات مقام معظم رهبری.

ر دفت  امع بندی و ملاحظ  پژوهش های پیشین، نشا، می دهد ک  هر یک از تحقیقات انجام گر

ای  مدل گر در ارا یکدیرسد با تلفی  آندا باند و بنظر میدیگر دارای نقاط اوت و ضعفی بودهایاس با یک

 هایولف مشد،  های مدل اولی  و اضاف پیشندادی اولی ، با نظرسنجی از خبرگا، و غربالگری مولف 

 روهاینی در ادادی پیشندادی خبرگا،، ب  مدل اامعی خواهیم رسید ک  تبیین کننده مدل مدیریت

 اسلامی باشد. امدوری مسلح

 

 پژوهش روش -3

کمی( است.  –روش تحقی  ترکیبی و طرح تحقی  نیز از نوع طرح تحقی  آمیخت  اکتشافی )کیفی 

 مسئولا، مدیرا،، فرماندها،، در بخش کیفی شامل خبرگانی مرکب از استادا،،اامع  آماری پژوهش، 

ب   فریدونکنار بود. اشتر مالک ملی تدرا، و دفاع نشگاهدافوس ارتش امدوری اسلامی ایرا،، دا ارشد

» گیری در این بخش با توا  ب  اهمیت موضوع پژوهش، طیفی از آگاها، کلیدی در زمین  منظور نمون 

معیار های مورد نظر  گیری هدفمند استفاده گردید.انتخاب شدند ک  از روش نمون « مدیریت ادادی
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های رهبری، اشراف بر سبکمبحث اشراف ب  ، اف ب  مبحث مدیریت و رهبریبرای خبره بود، افراد، اشر

در  .بودهای نظامی و شب  نظامی و اشراف ب  مبحث مدیریت ادادی ها و ارگا،مبحث رهبری سازما،

همچنین ب  تجرب  کاری، درا  یا پست سازمانی و مواردی دیگر برای انتخاب اامع  خبرگا، بخش، این 

 انتخاب گردیدند.در نظر گرفتن شرایط انتخاب خبرگا،،  ،نفر 20ندایت  توا  شده و در

افوس دنشگاه اعضاء هیئت علمی، دانشجویا،، مدیرا، و کارکنا، داشامل اامع  آماری در بخش کمی؛ 

بوده، نسبی ای گیری بصورت طبق روش نمون  .بودندنفر  350ارتش امدوری اسلامی، بتعداد تقریبی  –

. پخش دب شدنها از بین آندا انتخا، ب  س  طبق  تقسیم شده و نمون ء اامع  آماریبطوریک  اعضا

ز اگیری رها بدها ب. تعداد نمون پرسشنام  ب  صورت تصادفی در طبق  و ب  نسبت امعیت آ، طبق  بود

 صادفی بود. نفر، تعیین گردید. در هر طبق ، پخش پرسشنام  بصورت ت 183فرمول کوکرا، ب  تعداد 

 -اافوس ااعضاء هیئت علمی دانشگاه دا ، خبرگا، بخش کیفی وبندیاامع  آماری در بخش الویت

  ب نفر 35د ، تعدا"هدفمند "غیرتصادفیگیری کیفی نفر بودند ک  با روش نمون   49بتعداد  ارتش

 .شدند انتخاب آماری نمونۀ عنوا،

 دند:بشرح ذیل بو در چدار مرحل  کلی پژوهش، ابزار اصلی پژوهش

 قی .ع تحمرحل  بررسی مطالعات پیشین: تحقیقات، مقال  ها و رسال  های پیشین در مورد موضو

 تاریافت ساخ مرحل  کیفی: نظرسنجی از خبرگا، بوسیل  پرسشنام  نیم  ساختاریافت  )راند اول( و

 )راندهای دوم، سوم و چدارم(.

 حل  کمی.بست  طیف لیکرت در مرپرسشنام  مرحل  کمی: استفاده از 

ز، مورد نیا هایادهدهای ماتریسی، بندی، با استفاده از پرسشنام بندی: در بخش اولویتمرحل  اولویت

 . آوری گردیدامع

های با معیارهای خاص پژوهش کیفی بررسیدر مرحل  کیفی ها برای اطمینا، از روایی و پایایی داده

های بازنگری ، ادت افزایش مقبولیت از روشصورت گرفت  2و اابلیت تأیید 1لازم شامل مقبولیت

استفاده شد. در این تحقی  هم از این روش استفاده گردید، بطوریک  متن  3کنندگا،توسط شرکت

ساختاریافت  راند اول( بدمراه تایپ شده پنج نظرسنجی اولی  )منظور اسمت باز پرسشنام  نیم 

ست آمد، در اختیار خبرگانی ک  از آنا، ای ک  براساس این پنج نظرسنجی بدکدگذاری اولی 

                                                                 
1- Credibility 

2- Confirmability 

3- Member check 
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گر از هایی ک  نظرسنجیها و استنباطنظرسنجی بعمل آمده بود، ارار گرفت تا آنا، در مورد، برداشت

نظرسنجی آنا،، کرده بود، اعمال نظر کنند. درصورت مغایرت و نیاز ب  اصلاح بر روی موارد تایپ شده 

 د تا آنچ  ک  مدنظر خبرگا، بوده، مورد تحلیل ارار گیرد.از روی نظرسنجی، اصلاحات انجام گرفتن

کنندگا، اولی  ب  اابلیت تأیید در مرحل  پایانی، طبقات ب  دست آمده ب  چند نفر از مشارکتبرای 

 منظور بازبینی و تأیید برگردانده شده و نکات پیشندادی اعمال شد.

های ولف مو ر مورد سنجش وضعیت ابعاد د ایگوی  104 شاملدر بخش کمی هم ابزار، پرسشنام   

س   ب  سشنام پر روایی ، بر طب  اعمال نظر خبرگا، بر روی مدل اولی  بود ک  رمدل ثانوی  تحقی 

 سازه و( 0/1تا  80/0و  0/1تا  6/0 ها بینبرای گوی  CVIو  CVRمحدوده )محتوایی صوری،  روش

( هاا سایر سازهبی واگرا بیشتر از همبستگی سازه و روای 825/0تا  591/0محدوده روایی همگرا بین )

 آلفای کرونباخ ،(4/0ها )بیشتر از . پایایی هم ب  س  روش تعیین ضریب بارهای عاملی گوی شد تأیید

برای روایی  .شد أییدت و رآورد( ب949/0تا  853/0 )بین ترکیبی پایایی و( 929/0تا  76/0ها )بین مولف 

د، و ،، رسابودم بودفبندی، محتوای پرسشنام  ماتریسی از نظر اابل رحل  اولویتها در مو پایایی داده

شنام  گاری پرساسازگویا بود، مورد تایید پنج تن از خبرگا، دانشگاهی و سازمانی ارار گرفت  و نرخ ن

 تعیین گردید. 04/0تا  03/0ماتریسی بمیزا، 

 است:بودهروش تحقی  در این پژوهش ترکیبی 

وعات های نظری و مطالعات پیشین در مورد موضای؛ بررسی چارچوبکتابخان  بخش -الف

 نداییپیشندادی ب  مدل ذهنی دل بخش کیفی؛ برای رسید، از م -ب «.مدیریت ادادی»

م در محیط نر (Delphi Methodتحقی ، با نظرسنجی از خبرگا، و بکارگیری تکنیک دلفی)

های آماری و از نمون  ، با نظرسنجیپژوهشدل مآزمود، بخش کمی؛ برای  -ج .SPSSافزار 

خش ب -د .Smart PLSنرم افزار  در محیط( SEMمعادلات ساختاری ) مدلسازیبکارگیری 

و  ،خبرگاز ا، با نظرسنجی های نداییتعیین رتب  و اهمیت ابعاد و مولف ؛ برای بندیاولویت

  .EXPERT CHOICEنرم افزار  در محیط( AHP) تحلیل سلسل  مراتبیبکارگیری 

 

 

 

 

 



 ـــ ـــــــــــــــــــــــــ     1401 زمستان، 23، پياپی 4 شماره، ششم؛ سال فصلنامه راهبرد سياسی

 

280 

 

 های پژوهشیافته -4

 ی دلفیهای چدارگان حلیل نتایج دورهت -های بخش کیفییافت  4-1

 ،پیشینهای ؛ براساس پژوهش«رفتار رهبری»بعد پیشندادی های مولف ابتدا «: رفتار رهبری»بعد 

، وش اخلاایه، یزیفسادست، تفکر راهبردی، روحی  نقدپذیری، روحی  ایثارگری، ولایت محوریبشرح 

  .گردید تعیین خودکنترلی و مدیریت عملکردو   پاکدستی، مدیریت بدره ور منابع، ساده زیستی

دبر و تبشرح ، یشینپهای ؛ براساس پژوهش«رفتار  پیرو»بعد پیشندادی های مولف ابتدا «: رفتار پیرو»بعد 

ت پذیری سئولیم، زام ب  ارزشدای اخلاایالت، تیم مداری و مشارکت فعال، مردم دوستی و شفقت، هوشمندی

 .یدعیین گردت اهمیت داد، ب  بیت المال و ح  الناسو  بلوغ و شایستگی، معنویت گراییو پاسخگویی، 

-هش؛ براساس پژو« ای )محتوایی(زمین » بعد پیشندادی های مولف ابتدا «: ای )محتوایی(زمین »بعد 
ژی( ی )تکنولوفن آور، اندازه سازما،، منابع انسانی، ما،اهداف و استراتژی سازبشرح ، پیشینهای 

 .تعیین گردید محیط سازما،و  سازما،

بشرح ، نپیشیهای ؛ براساس پژوهش«ساختاری»بعد پیشندادی های مولف ابتدا «: ساختاری»بعد 

 .ردیدگعیین ت تمرکز در سازما،و  رسمیت در سازما، ،، نفی بوروکراسی افراطیپیچیدگی در سازما،

  مدل چدارگان های تبیین کننده ابعاد( نتایج مربوط ب  راند چدارم دلفی برای مولف 1در ادول )

 ندایی از دیدگاه خبرگا،، آمده است.

 لفید چهارم ـدور  ابعاد چهارگانه مدل نهایی ۀ دهندگان دربارتوصیف آماری نظر پاسخ (1) جدول
 ترتیب اهمیت انحراف از معیار میانگین یشترینب کمترین تعداد پاسخ ها هامولف 

 رفتار رهبری

 1 0.85 3.83 5.00 2.00 20 ولایت مداری

 5 0.73 3.45 5.00 1.00 20 تفکر راهبردی

 7 0.70 3.33 5.00 1.00 20 هوش اخلاای

 3 0.79 3.60 5.00 1.00 20 ساده زیستی

 10 0.55 1.94 5.00 1.00 20 ور منابعمدیریت بدره

 8 0.66 3.25 5.00 1.00 20 پاکدستی

 5 0.79 3.45 5.00 1.00 20 هوش عاطفی

 4 0.94 3.55 5.00 1.00 20 هوش معنوی

 9 0.90 3.10 5.00 1.00 20 هوش سازمانی

 2 0.65 3.70 5.00 1.00 20 تقوی سازمانی

 رفتار پیرو

 1 0.61 3.43 5.00 1.00 20 تدبر و هوشمندی
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 2 0.93 3.30 5.00 1.00 20 لاایالتزام ب  ارزشدای اخ

 4 0.56 3.11 5.00 1.00 20 معنویت گرایی

 3 0.79 3.25 5.00 1.00 20 بلوغ و شایستگی

 5 0.52 1.89 5.00 1.00 20 الناسالمال و ح اهمیت داد، ب  بیت

 ای )محتوایی(زمین 

 1 0.73 3.61 5.00 2.00 20 اهداف و استراتژی سازما،

 3 0.70 3.35 5.00 1.00 20 منابع سازمانی

 2 0.84 3.50 5.00 1.00 20 ی( سازما،آوری )تکنولوژفن

 4 0.55 3.25 5.00 1.00 20 محیط سازما،

 5 0.67 3.13 5.00 1.00 20 لهای ادرت و کنترشبک 

 ساختاری

 4 0.77 3.26 5.00 1.00 20 پیچیدگی در سازما،

 3 0.76 3.33 5.00 1.00 20 رسمیت در سازما،

 1 0.70 3.50 5.00 1.00 20 تمرکز در سازما،

 1 0.81 3.50 5.00 1.00 20 چابکسازی
 

 معادلات ساختاری –های بخش کمی یافت  4-2

درصد(،  49/17سال ) 40تا  31نفر بین  32 های تحقی ،در بررسی توصیفی آزمودنیآمار توصیفی: 

اند. در میزا، سال بوده 50درصد( بیشتر از  92/4نفر ) 9درصد( و  59/77سال )  50تا  41نفر  142

نفر  16 درصد( و 23/26ارشد )نفر کارشناسی 48درصد(،  03/65نفر کارشناسی ) 119تحصیلات، 

نفر  127و  سال 20تا  16درصد(  60/30نفر ) 56در سابق  خدمت هم،  .درصد( دکتری بودند 74/8)

 اند.سال داشت  20درصد( بیشتر از  40/69)

ها و رابط  بین متغیرها( های مورد نظر ) اندازه نمون برای تشخیص این مسئل  ک  تعداد دادهستنباطی: آمار ا

استفاده  2و آزمو، بارتلت 1مایر –برای تحلیل عاملی مناسب هستند یا خیر؟ از شاخص آزمو، تناسب کایزر 

وچک بود، هبستگی ازیی بین گیری است ک  کمایر شاخصی از کفایت نمون  –گردید. آزمو، تناسب کایزر

. 2. رفتار رهبری، 1گان  برای بعدهای چدار)کفایت نمون  برداری( KMO مقدار  کند.متغیرها را بررسی می

و سطح  816/0و  726/0، 887/0، 867/0برابر . ساختاری، بترتیب 4ای )محتوایی( و . زمین 3رفتار پیرو، 

اارای تحلیل  ،. بنابراین، علاوه بر کفایت نمون  برداریبدست آمد 0009/0معناداری آزمو، کرویت بارتلت برابر 

عوامل استخراج شده و طب  نتایج عاملی بر پای  ماتریس همبستگی مورد مطالع  نیز اابل توای  خواهد بود. 

                                                                 
1.KMO( Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling Adequacy) 

2Bartlets Test of sphericity 
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ز بزرگتر امورد تحقی ؛ عامل  9های ویژه ارزش بعد رفتار رهبری،های درصد واریانس تبیین شده توسط مولف 

برابر با ها ارزش ویژه عامل اول یرات کل را بعدده دارند، در میا، آ،یدرصد از تغ 63ک  مجموعا تقریبا  25

، عامل 37/4، عامل پنجم 72/4، عامل چدارم 32/5، عامل سوم 75/7ارزش ویژه عامل دوم برابر با ، 58/28

بعد رفتار  هایمولف  برای. استه بود 80/2و عامل ندم  15/3، عامل هشتم 51/3، عامل هفتم 90/3ششم 

یرات کل را بعدده یدرصد از تغ 60ک  مجموعا تقریبا  6بزرگتر از مورد تحقی ؛ عامل  4های ویژه ارزش پیرو،

ارزش ویژه عامل ، 32/9ارزش ویژه عامل دوم برابر با ، 20/36برابر با ها ارزش ویژه عامل اول دارند، در میا، آ،

عامل  5های ویژه ارزشای )محتوایی(، بعد زمین  هایمولف برای . استبوده  81/6م و عامل چدار 22/8سوم 

ها ارزش ویژه یرات کل را بعدده دارند، در میا، آ،یدرصد از تغ 62ک  مجموعا تقریبا  6بزرگتر از مورد تحقی ؛ 

و عامل  55/8امل چدارم ، ع76/9عامل سوم ، 15/14ارزش ویژه عامل دوم برابر با ، 78/22برابر با عامل اول 

ک   7بزرگتر از مورد تحقی ؛ عامل  4های ویژه ارزش بعد ساختاری، هایمولف برای . استبوده  87/6پنجم 

، 46/29برابر با ها ارزش ویژه عامل اول یرات کل را بعدده دارند، در میا، آ،یدرصد از تغ 58مجموعا تقریبا 

برای بررسی . استبوده  8و عامل چدارم  9وم برابر با سزش ویژه عامل ار، 54/11ارزش ویژه عامل دوم برابر با 

 آمده است.( 2) ادول نتایج درمدل پژوهش از تحلیل عاملی تاییدی مرتب  دوم استفاده شده ک  

 مدل مدیریت جهادیمعنی داری  ضریبو  های اصلیضریب مسیر .2جدول 
 نتیج  t p-valueآماره  ضرایب مسیر مسیر میا، متغیرها

 دار است.معنی 0009/0 822/23 769/0 تفکر راهبردی >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 219/14 638/0 تقوی سازمانی >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 103/9 555/0 ساده زیستی >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 050/18 713/0 هوش اخلاای >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 476/16 689/0 هوش سازمانی >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 564/21 794/0 هوش عاطفی >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 655/17 742/0 هوش معنوی >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 773/13 647/0 ولایت محوری >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 878/9 547/0 پاکدستی >-رفتار رهبری 

 دار است.معنی 0009/0 680/17 716/0 ایالتزام ب  ارزشدای اخلا >-رفتار پیرو 

 دار است.معنی 0009/0 191/35 829/0 بلوغ و شایستگی >-رفتار پیرو 

 دار است.معنی 0009/0 033/27 790/0 تدبر و هوشمندی >-رفتار پیرو 

 دار است.معنی 0009/0 127/30 806/0 معنویت گرایی >-و رفتار پیر

 دار است.معنی 0009/0 725/4 496/0 اهداف و استراتژی سازما، >-ای )محتوایی( زمین 

 دار است.معنی 0009/0 951/10 656/0 های ادرت و کنترلشبک  >-ای )محتوایی( زمین 
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 دار است.معنی 0009/0 050/10 699/0 ما،آوری )تکنولوژی( سازفن >-ای )محتوایی( زمین 

 دار است.معنی 0009/0 427/5 495/0 محیط سازما، >-ای )محتوایی( زمین 

 دار است.معنی 0009/0 211/15 705/0 منابع انسانی >-ای )محتوایی( زمین 

 دار است.معنی 0009/0 546/16 730/0 تمرکز در سازما، >-ساختاری 

 دار است.معنی 0009/0 528/13 692/0 در سازما،رسمیت  >-ساختاری 

 دار است.معنی 0009/0 915/13 714/0 پیچیدگی در سازما، >-ساختاری 

 دار است.معنی 0009/0 856/17 749/0 چابکسازی >-ساختاری 

-تبیین مولف  22( و ای )محتوایی( و ساختاریرفتار رهبری، رفتار پیرو، زمین بعد ) 4ها، از دیگاه نمون 
-SMARTداده های بدست آمده از تحقی  میدانی در نرم افزار  .هستند مدیریت ادادی مدل کننده

PLS را گردید و نتایج زیر بدست آمد. اا 

 مدل اصلی و ویژهمعنی داری  ضریبجدول ضریب مسیر و  .3جدول 

 نتیج  t p-valueآماره  ضرایب مسیر مسیر میا، متغیرها

-روهای مسلح امدوری اسلامی مدیریت ادادی در نی

 رفتار رهبری >

 دار است.معنی 0009/0 158/65 929/0

-مدیریت ادادی در نیروهای مسلح امدوری اسلامی 

 رفتار پیرو >

 دار است.معنی 0009/0 886/13 695/0

-مدیریت ادادی در نیروهای مسلح امدوری اسلامی 

 ای )محتوایی(زمین  >

 دار است.معنی 0009/0 563/19 758/0

-مدیریت ادادی در نیروهای مسلح امدوری اسلامی 

 ساختاری >

 دار است.معنی 0009/0 239/35 838/0

 

 فرایند تحلیل سلسل  مراتبی –بندی های بخش اولویتیافت  4-3

بعاد مدل انفر از خبرگا، انتخاب شده  35ماتریسی و پاسخ  بر اساس پرسشنام  بندی،بخش اولویتدر 

 بندی گردید. ، رتب ادادی در سطح نیروهای مسلح مدیریت

 مدیریت جهادی در سطح نیروهای مسلحابعاد مدل : 4جدول 
 اولویت وز، های ندایی ابعاد اصلی

 اول 490/0 بعد رفتار رهبری

 دوم 286/0 بعد رفتار پیرو

 سوم 117/0 ای )محتوایی(بعد زمین 

 چدارم 107/0 بعد ساختاری
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با  ر پیروبعد رفتا . 2 ،«490/0» . بعد رفتار رهبری با بردار وز، ندایی1: خبرگا،از دیدگاه  (،4)طب  ادول 

با بردار وز،  اختاریس. بعد 4، «117/0»با بردار وز، ندایی  ای. بعد زمین 3، «286/0»بردار وز، ندایی 

لامی مدوری اسامسلح  ب  ترتیب اولویت ابعاد چدارگان  مدل مدیریت ادادی در نیروهای« 107/0»ندایی 

باشد، این معیارها دارای سازگاری می 03/0بر ک  نرخ ناسازگاری مدل کل برااند. با توا  ب  اینایرا، بوده

 های ابعاد پرداخت  شد.بندی مولف در اتمام مرحل  اول، ب  رتب  باشد.بوده و اابل اتکا می

های خبرگا، در خدی آ، بر اساس میانگین پاسبنرتب  هر بعد، بطور مجزا:های مولف بندی اولویت

 زیر محاسب  شده است:ادول زیر، بطور مجزا بشرح 

 هر بعد، بطور مجزاهای مولفهبندی اولویت: 5جدول 
 گوی  های بعد رفتار رهبریمولف  وز، اولویت گوی  های بعد رفتار پیرومولف  وز، اولویت

 LB1 ولایت محوری 230/0 اول FB1 تدبر و هوشمندی 109/0 چدارم

 LB2 تفکر راهبردی 175/0 دوم FB2 التزام ب  ارزشدای اخلاای 311/0 دوم

 LB3 هوش اخلاای 121/0 چدارم FB3 معنویت گرایی 434/0 اول

 LB4 هوش عاطفی 077/0 ششم FB4 بلوغ و شایستگی 147/0 سوم

 LB5 یهوش معنو 082/0 پنجم گوی  ایهای بعد زمین مولف  وز، اولویت

 LB6 هوش سازمانی 046/0 هشتم BD1 اهداف و استراتژی سازما، 230/0 دوم

 LB7 تقوی سازمانی 064/0 هفتم BD2 شبک  های ادرت و کنترل 205/0 سوم

 LB8 ساده زیستی 035/0 ندم BD3 منابع انسانی 104/0 چدارم

 LB9 پاکدستی 170/0 سوم BD4 فن آوری )تکنولوژی( سازما، 402/0 اول

 گوی  های بعد ساختاریمولف  وز، اولویت    

 SB1 پیچیدگی در سازما، 524/0 اول    

 SB2 رسمیت در سازما، 190/0 دوم    

 SB3 تمرکز در سازما، 142/0 چدارم    

 SB4 چابکسازی 144/0 سوم    

 

 و پیشنهادهاگیری نتیجه

 مولف  بوده 22( و ای و ساختاریهبری، رفتار پیرو، زمین رفتار ربعد ) 4دارای  نداییمدل  داد، نشا، هایافت 

ک  بعد رفتار رهبری و مولف  ولایت محوری، اهمیت بیشتری داشت  اند. در مقایس  با پژوهش پیشین، 

و « مدیریت ادادی»تحقی  ابلی انجام گرفت  در خصوص مبحث  41تحقی  حاضر با الدام گرفتن از 

اند، مدلی را ارای  داده ک  از اامعیت مطلوبی برخوردار بوده و ب  انب  های نظرسنجی از خبرگا، طی چدا ر



 مکارانهاکبری سماکوش و ؛ ...و  یسازیکم ،ییشناسا           ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

285 

 

رفتار »بعد رفتاری، زمین  ای و ساختاری توا  داشت  و تکمیل کننده تحقیقات پیشین بوده است. 

است بوده ارتش امدوری اسلامی -مدل مدیریت ادادی در سطح نیروهای مسلح کننده ، تبیین«رهبری

(، نظری 1398(، آاااانی افروزی، اعفری و علیزاده )1398زاده )ج تحقیقات چداردولی و هرمزیک  با نتای

(، غیاثی و حمیدبیگی 1397(، عسکری وزیری و همکارا، )1397(، یخچالی و همکارا، )1397و همکارا، )

ازاآنی ی( و پورصادق و ذاکر1395(، حسینی و همکارا، )1396پور )(، فرهمندنیا و مختاریا،1396)

رفتار »، یک راستا ارار دارد. بعد «رفتار رهبری»، همخوانی داشت  و با آندا در تبیین کنندگی بعد (1394)

است ک  بوده ارتش امدوری اسلامی -مدل مدیریت ادادی در سطح نیروهای مسلح کننده ، تبیین«پیرو

(، الماسی و توکلی 1397ی و همکارا، )(، نظر1398با نتایج تحقیقات آاااانی افروزی، اعفری و علیزاده )

( و 1395(، حسینی و همکارا، )1396(، غیاثی و حمیدبیگی )1397(، عسکری وزیری و همکارا، )1397)

، یک راستا «رفتار پیرو»، همخوانی داشت  و با آندا در تبیین کنندگی بعد (1394ازاآنی )پورصادق و ذاکری

ارتش  -مدل مدیریت ادادی در سطح نیروهای مسلح کننده ، تبیین«ای )محتوایی(زمین » ارار دارد. بعد 

(، عسکری وزیری و همکارا، 1398است ک  با نتایج تحقیقات معدنی و میری )بوده امدوری اسلامی

، (1394ازاآنی )( و پورصادق و ذاکری1395(، حسینی و همکارا، )1396(، غیاثی و حمیدبیگی )1397)

ساختاری »، یک راستا ارار دارد. بعد «ای )محتوایی(زمین » ا در تبیین کنندگی بعد همخوانی داشت  و با آند

است ک  با بوده ارتش امدوری اسلامی -مدل مدیریت ادادی در سطح نیروهای مسلح کننده ، تبیین«

(، 1397(، الماسی و توکلی )1398(، معدنی و میری )1398زاده )نتایج تحقیقات چداردولی و هرمزی

(، غیاثی و 1397بخش و همکارا، )(، ش 1397(، عسکری وزیری و همکارا، )1397چالی و همکارا، )یخ

(، 1394)  زاده و اصغرزاده( و اربانی1395(، حسینی و همکارا، )1396پور )(، اصلی1396حمیدبیگی )

های اساس داده ، یک راستا ارار دارد. بر«ساختاری » همخوانی داشت  و با آندا در تبیین کنندگی بعد 

گردد: های پژوهش، پیشنداداتی ب  شرح زیر ارای  میبدست آمده و با استناد ب  نتایج حاصل از سوال

داشتن نگاهی راهبردی ب  مسایل سازما، از موارد مدم بوده و مدیرا، در هدایت و تحق  اهداف بایستی »

تربیت اانشین برای پستدای و بدسازی  مدیرپروری و«. »عزم راهبردی و نگاهی استراتژیک داشت  باشند

مجموع  سازما، ب  تسدیم ادرت، معتقد بوده و با تمرکزگرایی ادرت، «. »سازمانی، مورد توا  ارار گیرد

گرایی و بخش سطح سلسل  مراتب ک  مدمترین شاخص آ،، میزا، تخصص«. »بطور عملیاتی مقابل  نمایند

تعداد سرپرستا، و معاونین، بایستی بر حسب «. »ا، عالی باشدبندی درونی سازمانی است، مورد توا  مدیر

 «.آید تا از موازی کاری الوگیری گرددضرورت هماهنگی بین وظایف بواود 
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 منابعفهرست 
، ادادی موثر یگا (. شناسایی عوامل مدیریت1398مددی. ) ،علیزاده ؛محمد ،اعفری ؛علی اکبر ،آاااانی افروزی

 .120-160(. 9)3. پلیس ویژه. های ویژه نااا در موفقیت ماموریت اربعین حسینی

فاعی. هبری، سیاست دگیری از بیانات مقام معظم ر(. مدلسازی مدیریت ادادی با بدره1393علی اکبر. ) ،احمدیا،

22 (87 .)169-137. 

. بنیادادی مبتنی بر رویکرد نظری  دادههای الگوی مدیریت اد(. تبیین ابعاد و مؤلف 1396حسین. ) ،اصلی پور

 .427-450(. 3)12. پژوهش های مدیریت انتظامی

های مدیریت ادادی در بیانات امام (. مؤلف 1397مددی. ) ،شمشیری ؛محمد علی ،زرگرزاده ؛اصغر ،فتخاریا

 .53-87(. 70)18. مدیریت نظامی .العالی(ای)مدظل خامن 

نیادین سیاست و بمضامین و اضایای  (.1398. )داود ،خزایی ؛احمد ،فربدی ؛یدوح ،خاشعی ؛اکبرعلی ،ایافج 

ست اس سیاهالبلاغ  با استفاده از روش تحلیل مضمو،، پژوهشمدیریت ادادی امیرمومنا، )ع( در ندج

 .11-40 (.15)7. اسلامی

. استفاده از روش فراترکیب شناسی فرهنگ و مدیریت ادادی با(. آسیب1397عبدالله. ) ،توکلی ؛معصوم  ،الماسی

 .253-274(. 16)7. مدیریت در دانشگاه اسلامی

 .گیری مدیرا، ادادیم(. طراحی و تبیین الگوی تصمی1393مدرداد. ) ،کیانی ؛محسن ،زادهااارمی ؛بااری مسلم

 .87-108(. 3)5. چشم انداز مدیریت دولتی

 رهبر، بعد س  ا، درسازم اثربخشی بر ادادی مدیریت ثیرتأ (. بررسی1394زهرا. ) ،ازاآنیذاکری ؛ناصر ،پورصادق

 .95-116(. 22)7های مدیریت منابع انسانی. زمین . پژوهش و پیرو

 بیانات بر مبتنی ادادی مدیریت الگوی (. تدوین1396الله. ) ادرت ،محمدی ؛مسلم ،طیبی امیری ؛اعفر ،زادهترک

 .5-30(. 75)20بردی بسیج. ،مطالعات راه)العالی ظل  دام( رهبری معظم مقام

 مؤلف  و ابعاد بندی اولویت و شناسایی(. 1395. )محمد ،زادهعبدالحسین ؛خلیل ،نوروزی ؛محمدسعید ،تسلیمی

پاسداری  .ای  رشت میا، ها: رویکردی اداری دانشگاه نظام در ادادی مدیریت بر مؤثر ااتماعی -فرهنگی های

 . 163-191(. 13)6. فرهنگی انقلاب اسلامی

د منابع انسانی و طراحی مدل رابط  معنویت در محیط کار با عملکر(. 1397. )مددی ،الوانی ؛محمد ،مطل ثابت

 .39-67 (.46)12. وریعملکرد سازما،، مدیریت بدره

لوم ینده پژوهی، عآکنفرانس ملی . مولف  های مدیریت ادادی در ابعاد عملکرد سازمانی(. 1394الیلی، حبیب ال . )

 .1-6(. 1394)1. ا(مرکز توسع  آموزش های نوین ایرا، )متان. سازما، ها و مراکز غیر دولتی. نی و توسع انسا

 .فکر بسیجی(. ارای  مدل مناسب مدیریت ادادی مبتنی بر ت1398ایما،. ) ،زادههرمزی ؛عباس ،چداردولی

 .5-24(. 84)22. مطالعات راهبردی بسیج
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 .، ادادی(. طراحی مدل سازما1395غلامحسین. ) ،دلجو ؛محمدعلی ،کسرل ؛علیرضا ،موغلی ؛مددی ،حسینی

 .13-28(. 15)4. های دولتیمدیریت سازما،

های سازندگی ی در فعالیت(. ارای  الگوی مدیریت اداد1400عبادالله. ) ،عبدالدی ؛روح الله ،تولایی ؛امیر ،حصیرچی

فصلنام   .(الانبیا )ص(ش: ارارگاه سازندگی خاتمنمون  پژوه) (ISM)با رویکرد الگو سازی ساختاری تفسیری

 .43-99(. 2)29. مدیریت اسلامی

ت ادادی با استفاده از (. الگوی نظری مدیری1398احمد. ) ،فربدی ؛وحید ،خاشعی ؛اکبرعلی ،ایافج  ؛داود ،خزایی

 .1-24(. 27)7. پژوهشنام  ندج البلاغ . البلاغ سخنا، امیرالمومنین)ع( در ندج

ی های ارزیابی مدیریت ادادی و مدیریت راهبردی در نیروها(. بررسی رابط  بین شاخص1399مدرا،. ) ،خلج

 .119-154(. 78)20. مدیریت نظامی .مسلح

اس اندیش  امنیتی براس -های حفاظتیمدیریت ادادی در سازما،(. 1398مجید. ) ،پورراب ؛عباس ،رضایی

 .27-52(. 27)8، پدافندغیرعامل و امنیت. العالی(مدیریتی فرماندهی معظم کل اوا )مد ظل 

دادی در انقلاب ا(. ارای  الگوی مطلوب مدیریت 1397رضا. )حمید ،محمدی سیاهبومی ؛مجید ،الدینیزین

 .23-49(. 28)8. پژوهشنام  انقلاب اسلامی«. موردکاوی رهنمودهای رهبر انقلاب اسلامی»اسلامی 

ادی از منظر شناسایی مولف  های مدیریت اد(. 1398فاطم . ) ،فدری رش؛، کیافرتاش ، علی اصغر؛سعدآبادی

 .236-267(. 16)7، پژوهش های سیاست اسلامی. ارآ، کریم

دفاع مقدس  مدل مدیریت ادادی شدید خرازی در(. 1399. )سید حمیدرضا ،رحیم اف ؛امیرحسین ،شماعی زاده

 .تدرا، ی پیشگاما، پیشرفت،سیزدهمین کنگره مل با استفاده از روش تحلیل مضمو،،

استفاده از نظری   (. مدل پارادایمی مدیریت ادادی با1393محمد رضا. ) ،اسمعیلی گیوی ؛میلاد ،شماعی کوپایی

 .109-128(. 3)5. چشم انداز مدیریت دولتی. داده بنیاد

سشنام  فرهنگ ی پر(. طراحی و اعتباریاب1397مددی. ) ،کلانتری ؛رشید ،ذوالفقاری زعفرانی ؛تابی ،بخشش 

(. 39)10. یپژوهش ااتماع(. شعب استا، تدرا، بانک مسکن مورد مطالع :)مدیریت ادادی در بانک مسکن 

149-105. 

شاخصدای  شناسایی وتدوین(. 1399. )غلامرضا ،سیاهپور ؛حاای  ،رابی فرااد ؛صدیق  ،طوطیا، اصفدانی

الیفات تواره دومین اشن شدید و امور ایثارگرا،، مدیریت ادادی در راستای تحق  سیاست های کلا، بنیاد

 .تدرا، اایزه ویژه علام  اعفری )رض(، برتر علوم انسانی اسلامی،

 لبلاغ . مطالعاتهای ندج ا(. مفدوم پردازی مدیریت ادادی در پرتو آموزه1395میثم. ) ،توکلی ؛بدنام ،عبدی

 .191-205(. 2)11مدیریت انتظامی. 
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تبیین  (.1397محمدتقی. ) ،نوروزی فرانی ؛متین حسن ،زارعی ؛محمدمددی ،نادری ؛علی ،عسکری وزیری

(. 16)7یتی. های مدیرمدیریت ادادی و طراحی الگوی آ، در نظام امدوری اسلامی ایرا،. اسلام و پژوهش

35-21. 

 از کیفی تحلیلی :ادادی مدیریت بر حاکم اصول(. 1395. )مجتبی ،بیدی ؛ال روح ،تولایی ؛محمدمددی ،شیریعلی

 .89-109(. 4)7. انداز مدیریت دولتیکشور، چشم در ادادی تجرب  مدیریت

 ارتقای دید درش بنیاد ادادی مدیریت های شاخص تأثیر میزا، (. بررسی1396غیاثی، اواد؛ حمیدبیگی، منصور. )

 .1-27(. 11)6دیریت. مشدد. اسلام و م مقدس شدر س  منطق  موردی، شددا، مطالع  های خانواده فرهنگی سطح

یانات حضرت امام)ره( ب(. الگوی شایستگی مدیرا، ادادی بر مبنای 1396مجید. ) ،پورمختاریا، ؛حوری  ،فرهمندنیا

 .203-231(. 22)6. پژوهش های انقلاب اسلامی .و مقام معظم رهبری)مدظّلّ (

 .شناسی سیستماییادادی با رویکرد پویتحلیل مدیریت (. 1394علی. ) حسین اصغرزاده الله؛ وا  زاده،اربانی

 . 11-42(. 9)1394. مدیریت منابع در نیروی انتظامی

ۀ علمی و دانشگاهی: (. بازتاب مدیریت و فرهنگ ادادی در عرص1399ذوالفقارزاده محمدمددی. )، کاظمپور فرد فاطم 

 .421-452(. 36)10. اسلامی فرهنگ در دانشگاه. ب اسلامیبنیاد از اندیشۀ رهبر معظم انقلاتحلیلی داده

، راهبرد پژوهشی پدیدارشناسان  برای فدم اوهره مدیریت ادادی (.1393. )سعدآبادی حسن ،لطیفی میثم

 .91-122 (.28)7. فرهنگ

رهبری  دکترین و اهداف مدیریت ادادی از دیدگاه مقام معظم(. 1395. )فیروزآبادی حسن ،مرادی حسن

 .160-190(. 15)6. نرم العالی(، مطالعات ادرت)مدظل 

-ارزش و دینی یمبان بر مبتنی ادادی فرهنگ مدل (. طراحی1395پور داود، یاری معصوم . )معدنی اواد، حسین
(، مدیریت در دانشگاه تدرا، )ره( طباطبایی علام  دانشگاه مطالع  )مورد اسلامی دانشگاه در انقلاب اسلامی های

 .49-70(.11)5اسلامی. 

. مطالعات کیبیتدوین الگوی مدیریت ادادی در مدیریت مرزها: مطالع  تر(. 1398یری محمد. )معدنی اواد، م

 .93-124(. 14)4راهبردی نااا. 

لگوی مولف  های ارای  ا(. 1398. )رضا ،ایزدی راد ؛بدزاد ،خاتمی ؛حامد ،شعبانی ؛نامیرحسی ،مقدسی لیچاهی

یت ملی هداف امنقویت اگام دوم انقلاب اسلامی )در راستای تمدیریت ادادی ولایی در ارتش با تاکید بر بیانی  

 .تدرا،. «تشها و الزامات تحق  در نیروی هوایی ارها، چالشگام دوم انقلاب پیشرا،»همایش  پایدار(،

 سازماندای رد ادادی مدیریت هایمؤلف  (. کاربست1397فرشت . ) ،مقدم ؛سوسن ،کشاورز ؛زهره ،زادهموسی

 .5-27(. 11)6تربیتی از دیدگاه اسلام.  آموزشی. علوم

دیریت ادادی، مهای (. شاخص1398ایوب. ) ،شیخی ؛محسن ،رودیزاینده ؛مسعود ،پورکیانی ؛علیرضا ،فرنادری

 .88-103(. 34)10مشی گذای عمومی در مدیریت. خط
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دیریت ادادی در صنعت مگوی (. ارای  ال1397غلامرضا. ) ،توکلی ؛ااسم ،زادهتقی ؛منوچدر ،منطقی ؛یونس ،نظری

 .1-32(. 4)16. راهبرد دفاعی  ی.دفاعی ج.ا.ایرا، با نگرش ااتصاد مقاومت

 . 73-93 (.31)11 .بصیرت و تربیت اسلامی .مدیریت ادادی از منظر ارآ، کریم(. 1393. )آرانعمتی پیرعلی دل

اخلاق در  .ازمانیسمل مؤثر بر معنویت تحلیل عوا (.1394. )ال حبیب ،میرغفوری ؛رمحمدیم ،اسعدی ؛علی ،نقوی

 .105-123(. 1)10. علوم و فناوری

ای مواود در شناسایی نگرش ها و ذهنیت ه(. 1398. )سیدعباس ،ابراهیمی ؛عباسعلی ،رستگار ؛محمد ،وحیدی

 (.حوزه مدیریت ادادی )نمون  پژوهش: مدیرا، کمیت  امداد امام خمینی

کاوی الگوی وا(. 1397سیدمحمدحسین. ) ،هاشمی گلپایگانی ؛ناصر ،صادقپور ؛میثم ،لطیفی ؛مصطفی ،یخچالی

 .49-80(. 23)12. اندیش  مدیریت راهبردی)اندیش  مدیریت(. سازما، ادادی در بخش صنعت
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