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Abstract: 

Introduction: The European Union's (EU) imposition of sanctions on 

Russia's oil, gas, and coal sectors following the 2022 Ukraine invasion 

represents a significant geopolitical and economic event. These 

sanctions are designed to limit Russia's ability to finance its military 

actions through energy exports, while simultaneously attempting to 

safeguard Europe's energy security. Given the pivotal role of energy in 

both economic stability and geopolitical strategy, the impact of these 

sanctions warrants a comprehensive analysis. This paper seeks to 

explore the strategic commercial implications of these sanctions on 

the global energy market, particularly focusing on Russia and the EU. 

The central issue addressed in this research is how the EU's sanctions 

on Russia's oil, gas, and coal sectors have strategically impacted the 

commercial dynamics between the two parties, with a particular 

emphasis on Russia. The sanctions aim to curtail Russia's revenue 

from these critical energy exports, which are crucial for its economy. 

However, these sanctions also have the potential to disrupt the global 

energy market, influencing prices, supply routes, and geopolitical 

alliances. 

Research question: How have the EU's sanctions on Russia's oil, gas, 

and coal sectors strategically impacted the commercial System 

between the two parties, particularly for Russia? 

Research hypothesis: The EU's sanctions on Russia's oil, gas, and coal 

sectors have fundamentally transformed the global supply chain 

patterns for both parties, resulting in the emergence of a new 

commercial system.  
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Methodology and theoretical framework: This research adopts a 

qualitative approach to evaluate the impact of the sanctions. The 

method of research employed include Porter's Five Factors Analysis.  

This model provides a comprehensive tool to analyze the competitive 

dynamics within the energy market, focusing on the bargaining power 

of suppliers and buyers, the threat of new entrants and substitutes, and 

the intensity of competitive rivalry. Theoretical frameworks employed 

include Porter's Five Forces and Systems Theory to analyze the 

competitive and systemic changes in the energy market. This theory 

views the energy market as a complex system composed of 

interconnected and interdependent components, including producers, 

consumers, and regulatory bodies. The imposition of sanctions is seen 

as a systemic shock that reverberates through the entire market, 

affecting various elements in multifaceted ways. 
Results and discussion: The EU's sanctions have significantly 

curtailed Russian energy exports to Europe, forcing Russia to seek 

alternative markets, particularly in Asia. This shift has not fully 

compensated for the loss of the European market, leading to a 

substantial decrease in Russia's energy revenues. The EU has 

accelerated efforts to diversify its energy sources, reducing 

dependence on Russian oil, gas, and coal. This includes increased 

imports from the United States, the Middle East, and Africa, as well as 

a push towards renewable energy sources and liquefied natural gas 

(LNG) infrastructure. The sanctions have contributed to increased 

volatility in global energy markets, with fluctuations in oil, gas, and 

coal prices driven by uncertainties in supply and demand. The 

reconfiguration of supply chains has also introduced logistical 

challenges and higher transportation costs. Countries like the United 

States, Qatar, and Norway have seen an increase in their bargaining 

power as Europe seeks alternative suppliers. These countries have 

leveraged the situation to negotiate more favorable terms and expand 

their market presence in Europe. The EU has intensified its investment 

in renewable energy technologies, viewing the sanctions as an impetus 

to accelerate the transition to a more sustainable energy system. This 

includes funding for wind, solar, and hydrogen projects, as well as 
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research into energy storage solutions. The sanctions have induced 

systemic changes, prompting a reevaluation of energy security and 

supply chain resilience. The EU's strategic shift towards renewable 

energy and diversification of suppliers reflects a broader trend towards 

reducing dependency on single sources and enhancing long-term 

stability. The sanctions, while strategically significant, have proven 

inefficient in the short and medium term, as evidenced by ongoing 

disruptions and market adjustments. The immediate impacts have 

included supply chain reconfigurations and price volatility, without 

achieving a complete severance of energy ties or financial 

incapacitation of Russia. In the long term, however, the sanctions are 

expected to cause substantial harm to Russia's energy industry. This 

damage will manifest both vertically (through reduced production 

capabilities and loss of technological advancements) and horizontally 

(through diminished market share and geopolitical influence). 

Conclusion: The EU's sanctions on Russia's oil, gas, and coal sectors 

have had profound strategic commercial implications for the global 

energy market. These sanctions have not only diminished Russia's role 

as a dominant energy supplier to Europe but have also triggered 

significant shifts in energy sourcing, market dynamics, and strategic 

investments. The findings underscore the importance of viewing the 

energy market as a complex system, where changes in one component 

can lead to widespread ripple effects. This research contributes to the 

understanding of the commercial impacts of geopolitical actions on 

the global energy market. It highlights the need for comprehensive 

strategies to manage energy security and market stability in the face of 

such disruptions. The study also underscores the potential for 

accelerated innovation and investment in renewable energy as a 

strategic response to geopolitical challenges .The implications of this 

research are far-reaching, suggesting that policymakers and industry 

leaders must consider both the immediate and long-term effects of 

sanctions and other geopolitical actions. By adopting a systems 

perspective and employing frameworks like Porter's Five Forces, 

stakeholders can better navigate the complexities of the global energy 

market and develop more resilient and sustainable energy strategies. 
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In summary, the EU's sanctions on Russia's oil, gas, and coal sectors 

have catalyzed significant changes in the global energy landscape, 

presenting both challenges and opportunities. The ongoing evolution 

of this situation will likely continue to shape the commercial dynamics 

of the energy market for years to come. 
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 نظام بر آن تاثير و روسيهفدراسيون  عليه اروپا اتحادیۀ انرژي هاي تحریم
 (2024-2022) دوطرف ميان جاري تجاري

 1ركسانا نيکنامی
 ایران تهران، تهران، دانشگاه سیاسی، علوم و حقوق دانشکده ای، منطقه مطالعات گروه استادیار

 (17/06/1403:  پذیرش تاریخ  -25/04/1403: دریافت تاریخ)

 چکيده:
اروپا و  ها توسط اتحادیۀ ای از تحریم ، سبب اعمال مجموعه2022روسیه به اوکراین در فوریۀ  تهاجم

است. این   شوند، شده می  خوانده "بندی کشورهای ائتلاف تحریم علیه روسیهگروه"دیگر بازیگرانی که 
های انرژی  مورد تحریم میان در   اینهای فردی، مالی و تجاری است. در ها دربردارندۀ جنبه تحریم

اتحادیۀ اروپا، دو ملاحظۀ اساسی وجود دارد: نخست، به دلیل سطح بالای وابستگی متقابل میان دو 
های اروپایی بسیار زیاد بوده است. دوم، تحریم بخش انرژی با توجه به حساسیت  طرف، تأثیر تحریم

رسید. باتوجه به این  نظر می ار دور از ذهن بهبسی 2014های  بالای کشورهای اروپایی و تجربۀ تحریم
توضیح، هدف این مقاله پاسخ به این پرسش است که: تحریم بخش انرژی روسیه توسط اتحادیۀ اروپا 

است. در پاسخ   ویژه روسیه، تأثیر راهبردی بر جای گذاشته چگونه بر نظام تجاری دو طرف و به
سه بخش نفت، گاز و زغال سنگ روسیه توسط  کرد که، تحریم  توان این فرضیه را طرح می

است و در   طرف شده اتحادیۀاروپا، سبب تحول بنیادین در الگوی زنجیرۀ عرضۀ جهانی، برای هر دو
عاملی دیوید  است. برای آزمون این فرضیه از روش پنج  گرفته  نتیجۀ آن نظام تجاری جدیدی شکل

اند.  گرفته  ا چارچوب مفهومی سیستمی، مورد تحلیل قرارها نیز ب است. تحریم  شده پورتر بهره گرفته 
مدت و  بخش در کوتاه  های اروپایی در این دهد که: نخست، تحریم می  دستاوردهای پژوهش نشان

شد. دوم،   مدت سبب تحول صنعت انرژی خواهد است، اما در بلند  مدت کارایی لازم را نداشته میان
  روشنی دیده محور نیروهای افقی و عمودی به  ها در دو تحریم تغییر راهبردی تجاری برآیند این

 شوند.  می
 واژگان اصلی:

 تأثیر تجاری، تحریم انرژی، تحریم تجاری، جنگ اوکراین، زنجیرۀ عرضۀ جهانی.
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 مقدمه
بستۀ تحریمی، علیه این  14اتحادیۀ اروپا  2022از زمان حملۀ روسیه به اوکراین در فوریۀ 

کردن آن از  ها با هدف تضعیف اقتصاد روسیه، محروم است. این بسته  کرده  کشور اعمال
اند. اتحادیۀ  شده  های جنگ برای این کشور تدوین های مهم، بازارها و افزایش هزینه فناوری
ای برای گسترش  ملاحظه ترین شریک تجاری و اقتصادی روسیه، اهرم قابل عنوان بزرگ اروپا به

زمان کشورهای عضو اتحادیۀ اروپا به روسیه  دارد، اما هم  ین کشور در دسترژیم تحریم علیه ا
برای تامین انرژی، برخی مواد خام و کودهای کشارزی وابسته هستند. همین موضوع بر 

است و سبب گسیختگی در زنجیرۀ عرضه شده  آوری اقتصادی اتحادیۀ اروپا تأثیر گذاشته  تاب
 شود.   اید زمان زیادی سپریاست. برای رفع این وابستگی، ب 

ها برای تغییر رفتار  است که؛ با وجود ارادۀ آن   نکتۀ مهم در راهبرد تحریمی اتحادیۀ اروپا این
وبیش انحصاری  کنندۀ کم های مهم دیگری چون؛ کاهش وابستگی اروپا به تأمین روسیه، هدف

در زنجیرۀ عرضۀ جهانی را  هایی برای همگرایی تولیدکنندگان اوکراینی انرژی و ایجاد فرصت
های دیگر اعضای  شود که با تحریم ها زمانی بیشتر می کنند. اهمیت این تحریم نیز، دنبال می

، ژاپن، انگلیس و مانند آن همراه باشد. چنین هماهنگی در تحریم 7ائتلاف یعنی، امریکا، گروه
اشتن ایران، سوریه و کرۀ سرگذ  که روسیه اکنون با پشت است، تا جایی  روسیه سابقه نداشته

 آن تصویب شده ها علیه  ترین تحریم است که، بیشترین و گسترده  شمالی تبدیل به کشوری شده

 . (Taran, 2022: 4) است 
  ها و اقتصادی انجام شده های اتحادیۀ اروپا علیه روسیه، در سه حوزۀ، افراد، دارایی تحریم

ی سیاسی، اعضای مجلس دوما، اعضای شورای های علیه افراد شامل، رهبرها است. تحریم
شوند.  ها می های تبلیغات و الیگارش ها، مسئول رتبه، بازرگان های عالی امنیت ملی، نظامی

های بیمه، هوانوردی،  های بانکی، شرکت ها شامل مصادرۀ حساب های علیه دارایی تحریم
ها  طلاعات و مسیریابهای سیاسی، مخابرات و فناوری ا سازی، حزب سازی، ماشین کشتی
های مالی، حمل و نقل، انرژی، دفاع، مواد  های اقتصادی شامل، تحریم شوند. سرانجام تحریم می

 Sanctions Adopted Following Russia’s Military Aggression) خام و خدمات است

against Ukraine, 2024)ناسی ش . با توجه به تمرکز این نوشتار بر موضوع اقتصادی، ریخت
 است. آمده 1های اقتصادی در شکل  دقیق تحریم
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Source: Author 

ها تنها  ها بسیار گسترده هستند، اما اثر واقعی آن ید؛ این تحریم آ طور که از شکل برمی همان
است. تحریم   ز شده تازگی آغا داد که به خواهد  اناز اجرای کامل تحریم انرژی، خود را نش پس

اکنون همۀ  شد. فراتر از آن،  همراه  7گذاری قیمت نفت توسط گروه  نفتی و اثر آن، با سقف
ظرفیت  استریم و یامال با کمترین اند یا مانند نورد های انتقال گاز روسیه به اروپا یا قطع شده خط

 کنند.  کار می
 بر چگونه اتحادیۀ اروپا توسط روسیه انرژی بخش ش مطرح است که تحریمبنابراین، این پرس

 فرضیه این توان می پاسخ در. است  داشته  راهبردی تأثیر روسیه ویژه به دو طرف و تجاری نظام
 سبب اتحادیۀ اروپا، توسط روسیه سنگ زغال و گاز نفت، بخش سه تحریم که: کرد طرح را

 آن با مربوط و است  شده طرف هر دو برای جهانی، عرضۀ ۀزنجیر الگوی در بنیادین تحول
 .است  گرفته  شکل جدیدی، تجاری نظام
 اقتصاد بر آن چندجانبۀ و گسترده تأثیر پی روسیه، در  انرژی بخش های تحریم موضوع اهمیت 

 اسات،  روسایه  اقتصااد  پایۀ اساسی تنها  نه انرژی، بخش. شود می نمایان انرژی امنیت و جهانی
 ایان . داشات  روسایه  انرژی منابع به چشمگیری وابستگی از این،  پیش تا نیز اتحادیۀ اروپا لکهب

 قیمات  افازایش  موجاب  بلکاه  شاده،  منجار  روسیه دولت درآمدهای کاهش به تنها نه ها تحریم
 صنایع بر تأثیر منفی و اروپا انرژی تأمین در شدید های نوسان ایجاد جهانی، بازارهای در انرژی
 رواباط  و انارژی  جدید های سیاست گیری شکل در ها تحریم این. است  شده کنندگان فمصر و

 تجااری  تاأثیر  تحلیال  باه  مقالاه  ایان  .خواهند داشت بسزایی نقش آینده در المللی بین تجاری
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 2022 ساال  در اوکاراین  جناگ  از پاس  اتحادیۀ اروپاا  توسط روسیه، انرژی بخش های تحریم
 ایان  بلندمادت  و مدت کوتاه تأثیرهای از جامع، دیدگاه یک ارائۀ پژوهش، این پردازد. هدف می

برای تحلیل این موضوع، از زاویاۀ دیاد    .است انرژی های سیاست و جهانی اقتصاد بر ها تحریم
عاااملی پااورتر مااورد واکاااوی  5شااده و باار اسااا  روش  هااا پرداختااه سیسااتمی بااه تحااریم

 است.   قرارگرفته

 
 چارچوب مفهومی و روش پژوهش

الملل، ابزاری قهری هستند که، توسط نهاد اجتماعی صالح صادر و اجرا  ها در حقوق بین تحریم
ها، نهادهای  ها دربردارندۀ ابزارهای اِعمالی توسط دولت تر، تحریم  شوند. در بافتاری گسترده می
لاف دادن رفتاری خ  ها علیه دولت، نهاد یا فرد دیگری برای نشان المللی یا متحدین آن بین

عنوان  . این ابزارها به(Asada, 2020: 4) المللی است هنجارها، حقوق یا قوانین بین
صورت هدفمند اجرا  سازوکارهای غیرنظامی و سیاسی، برای تغییر رفتار نهاد خاص و به

واقع  است. در  شده  ها به عنوان یک نظام تجاری در نظر گرفته شوند. در این نوشتار، تحریم می
را  بخشی از نظام تجاری   ها نگریسته و آن دید نظری با نگاه سیستمی به تحریم  مقاله، از
 داند.  تر می کلان
 تولید، بر که هایی است ممنوعیت و ها محدودیت انرژی، دربرگیرندۀ بخش های تحریم
 دیدگاه از. شوند می اِعمال کشور یک انرژی صنایع در گذاری سرمایه و واردات صادرات،
. شود می جهانی شمرده اقتصادی سیستم های اساسی پایه از یکی انرژی، بخش تمی،سیس نظریۀ
 روابط و ها بخش دیگر بر ای گسترده تأثیر تواند، می بخش در این نابسامانی یا تغییر هرگونه
 شامل: چندلایه، و پیچیده سیستم یک عنوان به جهانی عرضۀ زنجیرۀ .باشد  داشته سیستم

 به المللی بین سطح در که است کنندگان مصرف و کنندگان توزیع کنندگان، تأمین تولیدکنندگان،

 خروجی) خارجی عامل یک عنوان به توانند می انرژی، بخش های تحریم. هستند پیوسته هم 
 نظریۀ بر اسا  تأثیرها این 2شکل در. باشند  داشته زنجیره بر این عمیقی تأثیر( سیستم
 :است  آورده شده سیستمی

 
 های بخش انرژی روسیه بر زنجیرۀ عرضۀ جهانی، بر اسا  نگاه سیستمی تأثیر تحریم .2شکل
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 کننده مختل عامل یک عنوان به روسیه انرژی بخش های تحریم سیستمی، نظریۀ دیدگاه از
 این. باشند  داشته جهانی عرضۀ زنجیرۀ سیستم بر ای چندجانبه و گسترده تأثیر توانند می
 در بزرگی های‎تغییر به بلکه دهند، می قرار فشار زیر را، هدف کشور اقتصاد تنها  نه ها یمتحر

 از تأثیرها این تحلیل. شوند می منجر المللی بین روابط و انرژی های سیاست جهانی، بازارهای
میان  های تعامل و ها پیچیدگی از بهتری درک به تا کند می کمک ما به سیستمی، نظریۀ دیدگاه
عاملی پورتر  5برای تحلیل درست این سیستم از روش  .برسیم سیستم این های گوناگون بخش
 است.   برده شده بهره 

شود. این  گیری آگاهانه استفاده می این الگوی کلاسیک، برای ارزیابی محیط رقابتی و تصمیم
دهد تا  میطراحی شد و اجازه  2استاد مدرسۀ کسب و کار هاروارد 1روش توسط دیوید پورتر

صورت کامل مورد واکاوی قرارگیرد. این  ای مشخص به دهندۀ محیط، در زمینه نیروهای شکل
گیری راهبردی و به  الگو، براسا  یک رویکرد سیستمی، برای ارزیابی محیط رقابتی و تصمیم

این روش،  . به (Danao & Watts, 2024) است  آوردن موفقیت بلندمدت طراحی شدهدست
شود. درواقع عنصر رقابتی نیروهای موجود در بازار، دراین روش  نیرویی نیز گفته می 5تحلیل 

ها را  . اگر تحریم(Utilizing the Various Strategic Analysis Tools, 2024) شود پررنگ می
تواند، برای تحلیل ‎کارگیری این روش می گاه به یک نظام محدودکنندۀ تجاری درنظر بگیریم؛ آن

آمیختۀ تجاری امروزی، توجه به  ها مفید باشد. باتوجه به نظام درهم نظام تحریمراهبردی 

                                                           
1
 David Porter 

2
 Harvard Business School  



  بهار و تابستان ، 1، شمارة 17دورة ، اوراسياي مركزيمطالعات   372

های گوناگون صنعت در کنار هم از اهمیت فراوانی برخورداراست  ها و منطقه ها، بخش خوشه
زمینه پورتر، پنج عامل را شناسایی   تا بتوان ارزیابی بهتری از عملکرد اقتصادی داشت. در همین

 کند: ر دو گروه ازهم جدا میها را د و آن
ها و  واردها، تهدید جایگزیننیروهای افقی: شامل تهدیدهای ناشی از ورود تازه -

 رقابت،

 کننده زنی عرضه زنی خریدار و قدرت چانه نیروهای عمودی: شامل قدرت چانه -
(Mahesh & Et al, 2019:1437). 

 
 عاملی پورتر 5. ماتریس تحلیل 3شکل

 
 Danao & Watts, 2024منبع:                   

 
ها در  اسا  این شکل، منظور از رقابت ارزیابی تعداد بازیگران موجود و شیوۀ حضور آن بر

ها دارای چه توانمندی و چه تنگناهایی در  نظام است. چند رقیب در بازار وجود دارد؟ طرف
کننده چقدر در نظام  دارد که یک تامین  این اشاره کننده به این بازار هستند؟ قدرت عرضه

سازی سبد عرضه چگونه است؟ و.... تأثیرگذار است؟ نوع بازار چگونه است؟ وضعیت متنوع
منظور از قدرت خریداران تأثیر مشتری در بازار است. اگر در یک نظام تجاری، قدرت خرید 

ها،  ایگزینها را پایین بیاورند. منظور از تهدید ج توانند قیمت کنندگان می زیاد باشد، مصرف
واردین به  تغییر مسیر خریداران به سوی کالا و خدمات جایگزین است. در پایان، تهدید تازه

تواند فناوری  ها می دارد. این مانع ها به بازاری جدید اشاره  های ورود رقیب ها و موهبت مانع
دیۀ اروپا علیه اکنون با توجه به این توضیح، نظام تحریم اتحا .(Danao & Watts, 2024) باشد

 کرد.  توان به شکل زیر طراحی روسیه در بخش انرژی را می
 عاملی نظام تحریم انرژی اتحادیۀ اروپا علیه روسیه 5. ماتریس تحلیل 4شکل
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Source: Author 

 
 پيشينۀ پژوهش

گذرد؛ اما نظر به اهمیت موضوع  با وجودی که کمتر از سه سال از شروع جنگ اوکراین می
ها بر  های اتحادیه بر این کشور و اثر بومرنگی تحریم ر توجهی در مورد تاثیر تحریمآثار درخو

خود اروپا به رشته تحریر درآمده است. در زبان فارسی نیز در مورد تاثیر جنگ اوکراین بر 
ها نیز به اثر کلی  روسیه و اتحادیه اروپا آثار چندی منتشر شده است. همچنین در برخی مقاله

توان به  بدون جداکردن نوع تحریم و نوع اثر پرداخته شده است. از جمله آنها میها  تحریم
های غرب   ( اشاره کرد. در این مقاله نویسندگان به تاثیر تحریم1402نژاد و اخوان ) رسولی

های  اند. از دید آنان روسیه برای رویارویی با تحریم )امریکا و اروپا( بر اقتصاد روسیه پرداخته
های جانشینی واردات و چرخش به شرق بهره برده است. در واقع این مقاله  سیاست غربی از

 تاثیر بر این نوشتار تمرکز به صورت کلی بر الگوهای ضدتحریمی روسیه متمرکز است. نقطه
نیز  المللی بین عرصه در. است اروپا اتحادیۀ و روسیه میان تجاری نظام بر انرژی های تحریم
ها بر ممنوعیت ثانویه  نقطۀ تمرکز اصلی آن .اند شده نوشته نگارانهآینده ۀشیو به آثار بیشتر

های مهم  های رو  و صادرات فناوری ها با بانک تجارت در اوراق قرضه روسیه، تراکنش
 نیز مورد تاکید بوده است.  2ها و تعلیق خط لوله نورد استریم  است. بستن دارایی

کند که سبب افزایش قیمت  ها اشاره می بهام ناشی از تحریم( در مقالۀ خود به ا2022) 1کالیش 
های  است. این مقاله، با بررسی داده  کالاهای اساسی، رشد تورم و رکود شدید جهانی شده

 40شده برای ذخایر خارجی روسیه، سقوط   های ایجاد بانک مرکزی اروپا به محدودیت
 20کنندگان و رشد  خرید مصرف درصدی ارزش روبل دربرابر دلار امریکا، کاهش قدرت
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( نیز تلاش دارند به این 2022) 1پردازد. در همین زمینه مکلوف و سلمی درصدی نرخ سود می
است؟ و اینکه آیا راه   ها چه تأثیری بر دنیای رمزارزها گذاشته‎پرسش پاسخ دهند که تحریم
ها  است؟ آن  کرده جادهای تجاری روسیه در شرایط لغو سوئیفت ای فراری برای ادامۀ تراکنش

های ‎شدن تراکنشگیرند که قطع سوئیفت سبب دشوار شدن و پرهزینه ‎می درپایان نتیجه
 برد. است و روسیه برای حل این مشکل از رمزارزها بهره می  المللی روسیه شده‎بین

قف پردازند. تعیین س ها بر صادرات نفت روسیه می‎( بر تأثیر تحریم2023) 2بابینا و همکاران
ها  است. از نظر نویسندگان، تحریم  قیمت برای نفت روسیه، سبب کاهش سود این کشور شده

است و درآینده تأثیرهای پایدارتری بر الگوهای صادراتی   صورت جدی آغاز شده تازه به
جای اتحادیۀ اروپا  داشت. در این مقاله، به بررسی جایگزینی هند و چین به روسیه خواهد

که سبب تغییرهای چشمگیر در الگوهای تجاری  پراکندگی در بازار نفت روسیه شود  می  توجه
 شد. خواهد

کرده و معتقد هستند که  ها بر بازار گاز روسیه توجه ( به تأثیر تحریم2023)3راچ و همکاران
های  های مشابهی دارد، زیرا ساخت روسیه در یافتن مشتریان جدید برای گاز خود نیز مشکل

 4کرد. نل و همکاران  راحتی جایگزین توان به سوی غرب است، نمی که همه بهخط لوله را 
ترین تحریم انرژی روسیه، در بخش  کنند که موفق‎می  ( نیز با راچ همراه بوده و اضافه2023)

روسیه توانایی یافتن مشتری جایگزین را نداشته و کاهش  است. در این بخش  سنگ بوده زغال
سنگ به اندازۀ بخش نفت و گاز  است، اما از نظر مالی، سهم زغال دیدن روشنی قابل   فروش به

 در درآمدهای روسیه نیست.
ندارد. روسیه، کسری   ها بر بودجۀ روسیه توجه ( بر تأثیر تحریم2023) 5دمرتزیس و همکاران

د. کر درصد از تولید ناخالص ملی را بر اثر تحریم بخش انرژی تجربه خواهد2اندازۀ  به بودجه 
توانست با ایجاد سپرهای  2014های سال  با وجود فشار بر موازنۀ مالی، روسیه بعد از تحریم

کند. این بدان معنا است   پولی پیامدهای منفی را مدیریت-سازی نظام مالی مالی، از راه یکپارچه
های  است. بخش مالی روسیه، در انحصار بانک  پیروزمند عمل کرده 6که راهبرد دژ روسی

های خود  توانند هلدینگ ها هنوز هم میها را در دست دارند. آن لتی است که دوسوم داراییدو
ها،  کار سبب بازگرداندن ثبات به بخش مالی شوند. از دید آن را بیشتر کنند و با این

است، زیرا خروج سرمایۀ شهروندان از   ها بر نقدینگی نظام بانکداری بوده تأثیر تحریم نخستین
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های مالی و افزایش نرخ بهره،  است از راه مشوق  افزایش یافته و روسیه نتوانسته ها بانک
 ها نیست. اثری تحریم معنای بی کند. پس قوی بودن روبل، به وضعیت پایداری را ایجاد

بر   بر واردات، به افزایش قیمت ارز و تحریم دارد که تحریم ( در مقالۀ خود تأکید2022) 1آلن
های نرخ  انجامد. بنا براین، نوسانهای ارزی منجر و به کاهش قیمت ارز می صادرات و ذخیره

رابطۀ خطی ساده بین نرخ ارز و رفاه نیست. درواقع، بانک مرکزی روسیه  دهندۀ یک ارز، نشان
درصد درآمدهای  80درصد، الزام تبدیل  20با کارهایی از جمله: افزایش نرخ بهرۀ اصلی به 

گذاری غیرمستقیم برای برداشت سرمایه و  ود کردن توانایی سرمایهصادراتی به روبل و محد
ها برای انتقال وجه نقد در سراسر روسیه، به این موضوع پاسخ داد. این سیاست،  توانایی رو 

 ای جلوگیری کرد.  اندازه  از فرار سرمایه تا
پیدا کند و روسیه  ها ادامه دهد که؛ اگر تحریم می  ( نشان2022)2پژوهش دیگری توسط نوویانتو

اثر  ها بی تواند روی پای خود بایستد، تحریم دهد که بدون حمایت کشورهای غربی می  نشان
باشد. در تکمیل همین   شد و اتحادیۀ اروپا، باید برای رویارویی با چنین وضعیتی آماده  خواهند

ماندن   یه و عقیمها توسط روس زدن تحریم های سوم در دور ( بر نقش دولت2022)3جستار برنر 
کند. از دید او کشورهای چین، ترکیه، قبر ، امارات، روسیه سفید،  می  ها اشاره رژیم تحریم

کنند. چین، هند، ترکیه و حتی  ها به روسیه کمک می قزاقستان و ازبکستان برای دورزدن تحریم
 خرند.  یرا م  ژاپن، خریدار نفت خام روسیه هستند و سنگاپور و امارات پتروشیمی آن

 

 
 رقابت، در نظام تحریمی اتحادیۀ اروپا عليه روسيه

رقابت موردنظر در روش پورتر، به میزان شدت رقابت میان کشورها در یک صنعت ویژه  
های گوناگونی چون؛ رقابت قیمت، بهبود کیفیت  تواند در شکل رقابت می گردد. این  بازمی

 یان دوشریک، در شرایط ثابت استمحصولات، نوآوری باشد. بررسی وضعیت روابط م
(Bhaskar & Et al:1438)ها، نخست باید دیدگاه دقیقی  . برای مشخص شدن تأثیر تحریم

باشد که، براسا  آن بتوانیم به اهمیت و   مورد حجم و قوت روابط تجاری، وجود داشته در
سابقه  ادیۀ اروپا بیها بپردازیم. تحریم بخش نفت و گاز در تاریخ اتح میزان تأثیرگذاری تحریم

ها زد. کشورهای  چرا به روسیه دست به این تحریم و  چون  است. اروپا، باوجود وابستگی بی
عضو اتحادیۀ اروپا، برای انرژی، برخی مواد خام و کودهای کشاورزی شیمیایی، پیوسته به 

اروپا را  تحادیۀدرصد از کل تجارت کالای ا 5.8همه، روسیه تنها  بودند. با این  روسیه وابسته
بود. یعنی حجم روابط و میزان وابستگی بالا بود، اما ازدیدگاه ارزش   خود اختصاص داده به
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اتحادیۀ  2021گرفت. در سال  نمی  بر یورویی، این روابط سطح بالایی از تجارت اتحادیه را در
از کل  درصد46درصد از کل نفت وارداتی و 27درصد از کل گاز مصرفی، 40اروپا بیش از 

 In Focus: Reducing the EU’s) دکر می  سنگ مصرفی خود را از روسیه وارد زغال

Dependence…,2022)  درصد از کودهای آمونیاک، فسفات و پتا  هم از روسیه 60حدود  و
 (Fox and Vasques, 2022). و روسیۀ سفید بود

ه بیشتر هم بود. این کشور در مورد برخی از کشورها مانند آلمان، وابستگی به انرژی روسی
 ,Caprile) کرد سنگ خود را از روسیه تأمین می درصد زغال45درصد نفت و 45درصد گاز، 55

پردازانی چون جوزف نای و رابرت کوهن که وابستگی متقابل  های سنتی نظریه بحث. (2022
ه را از دانستند، نتوانست روسی تجاری میان روسیه و اتحادیۀ اروپا را مانع درگیری می

مقابل، اتحادیۀ اروپا شریک اول  سازی انرژی بازدارد و به هر دو طرف آسیب رساند. در  سلاح
ها علیه تجارت و اقتصاد  تجاری روسیه بود و در نتیجه از اهرم نیرومندی برای گسترش تحریم

را در  میلیارد دلار 282درصد کل تجارت روسیه، معادل 36روسیه برخوردار بود. اتحادیۀ اروپا 
شود که بدانیم؛ همۀ  تر می بود. این سهم بزرگ زمانی برجسته  آن خود کرده از   2021سال 

 سال در روسیه دادند. درواقع درصد کل تجارت کالای روسیه را تشکیل می54متحدان غربی، 
 ,Prokopenko) داشت درآمد اروپا به فسیلی سوخت صادرات از دلار میلیارد 117 ،2021

اروپا یکی از صادرکنندگان اصلی صنایع سنگین و کالاهای  اتر از این، اتحادیۀفر .(2024
  شمار  گذاری خارجی در بخش نفت و گاز به ترین منبع سرمایه نوآورانه به روسیه و مهم

 آمد.  می
احتیاط عمل کرد.  های بخش انرژی بسیار با مورد تحریم دلیل این وضعیت، اتحادیۀ اروپا در  به

ها ممنوعیت خرید،  کرد که در میان آن بستۀ تحریم تصویب 6شورای اروپا  2022 در ژوئیه
های پتروشیمی از روسیه به اتحادیۀ اروپا  خام دریایی و برخی فرآورده واردات یا انتقال نفت
ها  . این محدودیت(EU Sanctions against Russia Explained, 2022) بود  نیز، گنجانده شده

  های پتروشیمی تصفیه ، برای فرآورده2023فوریۀ  5خام و از  برای نفت 2022دسامبر  5از 
خام از راه خط لوله به کشورهای  شده، اِعمال شدند. یک استثنای موقت، برای واردات نفت

بودند و گزینۀ   دلیل موقعیت جغرافیایی خود، به منابع روسیه وابسته عضو اتحادیۀ اروپا که، به
بینی شد. بلغارستان، رومانی و کرواسی نیز از امتیاز معافیت موقت از  پیشجایگزینی نداشتند، 

ها  گاز خلاء برخوردار شدند. این محدودیت خام دریای روسیه و نفت  تحریم بر واردات نفت
 گرفت می  در بر 2022درصد کل  صادرات نفت روسیه به اتحادیۀ اروپا را تا پایان سال  90

(EU Sanctions against Russia Explained, 2022)های پسین مسألۀ  . اتحادیۀ اروپا، در بسته
، پتروشیمی و قیر را اِعمال کرد. این محدودیت  خام دریایی، نفت تعیین سقف قیمت، برای نفت

ازای هر بشکه فرآوردۀ پتروشیمی  دلار به 45خام،  ازای هر بشکه نفت دلار به 60عبارت بود از: 
، برای 2022دسامبر  5یک. سقف قیمت از   بشکه فرآوردۀ نفتی درجه ازای هر دلار به 100و 
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 EU) است  های پتروشیمی در نظر گرفته شده برای فرآورده 2023دسامبر  5خام و از  نفت

Sanctions against Russia Explained, 2022) . 
، آخارین  اتحادیه با تحریم گاز روسیه در بساتۀ چهااردهم تحاریم    2024ژوئن  20سرانجام در 

 اناادازۀ بااه روساایه، از جاای اِن اِل واردات باار شااده اعِمااال هااای گااام را برداشاات. محاادودیت
 وارداتای  نفت کامل های ممنوعیت و سنگ زغال واردات برای اتحادیۀ اروپا کامل های ممنوعیت

 باه  مجااز  همچناان  اتحادیۀ اروپاا  های شرکت نیست و جدی کشتیرانی مسیرهای از روسیه، از
کشاورهای دیگار،    باه  آن تراباری  یاا  دوبااره  صاادرات  از اماا  هساتند،  روسیه جی اِن لاِ خرید

 بارای  یاورو،  میلیاون  300 و میلیاارد  8 ، معادل2023 سال در اتحادیۀ اروپا .شود جلوگیری می
 کل از درصد 5 با برابر که است  کرده پرداخت روسیه از جیاِناِل مترمکعب میلیارد 20 واردات
 شدۀ مایع طبیعی گاز اصلی واردکنندگان اسپانیا و فرانسه بلژیک، .است اتحادیه این گاز مصرف
 تاوان نتیجاه   پس می .(Breaking the Taboo in the Moscow Boycott, 2024) هستند روسیه

صورت کامل اِعمال شده  سنگ به های نفتی و زغال ها تنها در بخش نفت، فرآورده گرفت تحریم 
از جناگ، اروپاا موفاق باه اجارای       دلیل شارایط وابساتگی باالای پایش     ما بهو تأثیرگذار بوده، ا

 است.    های بخش گاز نشده تحریم
شدت بر رقابت در صنعت  های بخش انرژی، به گفت که تحریم  توان با بررسی عامل رقابت، می

ر در تنها باه تغییار رواباط دو طارف، بلکاه باه تغییا        ها نه است. این تحریم  انرژی تأثیر گذاشته
موضاوع، راه را بارای افازایش رقابات      شد. ایان  الگوهای تأمین اتحادیۀ اروپا نیز منجر خواهد

کند. این تحولات  می  های راهبردی باز قیمتی، ورود بازیگران جدید به بازار و افزایش همکاری
 تواند به تقویت رقابت و بهبود کارایی در بازارهای جهانی انرژی کمک کند. می
 

 روسيه عليه اتحادیۀ اروپا تحریمی نظام در زنی خریدار هقدرت چان
ها و  زنی خریداران را، به توانایی خریداران در تأثیرگذاری بر قیمت الگوی پورتر، قدرت چانه 

دهد. در بخش قدرت خریدار، باید به بررسی ابزارها و  شرایط خرید در یک صنعت پیوند می
دازیم. درست است که اتحادیۀ اروپا در تحریم مستقیم های خریدار در نظام تجاری بپر  برتری

های غیرمستقیم مالی، هزینۀ تجارت روسیه  است، کاری از پیش ببرد اما از راه ابزار  گاز نتوانسته
های دیگر انرژی هم برای اِعمال ممنوعیت،  بر این در بخش است. افزون   با خود را بیشتر کرده

 از قدرت زیادی برخوردار است.
ونقل  تحادیۀ اروپا برای کنترل صادرات انرژی روسیه در گام نخست، تجهیزات حملا
درصد کالاهای 19سراغ مواد شیمیایی ) کرد. سپس به  شده( را محدود درصد کالاهای تحریم45)

بینی و  شده( رفت. در نتیجۀ این پیش  درصد کالاهای تحریم 12شده( و الکترونیک)  تحریم
است.   رنگ شده اروپا کم ح فراگیر، حضور روسیه در بازار انرژی اتحادیۀها در سط سازی آماده

طور  ویژه واردات نفت از روسیه به یافت. به شد و ادامه  آغاز  2022این فرآیند از نیمۀ چهارم 
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 آخر میلیون تن در ربع 1.6، به تنها 2022 آخر میلیون تن در ربع 8.7چشمگیری، از ماهی 
دهد. در برابر واردات از  می  د کاهش واردات نفت از روسیه را نشاندرص 82رسید که  2023

میلیون تن  31.5است. یعنی در همین دور از   میلیون تن افزایش داشته 508منابع غیرروسی، 
 . (Jánošová, 2023: 41) است  میلیون تن رسیده 37.3به 

طور چشمگیری کاهش یافت.  واردات گاز طبیعی اتحادیۀ اروپا نیز به 2023در ربع آخر سال 
 میلیون تن در ربع 2.5، به 2022 آخر میلیون تن در ربع 5.1واردات گاز طبیعی از روسیه از 

. در نتیجه بازار اروپا که، (EU Imports of Energy Products…, 2023) رسید 2023آخر 
یعی از روسیه میلیارد مترمکعب گاز طب 155میلیون بشکه نفت و  2.5به  خرید روزانۀ نزدیک 

خوبی این  به 5باره از فهرست خریداران انرژی روسیه، ناپدید شد. شکل  داشت، به یک
صورت مستقیم و غیرمستقیم بر تجارت نفت و گاز  ها به دهد. این تحریم‎وضعیت را نشان می
کنندگان انرژی  بخشی به عرضه ها تنوع است. نتیجۀ مستقیم این سیاست طبیعی، تأثیر داشته 

 است.  ای اتحادیۀاروپا بودهبر
 2023و  2022. واردات نفت و گاز طبیعی روسیه در نیمۀ چهارم 5شکل

 
 EU Imports of Energy Products Continued to Drop in Q2 2023, 2023منبع: 

کنندۀ  ترین تأمین عنوان اصلی دهد؛ روسیه موقعیت خود به طور که نمودار بالا نیز نشان می همان
خوبی تحول در زنجیرۀ  به 6است. شکل   های نفتی اتحادیۀ اروپا را از دست داده هفرآورد

 دهد. عرضۀ انرژِی اتحادیۀ اروپا را نشان می
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 2023های اصلی اتحادیۀ اروپا در واردات انرژی  . شریک6شکل

 
 EU Imports of Energy Products Continued to Drop in Q2 2023, 2023منبع: 

 
سقوط کرده و سهم  12های نفتی، به ردیف  دهد که روسیه در عرضۀ فرآورده‎نشان می شکل

آن نروژ شاهد رشد چشمگیر از  جای  است. به  درصد رسیده2.7این کشور از واردات به 
درصد در همین دوره است. قزاقستان نیز، شاهد رشد خود در بازار اروپا 13.7درصد به 3.5

عنوان شریکی مهم توانست  است. همچنین لیبی به  درصد رسانده10.2است و سهم خود را به 
شود. سهم  می  چنین وضعیتی درمورد گاز طبیعی نیز دیده درصد برساند. 8.1سهم خود را به 
طور  آن الجزایر و نروژ به  جای درصد رسیده است. به13.8درصدی، به 14.5روسیه با کاهش 

ترین  عنوان مهم ، نروژ به2023سال  آخر در ربع اند. داده  چشمگیری، سهم خود را افزایش
کند.  می  درصد کل بازار را تأمین 44.3کنندۀ گاز طبیعی اتحادیۀ اروپا پدیدار شد و اکنون  تأمین

عنوان تامین  اند. نروژ و عمان نیز به گرفته  ترتیب در رتبۀ دوم و سوم قرار انگلیس و الجزایر به
های  گرفت که تحریم  توان نتیجه اند. می از بازار گسترش داده جی سهم خود را،انکنندگان ال

است.   عنوان خریدار تأثیر داشته زنی اروپا به بخش انرژی روسیه، توسط اتحادیۀ اروپا بر چانه
کنندگان، توسعۀ  اتحادیۀ اروپا با تلاش برای کاهش وابستگی به روسیه، افزایش تنوع تامین

های تجدیدپذیر و افزایش کارایی  گذاری در انرژی ی، سرمایهجانهای واردات ال زیرساخت
 نی خود را بهبود ببخشد.  ز انرژی توانسته است، قدرت چانه

 
 روسيه عليه اتحادیۀاروپا تحریمی نظام در كننده زنی عرضه قدرت چانه

در  کنندگان کننده باید گفت که توانایی تأمین زنی عرضه در مورد گزارۀ سوم یعنی قدرت چانه
ها، روسیه قدرت  از اِعمال تحریم است. پیش ها و شرایط تأمین گزارۀ مهمی تأثیرگذاری بر قیمت

زنی بالایی داشت که در تنظیم قراردادها امتیاز بزرگی برای این کشور بود. روسیه در سال  چانه
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مریکا گاز در جهان، در کنار عربستان و ا  و  ، در گروه سه کشور اول تولیدکنندۀ نفت2021
درصد گاز طبیعی مصرفی، 43درصد نفت و 25به  قرارداشت و نقش مهمی در عرضۀ نزدیک 

صورت  های حوزۀ انرژی به . در نتیجه، تحریم(Jánošová, 2023: 40)در اتحادیۀ اروپا داشت
 تدریجی اِعمال شدند و شامل استثناهای فراوانی بودند. 

، نفت و 2021بود. در سال   ادی آماده کردهخود را برای درگیری اقتص 2014پوتین از سال 
گرفت. سهم  میلیارد دلار( روسیه را دربرمی 243.8درصد کل درآمدهای صادراتی )49گاز، 

 ,Yurchenko & Et al) تریلیون روبل( بود9درصد )36درآمدهای نفت وگاز در بودجۀ فدرال، 

شود.  می  نظامی روسیه شمرده- یبخش، منبع اصلی درآمد برای ثبات مال . درواقع این (4 :2023
های زیادی در صنایع راهبردی فناوری،  گذاری این مدت سرمایه دیگر، این کشور در   سوی از

های مهم اروپا کرد که شامل: تسهیلات انبار گاز، تصفیۀ نفت و مانند آن  ها و دارایی زیرساخت
از سود فراوان فروش انرژی  موضوع سبب شد که روسیه همچنان در اتحادیۀ اروپا بود. همین 

درصدی عرضۀ گاز به اروپا، این کالا را به  80ببرد. کرملین با کاهش   فسیلی به اروپا بهره
 .(Jánošová, 2023: 40) است  افزار تبدیل کرده جنگ

سازی سریع، پویایی بازار جهانی و تأثیرهای  ترکیب گسست زنجیرۀ عرضه، چالش متنوع
ها  از آغاز تحریم می در افزایش قیمت نفت وگاز اروپا، پس گستردۀ اقتصادی نقش مه

ها میزان واردات  است که طبق آمارها، از زمان شروع تحریم است. اما نکتۀ جالب این  داشته
است  است که بازار روسیه، نتوانسته است. این بدان معنا   طور چشمگیری کاهش داشته  روسیه به

کند. این موضوع به   دیۀ اروپا را با منابع دیگر جایگزینصورت کامل نبود کالاهای اتحا به
آرمان   است. توسعۀ اقتصادی برای روسیه، یک فرآیند توسعۀ اقتصادی روسیه نیز آسیب زده 

 ,Rasoulinezhad & Akhavan) است  رو کردهها تحقق این آرمان را با مانع روبه است و تحریم

2024:135) . 
های توقف  آن اشاره کنیم؛ دوره زنی روسیه باید به  مهم دیگری که، در ضعف چانهمسألۀ 
کنندگان )به( و )از(  های اتحادیۀاروپا بر عرضه است. همواره ممنوعیت  ها و استثناها تحریم

کنندگانی که در قراردادهای جاری  روسیه در قراردادهای جدید اثر فوری دارد، اما عرضه
نمونه صادرات تجهیزات، فناوری و خدمات   ها معاف هستند. برای از تحریمکنند،  فعالیت می

است، تا   بسته شده 2022مار   16از  ها پیش به صنایع اکتشافی نفت روسیه که قراردادهای آن
که اتحادیۀ اروپا ای دیگر با این ها بودند. در نمونه از دایرۀ تحریم خارج 2022سپتامبر  17

است، اما کالاهایی مانند میلگرد، شامل تحریم   و آهن را ممنوع کرده محصول نهایی فولاد
تمام فولاد، از بازار اتحادیۀ  ها، واردات چدن و محصولات نیمه از تحریم که پس  نیست. تا آنجا

 . (Taran, 2022: 6) است  اروپا ازنظر حجمی افزایش یافته
اهش یا توقف صادرات نفت وگاز روسیه ها سبب ک سو تحریم بنابراین، باید بگوییم که از یک

دیگر روسیه مجبور است، به هر قیمتی کالاها و خدمات   است و از سوی  به اتحادیۀ اروپا شده
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بازار، غیرقابل   اروپا وارد کند، زیرا این کالاها و خدمات در مورد نیاز خود را از اتحادیۀ
تواند به  ت که این کشور دیگر نمیجایگزینی هستند. با وجود ادامۀ فروش گاز، تردیدی نیس

رفتن بازارهای اروپا،  همان اندازۀ پیشین، در بازار انرژی اروپا تأثیر بگذارد. نتیجۀ از دست 
که در زیر بررسی  است که همین گزاره، چنان حرکت به سوی بازارهای جایگزین در آسیا بوده 

رو است. بنابراین، هرچه زمان بههای زیادی رو ها و هزینه خواهد شد، برای روسیه با چالش
های  تر خواهد شد و توسعۀ فناوری زنی روسیه، در زمینۀ انرژی ضعیف بگذرد، اهرم چانه

 کرد.  جدید نیز این اثر را دوچندان خواهد

 
 روسيه عليه اتحادیۀ اروپا تحریمی نظام در ها تهدید جایگزین
دارد. در گیرودار   برای خریدار اشارههای موجود در بازار  ها، به جایگزین تهدید جایگزین

های جایگزین  سوی انرژی جنگ اوکراین، اروپا با کاهش واردات گاز طبیعی، چرخش خود به
بخشی منابع در پاسخ به شرایط  واقع اتحادیۀ اروپا وارد گذار راهبردی به، تنوع داد. در را نشان

، تضمین امنیت انرژی اروپا است. هدف این گذار سیاسی و اقتصادی در حال پدیدارشدن 
های تجدیدپذیر مانند باد، خورشید  است. محصولات جایگزین در صنعت انرژی شامل: انرژی

 سازی انرژی هستند های جدید مانند هیدروژن و ذخیره ای، فناوری و مانند آن، انرژی هسته

(Delbeke, 2022) .ر روی افزایش اتحادیۀ اروپا راهبرد خود برای گذار به انرژی سبز را ب
وری، تلاش  است. در زمینۀ بهره ها و انرژی سبز قرار داده  وری انرژی و کاربرد فناوری بهره

، تصویب شد، 2019شود. این پیمان در سال  اروپا نمایان می 1اتحادیه در چارچوب پیمان سبز
گیری  مهاز جنگ اوکراین فوریت سیاسی پیداکرد. اتحادیۀ اروپا توانست در دوران ه اما پس

درصدی 45یابد و اکنون افزایش  وری انرژی دست  درصد افزایش بهره20کرونا، به هدف 
 .(Boehm & Wilson , 2023: 8) است  گذاری کرده را هدف 2050وری تا سال  بهره
 توان در دو راهبرد اصلی پیگیری کرد: های اتحادیۀ اروپا، در گذار به انرژی سبز را می برنامه
( و )قانون اقلیم  552از جنگ، با دو راهبرد )مناسب برای  وپا: پسپیمان سبز ار -

( تکمیل شد. هدف هر دو راهبرد، کاهش اتکای اروپا به گاز روسیه بود. منظور 3اروپا
 55میزان  تعهد کشورهای عضو، بر کاهش انتشار خالص کربن به 55از مناسب برای 
، شامل چند دستورکار مهم است. این راهبرد 2030تا سال  1990درصد کمتر از 

 ,Widuto) است 5وری انرژی و دستورکار بهره 4ازجمله: دستورکار انرژی تجدیدپذیر

2023: 2) . 

                                                           
1
. European Green Deal 

2
. Fit for 55 

3
. European Climate Law 

4
. RED: Renewable Energy Directive 

5
. EED: Energy Efficiency Directive 
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، با هدف قطع وابستگی به انرژی 2022: مصوب مه 1راهبرد ریپاور اتحادیۀ اروپا -
سازی  ویژه قطع وابستگی به انرژی روسیه و تقویت ذخیرۀ انرژی، متنوع فسیلی و به

های  ترین هدف‎واردکنندگان انرژی و افزایش کاربرد انرژی تجدیدپذیر. یکی از مهم
  .(Widuto, 2023: 3) های انرژی خورشیدی است این راهبرد، پیشرفت استقرار سازه

سال  درصد بود. در 21.8سهم انرژی تجدیدپذیر از انرژی مصرفی اتحادیۀ اروپا،  2021در سال 
رسید.   درصد خواهد42.5به  2030شد تا سال  می بینی یشدرصد رسید و پ23به  2022

درصد( و 47.9درصد(، فنلاند)67به  سوم کل انرژی مصرفی، نزدیک  سوئد)یک
ترتیب بالاترین میزان سهم انرژی تجدیدپذیر در سبد انرژی را دارند.  درصد( به43.3لتونی)
 ,Hughes) ین سهم را دارنددرصد( کمتر13.8درصد( و بلژیک)13.4درصد(، مالت)13.1ایرلند)

2024). 
دهندۀ  اند که نشان هایی را شکل داده از زمان آغاز جنگ اوکراین، بسیاری از کشورها توافق

شده های بسته درصد از توافق53کردن دیپلماسی انرژی سازگار با گذار سبز است. حدود دنبال
ی انرژی تجدیدپذیر، هاتوسط کشورهای عضو و خود اتحادیۀ اروپا درمورد اجرای طرح

وری انرژی بود. برای نمونه در چارچوب  زدایی و بهبود بهره های هیدروژن یا کربن پروژه
. (Kardaś, 2024) اند همکاری، نروژ و آلمان در زمینۀ انرژی بادی یک قرارداد مهم امضا کرده

انرژی است که  المللی در زمینۀ های بین گیری نوع جدیدی از ائتلاف این موضوع، نشانگر شکل
ها بر تهدید  صورت کلی تأثیر تحریم کرد. به زنی روسیه را تهدید خواهد قدرت چانه

 دید. 7توان در شکل  محصولات جایگزین را می
 ها بر تهدید محصولات جایگزین . تأثیر تحریم7شکل

 
Source: Author 
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 روسيه عليه اتحادیۀ اروپا تحریمی نظام در واردها تهدید تازه
های روسیه برای فروش انرژی  گیرد: نخست، جایگزین واردها، دو رکن را در برمی ید تازهتهد

ها.  های مربوط به فناوری و دسترسی به زیرساخت یا همان خریداران جدید. دوم، محدودیت
تواند جریان  ها جهانی نیستند، روسیه می توان گفت که چون تحریم در مورد نخست، می
کننده تحریم نیستند،  یی مانند هند، چین، ترکیه و مانند آن که اِعمالصادرات را به کشورها

کند.   ها ایجاد هدایت کند و با دادن تخفیف به خریداران جدید، انگیزۀ خرید بیشتر را در آن
درصد کمتر از نفت  35-23شرکت اورال، نفت خام روسیه را  2022برای نمونه از آوریل 

. در نتیجه واردات )نفت (Difference between Urals…, 2024) است  فروش رسانده  برنت به
درصد، 120وگاز( از روسیه به این کشورها افزایش یافته است. صادرات نفت روسیه، به ترکیه 

آن افزایش را  از   به سال پیش نسبت  2022درصد در نیمه دوم سال 364درصد و هند 37چین 
  (.Difference between Urals…, 2024)دهد نشان می
داشت که ظرفیت این کشورها برای جذب صادرات انرژی روسیه محدود است و   باید توجه

ها و هزینۀ کل گران است.  های آماد وپشتیبانی، کمبود زیرساخت دلیل مانع این تغییر مسیر به
که مسکو در جستجوی هدایت دوبارۀ جریان واردات به کشورهای  فراتر از این، در حالی

طور چشمگیری  های روسیه نیز به است، هزینۀ تجارت و حمل ونقل برای شرکت  شدهتحریم ن
گرفت.   توان نادیده است. بیشترشدن وابستگی اقتصادی روسیه به چین را نیز نمی  افزایش یافته
سوی کاهش  که در بلندمدت اتحادیۀ اروپا و زنجیرۀ عرضۀ جهانی، به  است  این در حالی

های  کنند. کاهش ارزش نفت اورال و خسارت روسیه حرکت می وابستگی به محصولات
دهد. توانایی روسیه  می  ها را نشان روزانه در صادرات سوخت فسیلی، تأثیر اقتصادی تحریم

دهد.  می  های تطبیقی را نشانویژه در بازارهای آسیایی اقدام برای یافتن مشتریان جدید، به
کنندگان کالا و خدمات به روسیه کم است. برای  تعداد عرضههای ثانویه  دلیل تحریم زمان، به هم

است، در مورد چین شاهد  درصد افزایش یافته 21که صادرات ترکیه به روسیه  نمونه در حالی
 .  (Imports and Exports by Country, 2022) درصد هستیم 2.1رشد تنها 

نمونه، در مورد   . برایتر خواهدشد های روسیه جدی اگر جنگ به پایان برسد، دشواری
های نظامی خود در اوکراین، با کاهش چشمگیر عرضۀ صادرات گاز، روسیه پس از پایان اقدام

های  عنوان دلیل ها به های گازی آغاز خواهد شد. این کاهش رو شده و درگیریگاز به اروپا روبه
دادن کشورهای فنی و تجاری، مانند آتش زیر خاکستر هستند که با هدف زیر فشار قرار

از جنگ  یف انجام شد. همچنین در مورد گاز، پیشاتحادیۀ اروپا برای لغو حمایت از کی
عنوان گزینۀ  داشت و چین به اوکراین هم، نیاز به بازارهای جدید برای خط لولۀ یامال وجود

. راکد ماند 2022های پروژه تا سال  وگو در مورد ویژگی حال گفت بود. با این  اصلی مطرح
دلار،  170بینی شده برای انتقال گاز از راه خط لولۀ یامال به چین حدود میانگین درآمد پیش

مقایسه با  است که بیانگر کاهش چشمگیر سود، در   مترمکعب برآورد شده 1000ازای هر  به
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میلیارد  165زیادی )  حجم بسیار 2019سود پیشین فروش گاز روسیه به آلمان است. روسیه در 
-حال، ظرفیت پیش کعب( گاز را از راه خط لولۀ سیبری به اروپا و ترکیه صادر کرد. با اینمترم

 ,Jánošová) میلیارد مترمکعب است 50بسیار کمتر و در حدود  1بینی شده برای خط لولۀ آلتای
2023:465).  

ای ه های خریدار نیست، بلکه خطر برای جایگزین این چالش فناوری تنها معطوف به جایگزین
دسته، مشکل افزایش  روی این های پیش ترین چالش‎دارد. یکی از مهم کننده هم وجود تأمین

ظرفیت عرضه است. با این که برخی کشورها تمایل خود برای افزایش عرضۀ انرژی به اروپا 
ها ظرفیت کافی، برای انجام این کار را  اند؛ اما در عمل همۀ آن در مورد گاز را اعلام کرده

. تنها استثنا امریکا است. برای نمونه در مورد جمهوری آذربایجان، میزان استخراج گاز ندارند
بسیار کند است و چون مصرف داخلی بالا است، بخش زیادی از گاز تولیدی در بازار داخلی 

بود و  توسط توتال کشف شده  2011دیگر، منابع آبشوران که در سال  شود. از سوی  بلعیده می
رفت،  که انتظار می های گازی جمهوری آذربایجان است، چندان ترین میدان یکی از بزرگ

 6-5از  ، به بیش2027شود تولید جمهوری آذربایجان تا سال  بینی میپربازده نیست. پیش
اروپا   قراردادی که این کشور با اتحادیۀ 9که اجرای درست میلیارد مترمکعب برسد. در صورتی

میلیارد مترمکعب  10از  2ویژه وراآدریاتیک ها به ظرفیت خط لوله است، مستلزم گسترش  بسته
 برد  سال زمان خواهد 4-3گذاری در این میدان  میلیارد مترمکعب است. سرمایه 20به 

(Kardaś, 2023: 6-7). 
سازی سبد انرژی خود  از جنگ هم با تدوین منشور انرژی، برای متنوع اتحادیۀ اروپا، پیش 

های اروپا بود. تلاش شد با استفاده از  اسا  از اولویت‌نطقۀ قفقاز، بر همین کرد و م تلاش می
مسیر غربی یا مسیر گرجستان و ارمنستان، نفت و گاز استخراجی قزاقستان، جمهوری 

دلیل مشکلات زیرساختی، این  آذربایجان، ازبکستان و ترکمنستان به قارۀ سبز منتقل شود. اما به
پایان باید به توانمندی   در .(Sazmand & Shams, 2015: 279) یدندها به سرانجام نرس طرح
ها شامل  های اتحادیۀ اروپا نیز اشاره کرد. هرچند همۀ تحریم واردها در دورزدن تحریم تازه

ممنوعیت دورزدن است، اما روسیه فعالانه مسیرهای جدیدی برای واردات و صادرات به بازار 
های دوست سوم مانند روسیۀ سفید، ارمنستان، کشورهای آسیای  اتحادیۀ اروپا، از راه دولت
توان از رشد چشمگیر واردات این کشورها از اتحادیۀ  است. این را می مرکزی و مانند آن یافته 

 اروپا دریافت. 
به   دهد)نزدیک هایی را نشان می که سطح عمومی جایگزینی واردات، محدودیتدرواقع با این

های صادراتی اثر نپذیرفته و  سیاری از کالاهای اتحادیۀ اروپا از محدودیتدرصد( اما ب 10-25
اند. محصولاتی که از  های سوم باز کرده راه خود را به سوی بازار روسیه به واسطۀ دولت

                                                           
1
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2
. Trans-Adriatic 
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توانند بدون نیاز به هرگونه مدرک رسمی با عنوان صادرات به  شوند، می اتحادیۀ اروپا صادر می
نامند. یعنی شاهد  ( می1یه سردربیاورند. این پدیده را )تجارت روحکشورهای سوم، از روس

شده از  شده از گمرک اتحادیۀ اروپا با واردات گزارش اختلاف فراوان میان صادرات گزارش
 کشورهای سوم هستیم. در مورد قزاقستان و ارمنستان، این اختلاف آمار بسیار زیاد است

(Borin & Et al, 2023)است.  آمده 8ها در شکل سیه برای دورزدن تحریم. ابزارهای رو 
 

 ها . ابزارهای روسیه برای دورزدن تحریم8شکل
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  نتيجه
 در را شگرفی ژئوپلیتیکی تحولات تنها نه 2022 فوریۀ در اوکراین به روسیه نظامی تجاوز
اتحادیۀ . برانگیخت نیز را شدیدی المللی بین های واکنش بلکه آورد، وجود به اوراسیا منطقۀ
 علیه را ای گسترده های تحریم سرعت به اوکراین، متحدان ترین اصلی از یکی عنوان به اروپا
 شامل: که ها تحریم این. داد قرار هدف شدت به را کشور این انرژی بخش که کرد اِعمال روسیه

 انرژی صنایع در گذاری سرمایه در شدید های محدودیت و روسیه وگاز نفت واردات ممنوعیت
داشت.  اروپا و روسیه میان اقتصادی و تجاری روابط بر عمیقی تأثیرهای بود، کشور این

های اتحادیۀ اروپا فراتر از کاربرد یک  ویژه تحریم شده علیه روسیه، به های اِعمال طبیعت تحریم
تنها برای  ها نه ابزار تنبیهی ساده است و ویژگی چندوجهی در سطح جهان دارد. این تحریم

عنوان ابزاری سیاسی، برای تغییر رفتار این کشور و پاسداشت  اِعمال فشار بر روسیه، بلکه به

                                                           
1
. Ghost Trade 
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ها فراتر از خود روسیه یا اتحادیۀ اروپا  الملل هستند. تأثیر جهانی این تحریم های بین ارزش
 های گوناگون اقتصادی و ژئوپلیتیکی دارد.  است و جنبه

ای اتحادیۀ اروپا فراتر از روسیه بوده و بر زنجیرۀ عرضۀ جهانی، بخش ه در نتیجه تأثیر تحریم
کالاها و رشد اقتصادی نیز تأثیر دارد. اتحادیۀ اروپا با وجود خطر بالای اقتصادی، تحریم 

ها بود که ها، در بخش نفت وگاز طرف روسیه را در برنامۀ خود قرار داد. بیشتر تأثیر تحریم
 5طور چشمگیری کاهش پیدا کرد. بر اسا  تحلیل  ک اول اروپا بهعنوان شری سهم روسیه به

 عامل روش پورتر در هر بخش این برآیندها حاصل شد: 

تواند به  اروپا علیه روسیه می های اتحادیۀ تحریمدر بخش رقابت در صنعت باید گفت که 
 افزایش موجبتواند  شود. این کاهش عرضه می جهانی نفت و گاز منجر ۀکاهش عرض

های انرژی در  ها و تغییر در الگوهای رقابت در بازارهای جهانی انرژی شود. شرکت قیمت
های جدید در بازار  گیری از فرصت دنبال افزایش تولید و بهره کشورهای دیگر ممکن است به

کشورهای  توان نتیجه گرفت که می کنندگان جایگزین مینأت میانافزایش رقابت در مورد  .باشند
توانند از  نفت وگاز مانند ایالات متحد، عربستان سعودی و کشورهای دیگر می ۀدتولیدکنن
تواند  برای افزایش سهم بازار خود استفاده کنند. این رقابت جدید می، شده های ایجاد فرصت
 .شودر وری در صنایع انرژی منج و افزایش بهره فناوریبه بهبود 

توانند  ها می تحریمها اشاره کرد.  های ورود آن ه مانعسو باید ب واردها از یک در بخش تهدید تازه
های  گذاری کنند. نیاز به سرمایه  به بازارهای انرژی ایجاد دهاوار برای ورود تازه هایی انعم

 هاوارد تواند برای تازه های پیشرفته و تأمین منابع مالی می وریابزرگ، دسترسی به فن
واردها، برای ورود به بازار جدید های تازه به فرصت دیگر باید از سوی  .برانگیز باشد چالش
 برای است ممکن جدیدی بازارهای انرژی، جهانی عرضۀ زنجیرۀ در تغییر کرد. با  اشاره
 است ممکن هستند، روسیه به وابستگی کاهش در پی که کشورهایی. باز شود واردها تازه
در مورد . باشند جایگزین انرژی ایه طرح در گذاری سرمایه و جدید کنندگان تأمین دنبال به

زنی  تواند قدرت چانه های بخش انرژی روسیه می تحریمسو  کننده، از یک زنی تأمین قدرت چانه
نفت وگاز در  ۀهای تولیدکنند دهد. کشورها و شرکت  کنندگان جایگزین را افزایش مینتأ
بهبود شرایط قراردادی ها و  توانند از این فرصت برای افزایش قیمت می ،دیگر های طقهمن

زنی این کشور  قدرت چانه ،تواند کاهش صادرات انرژی روسیه میدیگر  . از سوی استفاده کنند
 میانتواند به تغییر در روابط تجاری و سیاسی  می جریاندهد. این  را در بازارهای جهانی کاهش

 .شود آن منجر های پیشین روسیه و مشتری

سوی روسیه، خریداران بزرگ نفت  با کاهش عرضه از، رانزنی خریدا قدرت چانهدر مورد 
 جریانکنندگان جدید و مذاکره برای شرایط بهتر باشند. این  وگاز ممکن است به دنبال تأمین

 هم خریداران کوچک. ها را در بازارهای جهانی افزایش دهد زنی آن قدرت چانه ،تواند می
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ها و کاهش دسترسی به منابع  افزایش قیمت شوند. روروبههای بیشتری  ممکن است با چالش
 .شود های انرژی منجر ها را کاهش دهد و به افزایش هزینه زنی آن قدرت چانه ،تواند انرژی می

 ، گرایشتوانند های بخش انرژی می تحریمها باید گفت که  سرانجام در مورد تهدید جایگزین
 ۀدهند. توسع  ایگزین را افزایشگذاری در منابع انرژی ج ها به سرمایه کشورها و شرکت

به کاهش وابستگی به  ،تواند های نوین می فناوری های تجدیدپذیر، بهبود کارایی انرژی و انرژی
به  ،تواند سمت منابع جایگزین می گذاری به تغییر در الگوهای سرمایه .شود نفت وگاز منجر

تواند به کاهش  می هااین تغییرشود.   های نوین انرژی منجر فناوریتر  توسعه و پیشرفت سریع
 .تهدید محصولات جایگزین و بهبود پایداری انرژی در بلندمدت کمک کند

اروپا پس از جنگ اوکراین در سال  های بخش انرژی روسیه توسط اتحادیۀ تحریمطور کلی  به
است. این   بزرگ در سیستم اقتصاد جهانی عمل کرده ۀکنند عنوان یک عامل مختل ، به2022
اقتصاد روسیه و فشار بر این کشور برای تغییر رفتارهای  سازی  ناتوانها که با هدف  ریمتح

رقابت در  پویاییجهانی انرژی و  ۀعرض ۀای بر زنجیر اند، تأثیر گسترده عمال شدهسیاسی آن اِ
 فشار قرار زیرتنها اقتصاد روسیه را  های بخش انرژی نه اند. تحریم بازارهای انرژی داشته

اند.  المللی داشته های جهانی و روابط بین ای نیز برای سیاست اند، بلکه پیامدهای گسترده داده
تواند به بازتعریف نقش کشورها در  تغییر در توازن قدرت و ایجاد اتحادهای جدید، می

های داخلی  ها همچنین بر سیاست شود. این تحریم های جهانی منجر بازارهای انرژی و سیاست
گذاری در  ر گذاشته و ممکن است به اصلاحات ساختاری و افزایش سرمایهکشورها تأثی

 .شوند منجر اقتصادی گوناگونهای  بخش
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