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Abstract 
The purpose of this research was to design a mentoring model to enhance the professional 

performance of physical education teachers. The research method chosen was qualitative, utilizing a 

systematic exploratory approach. The statistical population included two parts: experts (professors, 

managers, etc.) and information resources (books, articles, documents, media, etc.). Sampling was 

conducted until theoretical saturation was reached, involving 18 participants selected through 

purposive sampling method.  The research tools comprised a systematic library study and structured 

exploratory interviews. The validity of the instruments was assessed and confirmed based on content 

validity, expert opinions, and agreement among reviewers. The analysis of findings employed a multi-

stage conceptual coding method with a systems analysis approach. The resulting conceptual 

framework encompassed 6 levels, 13 perspectives (main variables), 32 dimensions, and 109 key 

components (themes).  The six levels of the conceptual model sequentially include influential 

processes in mentoring within sports education occupations. These levels are: Physical education 

training capacities for mentoring, laying the groundwork for mentoring, participation of roles in 

mentoring, mentoring implementation strategy, and mentoring achievements for sports teachers. 

Based on the results, it can be concluded that the mentoring system of physical education teachers is 

a systematic and multidimensional process that integrates environmental, organizational and 

individual dimensions into a strategic process to achieve both desired and possible goals. The 

proposed model is applicable for analyzing and planning the implementation of mentoring programs 

tailored for physical education teachers and sports instructors.  
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Extended Abstract 
Background and Purpose 

Sports teachers play a crucial role in educating a healthy generation and promoting sports, given their 

central position in educational sports. They possess job characteristics distinct from those of many 

other school teachers, necessitating tailored training and empowerment strategies to effectively fulfill 

their roles. Moreover, they should utilize effective methods that are suitable for the nature of 

educational sports in their career training. While numerous educational methods and processes have 

been employed in human resource management within education, the sensitivity and significance of 

foundational education in this realm always warrant the use of new and more comprehensive methods. 

One of the emerging methods in the realm of human resource training and empowerment is 

mentoring. In this context, coaching and mentoring in the workplace can assist in identifying 

opportunities to apply skills. Despite coaching being recognized as an effective method, there remains 

considerable disagreement regarding its definitions. Mentoring is often considered the activity most 

similar to coaching.  
 

Materials and Methods 
The research method employed was qualitative with a systematic exploratory approach using 

thematic analysis (Glaser et al., 2011). The statistical population comprised two groups: 

knowledgeable human resources and information sources relevant to the research topic. The human 

sample consisted of university professors, organizational managers, and professional consultants 

involved in the research topic.  Information sources were identified to include scientific, 

documentary, and library sources. The statistical sample was determined based on theoretical 

saturation, utilizing a judgmental method for individuals and a targeted approach for information 

sources. The research tools consisted of a systematic library study and an exploratory (semi-

structured) interview. The research tools utilized in this study had the following specifications: 

1. Component Extraction: Components were identified by thoroughly examining foundational 

concepts and background information obtained from document, book, and article studies, 

encompassing both domestic and international sources. 

2. Interviews: Interviews were employed to enhance and refine the identified factors and 

relationships derived from the library study. These interviews followed a pre-designed 

analytical framework. Prior to each interview, analyses of previous interviews served as a 

foundation for structuring subsequent interviews. 

3. Validity Control: The validity of the research instrument was monitored and assessed 

through qualitative methods as outlined. 
 

Findings 

Based on the model's levels, structured in terms of influence and effectiveness, the foundational 

aspects of mentoring in sports education professions include: Physical education training capacities 

for mentoring, Implementation of mentoring, Roles in mentoring, Mentoring strategy, Mentoring 

achievements. ,  

Based on the mentoring assumptions in sports training professions, the levels include: 1. Assumptions 

of Mentoring Implementation: This encompasses the foundational beliefs and principles guiding the 

implementation of mentoring programs in sports training; 2. Physical Education Training Capacities 

for Mentoring: This level includes:  - Institutional readiness and administrative capacities and   - 

Operational and departmental capabilities required for effective mentoring; 3. Implementation Level 

of Mentoring: Perspectives include:   - Enhancing the capabilities for effective mentoring 
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implementation and  - Addressing challenges inherent in implementing mentoring programs 

effectively.  

Based on the mentoring involvement in sports training professions, the levels include: 1. Involvement 

of Roles in Mentoring: Perspectives encompass: - Participation of teachers and principals, - 

Involvement of mentors and - Engagement of managers and experts; 2. Mentoring Implementation 

Strategy Level: Perspectives include: - Strategy for the executive process of mentoring and - Strategy 

for the functional content of mentoring; 3. Achievements Level of Mentoring for Physical Education 

Teachers: Perspectives include:   - Organizational achievements resulting from mentoring and  - 

Teachers' outcomes resulting from mentoring. 

ConclusionFinally, the following solutions are suggested for the implementation of the mentoring 

program for sports teachers in education and training: 

 
1. Encouraging sports teachers to participate in personal and professional development programs. 

2. Drawing on international experiences in education and professional development, and empowering 

sports teachers through programs based on comparative studies and advice from reputable 

international authorities. 

3. Formulating a comprehensive program for the implementation of professionally-based mentoring 

for managers, with special attention to women. 

4. Creating opportunities for prominent sports mentors and advisors to share their experiences with 

teachers, based on the model components and corresponding variables. 

5. Amending the regulations governing the education, empowerment, and performance evaluation of 

sports teachers to emphasize professional components. 

6. Encouraging and persuading education and sports management heads and top decision-makers to 

adopt new approaches to training and empowering human resources. This research, like others, faced 

several limitations that were mitigated through alternative methods: a) Non-cooperation of some 

prominent academic and organizational experts was addressed by utilizing additional scientific 

resources. b) Lack of documented environmental information on the research topic was compensated 

by using examples and event evidence to supplement the study. 
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 چکیده 

. تحقیق از نوع کیفی  است  بدنیتربیت طراحی الگوی منتورینگ در جهت بهبود عملکرد شغلی دبیران هدف از این پژوهش،  

معلمان، مدیران و ...( . جامعه آماری شامل دو بخش منابع انسانی )اساتید،  ه استانتخاب شد  مندنظامبا رویکرد اکتشافی  و  

و با روش قضاوتی بر مبنای رسیدن  گیری به تعداد لازم  . نمونه استو ...(    هاها، مقالات، اسناد، رسانهو منابع اطلاعاتی )کتاب

های اکتشافی ساختارمند  ای نظامند و مصاحبه نفر(. ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه  18)   ه استبه اشباع نظری انجام شد 

گردید.    تأییداساس اعتبار حقوقی و علمی نمونه، نظر خبرگان و توافق بین مصححان ارزیابی و    برباشد. روایی ابزار،  می

یافته تحلیل  چندمرحلهجهت  مفهومی  کدگذاری  روش  از  شدها  استفاده  سیستمی  تحلیل  رویکرد  با  استای  چارچوب   . ه 

سطوح .  استکلیدی )دارای تکرار مضامین(    مؤلفه  109بُعد و    32منظر،    13سطح مفهومی،    6شامل    ،شده  استخراج مفهومی  

اثرگذاریمدل شامل   آموزشی ورزشی، ظرفیت   هایفرض پیش اثرپذیری شش سطح؛    -توالی  در مشاغل  های  منتورینگ 

ها در منتورینگ، استراتژی اجرای  برای منتورینگ، بسترسازی اجرای منتورینگ، مشارکت نقش   وپرورشآموزش بدنی  تربیت 

دبیران  سیستم منتورینگ  توان گفت که  اساس نتایج می  بر  . استمنتورینگ و دستاوردهای منتورینگ برای معلمان ورزش  

راهبردپذیر یکپارچه    فرایندرا در یک  ابعاد محیطی، سازمانی و فردی مرتبط    و چندبعدی است که  مندنظامفرایندی    ورزش

دبیران  منتورینگ برای  ریزی اجرای  در تحلیل و برنامه  د توان می   شده  ارائهبرسد. مدل    اهداف مطلوب و ممکنکند تا به  می

 گیرد. قرار  استفاده  مورد ورزش

 مدارس. ورزش  ،بدنیتربیت معلمان، یعملکرد شغل ، منتورینگ، مربیگری کارکنان : کلیدیواژگان
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 33 شماره ، 11، دوره 1402 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

 مقدمه 
های شغلی متفاوتی  ویژگیآنها  به دلیل محوریت در ورزش نقش مهمی در تربیت نسل و توسعه ورزش دارند.    دبیران ورزش

. علاوه  (1397)هنری  مدنظر قرار بگیرد    هاآن معلمان دیگر مدارس دارند که ضرورت دارد در آموزش و توانمندسازی    نسبت به

آقایی،  گیرند )ناسب با ماهیت ورزش تربیتی بهره  های اثربخش و متاز روش  ،باید در مسیر آموزش شغلی خود  هاآن   ،این  بر

کارگرفته شده  هب  وپرورشآموزشها و فرایندهای آموزشی بسیاری در زمینه مدیریت منابع انسانی حوزه  (. تاکنون روش139۶

و همکاران،   )هاشمی  حوزه  ،(1394است  این  پایه  آموزش  اهمیت  و  دلیل حساسیت  به  بهره  ،اما  نیازمند  از همواره  گیری 

 انسانی روش منتورینگ است. های جدید در زمینه آموزش و توانمندسازی منابع تر است. یکی از روشهای نوین و کاملروش

  کننده کمک  تواند می  هامهارتدر همین راستا مربیگری و منتورینگ در شغل در شناسایی فرصت های محیط کار برای کاربرد  

زیادی    نظر   اختلافدر تعاریف آن    حال این  با ولی    ، شده  شناختهروش کارآمد،    یک  ن عنوابهگری  مربی   که آنرغم  باشد. علی

گری دارد، منتورینگ است  بیشترین شباهت را با مربی  شودمی(. فعالیتی که فرض  2015و همکاران،    وجود دارد )گیریرتس

هستند که مربیان در    هاییهمان، شودمیاستفاده منتور  که توسط یک   رویکردهایی و   هامهارت(. بسیاری از 1395)سالاری، 

دو در بردارنده رابطه فرد به فرد هستند و فرصتی برای افراد   و منتورینگ هر  گریمربیکنند.  استفاده می  گریمربیفرایند  

میان این دو روش وجود دارد )قلی   هایی تفاوت حالاین با  . آورندمیجهت دریافت بازخورد، یادگیری و رشد و بهسازی فراهم 

یک موضوع دارد و در طی فرایند منتورینگ آن    منتور کسی است که دانش و تجربه ارزشمندی در  ؛(1395پور و همکاران،  

  ،دهد می که نحوه کارکردن با یک دستگاه را به یک فرد تازه استخدام آموزش    ایباتجربه . کارگر  کندمیرا به کارآموز منتقل  

با این تفاوت که    ،گفت منتورینگ همان فرایند آموزش است  توانمی  واقع  در(.  2018و همکاران،    یک منتور است )تالبوت

و دیگر اینکه   گیردمیبه خود    رسمی  غیرکه گاهی شکل    ایگونهبه   .از یک دوره آموزشی است  ترکوتاهگاهی اوقات بسیار  

  دهدمینحوه کار کردن را آموزش  و    کندمیعملی یک دانش و مهارت را منتقل    طوربه. منتور  شودمیعملی انجام    طوربه

گر و قابل اطمینان است ، هدایتباتجربهگر یک رابطه است نه یک اقدام و عمل. منتور فردی  (. منتورینگ بیان139۶)غلامی،  

از دیگر    ایمجموعهدر یک رابطه منتورینگ، تجارب کاری زیادی را ارائه نموده و    وی که خواهان ایجاد موفقیت فرد است.  

و آگاه، فرد دارای تجربه کمتر را کمک  باتجربهفرد  یک، آنمنتورینگ فرایندی است که در  واقع  در. ددهمیوظایف را انجام  

 (. 139۶)عباسی و هاشمی،  کندمیو هدایت 

از ساده راهاگرچه آموزش یکی  انسان است،های بهسازی  ترین  برنامه  منابع  برای بهسازی، علاوهاما  بر    های آموزش رسمی 

های آموزشی متعددی که (. از میان منابع و گزینه 1394)شکری،    دارند  پیدر    هاسازمانبرای    های بالاییهزینه  ،پیچیدگی

دلایلی از جمله توانایی در انتقال دانش راهبردی، افزایش تعاملات  برای بهسازی منابع انسانی وجود دارد، برنامه منتورینگ به 

  شده  شناختهو مناسبی    فردمنحصربهبودن و توسعه فردی و سازمانی، روش    صرفهبه مقرون،  سازمانی فرهنگسازنده، استحکام 

. به همین دلیل اهمیت  شودمیفشرده و کوتاه انجام    رتصو بهامروزه    ها سازماندر    ها آموزش (. بسیاری از  139۶است )غلامی،  

قادر    تنهاییبه، کارکنان  هابرنامه. با توجه به این ماهیت فشرده  شودمیگری و منتورینگ در شغل پیش از پیش احساس  مربی

برای فرد، (. کمک در شغل  2018و همکاران،    پیچیده و متفاوت نیستند )تالبوت  هایمحیطی جدید در  هامهارتبه کاربرد  

و    نیاز  موردی  هامهارتگری در شغل برای  شامل مربی  هاکمکبا واسطه تکنولوژی باشد.    همزمان و یا   صورتبهممکن است  

در    کنندگانشرکتانتقال به    سازیپیادهگری در طراحی برنامه و  و نیازهای شغلی است. مربی  درازمدتمشاوره برای توسعه  
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انتقال    مدتکوتاه  هایدورهدر    شده  آموختهی  هامهارت(. اگر  139۶)عباسی و هاشمی،    کندمیی جدید کمک  هامهارتبروز  

 خاموش خواهد شد.  سرعتبهیادگیری  ،نیابد 

موفق    های سازمان  بر نقاط مثبت کارکنان است.  تأکیدها با  یادگیری در سازمان  ءجهت ارتقا  مؤثرهای روش   ازمنتورینگ یکی  

و   جدی  فرایند  یک  را  منتورینگ  هم    ها آن.  دانندمییشان  هاسازماندر    مؤثرجهان  پاداش  موفق  منتورهای    دهند میبه 

در پایان استخدام آزمایشی به ارزیابی عملکرد    تواند می(. منتور یکی از منابع و مراجعی است که  2015و همکاران،    )گیریرتس

سالاری،  کند )مهم درباره ادامه یا قطع همکاری فراهم  تصمیمو رفتار کارمند جدید کمک کند و اطلاعات لازم را برای اتخاذ 

گری کارکنان خود شوند،  واقعی درگیر مربی  طوربهنیاز است که مدیران در همه سطوح و    هرزمانی(. امروزه بیش از  1395

وری  گذاشته است. اکنون مدیران باید بدانند چه عواملی بر بهره تأثیر ها سازماندر شرایط بحرانی که بر همه جوامع و  ویژهبه

مربی باید بتوانند اهداف فرد را در راستای استراتژی    عنوانبمدیران    کرد.  گریتوان مربیرا می  ها آن   دارند و چگونه اثرات  تأثیر

احساس مسئولیت برای رشد، پیشرفت و به فعلیت رساندن استعدادها و    هاآنبر نقاط قوت در    تأکیدسازمانی قرار دهند، با  

یادگیری بیشتر بیدار کنند و    ها پتانسیل پور و هاشمی،  بهره  نتیجه  درو  (. در تحقیقات 1394وری آنان را بالا ببرند )قلی 

ست و  هاسازمانابعاد بسیار مهم در    ازاین حوزه یکی  کردند    تأیید گوناگون نقش و اهمیت منتورینگ را به تصویر کشیده و  

در آن داشته باشد و در این راستا نیز مدیران علاقه دارند که رفتارهایی کارآفرینانه و خلاقانه در سازمان   مؤثریتواند نقش  می

پیدا کند )غلامی،   بیان کرد که    توانمی  طورکلیبه  (. 139۶رواج  منتورینگ  کاربرد  اهمیت  و  برای ضرورت  را  دلیل  چهار 

از درک تجارب شخصی دیگران، به دست آوردن بینش در زندگی شخصی، ایجاد نوع متفاوتی از روابط، پیدا کردن    اندعبارت

که  طورهمانت در کمک و همیاری به دیگران، در این راستا باید گفت که این روش یک روش ذهنی و انتزاعی نیست و مهار

 عملی و کاربردی است.  کاملاًاز ضرورت آن مشخص است یک روش 

کایگیسیز  و  ازدامیر  دیگر  طرفی  از  و  حال  این  مطالعه2019)1با  قالب  در  و  کیفی  صورت  به  که  خود  پژوهش  در  ای ( 

کار در ابتدای  ای نیمه ساختاریافته با معلمان، به این نتیجه رسیدند که معلمان تازه پدیدارشناسانه انجام شده بود طی مصاحبه

آموزان، اولیا و ... مواجه هستند و از آزمون و خطا  کار خود با مشکلاتی نظیر مدیریت کلاس درس، ارتباط با همکاران، دانش

ای که طی آن، این  کنند و هیچ برنامهحساس تنهایی میکنند، آنها در ابتدای کار ا برای رفع این قبیل مشکلات استفاده می 

هایی بسیار پیش پا افتاده و سطحی. آنها در  مند شوند وجود ندارد، مگر طرحتر خود بهرهمعلمان از همکاری همکاران باتجربه

منتورینگ با کیفیت   هایای ویژه و برنامههای حرفه این پژوهش به اهمیت نقش منتورینگ اشاره داشتند و خواستار آموزش

عین حال نسجی ( و 2022و همکاران)  4(، جاسپرس 2022و همکاران)3(، کان2022و همکاران)  2در کشور خود شدند. در 

های منتوریک کار از طرحبایست برای معلمان تازههای آموزشی میکه سازمان( نیز اظهار کردند  2022و همکاران)  5آدریگبی

( محیط ورزش و فعالیت بدنی را محیطی پر  2022و همکاران)  7( و ساویوک2022و همکاران)۶استفاده کنند. همچنین لیدر  

گیری از طرح های منتوریگ هرهکار برای موفقیت و بهبود عملکرد نیازمند بف کردند که معلمان و مربیان تازهچالش توصی
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تعبیر به فرورفتن یا شنا  های اولیه معلمی معمولا  کار، از سالبیات مربوط به موضوع معلمان تازهدر اددر عین حال    هستند.

دهد، زیرا بیشترین فشار و سختی که معلمان  سال های نخستین تدریس را نشان میشود، این تعبیر به خوبی ویژگی  کردن می

فشار ناشی از های آغازین شروع به کارشان است. از یک سو شدت  شوند، در سالای خود متحمل میل زندگی حرفهدر طو

کنند،  نها را تجربه میکه معلمان تازه کار به طور ویژه آهای رایج در دنیای معلمی و مسائل و مشکلاتی  مواجه شدن با پدیده

یی تبدیل نموده و غرق شدن معلم در  ممکن است تدریس را برای معلم مبتدی به امری هولناک و تجربه بی کسی و تنها

های س و توان خود را در برابر موقعیتمشکلات ختم شود. در نتیجه وی پس از تلاش و کشمکش های بسیار، اغلب اعتماد به نف

 زا از دست داده و دچار ناکامی و سرخوردگی می شود.  تنش

میان معلمان نمودهایی از این وضعیت  درصد( در   50تا  10نرخ بالای نقل و انتقال و فرسایش شغلی و حتی ترک شغل)بین 

ها باعث کاهش کیفیت عملکرد و فاصله گرفتن  (. با این حال این مشکلات و چالش1394)یعقوب نژاد و همکاران،    هستند

معلم از وظایف خود در بهبود کیفیت آموزشی است و با نقش معلم در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در تعارض است.  

 تربیت اسلامی و تعلیم فلسفه بر مبتنی و زمان نیازهای به پاسخ برای که آموزش و پرورش بنیادین سند تحول در معلم نقش

 ایاسوه هدایت کننده، به عنوان تصویب شده است، و تدوین ایران اسلامی جمهوری تراز  در آموزش و پرورش  به دستیابی برای

تعریف   عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام مأموریت های در تحقق عنصر مؤثرترین و تربیت و تعلیم فرایند در  بصیر و امین

های اولیه تدریس مواجه هستند. این معلمان از هایی در روند تدریس در سالبا این حال  معلمان جوان با چالشاست.   شده

های تدریس در بین همکاران و ن بودن و به روز بودن دانش و سبکطرفی با انتظارات بالایی مواجه هستند که به دلیل جوا 

 مدیران پیش آمده و از طرفی تجارب عملی مناسب برای به کارگیری دانش نظری در صحنه عمل را ندارد.

( نشان داد که منتورینگ 139۶است عباسی و هاشمی )  شده  انجامات زیادی در داخل کشور  قدر ارتباط با منتورینگ تحقی 

ای در زمینه  بالقوه  های( گزارش کرد که منتورینگ از قابلیت139۶در کاهش بی اعتمادی سازمانی نقش دارد. غلامی فاطمه )

( راهکارهای اجرای داوطلبانه منتورینگ در سازمان را شامل سه 1395بهسازی مدیران برخوردار است. قلی پور و همکاران )

( نشان دادند که منتورینگ بر 1394بخش آموزش، جبران خدمات و تعیین متصدی شناسایی کردند. قلی پور و هاشمی )

را شامل    علمی هیئتسنجی منتورینگ برای اعضای  ( امکان1394دارد. شکری )  توجهیقابلجانشین پروری و توسعه فردی اثر  

ای، فضای فیزیکی، آمادگی فرهنگی و پشتیبانی سازمانی معرفی کردند.  ات فنی و رایانهای، امکانحیطه تجربه و مهارت رایانه

( گزارش کرد که منتورینگ مکانیزم مناسبی جهت توسعه و بهبود یادگیری سازمانی است. کریمی  1394هاشمی و همکاران )

( یزدی مقدم  و  منتورینگ1393مونقی  رفتار حرفه  (  عوامل  به  وابسته  را  پرستاری  آموزش  برای  وابسته میرا  اما  ؛  داندای 

کم   بسیار  معلمان  حوزه  در  )  موردتوجهمنتورینگ  سالاری  زمینه  این  در  معتبر  تحقیق  تنها  در  است.  نقش  1395بوده   )

 . دهدمینشان برجسته  معلمان دوره را ایحرفه منتورینگ در صلاحیت 

( 2018و همکاران )  اند. تالبوتکاربردی و وسیع به بررسی الگوی منتورینگ برای معلمان پرداخته  صورتبه تحقیقات خارجی  

را بیشتر از سایر ابعاد   گیریتصمیمبرای    حلراهقابلیت پردازش اطلاعات و تحلیل و ارائه    تواندمیکه منتورینگ    ندنشان داد

ترین عوامل  فردی، بازخورد یادگیری و دیدگاه مربی را مهم   هایتفاوت( 201۶و همکاران ) 1قرار دهد. وان گینکل  تاثیر تحت

( گزارش کردند که منتورینگ گروهی  2015و همکاران )  شناسایی کردند. گیریرتس   کارتازهاثرگذار بر قابلیت سازگاری معلمان  
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فناوری در کیفیت،    بدنیتربیت( نشان داد که از نظر معلمان  2014)  1یک ابزار کارآمد برای توسعه شغلی معلمان است. بیساین 

( نقش منتور مدرسه در آموزش معلمان 2013بسیاری دارد. هابسون و مالدرز )  تأثیرآموزش  بودن  بعدی    آسانی، سرعت و چند

که روش منتورینگ   ند( گزارش کرد2012و همکاران )  2داند. مویررا وابسته به سطح روابط و محیط آموزشی و سیاست ملی می

( گزارش  2010و همکاران )  3های زیادی در تلفیق علم و تجربه دارد. گیبنقابلیت  ،های جدیدی از روشیک  ن بعنوا  معلمان

همکاران  و    4نسجی داری با نگرش و عملکرد معلمان دارد.  بدنی ارتباط معنی کردند که یکپارچه سازی فناوری آموزش تربیت

هندرسون 2022) )و    5(،  شن 2022همکاران  )و    ۶(،  شانکس 2022همکاران  )و    7(،  بورتون 2022همکاران  همکاران و    8(، 

الگوی منتورینگ راهکار( بهره2022همکاران )و    10( و لیو2022همکاران )و    9(، کافمن2022) از  اثربخشهاگیری  در    یی 

به دلیل شرایط شغلی متفاوت معلمان در    ،اطلاعات برخاسته از تحقیقات خارجی  باوجودبهبود عملکرد شغلی معرفی کردند.  

 مطالعات تخصصی در داخل کشور انجام شوند.  کهکشور ما لازم است 

 ، هایی مانند کوچینگ و منتورینگاما روش  ، شده  انجامتحقیقات زیادی    تاکنوننیز    دبیران ورزشدر ارتباط با مدیریت شغلی  

است.    توجه  مورد )نبوده  ویژگی1397هنری  توسعه را شامل صلاحیت  بدنی   تربیتای معلمین  های حرفه(  آموزشی،  های 

را شامل سه   بدنی تربیت( بازطراحی شغلی معلمان 1397ای و صلاحیت فناوری گزارش کرده است. نظری و همکاران )حرفه 

( نیازهای مدیریت و رهبری، یاددهی و یادگیری،  139۶ثقفیان ) معرفی کرده است.    ایرابطه، شناختی و  ایوظیفهرویکرد  

(  139۶)آقایی  داند.  می  هاآنترین نیازهای آموزشی  مهم  جزوتخصصی، فناوری و پژوهش و اخلاق و حقوق را    های شایستگی

  ند( نشان داد1394است. احدی و سیدعامری )  بدنی  تربیتمعلمان    ایحرفه ترین صلاحیت  گرایی مهمتخصصکرد که    گزارش

مؤلفه مدیریت، رهبری، محیط یادگیری و جو کلاس، نظارت، ارزشیابی و   8در    بدنیتربیتمعلمان    ایحرفهمعیارهای  که  

و    هایمسئولیت ،  ریزیبرنامهبازخورد،   اخلاقی  توسعه    ایحرفهقانونی،  و  )آموزش(  تدریس  باشد.    ایحرفهمعلم،  می  معلم 

حیدری نژاد  داری وجود دارد.  بین هوش سازمانی و توانمندسازی دبیران، رابطه معنی  که( گزارش کرد  1391ترشیزی )قرائی

 ی رابطه مثبت  بدنیتربیت آموزش ضمن خدمت با توانمندسازی دبیران    هایدورهکلی بین  طوربه( نشان دادند  1391و همکاران )

لگوی  تحقیقات داخلی به بررسی ا  ،تحقیقات فراوان در خارج از کشور  وجود  با دهد که  مرور تحقیقات نشان میوجود دارد.  

با توجه به شرایط عملیاتی حاضر و  از طرف دیگرو  نبوده توجه موردچندان  از طرفی مبحث منتورینگ در ورزش نپرداختند؛

هایی هستیم  ی کم تجربه، نیازمند برنامهجذب نیرو  ،حضور افراد با سابقه و موفق در بدنه آموزش و پرورش و در طرف مقابل

مند شویم و در دیریت مسیر شغلی افراد جوان بهرهاز تجارب افراد با سابقه در بهبود مسیر شغلی و کمک به پیشرفت و م  که

هنگام    ، تواند یک راهکار عملیاتی و اثر بخش باشد. از طرفی کارکنان با تجربه و موفقاستفاده از طرح منتوریگ می  ،این راستا

بر  گذاری  سرمایهبا خود به خارج از سازمان می برند و    ،ترک سازمان، دانش و تجربه خویش را بدون انتقال به سایر کارکنان
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گیری شود. از  ، از آن بهرهدر راستای مدیریت مسیر شغلی افراد جوانو ترین بخش سازمان است با ارزش  ، دانش افراد کلیدی

با ظرفیتس نیز  بدنی  تربیت  مدیریت سازمانویی بخش  دانش  ارتقاء  مربی هایی چون  اماکن ورزشی،  و  گری در سطوح  ها 

و هدایت معلمان  المللی، توسعه تدریس در مقاطع مختلف تحصیلی و ... همراه است  ختلف، داوری مسابقات داخلی و بینم

مناسب و    های سازمانیهای آنان نیازمند برنامهر شغلی مناسب با پتانسیل و ظرفیتو پیشرفت در مسی  هاجوان به این حوزه

مرور مبانی نظری و پیشینه حال    رسد طرح منتورینگ بتواند در این زمینه مثمر ثمر باشد. در عینشایسته است و به نظر می

ند به ارائه  اخیر در این زمینه تمرکز داشت  تحقیقات داخلی و خارجی که در یک دههنشان داد که  پژوهش،  در زمینه موضوع  

سازی منابع انسانی ایهای موضوعی آموزش، توانمندسازی، توسعه و حرفهدر حوزهها و راهکارهای مختلف  علل، مفاهیم، روش

 طور به  واقع  درنبوده است.    توجه  مورد  ،تخصصی  صورتبههنوز    ،دبیران ورزشاما مفهوم منتورینگ برای  .  ندپرداخت  در ورزش

  است. همچنین این الگو،   نشده  انجامتوان گفت که تاکنون پژوهشی با موضوع الگوی منتورینگ در ورزش کشور  مشخص می

  دبیران ورزش زیر پیرامون الگوی منتورینگ برای    سؤالاتاین اساس   بر  بررسی نشده است.   دبیران ورزشتاکنون در ارتباط با  

اثرگذار   دبیران ورزشبرای    نکه چه عواملی بر اجرای این الگوای  است؛  ها آندرصدد پاسخگویی به    ، مطرح هستند و این پژوهش

مدل مفهومی ساختاری مناسب مربوط به عوامل    چگونه است،روابط بین عوامل    هستند، چارچوب این عوامل چگونه است،

 چگونه است. هاآنو روابط بین  شده شناسایی
 

 پژوهش  شناسیروش

بود. جامعه آماری (  2011با رویکرد تماتیک )گلیزر و همکاران،  روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی نظامند  

موضوع پژوهش انتخاب شد. نمونه انسانی شامل اساتید  پژوهش شامل دو بخش منابع انسانی آگاه و منابع اطلاعاتی مرتبط به  

نیز مشتمل بر منابع علمی،  ای مرتبط به موضوع پژوهش بود. منابع  ها، مدیران سازمان و مشاوران حرفهدانشگاه اطلاعاتی 

روش قضاوتی بر افراد و روش    صورتبهای تعیین گردید. نمونه آماری بر مبنای رسیده به اشباع نظری  اسنادی و کتابخانه

 گیری شد. هدفمند برای منابع اطلاعاتی برآورد و نمونه
 

 . مشخصات نمونه آماری پژوهش1جدول 
Table 1. Characteristics of the statistical sample of the research 

 نمونه  گیری نمونه گروه مطالعه 

منابع  

 انسانی 

 نفر  5 )نظری( قضاوتی  فرهنگیان دانشگاه  بدنیتربیت اساتید

 نفر  18
 نفر  5 قضاوتی )نظری(  وپرورش آموزشبدنی ورزش تربیت مدیران و کارشناسان 

 نفر  4 قضاوتی )نظری(  بدنی معلمان خبره و با سابقه تربیت

 نفر  4 قضاوتی )نظری(  مشاوران و تحلیلگران مدیریت منابع انسانی در ورزش 

منابع  

 اطلاعاتی

 نسخه  23 هدفمند  و..( ای و علمی )مقاله، کتابکتابخانهمنابع 

 نسخه  8 هدفمند  ها و اسناد اجرایی و حقوقی گزارش نسخه  48

 نسخه  17 هدفمند  ای منابع و آرشیوهای رسانه

 

 صورت بهای نظامند و مصاحبه اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود. مشخصات ابزارهای پژوهش  ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

استخراج مولفهزیر می اسناد، کتابباشد.  از طریق مطالعه  پیشینه  بررسی مبانی و  با  و  ها  مقالات شامل منابع داخلی  ها و 
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ای استفاده شد.  روابط شناسایی شده در مطالعه کتابخانهها جهت تکمیل و تطبیق عوامل و  از مصاحبهخارجی انجام گردید.  

های قبلی  ها براساس چارچوب تحلیلی طراحی شده از قبل صورت گرفت. قبل از انجام هر مصاحبه، مصاحبهانجام مصاحبه

سنجی کیفی ذکر شده کنترل و  های رواییروایی ابزار با استفاده از روش گرفتند.تحلیل شده و مبنای مصاحبه جدید قرار می

 مطلوب ارزیابی شد. 
 . مشخصات ابزارهای پژوهش2جدول  

Table 2. Specifications of research tools 
 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش 

 چارچوب پرسش )پرسشنامه بازپاسخ(  رونوشت )چک لیست استخراج مفاهیم(  ابزار 

 منابع انسانی  منابع اطلاعاتی  نمونه مورد مطالعه 

 روایی 

 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقی انتخاب نسخه

 روایی محتوایی رونوشت از دیدگاه متخصصان 

 انتخاب افراد بر حسب شایستگی علمی و فنی

 روایی محتوایی پرسشنامه از دیدگاه متخصصان 

 میزان توافق بین کدگذاران و مصححان 

 

  هاآنی که بر نحوه پاسخگوئی  طوربهدر مسیر پژوهش    هاآن دادن    شوندگان و قراردر این پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبه

دست آمده تا آن مرحله ارائه هپس از انجام هر مصاحبه، الگوی ب ایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً تأثیر نگذارد، به منظور افز

پس از انجام مصاحبه   اقدام شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار می داد. این    شد و در صورتی که مصاحبهمی

  ها آنها، کار تحلیل  گیری انجام شود. همزمان با گردآوری دادهفرض و جهتشد تا مصاحبه خالی از هر گونه پیشانجام می

مقایسه مداوم،  شوند،  بندی می، کدها طبقهپس از استخراج  از، محوری و انتخابی نیز شروع شد وطی سه مرحله کدگذاری ب

گردند تا نظریه در روند این فرآیند شکل  جدا و یا ادغام می  ، طبقات  کند و ات بین این کدها را آشکار میها و تشابهتفاوت

ا تا زمانی ادامه یافت  هگیرند. کار گردآوری داده قرار می  استفاده  موردگیرد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری  

مصاحبه در طی دورۀ    18افزاید. پس از انجام  های او نمیای به دانستهکه پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامۀ کار چیز تازه

های مستخرج از های قبلی بود؛ چرا که درصد بالایی از دادهها حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید به داده شش ماه، تحلیل داده

کدگذاری با استفاده از   ها پایان داده شد.بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبه  .های آخر تکراری بودمصاحبه

یک چارچوب مفهومی   صورت به  ،اساس روابط شناسایی شده  مدل پژوهش نیز برمطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد.  

ها  )باز(، کدگذاری دوم )گزینشی( و کدگذاری سوم )موضوعی( انجام شد تا مقولهدر سه مرحله کدگذاری اول  و    ترسیم گردید 

 های اصلی در مدل مفهومی شوند. ها، سپس ابعاد و در نهایت عامل تبدیل به مولفه

 

 های پژوهشیافته
  شدهاستخراج ها و مدل مفهومی برخاسته از آن است. چارچوب مفهومی  های پژوهش شامل چارچوب کدگذاری مولفهیافته

های  کلیدی )دارای تکرار مضامین( بود. منظرها، ابعاد و مولفه  مؤلفه  109بُعد و    32منظر )متغیر اصلی(،    13سطح،    ۶شامل  

 گزارش شده است.  3آن در جدول 
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 کد انتخابی

 )منظر( 

 کد محوری 

 )ابعاد(  

 کد مفهومی 

 ها()مولفه

 تکرار

 مضامین 

مفروضات  

اجرای  

 منتورینگ 

مفروضات علمی  

 آموزشی

 7 نظران روش نوین و اثربخش از سوی صاحب یک عنوآنبهپذیرفته شدن منتورینگ  

 10 ها و کارکردهای آن وجود نتایج علمی فراوانی در زمینه منتورینگ و روش

 8 ای دارد یادگیرنده حرفهاجرای منتورینگ نیاز به یک محیط  

مفروضات مدیریتی  

 اجرایی 

 7 نیاز به منتورینگ برنامه و سیستم اجرایی تخصصی

 ۶ افزایش علاقمندی  به کار بکارگبری روانشناسی و رفتار سازمانی مثبت برای 

معاونت تربیت بدنی های مدیریت دانش برای اجرای منتورینگ در  نیاز به زیرساخت

 موزش و پرورش ا
۶ 

 مفروضات شغلی و فنی

 5 ای شدن مشاغل آموزشی ورزشی در جهان قابلیت منتورینگ برای حرفه

 4 نیاز به هماهنگ سازی وضعیت شغلی و زندگی معلمان 

 11 و توانمندسازی معلمان ورزش است  یک رویکردهای نوین در تربیت

 3 بازتعریف شغل معلم ورزش براساس استانداردهای نوین شغلی 

الزامات اجرای  

 منتورینگ 

 الزامات درون سیستمی

 9 پیشرفت علمی آموزشی ورزش پایه در جهان و نیاز به معلمان توانمند 

به دلیل   یادگیری مستمر و چندبعدی معلمان  به  مشکلات فراوان سازمانی و نیاز 

 اجتماعی 
8 

 5 ی تربیتنیاز به معلمان با دانش به دلیل ضرورت سواد حرکتی و ورزش 

 الزامات برون سیستمی 

 9 در تربیت نسل تندرست  وپرورشآموزشانتظارات جامعه از نهاد 

 3 سازی محیطی موجود جهت توسعه پایدار در آموزش و تربیت پایه جریان

 ۶ ها آنگیری از خدمات ها و موسسات مشاوره مدیریت جهت بهره تعامل با دانشگاه

 9 سنتی  هایسازمانهای آموزشی شغلی و الزام به رشد دانش و فناوری

های  ظرفیت

 ستادی نهادی 

  پشتوانه سیاستی

 ها برنامه

 10 وپرورش آموزشهای کلان آموزش و توانمندسازی معلمان در برنامه

 12 همسویی اسناد بالادستی با منتورینگ و اجرای برنامه های آن  

 7 معونت تربیت بدنی آموزش و پرورش های مشابه در پیشینه عملکردی برنامه

تخصیص منابع به  

 ها برنامه

 10 وپرورش آموزشبدنی و ورزش تربیتراهبردپذیری مدیریت منابع انسانی در 

 5 های آموزشی شغلیاطلاعات و ارتباطات برای برنامه بر تامین بستر فناوری تأکید

 5 های نوین آموزش شغلی پیش بینی امکانات فیزیکی جهت برنامه

 4 های نوین توانمندسازی منابع انسانی تصویب منابع مالی جهت اجرایی برنامه

های  ظرفیت

بخشی و  

 عملیاتی

محیط یادگیرنده  

 سازمانی 

 8 در آموزش و یادگیری  وپرورشآموزشفضای اجتماعی و گروهی 

 9 مستندسازی تجربیات پیشین افراد و تسهیم آن

 3 ای و یادگیری شغلی در معلمان تشویق و پاداش برای پیشرفت حرفه

 5 آشنایی و مشارکت در منتورینگ ای جهت استفاده از فضای چندرسانه

سیستم اجرایی  

 سازمانی 

 3 ظرفیت درونی شغل معلمی ورزش برای منتورینگ 

 ۶ ها در اجرای منتورینگ استان وپرورشآموزشبدنی قابلیت تشکیلات اداری تربیت 

 11 وپرورش آموزشبدنی و ورزش در های تخصصی تربیت کارآیی گروه

ارتقای  

های  قابلیت

  ندها یفرا کارآمدسازی 

 برای اجرا 

 7 پذیری اجرایی افانعط جهت  وپرورشآموزشهای مرتبط در بازنگری آئین نامه

 12 های پیشین در زمینه آموزش و توانمندسازی منابع انسانی شناسی برنامهآسیب
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 ای مفاهیم شناسایی شده . کدگذاری سه مرحله3جدول 

 کد انتخابی

 )منظر( 

 کد محوری 

 )ابعاد(  

 کد مفهومی 

 ها()مولفه

 تکرار

 مضامین 

اجرای  

 منتورینگ 

 5 ارتباطات در مدیریت منابع انسانی ارتقای قابلیت فناوری اطلاعات و 

فرهنگسازی سازمانی  

 برای اجرا 

 11 های شغلی نوین در فضای سازمان ای شدن و آموزش گرایش به حرفه  تأکید

 9 دبیران ورزش ارائه تجارب کشورهای پشیرو در جهان در زمینه منتورینگ 

 7 آگاهی و مهارت معلمان های برای افزایش تعریف و تهیه محتواهای رسانه

 ۶ های هویت و تعهد سازمانی مرتبط با ساختار نوین مشاغل امروزی تقویت مولفه

تعدیل  

های  چالش

اجرای  

 منتورینگ 

های  تعدیل چالش

 ساختاری 

های به پذیریش و اجرای برنامه  وپرورشآموزشکاهش عدم تمایل مدیران نهادی  

 نوگرا 
9 

بخش بودن  سنتی  در رفع  انسانی  منابع  مدیریت  اداری  سیستم  از  هایی 

 وپرورش آموزش
5 

 ۶ ها آنهای نوین مدیریت منابع انسانی و نظارت بر عدم ضمانت اجرایی برنامه

های  تعدیل چالش

 رفتاری 

 4 تعدیل عدم تمایل به یادگیری جمعی در معلمان 

 3 سازمان در منتورینگ دهی افراد بیرون  کاهش عدم تمایل به مشارکت

 14 وپرورش آموزشکارآمدسازی مدیریت تعارض در جو سازمانی 

های  تعدیل چالش

 شغلی 

 9 ای شدن گرایی و حرفه کاهش بی توجهی معلمان به رویکردهای تخصص

 11 ای در شغل معلمان ورزش های نوین و حرفهپیگیری عدم استانداردسازی جنبه

 5 ای روتین معلمان ورزش به شغل خود در مقایسه به مشاغل حرفهکاهش نگاه  

مشارکت  

معلمان و  

 دبیران 

ادراک معلمان از  

 منتورینگ 

 3 های منتورینگ ها و دورهی معلمان جهت حضور در برنامههامهارتدانش و 

 2 اصلاح اهداف و آرمان های شغلی معلمان در راستای یادگیری پایدار و جمعی 

 15 های عمومی و تخصصی شغل برای معلمان های شناختی از جنبهرفع چالش

 3 نیازسنجی از معلمان برای اجرای منتورینگ 

 8 بررسی ارزش های فردی و تناسب آن با موقعیت شغلی در منتورینگ 

مشارکت معلمان در  

 منتورینگ 

برنامه منتورینگ   برای معلمان در  هایی مانند برحسب مولفهتعریف نقش و مسیر 

 سابفه 
4 

 3 ریزی شخصی برای همسویی با منتورینگ سازمانی تشویق معلمان ورزش به برنامه 

 11 ها آنوضعیت رقابت شغلی معلمان براساس میزان یادگیری و پیشرفت 

مشارکت  

 منتورها

 توانمندی منتورها 

 8 دانش و تخصص منتورهای در زمینه آموزش شغلی تأیید

 5 بر داشتن تجارب لازم و مرتبط با شغل معلمان ورزش در منتورها  تأکید

 4 ها و ابزارهای نوین آشنایی منتورهای با روش

 ترکیب منتورها در اجر 

 2 های برنامه و بخش ها آنتعریف نقش برای منتورهای متناسب سطح 

 ۶ منتورهای درون و برون سازمان در برنامه  مؤثرترکیب 

 4 بکارگیری همزمان چند تخصص و تجربه در مواردی یادگیری فردی و گروهی 

مشارکت  

مدیران و  

 کارشناسان 

هدایت برنامه  

 منتورینگ 

 5 ای مبتنی بر منتورینگ سازی معلمان برای توسعه شغلی و حرفه آماده

 3 منتورها و معلمان در اجرای برنامه منتورینگ تعریف نقش برای 

 14 گیری از معلمان و منتورهای خبره در ابعاد اجرایی برنامه بهره

 10 های پیش بینی نشده در اجرای برنامه منتورینگ رفع چالش
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 ای مفاهیم شناسایی شده . کدگذاری سه مرحله3جدول 

 کد انتخابی

 )منظر( 

 کد محوری 

 )ابعاد(  

 کد مفهومی 

 ها()مولفه

 تکرار

 مضامین 

  نظارت برنامه

 منتورینگ 

 ۶ دبیران ورزش ارزیابی مستمر اجرای برنامه منتورینگ 

 2 نظارت بر فعالیت مشارکت معلمان در برنامه منتورینگ 

 8 دبیران ورزش نظارت بر فعالیت منتورها در برنامه منتورینگ 

استراتژی  

فرایندی  

اجرایی  

 منتورینگ 

 ریزی منتورینگ برنامه 

 9 وپرورش آموزشبدنی تربیتتدوین برنامه منتورینگ در معاونت 

 3 هدفگذاری منتورینگ معلمان ورزش ساختار شغلی 

 4 و ...( تعیین روش و ابزارهای منتورینگ )دوره آموزشی

 ۶ تعیین مسیر و فرایند منتورینگ 

اجرا و پشتیبانی  

 منتورینگ 

 8 های منتورینگ بندی فعالیتزمانبندی و اولویت 

 9 وب و سایت مجازی استفاده از بستر 

 11 سازی در اجرای منتورینگسازی و شبکه تیم 

 7 ها و واحدهای زیر مجموعه سازمانی تقسیم کار و وظایف منتورینگ برای بخش

نظارت و ارزیابی  

 منتورینگ 

 9 تعیین شیوه نظارت و ارزیابی برنامه 

 7 منتورینگ برای معلمان ورزش سازی و عملیاتی کردن استانداردهای کاربردی

 9 بازخورد اجرای و اصلاح و بهبود براساس آن

استراتژی  

محتوایی  

کارکردی  

 منتورینگ 

موضوعات عمومی  

 شغلی 

 9 توانمندسازی دانشی و نگرشی معلمان ورزش 

 5 توانمندسازی رفتاری و اجتماعی معلمان ورزش 

 13 توانمندسازی فنی و مهارتی معلمان ورزش

موضوعات تخصصی  

 شغلی 

 10 ای شدن در شغل آموزشی ورزشی حرفه 

 8 ترسیم مسیر برای رسیدن به اهداف شغلی

 12 ارزشیابی آموزشی و پایش ورزشی دانش آموزان 

 13 بدنی و ورزش در مدارس روش آموزش تربیت 

دستاوردهای  

سازمانی از  

 منتورینگ 

ارتقای سرمایه انسانی  

 سازمان 

 10 بهبود امکان مدیریت استعداد برای معلمان ورزش 

 9 توانمندسازی معلمان ورزش برای شغل خود

 7 بدنی های تخصصی حوزه تربیت بهبود رویکرد جانشین پروری در نقش

 9 همزمان و چندطرف در بین معلمان ورزش  صورتبهپایداری اشتراک دانش و تجربه  

 توسعه عملکرد سازمانی 

 4 وپرورش آموزشبدنی و ورزش ارتقای سطح بلوغ عملکردی در تربیت 

 9 نسبت به تغییرات محیطی   وپرورشآموزشبدنی و ورزش سازی بخش تربیت چابک

 8 وپرورش آموزشبدنی و ورزش وری سازمانی در بخش تربیتافزایش بهره

پویایی ارتباطات  

 سازمانی 

 7 آموزش و توانمندسازی معلمان ورزش  ایجاد شبکه 

 3 معلمان ورزش  های آموزش و توانمندسازیسازی برنامهیکپارچه

 10 های کلی سازمان های منتورینگ با برنامههمسوسازی برنامه

نتایج معلمان  

 از منتورینگ 

توسعه فردی معلمان  

 ورزش 

 ۶ دستاوردهای روانی اجتماعی مانند مدیریت استرس و فشار شغلی 

 7 وپرورش آموزشبدنی و ورزش محوری و یادگیری پایدار در تربیت فرهنگ دانش

 11 داری نقش در معلمان نسبت به سیستم سازمانیاحساس معنی

 13 خودانگیزیشی در معلمان ورزش تقویت قابلیت خودآگاهی و  
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 ای مفاهیم شناسایی شده . کدگذاری سه مرحله3جدول 

 کد انتخابی

 )منظر( 

 کد محوری 

 )ابعاد(  

 کد مفهومی 

 ها()مولفه

 تکرار

 مضامین 

 8 خودرهبری، خودمدیریتی، خودکارآمدی و خودکفایی 

ای معلمان  توسعه حرفه

 ورزش 

 4 فرصت های یادگیری برای موفقیت بیشتر در شغل 

 10 خلاقیت و نوآوری در معلمان ورزش  های ارتقای قابلیت

 9 دبیران ورزش کسب موقعیت های بالاتر در سازمان توسط 

 ۶ ای در معلمان ورزش نهادینه شدن رفتار حرفه

کارآمدی شغلی معلمان  

 ورزش 

 8 ارتقای رضایت شغلی در بین معلمان ورزش

 4 دبیران ورزش تثبیت موقعیت فعلی شغلی در بین 

 5 دبیران ورزش وکارراهه شغلی در   پذیریتوسعه مقیاس

 3 ایجاد رابطه مثبت در محیط کار بین معلمان ورزش 

 

  :هستندهر یک از منظرها )کدهای محوری( دارای ابعادی )کدهای مفهومی( به شرح زیر   3اساس جدول  بر

   .اجرایی و مفروضات شغلی و فنی ؛ مفروضات علمی آموزشی، مفروضات مدیریتیفروضات اجرای منتورینگم -

  .ون سیستمی و الزامات برون سیستمی؛ الزامات درلزامات اجرای منتورینگا -

   .ها ها و تخصیص منابع به برنامهبرنامه ؛ پشتوانه سیاستیهای ستادی نهادیظرفیت -

   ؛ محیط یادگیرنده سازمانی و سیستم اجرایی سازمانی.های بخشی و عملیاتی یتظرف -

  ؛ کارآمدسازی مدیریتی و فرهنگسازی سازمانی برای اجرا.های اجرای منتورینگیتقابل ارتقاء -

   شغلی.  های ساختاری، رفتاری و؛ تعدیل چالشاجرای منتورینگ هایتعدیل چالش -

  ؛ مشارکت معلمان در منتورینگ.مشارکت معلمان و دبیران -

  .منتورها در اجرا؛ توانمندی و ترکیب مشارکت منتورها -

  ؛ هدایت برنامه و نظارت منتورینگ.مشارکت مدیران و کارشناسان -

  نظارت و ارزیابی منتورینگ. ریزی ، اجرا و پشتیبانی و؛ برنامهژی فرایندی اجرایی منتورینگاسترات  -

   ؛ موضوعات عمومی شغلی و موضوعات تخصصی شغلی.محتوایی کارکردی منتورینگ استراتژی -

   سرمایه انسانی سازمان، توسعه عملکرد و پویایی ارتباطات سازمانی. وردهای سازمانی از منتورینگ؛ ارتقاءدستا -

ای معلمان ورزش کارآمدی شغلی معلمان  ؛ توسعه فردی معلمان ورزش و توسعه حرفه نتایج معلمان از منتورینگ -

  ورزش.

 سطح است: هفت  شامل اثرپذیری - به ترتیب توالی اثرگذاریسطوح مدل  1و شکل  3اساس جدول  بر

ها،  ، مشارکت نقشاجرا، بسترسازی  وپرورشآموزشبدنی  های تربیتمشاغل آموزشی ورزشی، ظرفیت  هایفرضپیش .۱

   و دستاوردهای منتورینگ برای معلمان ورزش.اجرا استراتژی 

  .اجراالزامات و منتورینگ در مشاغل آموزشی ورزشی شامل مفروضات  های فرضپیش .۲

   های بخشی و عملیاتی.های ستادی نهادی و ظرفیتظرفیتشامل  وپرورشآموزشبدنی های تربیتظرفیت .۳

 اجرا.های تعدیل چالشو های قابلیت منتورینگ شامل ارتقاءبسترسازی اجرای  .۴
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 ها شامل مشارکت معلمان و دبیران، منتورها و مدیران و کارشناسان. مشارکت نقش  .۵

 استراتژی فرایندی اجرایی و محتوایی کارکردی منتورینگ.  اجرا شاملاستراتژی  .۶

 دستاوردهای سازمانی و نتایج معلمان از منتورینگ. ورزش شاملدستاوردهای منتورینگ برای معلمان  .۷

 

 

 
 مفهومی پژوهش مستخرج از فرایند کدگذاری و تطبیق با مبانی و پیشینه پژوهش. مدل 1شکل 

Figure 1. The conceptual model of the research extracted from the process of coding and matching with 

the basics and background of the research 
 

 گیری بحث و نتیجه
کلیدی )دارای تکرار مضامین( بود.    مؤلفه 109بُعد و   32منظر،   13سطح مفهومی،    7شامل   شده   استخراجچارچوب مفهومی  

دارای سابقه    وپرورشآموزشبرگزاری پراکنده در هر دو حوزه نظام ورزش و    صورتبههای مشابه منتورینگ  هر چند برنامه

بستر    ،هستند فرابخشی و  برنامه، مدیریت  بدون محوریت  راستااما  این    هر چند شاید ساختار و  فناوری مقدور نیست. در 

خود مدیران اجرای برنامه متنورینگ معلمان نداشته باشد و حتی  کشش بالایی برای    وپرورشآموزش بدنی  تربیتمدیریت  

های  اما این یک ضرورت جهانی است که از روش  ،را در خود نبینندگرایی  های تحولی چنین برنامهاجرا  آمادگی کافی برای

. از این  ورزشی استفاده شودو  در مشاغل آموزشی    ویژهبه  ،نوین و مبتنی بر خرد جمعی در آموزش و توانمندسازی کارکنان
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از کلیات سیستم   ، تا عملیاتی  ستادیاز سطح  اجرای برنامه منتورینگ معلمانایجاد ظرفیت و آمادگی برای  که رو لازم است 

  اجرایی بومی باشد که یکی از اهداف این پژوهش است.  -  مبتنی بر مدل علمیباید  و از سطح مدیران تا معلمان  تا سطح شغل  

تحقیقات سایر  مانند  پژوهش  محدودیت با    ،این  روشرو  بهرو  ها برخی  طربق  از  که سعی شد  شونبود  کنترل  دیگر  د.  های 

 هایی شامل: روش

نظر و برجسته دانشگاهی و سازمانی )استفاده از منابع علمی تکمیلی جهت تعدیل این  عدم همکاری برخی افراد صاحب  الف( 

   . محدودیت(

   .کمبود اطلاعات محیطی مستند از موضوع پژوهش )استفاده از مصادیق و شواهدات رویدادی جهت تعدیل این محدودیت(   ب(

های دیدگاه افراد مختلف نسبت به برخی ابعاد موضوع پژوهش )استفاده از  گیری انتقادی و تفاوتای بودن، جهتسلیقه  ج(

 حداقل دو نفر در هر تخصص مرتبط با موضوع جهت تعدیل این محدودیت(. 

 شود:  پیشنهاد می وپرورشآموزش در نهایت راهکارهای زیر برای اجرای برنامه منتورینگ معلمان ورزش در 

 .ایبه داشتن برنامه توسعه فردی و حرفه دبیران ورزشتشویق  .1

برنامه مبتنی بر    صورتبه  ، و توانمندسازی معلمان ورزش  ایالمللی در زمینه تربیت، توسعه حرفهگیری از تجارب بین. بهره2

 المللی معتبر. قی و دریافت مشاوره از مراجع بینمطالعه تطبی

  . ای مدیران و توجه ویژه به زنان در آنحرفه منتورینگ مبتنی. تدوین یک برنامه جامع برای اجرای 3

ها  های لازم برای حضور منتورها و مشاوران ورزشی برجسته جهت ارائه تجارب خود به معلمان )مطابق مولفهایجاد فرصت  .4

   .و متغیر متناظر در مدل(

   ای.های حرفههای آموزش، توانمندسازیی و ارزیابی عملکرد معلمان ورزش با رویکرد مولفهتغییر در آئین نامه .5

بدنی و ورزش به  و بخش تربیت  وپرورشآموزش گیری  . تشویق و ترغیب روئسا و مدیران عالی سطوح مدیریتی و تصمیم۶

 .  رویکردهای نوین آموزش و توانمندسازی منابع انسانی

 .  هاآنکنندگان فعال و موفق در برنامه منتورینگ و درنظر گرفتن پاداش برای  شرکت. معرفی و تقدیر 7

  .ای جهت اجرای منتورینگ در معلمان ورزشهای آموزشی و چندرسانهکارگیری فناوریه. ب8

ها و کارکردهای  برگزاری جلسات و سمینارهای تخصصی با حضور مدیران و سیاستگذاران حوزه ورزش پایه در تبیین ضرورت  .9

 اجرای روش منتورینگ برای منابع انسانی.  

  وپرورشآموزش و سلامت    بدنی تربیتهایی مانند: معاونت  برای سازمان  ،تواند در سطح سازمانیمی  ،تحقیق این نتایج  طورکلیبه

 وپرورش آموزشبدنی  هایی مانند: مدیران و کارشناسان تربیتبدنی دانشگاه فرهنگیان و در سطح فردی برای نقشو گروه تربیت

مدل  توان گفت که  مشخص می  طوربهاین    علاوه بر  مورد کاربرد قرار بگیرد.  اساتید و دانشجویان مدیریت ورزشیمحققان،    و

  وپرورش آموزش   مورداستفادهو دبیران ورزش    دبیران ورزشریزی اجرای منتورینگ برای  تواند در تحلیل و برنامهمی  شده  ارائه 

 .قرار بگیرد
 

 تقدیر و تشکر 
 از همۀ سرورانی که ما را در امر این پژوهش یاری رساندن کمال تشکر را داریم. 
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