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Abstract 
The aim of this research was to provide and validate a strategic model for managing students' sports 

talents. The research method employed was applied in terms of purpose and modeling type, conducted 

using a field study approach. The research tool utilized was a researcher-made questionnaire 

consisting of 49 questions across 9 variables. The content and format validity of the questionnaire 

were evaluated by sports management professors, and their feedback was incorporated to finalize the 

questionnaire.  The reliability of the questionnaire was assessed using Cronbach's alpha coefficient. 

The statistical population of the research comprised all teachers of formal and informal physical 

education courses employed within the Ministry of Education of Iran. The sample size consisted of 

254 individuals selected through purposeful sampling from physical education teachers across four 

provinces of the country. Data analysis was conducted using SPSS and LISREL software.  

The data were analyzed using exploratory factor analysis (EFA), first-order confirmatory factor 

analysis (CFA), and structural equation modeling (SEM). The findings from the confirmatory factor 

analysis supported the validity of the final model for managing sports talents among Iranian students, 

indicating overall approval of the model. Therefore, the proposed model demonstrates good validity. 

Based on the research results, it is recommended that senior officials of the Ministry of Education 

implement the model for managing students' sports talents on a large scale across the country. This 

initiative aims to provide efficient and effective human resources for the future of sports in Iran. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Sports talent identification has emerged as a compelling topic within the realm of sports, particularly 

for professionals working with young athletes aiming to achieve competitive excellence (Nazari & 

Tabesh, 2019). It is recognized as a strategic process in many advanced nations focused on fostering 

elite and competitive sports (Khosravi zadeh & Khosravi zadeh, 2015).  Sports talent identification 

and development programs are known to enhance success rates in sports, making it easier to cultivate 

talent through various pathways (Teunissen & Elferink-Gemser, 2021). However, there is currently 

no established model for managing student sports talents in Iran. Previous research has predominantly 

focused on analyzing the challenges and obstacles related to talent identification across different 

organizations or within specific sports fields. Therefore, the purpose of this study was to present and 

validate a strategic model for managing students' sports talents. 
Materials and Methods 
The research method employed in this study was applied research, focusing on developing and 

validating a strategic model for managing students' sports talents. The methodology used was 

primarily based on field research. The research tool utilized was a researcher-designed questionnaire, 

developed with input from interviews conducted with experts and specialists in the field. The 

questionnaire was developed based on components from the primary conceptual model. Its content 

and construct validity were evaluated by sports management professors, and their feedback was 

incorporated into the final version of the questionnaire. The questionnaire comprises 49 questions, 

rated on a 5-point Likert scale ranging from 'very high' to 'very low'. Reliability analysis was 

conducted using Cronbach's alpha. The statistical population of the research comprised all teachers 

of formal and formal physical education courses employed by the Ministry of Education of Iran. The 

sample size, calculated as five times the number of questionnaire items, was 254 participants selected 

through purposeful sampling from physical education teachers across four provinces of the country 

to ensure geographical distribution. Data analysis was conducted using SPS and LISREL software. 
The data were analyzed using exploratory factor analysis, first-order confirmatory factor analysis, 

and structural equation modeling. Finally, the research concluded with the presentation and validation 

of the strategic model for managing students' sports talents.  
Findings 

According to the results, the exploratory factor analysis indicated that the sample size was adequate 

for factor analysis. Additionally, the first-order confirmatory factor analysis showed that all factor 

loadings of the related items were above 0.45, demonstrating strong explanatory power. The findings 

indicate that the results of the first-order confirmatory factor analysis demonstrated factor loadings 

above 0.45 for all relevant items, signifying strong explanatory power. This supports the validity of 

the final model for managing the sports talents of Iranian students, as confirmed by the results of the 

analysis.  The model exhibits completely acceptable construct validity, identifying 9 strategic factors 

crucial for managing the sports talents of Iranian students. These factors encompass the design of a 

monitoring and evaluation system, provision of space, equipment, and technology, development and 

enhancement of human resources, talent identification, cultivation, and development, promotion of 

discourse on talent search, fostering optimism and future prospects, leadership and talent 

management, regulation of relationships with institutions and families, and management of talent 

motivation. Therefore, the proposed model demonstrates good validity, and it also exhibits acceptable 

internal reliability. The Cronbach's alpha values for factors such as the design of monitoring and 

evaluation systems, provision of space, equipment, and technology, development and enhancement 
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of human resources, talent identification, cultivation, and development, promotion of discourse on 

talent search, fostering vitality and hope for the future, leadership and talent management, regulation 

of relationships with institutions and families, and management of talent motivation are all higher 

than the acceptable threshold.  
 

Discussion and Conclusion 
Based on the results of the research, it is recommended that senior officials of the Ministry of 

Education prioritize the implementation of the student sports talent management model nationwide 

to ensure efficient and effective human resource development for the future of the country's sports. 

Additionally, managers and officials in sports, education, and physical education are advised to 

consider the components derived from this research, particularly in elementary schools, as a 

foundational approach for identifying, nurturing, and retaining talents.  It is suggested that sports 

federations collaborate with student sports federations to identify sports talents among students. This 

can be facilitated by preparing specific tools and forms tailored to each sports discipline. Ultimately, 

enhancing the managerial and scientific approach to talent development and retention in education is 

crucial for achieving sustained progress in this area. 
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 نوع مقاله: پژوهشی 

 آموزانمدیریت استعدادهای ورزشی دانشراهبردی  اعتبارسنجی الگوی  ارائه و
 

 4پور، مهدی طالب 3دار، محمدکشتی *2زهراسادات میرزازاده، 1مهسا مرتضائیان

 

 ران یمشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس ،یدر ورزش، دانشکده علوم ورزش یراهبرد تیریمد  یدوره دکتر یدانشجو  .1

 ران یمشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس ،یبدن تیترب  اردانشکدهیاستاد .2

 ران یمشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش  تیریاستاد مد .3

 ران یمشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس یورزش  تیریو مد  یگروه رفتار حرکت یعلم ئتیعضو ه .4

 

 تاریخ دریافت: 07/06/ 1401 ، تاریخ اصلاح:  1402/05/02 ،   تاریخ پذیرش: 1402/07/25
 

 چکیده 
روش پژوهش حاضر،    . بود  نآموزادانش  یورزش  ی استعدادها  تیریراهبردی مد  یالگو   یاعتبارسنجارائه و  هدف این پژوهش  

  ساخته ی محققابزار پژوهش پرسشنامه . ه استشدکه به روش ميدانی انجام    بوده یابی  از لحاظ هدف کاربردی و از نوع مدل

و نظرات    هی مدیریت ورزشی سنجيده شدکه روایی محتوایی و صوری آن توسط اساتيد حوزه   است  متغير  9دارای    سوالی  49

آلفای کرونباخ محاسبه    اساس آمار  ها در ویرایش نهایی پرسشنامه لحاظ گردید. سنجش پایایی ابزار پرسشنامه نيز بر آن

در وزارت آموزش و پرورش ایران   ،پيمانی شاغلبدنی رسمی و ی معلمان تربيتشامل همه  ،ی آماری پژوهشجامعه  گردید. 

بدنی چهار استان کشور  گيری هدفمند از بين معلمان تربيتاساس نمونه که بر  دبودن نفر از این افراد    254ی آماری  و نمونه

با به کارگيری  ها  . دادهد یگردو ليزرل استفاده    اساس پیافزارهای اسنرماز  ها  برای تجزیه و تحليل داده  انتخاب شدند. 

  شدند. سازی معادلات ساختاری تجزیه و تحليل  تحليل عاملی تایيدی مرتبه اول و نيز مدلتحليل عاملی اکتشافی،    روش

آموزان ایران حمایت  شی دانشنهایی مدیریت استعدادهای ورز  الگویاعتبار  تحليل عاملی تایيدی از    نتایج   ،هایافته  مطابق

تایيد مدل بود.   و  نموده از  نتایج تحقيق    بر  . باشدمیاز روایی مطلوبی برخوردار    الگوی پيشنهادیلذا    نتایج حاکی  اساس 

آموزان به صورت با پياده نمودن الگوی مدیریت استعداد ورزشی دانش  بایستمیمسئولان ارشد وزارت آموزش و پرورش  

 ی ورزش کشور فراهم نمایند. اثربخش را برای آینده گسترده در سطح کشور، منابع انسانی کارآمد و  

 . آموزان، ورزش دانش ،یابیاستعداد، استعداد تیریمد: یکليد گانواژ
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 مقدمه 
از عوامل تامين افراد جامعه امری بديهي است. روند صحيح کنندهنقش ورزش به عنوان يكي  ی سلامت جسماني و رواني 

ارتقا افراد مناسب و در نهايت کسب نتايج بهتر در سطوح مختلف سطح ورزش مي  ءحرکت در راستای  تواند ضامن جذب 

های شاياني نموده است. از طريق  به طور کلي ورزش به شادی بشر کمک  (. 2018)نوری و صادقي،  ورزش قهرماني گردد  

ميفعاليت ورزشي  ميتوان  های  حتي  و  بخشيد  بهبود  را  جسماني  داد  آمادگي  بهبود  نيز  را  افراد  زندگي  استاندارد  توان 

ترين موضوعاتي  شده، از مهم ی تمريني سازماندهيفرايند کشف ورزشكاران مستعد، برای شرکت در برنامه  (.2020،  1)سورياديا 

های ابتدايي  ها در سالترين افراد و گزينش آن مستعدو کشف    ؛(2018)نوری و صادقي،  است که امروزه در ورزش مطرح است  

بر آن برای دستزندگي و نظارت  ايشان  به  به  ها و کمک  از مهارتيابي  )لوييز و  بسيار مهمي است    بحث  ،بالاترين سطح 

حرفهای، موفقيت در  کنندگان در بخشی شرکتدر ورزش که يكي از مسائل اجتماعي است، آرزوی همه  . (2006،  2هكمن

آرزو دارند که کودکان و  و معلم   و هزاران مربي  لد ها واميليون  (.2011،  و هاکفورت  ، کاتليدور)زمان کوتاه است   ورزش 

آن تربيت  تحت  شوندنوجوانان  جهان  در سطح  ورزشكاران  بهترين  از  آينده  در  مربيان    . ها  و  معلمان  وظايف  جمله  از  لذا 

ی ورزشي روز نمودن اطلاعات، توانايي در انتخاب نيروی مستعد برای رشتهبدني، به غير از آگاهي از علوم ورزش و به  تربيت

نياز اوليه و لازم برای موفقيت  العاده مهم و پيشموردنظر است که به نظر بيشتر صاحب نظران و متخصصان فن، عاملي فوق 

 (.2015)بردبار، باشد در ورزش مي

ورزشكاران جوان کار ميحيطه با  برای کساني که  ويژه  به  عنوان موضوعي جالب  به  استعداديابي ورزشي  و جهت ی  کنند 

ی استعداديابي در حوزه  (.2019نظری و تابش،  نمايند، وارد دنيای ورزش شده است )رسيدن به سطوح رقابتي تلاش مي

ها در مسير درست  ی هر فرد و هدايت به موقع آنی بالقوههای ويژهورزش به معنای کشف و به فعليت رساندن شايستگي

با مطرح شدن بحث استعداديابي در ورزش کشور، بسياری اولين گام در فرآيند پرورش .  (2017و همكاران،    3)باکرباشد  مي

دانند. کساني که بر موضوع استعداديابي تأکيد دارند، معتقدند  ش ميي در مدارس و آموزش و پرورقهرمانان را استعدادياب 

نياز برای رسيدن به اوج عملكرد، منابع مالي و انساني است. همچنين کارايي نظام   مورداستعداديابي صرفه جويي در زمان  

)حسيني و  سازد  سازی را ممكن ميکند و پشتوانهدهد، کار مربي، ورزشكار و مدير را آسان ميپروری را افزايش ميقهرمان

 .(2012همكاران، 

ی ورزش قهرماني و ورزش استعداديابي ورزشي در قالب يک راهبرد و فرايند در بسياری از کشورهای پيشرفته برای توسعه

های متعددی که بسياری از کشورهای و بنابراين امروزه در کنار روش  (2015)خسروی زاده و همكار،    باشد رقابتي مطرح مي 

، قانونمند، موثر، با  به عنوان يک روش علمي  کنند، ميورزش استفاده    هاینام ورزش برای کسب موفقيت در عرصهصاحب

های مثبت ديگر برای هدايت افراد به سمت ورزش قهرماني مورد قبول همگان است. داشتن برنامه برای مديريت  داشتن جنبه

، توجه به اين امر ترين عوامل پيشرفت و موفقيت در هر رشتهورزشي بسيار مهم است و يكي از مهمی  رشتهاستعدادها در هر  

مند،  ی مديريت استعداديابي و استعدادپروری موفق، وجود يک الگوی نظاميابي به يک برنامهباشد. به علاوه به منظور دستمي

   (.2018)درويشي،  تی مطلوب دست يافتوان به نتيجه لازم است و بدون آن نمي
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افزايش ميهای شناسايي و توسعهبرنامه توان با  دهند و موفقيت در ورزش را ميی استعدادهای ورزشي ميزان موفقيت را 

( بيان نمودند که  2021ريبيرو و همكاران )  (.2021تونيسن و همكاران،  )ی استعداد از مسيرهای مختلف سهل نمود  توسعه 

امروزه    به افراد ارائه شود.  نييپا  نسني  از  بايستدر ورزش مي  يعملكرد تخصص  یبرا  ي به منظور آمادگ  يتخصص  هایآموزش 

های تخصصي ترين خردسالان به عنوان ورزشكاران آينده دارند تا آموزشاستعداد سعي در انتخاب مناسب  یهای توسعهبرنامه

جامع استعداديابي  های  برنامه  (. 2021ريبيرو و همكاران،  )  ها ارائه دهند يابي به بهترين عملكرد به آنرا از سن پايين برای دست

پذيرد که صورت مياز سن پايه های بسياری ح قهرماني براساس شاخصنام برای رسيدن به سطبورزشي در کشورهای صاح

ديدگاه مهم در  به علاوه    (. 2018ن،  ادرويشي و همكار)گيرند  عمومي و استعداديابي ويژه جای ميدر دو بخش استعداديابي  

ی ورزشي مورد نظر داشته باشند  اين فرايند انتخاب افرادی است که از تمام جهات شايستگي لازم را برای حضور در رشته

و کوينتانا ا)ب والنزولا  از طرفي  (2015،  1تر،  در نوجوانان و جوانان سبب  ميل به حرفه.  که مدارس ورزش و    شده ای شدن 

داری استعدادهای کشف شده، به مديريت  ی خودشان و نيز نگهها به منظور پيشگيری از اتلاف وقت، انرژی و سرمايهباشگاه

قانون و  موثر  روش  يک  عنوان  به  ويژهاستعداديابي  توجه  نمايند  مند  همكاران  )درويشي ای  مديريت    (.2018،  و  واقع  در 

ای است که ميزان موفقيت او در آن رشته بيشتر به نظر استعداديابي فرايند استعداديابي و هدايت ورزشكار به سمت رشته

ها و خصوصيات گوناگون ساختاری، جسماني و  بايست شاخصدر اين فرايند مي  (.2011،  2)ليدور، کات و هاکفوردرسد  مي

ها نسبت را تعريف و در نهايت براساس آن  ی ورزشي را تبيين و متغيرهای مربوط به آنشناختي تاثيرگذار جهت هر رشتهروان

همچنين مربيان ورزش بايد با به کارگيری روش علمي زمان مورد نياز   .(2016پورمقدم،  )شعبان  به غربالگری افراد اقدام نمود

قطعاً عدم توجه به فرايندهای علمي مديريت    (. 8200،  3)بومپا و هاف  برای رسيدن به اوج عملكرد ورزشي افراد را کاهش دهند 

ی ورزشي خاص را دچار اختلال  استعداديابي و پرورش استعدادهای ورزشي، مسير کشف و پرورش يک ورزشكار در يک رشته

 . (2016پورمقدم، شعباننمايد )مي

از ديدگاه معلمان تربيت SWOT تحليلبه    (2022نوروزی و همكاران )در همين راستا   بدني  استعداديابي ورزشي مدارس 

با توجه به الگوهای موفق  استعداديابي ايجاد نظام مناسبي همچون  راهبردهايی اين مطالعه  در نتيجه پرداختند.    استان گيلان

و مناسب، توسعه کمي و کيفي ورزش مدارس، گسترش مشارکت نهادهای عمومي و مردمي در توسعه ورزش مدارس، توسعه 

اطلاعات ورزش همگاني   ، فناوری  ملي  ساختار  بهبود  و  تحرک  و  اصلاح  و  ورزش  فرهنگ  گرديد.    ترويج  منظمي،  پيشنهاد 

  تايج ن  پرداختند.  "طراحي الگوی مطلوب مديريت استعداد در واليبال"به    (2021دوست قهفرخي )گودرزی، نصيری و علي

کارگيری و نگهداشت  هريزی، جذب، توسعه، گزينش، ب های مديريت استعداد، برنامهدر بين مولفه که  نشان داد    تحقيق آنان

مسئولين امر، تنها بر جذب و گزينش استعدادها اکتفا نكنند    گرديد کهپيشنهاد  لذا  را بودند و  استعداد بيشترين اهميت را دا

تحقيقي تحت   (2020کلاني، الهي، سجادی و زارعيان )   .ها نيز داشته باشندای به مراحل توسعه و نگهداشت آنو توجه ويژه

های  های به دست آمده از کدگذاری دادهانجام دادند. مقوله  «تعداديابي در ورزش قهرماني ايرانتدوين الگوی جامع اس»عنوان  

نفعان کليدی بودند.  اين مطالعه، به ترتيب شامل فرآيند استعداديابي ورزشي، مديريت الگو، فاکتورهای مؤثر محيطي و ذی

زش قهرماني کمک نمايد تا  ی ور گذاران حوزهتواند به مسئولين و سياستاين پژوهش مي های  خاسته از يافتهالگوی نظری بر 

 
1. Butter, Valenzuela & Quintana 

2. Lidor, CôTé & Hackfort 

3. Bompa & Haff 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C/
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ی گر پرداخته و توسعههای متولي به رفع عوامل مداخلهنفعان و تعيين نقش برای هر يک از سازمانگيری مناسب از ذیبا بهره

 استعداديابي در ورزش قهرماني را تسريع بخشد. 

از ديدگاه معل»ی خود با موضوع  در مطالعه  (2012گزمه و همكاران )علاوه بر اين   مان  بررسي موانع استعداديابي ورزشي 

بدني  عدم اطلاعات کافي معلّمان تربيت  ، عدم توجه به فرايند استعداديابي ورزشي در مدارس،«ورزش و مديران مدارس ابتدايي

های  تر و نبود تيم وجود مربيان تخصصي در سطح مدارس را به عنوان عوامل مهمدر خصوص استعداديابي ورزشي و عدم  

استان سطح  در  قوی  دانشورزشي  از  بسياری  رغبت  عدم  و  در  ها  تاثير  کمترين  با  عواملي  عنوان  به  را  ورزش  به  آموزان 

نمودند شناسايي  ابتدايي  مدارس  ورزشي  علاوه  استعداديابي  خصوص  مطالعه  (2020)  1سورياديا  به  در    ييشناسا»ای 

  در   دادن به آموزش معلم   تياهمانجام داد و به اين نتيجه رسيد که    «يورزش  یجووجست  یهابا روش  يورزش  یاستعدادها

بايد مورد توجه جدی قرار گيرد و همچنينو ورزش،    يبدنتيترب اقدامات   قاتيتحق  بايستمي  از موارد مهمي است که   و 

-استعدادهای ورزشي در دانش پتانسيل»ای در مورد ( مطالعه2019) و همكاران 2سياهان انجام شود.  نييپا نياز سن مناسب

انجام دادند و به اين نتيجه رسيدند  «ي جزيره سوماترا در کشور اندونزیهای راهنمايي در يكي از مناطق شمالموزان مدرسهآ

آموزان در اختيار دارند، هماهنگ شوند  ريزی منظم بايد با استعدادی که دانشبرنامهگری ورزشي با  که مربيان در انجام مربي 

آن برسند.تا  بهينه  عملكرد  اوج  به  بتوانند  )  3گارسياچنين  هم  ها  ارتقا»تحقيقي در خصوص    (2019و همكاران  و    ءکشف 

  (2015)  4لي   .انجام دادند و چگونگي روند شناسايي استعدادهای ورزشي افراد را بررسي و تحليل نمودند  «استعدادهای ورزشي

پرورش    شناسايي و  آموزان کشور کره جنوبي پرداخت. اين محقق بيان کرد کهاستعداديابي در بين دانش  یبه بررسي مسالهنيز  

در    ( 2014)  5جاکوبدر نهايت    تواند راه را برای پيشرفت و بالندگي کشور هموار نمايد. آموزان ميصحيح استعدادهای دانش

های منتخب در دانشگاه  ی آنان در ورزشآموزان و توسعهراهكارها و حالات استعداديابي ورزشي دانشتحقيقي با موضوع »

های  ی اصلي و رشته ی استعداد ورزشي باشند و رشتهبايست دارای کارنامهآموزان ميی دانشعنوان کردند که همه  کنيان«

 فرعي برای آنان درج شود.
از مهم به طور کلي   اصول، يكي  علمي و دارای  به کارگيری يک قالب  با  استعداد  با  افراد  ترين  فرآيند شناسايي و گزينش 

ماهيت آموزش و پرورش اجتماعي    (.2019بيدسرخي،  )زارعيباشد  موضوعاتي است که در قرن حاضر در سطح جهان مطرح مي

های تحصيلي بايد برنامه  ای برای هر يک از دورهو امر آموزش و پرورش نيز امری اجتماعي است. بنابراين با تعيين اهداف ويژه

از    (.2014زاده و همكاران،  )هادیآموزان نيز وجود داشته باشد  مدوني برای شناسايي و پرورش استعدادهای ورزشي دانش

ی آموزان يكي از انتظارهای اوليا در جامعهطرف ديگر موضوع استعدادپروری ورزشي و مديريت بر استعدادهای ورزشي دانش

اما متأسفانه در مدارس کشور ما، استعدادهای    (.2015)بردبار،    بدني وزارت آموزش و پرورش استی تربيتامروزی از حوزه

آموزان بيشتر به  شود و هدايت دانشداری نميآموزان حتي در صورت کشف، به درستي هدايت، مديريت و نگهورزشي دانش

 لذا توجه به بحث استعداديابي   (. 2015)محمودی و همكاران، هدايت تحصيلي آنان معطوف است 

 د. آيورزشي و مديريت و نگهداشت استعدادها از ضروريات به حساب مي

 
1. Suryadia 

2. Siahaan 

3. Garcia 

4.  Lee 

5.  Jacob 
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موضوع مهم است  های قهرماني يک  يابي به مقامهای پژوهشي و نيز استفاده از تحقيقات علمي، دستاساس يافته  امروزه بر

که بسياری از کشورها به آن اعتقاد دارند. کشورهايي مانند چين، استراليا، کانادا، مالزی و قطر از جمله کشورهايي هستند که  

های موجود در کشور خود، بر روی طراحي و به کارگيری راهكارهای کشف و شناخت استعداد و  مطابق با امكانات و ظرفيت

ی ورزشي در جهان هااستعدادمديريت  ،  يبه طور کل  (.2019)نوحي،  اند  پس از آن پرورش و نگهداری استعدادها تمرکز نموده

دار و سپس به صورت نظامشده است  صورت غيررسمي انجام   بهورزشي  ربيان  توسط مها است که  جديدی نيست و سال  بحث

افراد  و هدايت    برای انتخابملي    یيک برنامه  برای مثال در کشور استراليا.  ه يافته استمادا  در کشورهای مختلف  علميو  

، مدارسسطح  در  دارای استعداد  آموزان  شناسايي دانششامل سه مرحله است.  وجود دارد کـه  در ورزش مدارس  مستعد  

ها  نظامترين  کارآمدچين يكي از  . به علاوه کشور  شده ورزشي شناسايي  استعدادهای    یتوسعه،  ورزشي  یهای ويژهاجرای آزمون

های سني  در هر يک از رده  هدفمند  ورزشـي بـه صـورتبرتر  و پـرورش اسـتعدادهای    گزينش  به منظورجهـان  سطح  را در  

ی  دارد و پرورش استعدادها  مطلوبيهای آموزش و پرورش همبستگي  دارای يک نظام سراسری در کشور است که با برنامه  و  دارد

 . (2015)بردبار،  استو مجرب ای ی مربيان حرفهعهده رب ی اين استعدادها، ورزشي و توسعه
آموزان در های صورت گرفته حاکي از اين موضوع هستند که تاکنون الگويي برای مديريت استعدادهای ورزشي دانشبررسي

ها و موانع استعداديابي ورزشي در  های گذشته مطالعه شده است، اغلب چالشچه در پژوهشايران ارائه نشده است و هر آن

 اندی ورزشي خاص را مورد بررسي و تحليل قرار دادهآموزان در يک رشتههای مختلف و يا استعداديابي ورزشي دانشسازمان

افزارها و ابزارهای مرتبط چند پژوهش نيز در خصوص نرم. را نام برد  (2012گزمه و همكاران )  توان تحقيقکه از آن جمله مي

افزار  نرم  يطراحکه به    (2018نوری و صادقي )  مانند پژوهشه  ،آموزان در کشور انجام شده استبا استعداديابي ورزشي دانش

رشته  ي ابياستعداد پيشلذا  .  پرداختند  باليوال  یدر  مديريت  تحقيق  در  که  را  راهبردی  عوامل  که  است  کرده  سعي  رو 

تبارسنجي موضوع را اع آموزان تاثير دارند، شناسايي کرده و الگوی راهبردی ارائه شده برای اين  استعدادهای ورزشي دانش

سوال    بود.  آموزاناعتبارسنجي الگوی راهبردی مديريت استعدادهای ورزشي دانشارائه و  حاضر،  پژوهش    نمايد. لذا هدف اصلي

آموزان از برازش مناسبي برخوردار اصلي پژوهش اين است که آيا مدل ارائه شده برای مديريت استعدادهای ورزشي دانش

ی مديريت استعدادهای  در زمينهکشور  های وزارت آموزش و پرورش  ريزیتواند مبنای برنامهبه طور کلي اين تحقيق مي  است؟

به علاوه مدل   ها قرار گيرد.ها مانند وزارت ورزش و جوانان و فدراسيونی ساير سازماناستفادهچنين مورد ورزشي باشد و هم

 بنياد و استفاده از روش استراس و کوربين به شكل زير است.ی پژوهش براساس نظريه دادهمفهومي اوليه
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 پژوهش شناسیروش
کاربردی هدف  لحاظ  از  حاضر،  پژوهش  مدل  روش  نوع  از  گرفت  باشدمي  يابيو  انجام  ميداني  روش  به  پژوهش   .که  ابزار 

-ا بهرهب  . در واقع پرسشنامهبود(  های انجام شده با خبرگان و متخصصانگيری از مصاحبه)با بهره  ساختهمحققی  پرسشنامه

مديريت ورزشي    اساتيدآن توسط    محتوايي و صوری  ده و رواييگرديتدوين    ارائه شدهی  اوليهمدل مفهومي  های  مولفه  گيری از

گيری آن، سوال و مقياس اندازه  49ی  پرسشنامه داراها در ويرايش نهايي پرسشنامه لحاظ گرديد.  نظرات آنو  شد  سنجيده  

آلفای کرونباخ محاسبه    اساس آمار   سنجش پايايي ابزار پرسشنامه نيز بر  .ارزشي از بسيار زياد تا بسيار کم بود  5طيف ليكرت  

بدني رسمي و پيماني شاغل در وزارت آموزش و پرورش  ی معلمان درس تربيتی آماری پژوهش شامل همهجامعه  گرديد. 

که براساس   نفر از اين افراد بودند   254براساس اعلام کفايت به پنج برابر تعداد سوالات پرسشنامه،  ی آماری  نمونهو  ايران  

برای تجزيه    .انتخاب شدندپراکندگي جغرافيايي با توجه به بدني چهار استان کشور گيری هدفمند از بين معلمان تربيتنمونه

  های تحليل عاملي اکتشافي، با به کارگيری روشها  دادهاستفاده شد.    2و ليزرل  1اس اسپيافزارهای اسنرماز  نيز  ها  و تحليل داده

در نهايت خلاصه نمودن، عرضه و ند.  سازی معادلات ساختاری تجزيه و تحليل شدو نيز مدل تاييدی مرتبه اول تحليل عاملي

الگوی راهبردی مديريت استعدادهای ورزشي    و اعتبارسنجي  ارائهتا به    گرديدهای حاصل از تحقيق انجام  گيری از يافتهنتيجه 

  د.شمنجر آموزان دانش

 

 نتایج
 کنندگان در پژوهش درج شده است.شناختي شرکتهای جمعيتويژگي 1جدول  در 

 

 
1. SPSS 

2. LISREL 
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 کنندگان در تحقیق شرکتشناختی های جمعیتویژگی .1جدول 

 درصد  تعداد  گیویژ

 جنس
 1/29 74 مرد

 9/70 180 زن 

 سابقه کار  

 9/20 53 سال  7کمتر از 

 8/26 68 سال   14تا  7

 2/25 64 سال   21تا  14

 4/15 39 سال   28تا  21

 8/11 30 سال  28بيشتر از  

 ميزان تحصيلات 

 2 5 بدني  ديپلم و يا غيرمرتبط با تربيت 

 3/6 16 فوق ديپلم 

 37 94 ليسانس 

 9/44 114 فوق ليسانس 

 8/9 25 دکتری

 مقطع تدريس 

 4/9 24 دوره اول ابتدايي 

 9/33 86 دوره دوم ابتدايي 

 7/28 73 دوره اول متوسطه 

 28 71 دوره دوم متوسطه 

 

  9/20درصد زن بودند. از نظر سابقه کار،    9/70کنندگان مرد و  درصد شرکت  1/29نشان داد که  های توصيفي  يافتهنتايج  

تا    21درصد بين    4/15سال،    21تا    14درصد بين    2/25سال،    14تا    7درصد بين    8/26سال؛    7گويان کمتر از  درصد پاسخ

کنندگان دارای مدرک  درصد شرکت  2سال سابقه کار داشتند. از نظر ميزان تحصيلات،    28درصد بالای    8/11سال و    28

  8/9درصد فوق ليسانس و    9/44درصد ليسانس،    37درصد فوق ديپلم،    3/6بدني،  تحصيلي ديپلم و يا غيرمرتبط با تربيت

  7/28درصد دوره دوم ابتدايي،  9/33کنندگان دوره اول ابتدايي، درصد شرکت  4/9ضمناً مقطع تدريس  درصد دکتری بودند.

نشان    SPSSافزار  پس از آن نتايج تحليل عاملي اکتشافي با نرم  درصد دوره دوم متوسطه بود.  28درصد دوره اول متوسطه و  

رای تحليل عاملي کافي  است. بنابراين اندازه نمونه ب   5/0است که بالاتر از معيار حداقل    91/0داد مقدار آماره کمو برابر با  

( يعني همبستگي بين متغيرها به طور معني داری از p  ،6 /10519=2χ=000/0است. همچنين، آزمون بارتلت نيز معني دار است )

 صفر متفاوت است.
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 . نمودار سنگریزه2شکل 

و نمودار   2( در جدول  1آيتم با واريماکس نشان داد که براساس معيار کايزر )مقادير ويژه بالاتر از    49نتايج تحليل عاملي روی  

 ند. اهدرصد از واريانس را توضيح داد  70کل   عامل منطقي است و در 9حفظ  2سنگريزه در شكل 
 . مقادیر ویژه 2جدول  

 واريانس تراکمي  واريانس نسبي  کل عامل 

1 2/15 07/31 07/31 

2 66/3 48/7 56/38 

3 48/3 1/7 66/45 

4 92/2 97/5 64/51 

5 22/2 53/4 18/56 

6 06/2 20/4 39/60 

7 79/1 67/3 06/64 

8 52/1 11/3 1/67 

9 38/1 83/2 70 

 

عامل را تشكيل  يک عامل، نههای دارای بار بالا روی  دهد، آيتمماتريس بارهای عاملي چرخش يافته را نشان مي  3جدول  

طراحي سامانه نظارت و ارزيابي، عامل دوم تامين فضا، تجهيزات و فناوری، عامل سوم رشد و تعالي نيروی  دهند. عامل اول  مي

عامل ششم   استعداديابي،  پنجم گسترش گفتمان  عامل  استعدادداری،  و  استعدادپروری  استعداديابي،  عامل چهارم  انساني، 



                           و همکاران   مرتضائيان

 33 شماره ، 11، دوره 1402 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

و عامل    هانشاط و اميد به آينده، عامل هفتم راهبری و مديريت استعداد، عامل هشتم تنظيم روابط با نهادها و خانوادهافزايش  

 باشند. مي نهم مديريت انگيزش استعدادها 
 

 . بارهای عاملی هر آیتم3جدول 

 1عامل  سوال 
 عامل

2 

 عامل

3 

 عامل

4 

 عامل

5 

 عامل

6 

 عامل

7 

 عامل

8 

 عامل

9 

1 69/0 - - - - - - - - 

2 68/0 - - - - - - - - 

3 69/0 - - - - - - - - 

4 75/0 - - - - - - - - 

5 72/0 - - - - - - - - 

6 70/0 - - - - - - - - 

7 - 73/0 - - - - - - - 

8 - 75/0 - - - - - - - 

9 - 78/0 - - - - - - - 

10 - 77/0 - - - - - - - 

11 - 66/0 - - - - - - - 

12 - 81/0 - - - - - - - 

13 - 75/0 - - - - - - - 

14 - - 69/0 - - - - - - 

15 - - 70/0 - - - - - - 

16 - - 76/0 - - - - - - 

17 - - 73/0 - - - - - - 

18 - - 75/0 - - - - - - 

19 - - 76/0 - - - - - - 

20 - - 71/0 - - - - - - 

21 - - - 76/0 - - - - - 

22 - - - 79/0 - - - - - 

23 - - - 80/0 - - - - - 

24 - - - 78/0 - - - - - 

25 - - - 79/0 - - - - - 

26 - - - 81/0 - - - - - 

27 - - - 72/0 - - - - - 

28 - - - 66/0 - - - - - 

29 - - - 63/0 - - - - - 

30 - - - - 75/0 - - - - 
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 . بارهای عاملی هر آیتم3جدول 

 1عامل  سوال 
 عامل

2 

 عامل

3 

 عامل

4 

 عامل

5 

 عامل

6 

 عامل

7 

 عامل

8 

 عامل

9 

31 - - - - 78/0 - - - - 

32 - - - - 82/0 - - - - 

33 - - - - 78/0 - - - - 

34 - - - - 72/0 - - - - 

35 - - - - - 75/0 - - - 

36 - - - - - 80/0 - - - 

37 - - - - - 73/0 - - - 

38 - - - - - - 81/0 - - 

39 - - - - - - 85/0 - - 

40 - - - - - - 83/0 - - 

41 - - - - - - 74/0 - - 

42 - - - - - - 74/0 - - 

43 - - - - - - - 84/0 - 

44 - - - - - - - 85/0 - 

45 - - - - - - - 78/0 - 

46 - - - - - - - 68/0 - 

47 - - - - - - - - 81/0 

48 - - - - - - - - 89/0 

49 - - - - - - - - 81/0 

 

از تحليل عاملي تاييدی مرتبه آموزان ايران  عوامل راهبردی موثر بر مديريت استعدادهای ورزشي دانش  تاييد مدلجهت    سپس

 آمده است. 4و  3و شكل های  4اول استفاده شد. نتايج اين تحليل عاملي تاييدی در جدول 
 

 

 های استخراج شده، بار عاملی و واریانس تبیین شده . عامل4جدول 

 گویه  سوال 
بار 

 عاملی
مقادیر  

T 
 عوامل 

1 
های اختصاصي تعيين  برای ارزيابي استعدادهای بالقوه در هر رشته ورزشي بايد شاخص

 .شود
77/0 3/15 

طراحي سامانه  

 نظارت و ارزيابي 
2 

آموزان در سطح آموزش و پرورش  نياز به نظارت مستمر بر استعداديابي ورزشي دانش

 .وجود دارد
69/0 9/13 

 3/13 69/0 .ای از فرآيند استعداديابي ورزشي ضروری استبازخوردهای دورهارائه   3

 5/14 79/0 .های فيزيولوژيكي و ارثي افراد توجه شوددر استعداديابي ورزشي بايد به ويژگي 4
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 های استخراج شده، بار عاملی و واریانس تبیین شده . عامل4جدول 

 گویه  سوال 
بار 

 عاملی
مقادیر  

T 
 عوامل 

 4/14 74/0 .مسئولين مربوطه در آموزش و پرورش بايد بر امر استعداديابي ورزشي نظارت کنند 5

 1/16 89/0 .های مورد استفاده برای استعداديابي ورزشي بايد اعتبارسنجي شوندآزمون 6

7 
افزاری به روز استفاده  افزاری و سختبرای امر استعداديابي ورزشي بايد از امكانات نرم

 .کرد
80/0 06/16 

 

 
 

 

 

تامين فضا، تجهيزات  

 و فناوری 

8 
-فضای ورزشي مدارس بايد متناسب با تعداد دانشبه منظور استعداديابي بهينه، سرانه  

 .آموزان افزايش پيدا کند
85/0 4/16 

9 
-های مدرن که از روشدر امر استعداديابي ورزشي دانش آموزان استفاده از آزمايشگاه

 .برند ضروری استهای علمي بهره مي
84/0 07/16 

10 
صورت متوازن در نواحي آموزش و پرورش  نياز است که ابزارهای استعداديابي ورزشي به  

 .تقسيم شوند
90/0 4/17 

11 
به ابزارهای اوليه جهت استعداديابي ورزشي  در اماکن ورزشي نياز است مربيان ورزش 

 .دسترسي داشته باشند
78/0 3/14 

 4/18 91/0 .ابزارهای استعداديابي ورزشي متناسب با هر رشته در دسترس مدارس قرار گيرد 12

 2/16 84/0 .افزارهای به روز در حوزه استعداديابي ورزشي در اختيار مدارس قرار گيردنرم 13

 6/12 71/0 .بدني از انگيزه لازم برای توسعه فردی خود برخوردار باشندنياز است که معلمان تربيت  14

 

 

 

رشد و تعالي نيروی  

 انساني 

 09/10 59/0 .از مدرک مرتبط برخوردار باشندبدني بايد مربيان و معلمان تربيت 15

16 
های ضمن خدمت با محوريت  بدني به صورت مستمر در دورهنياز است معلمان تربيت

 .استعداديابي ورزشي شرکت کنند
88/0 6/17 

17 
بدني استفاده  بايد از ظرفيت ورزشكاران و نخبگان ورزشي جهت آموزش معلمان تربيت

 .شود
85/0 5/16 

18 
برای مربيان ورزش در سطح آموزش و پرورش ضروری  برگزاری دوره های تخصصي 

 .است
90/0 1/18 

 8/13 75/0 .آموزان برخوردار باشندبايد مربيان از تخصص لازم جهت استعداديابي ورزشي دانش 19

 4/10 61/0 .باشدبدني توانمند و متخصص برخوردار لازم است آموزش و پرورش از معلمان تربيت 20

 3/17 86/0 .استعداديابي ورزشي بايد در سن مناسب صورت پذيرد 21

 

 

استعداديابي،  

استعدادپروری و  

 استعدادداری 

 

 7/18 91/0 .آموزان در آموزش و پرورش از سنين پايه بايد توجه شودبه استعدادهای ورزشي دانش 22

 9/17 88/0 .استعدادهای ورزشي بايد تنظيم شودنظام جامع جذب و نگهداشت  23

 5/18 90/0 .تهيه بانک اطلاعاتي از افراد مستعد ورزشي لازم است 24

 5/17 87/0 .های آموزش و پرورش قرار گيردتدوين طرح جامع مديريت استعداد بايد جزو اولويت 25

 18 89/0 .بايد صورت پذيردهای لازم از برنامه مديريت استعداد ورزشي  حمايت 26

 6/15 81/0 . در آموزش و پرورش برنامه جدی نسبت به نگهداری استعدادها اجرا شود 27

 9/13 75/0 .افراد غيرمستعد ورزشي نياز است شناسايي و به مسير درست هدايت شوند 28

29 
نگاه علمي و   تخصصي وجود  نسبت به امر استعداديابي ورزشي در آموزش و پرورش 

 .داشته باشد
73/0 4/13 

  8/14 80/0 .کنداستعداديابي به توسعه ورزش قهرماني کمک مي 30
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 های استخراج شده، بار عاملی و واریانس تبیین شده . عامل4جدول 

 گویه  سوال 
بار 

 عاملی
مقادیر  

T 
 عوامل 

گسترش گفتمان   4/15 82/0 .برگزاری اردو و مسابقات بستری مناسب برای استعداديابي ورزشي است 31

 استعداديابي 
32 

بهينه نمودن  ای برای  به عنوان زمينههای استعداديابي ورزشي  تاسيس مراکز و کانون

 .ضروری استفضای گفتمان  
86/0 6/16 

 3/15 81/0 .آموزان بايد استفاده شوداز ظرفيت رسانه در تبيين جايگاه استعداديابي ورزشي دانش 33

 8/13 76/0 .شودآموزان به ورزش مياستعداديابي باعث تشويق دانش 34

افزايش نشاط و اميد   8/14 81/0 .آموزان به ورزش استکاهش مشكلات روحي و جسمي از پيامدهای پرداختن دانش 35

-به آينده در دانش

 آموزان 

 1/16 86/0 .شودآموزان ميتوجه به مقوله سواد بدني باعث افزايش نشاط در دانش 36

 6/15 84/0 .بايد استفاده شودايجاد نشاط   برای استعداديابي ورزشي های موجود از ظرفيت 37

38 
های آموزش و پرورش  اولويت  های استعداديابي ورزشي بايد جزرفع موانع و محدوديت

 .قرار گيرد
82/0 6/15 

راهبری و مديريت  

 استعداد 

 

 2/18 90/0 .طراحي شودبايد آموزان برنامه جامع در حوزه استعداديابي ورزشي دانش 39

 8/17 89/0 .نياز است مديريت يكپارچه و علمي در حوزه استعداديابي ورزشي اعمال شود 40

 7/15 82/0 .آموزان دقيق و علمي شودنگرش مديران به استعداديابي ورزشي دانش 41

 8/14 79/0 .ها بايد نسبت به اهميت و ضرورت استعداديابي توجيه شوندخانواده 42

 6/16 86/0 .ها در امر استعداديابي ورزشي ضروری استهمكاری و همراهي خانواده 43

نظيم روابط با نهادها  

 ها خانواده و

 

 5/16 86/0 .کندها به توسعه امر استعداديابي ورزشي کمک ميتعامل با سازمان 44

45 
مهمبايد   عنوان  به  پرورش  و  آموزش  برای  جايگاه  نهاد  به  ترين  ورزشي  استعداديابي 

 .خوبي تبيين شود
84/0 8/15 

46 
فدراسيونبايد   از سوی  و سازمانحمايت جدی  ورزشي  ها  استعدادهای  به  نسبت  ها 

 .صورت گيردآموزان  دانش
74/0 2/13 

 5/18 91/0 .منابع مالي جهت استعداديابي و حمايت از استعدادها بايد افزايش يابد 47
مديريت انگيزش  

 استعدادها 
 04/19 93/0 .از استعدادهای کشف شده به عنوان منابع انساني ارزشمند بايد حمايت شود 48

 03/17 86/0 ايجاد انگيزش در افراد مستعد امری ضروری است. 49

 

نشان داد که مقادير بارهای عاملي همه   4و    3  هایو شكل  4افزار ليزرل در جدول  نتايج تحليل عاملي تاييدی مرتبه اول با نرم

اآيتم ا  45/0ز  های مربوطه بالاتر  اين  از قدرت تبيين خوبي برخوردار عاملي  ست که همه بارهای  هستند که نشان دهنده 

موثر بر راهبردی دار عوامل باشند؛ يعني سوال مربوطه قادر به سنجش معنيمي 96/1بالاتر از  T-هستند و قدر مطلق مقادير

 آموزان ايران هستند. مديريت استعدادهای ورزشي دانش
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 های برازش نیکویی برازش . شاخص5جدول 

 تفسیر مقدار قابل قبول  مقدار  هاشاخص

 دو -خي
000/0=p 

9/1873=2χ 
 . باشددار ميپس معني  ،است  05/0کمتر از   . دار باشدمعني

df/χ2 7/1   قابل قبول است 3تا    1مقادير بين . 

RMSEA 053/00   قابل قبول است 08/0مقادير کمتر از . 

NFI 85/0   نسبتاً قابل قبول است 95/0تا    90/0مقادير بين .  

NNFI 91/0   قابل قبول است 95/0تا    90/0مقادير بين .  

CFI 92/0   قابل قبول است 95/0تا    90/0مقادير بين .  

IFI 92/0   قابل قبول است 95/0تا    90/0مقادير بين .  

SRMR 051/0   قابل قبول است 08/0زير .  

 

طور که  دهد. همانرا نشان مي  NNFI  ،CFI  ،IFI  ،SRMR، مجذور کای اسكوئر  RMSEAهای نيكويي برازش  شاخص  5جدول  

  ی استعدادها  ت يريعوامل موثر بر مدها قابل قبول هستند و تحليل عاملي تاييدی از  ی شاخصدر جدول مشخص است، همه

باشد. بنابراين  کنند. مدل از روايي سازه کاملاً قابل قبولي برخوردار مي)مدل پيشنهادی( حمايت مي   رانيآموزان ادانش  يورزش

اند. اين عوامل شامل  شناسايي شده  رانيآموزان ادانش  يورزش  یاستعدادها  تيريموثر بر مدراهبردی  عوامل  عامل به عنوان    9

طراحي سامانه نظارت و ارزيابي، تامين فضا، تجهيزات و فناوری، رشد و تعالي نيروی انساني، استعداديابي، استعدادپروری و  

استعدادداری، گسترش گفتمان استعداديابي، افزايش نشاط و اميد به آينده، راهبری و مديريت استعداد، تنظيم روابط با نهادها  

 ه و مديريت انگيزش استعدادها بودند. و خانواد
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33 شماره ، 11، دوره 1402 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 
  ها روی هر عامل در مدل پیشنهادیبارهای عاملی گویه. 3شکل 
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 ها روی هر عامل در مدل پیشنهادی گویه T- مقادیر .4شکل 

 

 کرونباخ  ینتایج آزمون آلفا .6جدول 

 آلفا  عوامل 

 90/0 طراحي سامانه نظارت و ارزيابي  
 94/0 تامين فضا، تجهيزات و فناوری 

 91/0 تعالي نيروی انساني رشد و 
 95/0 استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری

 90/0 گسترش گفتمان استعداديابي 
 78/0 نشاط و اميد به آينده 

 92/0 راهبری و مديريت استعداد 
 89/0 تنظيم روابط با نهادها و خانواده 

 93/0 مديريت انگيزش استعدادها 



                                                                                                   ...   یاستعدادها  تیریراهبردی مد یالگو یاعتبارسنجارائه و 

33 شماره ، 11، دوره 1402 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

طور که در جدول آمده  دهد. هماننتايج آلفای کرونباخ برای بررسي پايايي دروني عوامل شناسايي مدل را نشان مي 6جدول 

ها قابل قبول هستند، زيرا مقادير آلفا برای عوامل شامل طراحي سامانه نظارت و ارزيابي،  ی شاخصاست، مقادير آلفای همه

نيروی انساني، استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری، گسترش گفتمان   تامين فضا، تجهيزات و فناوری، رشد و تعالي 

استعداديابي، افزايش نشاط و اميد به آينده، راهبری و مديريت استعداد، تنظيم روابط با نهادها و خانواده و مديريت انگيزش 

نتايج انجام معادلات    ني قابل قبولي برخوردار است.است. بنابراين مدل از پايايي درو  70/0استعدادها بالاتر از مقدار قابل قبول  

نشان   6و  5 هایو شكل 7افزار ليزرل در جدول آموزان با نرمساختاری بر مدل ساختاری مديريت استعداديابي ورزشي دانش

 داده شده است.
 . نتایج تحلیل مسیر مدل ساختاری 7جدول 
 b SE T مسیر

 33/3 068/0 23/0 استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری  -ارزيابيطراحي سامانه نظارت و 

 31/2 069/0 16/0 استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری  -تامين فضا، تجهيزات و فناوری

 76/2 057/0 16/0 استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری  -رشد و تعالي نيروی انساني 

 36/24 055/0 24/0 استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری  -استعدادراهبری و مديريت 

 28/2 055/0 13/0 استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری  - گسترش گفتمان استعداديابي

 67/2 053/0 14/0 استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری  - تنظيم روابط با نهادها و خانواده

 18/2 054/0 12/0 استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری   -استعدادهامديريت انگيزش  

 75/6 067/0 45/0 نشاط و اميده به آينده  -استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری

 

معني و  مثبت  اثر  اصلي(  )مقوله  استعدادداری  و  استعدادپروی  استعداديابي،  بر  ارزيابي  و  نظارت  سامانه  دارد  داری  طراحي 

(33/3=T  ،23/0=b؛ يعني با ايجاد سامانه)های نظارت و ارزيابي، فرايند استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری در دانش-

 يابد. موزان بهبود ميآ

و معني مثبت  اثر  اصلي(  )مقوله  استعدادداری  و  استعدادپروری  استعداديابي،  بر  فناوری  و  تجهيزات  دارد  تامين فضا،  داری 

(31/2=T ،16/0=b؛ يعني با تامين فضا، تجهيزات و فناوری، فرايند استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری در دانش) آموزان

 يابد. بهبود مي

،  T=76/2داری دارد )رشد و تعالي نيروی انساني بر استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری )مقوله اصلي( اثر مثبت و معني

16/0=bيابد.آموزان بهبود مي(؛ يعني با رشد و تعالي نيروی انساني، فرايند استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری در دانش 

،  T=36/4داری دارد )راهبری و مديريت استعداد بر استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری )مقوله اصلي( اثر مثبت و معني

24/0=bآموزان بهبود (؛ يعني با افزايش راهبری و مديريت استعداد، فرايند استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری در دانش

 يابد. مي

،  T=28/2داری دارد )بر استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری )مقوله اصلي( اثر مثبت و معني  گسترش گفتمان استعداديابي 

13/0=b  آموزان بهبود ، فرايند استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری در دانشگسترش گفتمان استعداديابي(؛ يعني با

 يابد. مي
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 33 شماره ، 11، دوره 1402 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

نهادها و خانواده   با  روابط  مثبت و معنيتنظيم  اثر  اصلي(  استعدادداری )مقوله  استعدادپروی و  استعداديابي،  داری دارد  بر 

(67/2=T  ،14/0=b  ؛ يعني با)آموزان فرايند استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری در دانش،  تنظيم روابط با نهادها و خانواده

 يابد. بهبود مي

،  T=18/2داری دارد )بر استعداديابي، استعدادپروی و استعدادداری )مقوله اصلي( اثر مثبت و معنيمديريت انگيزش استعدادها  

12/0=b  يابد.آموزان بهبود مي، فرايند استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری در دانشمديريت انگيزش استعدادها(؛ يعني با 

داری  )مقوله اصلي( بر افزايش نشاط و اميد به آينده )پيامد( اثر مثبت و معنياستعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری  

آموزان بهبود ، نشاط و اميد به آينده دانشمديريت استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری(؛ يعني با  T  ،45/0=b=75/6دارد )

 يابد. مي

طور نادهد. هم را نشان مي  NNFI  ،CFI  ،IFI  ،SRMR، مجذور کای اسكوئر  RMSEAهای نيكويي برازش  نيز شاخص  8جدول  

ها قابل قبول هستند و تحليل عاملي تاييدی از مدل نهايي مديريت استعدادهای  ی شاخصکه در جدول درج شده است همه 

 ند. لذا مدل از روايي مطلوبي برخوردار است.کآموزان ايران حمايت ميدانششي ورز
 

 های برازش نیکویی برازش . شاخص8جدول 

 تفسیر مقدار قابل قبول  مقدار  شاخص ها 

 دو-خي
000/0=p 

3/1804=2χ 
 . باشددار ميمعني دار باشد معني

df/χ2 64/1  قابل قبول است 3تا  1مقادير بين . 

RMSEA 050/0  قابل قبول است 08/0مقادير کمتر از . 

NFI 94/0  قابل قبول است 95/0تا  90/0مقادير بين .  

NNFI 97/0  قابل قبول است 95/0تا  90/0مقادير بين .  

CFI 95/0  قابل قبول است 95/0تا  90/0مقادير بين .  

IFI 95/0  قابل قبول است 95/0تا  90/0مقادير بين .  

SRMR 057/0  قابل قبول است 08/0زير .  
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 در مدل پیشنهادی bمقادیر  .5شکل 
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 33 شماره ، 11، دوره 1402 زمستان، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه 

 
 در مدل پیشنهادی T-مقادیر .6ل شک

 

 گیری و نتیجهث بح
آموزان انجام گرفت، از نوع  اعتبارسنجي الگوی راهبردی مديريت استعدادهای ورزشي دانشارائه و  اين تحقيق که با هدف  

به عنوان عاملي تاثيرگذار در ورزش قهرماني    آموزیی ورزش دانشو توسعهها کاستيود که به منظور رفع  ب های کميپژوهش

الگويي جامع برای مديريت استعدادهای ورزشي دانش  کشور، ارائه و اعتبارسنجي  در اين مطالعه    پرداخت.  ايران  آموزانبه 

آموزان ايران شناسايي  مديريت استعدادهای ورزشي دانش نه عامل به عنوان عوامل راهبردی موثر بر  براساس مدل پيشنهادی،  

شدند. اين عوامل عبارت بودند از: طراحي سامانه نظارت و ارزيابي، تامين فضا، تجهيزات و فناوری، رشد و تعالي نيروی انساني،  

آينده، راهبری و مديريت  استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری، گسترش گفتمان استعداديابي، افزايش نشاط و اميد به  

به طور کلي راهبری و مديريت استعداد ورزشي به    استعداد، تنظيم روابط با نهادها و خانواده و مديريت انگيزش استعدادها. 

  .، حائز اهميت استرا دارنددر آن   تيموفقپيشرفت و که شانس  هاييافراد مستعد به سمت ورزش عنوان عاملي برای هدايت
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امه و  ن هر بردر  موفقيت  به علاوه رشد و تعالي نيروی انساني در بحث مديريت استعدادها از اهميت زيادی برخوردار است.  

متعهد و  افراد    ن به کارگيری. بدو، وابسته استهستند  ريزی، ساماندهي و اجرای آن دخيلبه افرادی که در برنامهفرآيندی  

 دست يافت. توان به نتايج موثر و مطلوبي  کارآزموده نمي

آموزان نيز عامل مهم ديگری است. طراحي طراحي سامانه نظارت و ارزيابي در خصوص مديريت استعدادهای ورزشي دانش

آموزان و  وضعيت مديريت استعدادهای ورزشي دانش کنترل، نظارت، ارزيابي، بازرسي، ارزشيابي و پايشيک سامانه به منظور 

برای جمع برقراری شبكه ارتباطي مناسب  مناسبهای  اطلاعات  توزيع  و  ابعاد    آوری  انسانيدر  منابع  و  امكانات  از    استفاده 

، چرا که استفاده از اين  تر و به روز گرددبايست به طور جدی پيگيری شده و در هنگام اجرا نيز کاملموضوعي است که مي

بهرهسامانه مي از طريق  بازنگری مجدد فرايندها  به  از نظرات خبرگان و متتواند  نمايدگيری    به  يابيدست.  خصصان کمک 

  بهبود  و   گردد مي  پذيرامكان  تره طور دقيقکارگيری اين سامانه باز طريق به  ی مديريت استعداد، مطلوب در زمينه  عملكرد

که جزء از طريق سامانه مذکور  سنجش و ارزيابي  در واقع    .دارد  پي  در  را  افراد  ورزشي  استعدادهای  مديريت  فرايند  مستمر

  های ورزشي مديريت استعداد  موضوعتواند کمک شايان و قابل توجهي به  منابع انساني است مي  مباحث روز مديريت و توسعه

هايي محدود  منابع و سرمايه  ی ورزشيستعدادهاای تأمين فضا، تجهيزات و فناوری بايد گفت که  در خصوص مولفهنمايد.  

ای زمينهتواند موجب ايجاد محدوديت در فرايند شناسايي استعدادها که پيشيت امكانات و تجهيزات لازم ميدو محدو  هستند

به   افزاریافزاری و سخت لذا استفاده از امكانات و به کارگيری تجهيزات مناسب نرمبرای استعدادپروری است، محسوب گردد. 

عواملي است که در بحث    جمله  آموزان، ازهای يادگيری دانشمند شدن اشخاص مستعد در محيط، جهت بهرهطور مطلوب

 آيد.  مديريت استعدادهای ورزشي حائز اهميت به شمار مي

يابي به نظام مديريت استعداد موثر و کارآمد در ورزش که ترکيبي از تئوری و  گسترش گفتمان استعداديابي در مسير دست

 سبب آموزش و پرورش    وزارتدهي، بسط و گسترش قدرت گفتمان در  رود و شكلعمل است، امری ضروری به شمار مي

ی گسترش بر پايه  روابط با نهادها و خانواده  ميتنظهمچنين    گردد.مي   يورزشاستعدادهای    راهبریتقويت مديريت راهبردی در  

،  دولتي و خصوصي  ها و اماکن ورزشيباشگاه   مديريت استعداد در آموزش و پرورش است.همكاری و اعتماد، محرک رشد  

بدني و علوم ورزشي وزارت علوم، تحقيقات و پژوهشگاه تربيت  ورزشي،مختلف  های  ها و انجمنهای ورزشي، فدراسيونهيأت

 استعدادپروری   ورزشي،  استعداديابي  ینهو وزارت آموزش و پرورش، نهادهايي هستند که در زمي  وزارت ورزش و جوانان  فناوری،

ريزی اين مبنای عمل و برنامهی راهبردی و نظام جامع بايست يک برنامهکه مي  نمايندفعاليت مي کشـور در و استعدادسازی

.  ها تقويت گردد و بهبود يابدنهادها قرار گيرد و هماهنگي بين اين نهادهای متولي امر استعداديابي از طريق تنظيم روابط آن

کنندگان  تتوان جهت ايجاد انگيزه و رغبت در مشارکآموزان ميهای دانشافزايي با خانوادههای همكاری و همبه علاوه از فرصت

 های حرکتي استفاده نمود.  آموز( و آموزش مهارت)کودکان و نوجوانان دانش

تواند به عنوان يک عامل اثرگذار، اجرای راهبردهای مديريت  آموزان ميی استعدادهای ورزشي دانشمديريت انگيزش در حوزه

اثربخشي و کارايي آن سرعت بخشد افزايش  به  نمايد و  را تسهيل  اين موضوع در حوزه   استعداد  روانشناسي ورزش و و  ی 

موجب بهبود استعداديابي، استعدادپروری و استعدادداری  ی  مقولهعلاوه بر اين    .آيد مديريت ورزشي امری مهم به شمار مي

مستعد،   افراد  برای  دانشزمينه  در  نااميدی  از  شادابآموزان،  پيشگيری  مدارس،  افزايش  افزايش نهزمي سازی  برای  سازی 

کاهش  يادگيری و  -بدني، بهبود وضعيت ياددهيآموزان و معلمان تربيتهای برون سازماني، بهبود عزت نفس دانشهمكاری

به کارگيری مدل مديريت استعدادهای ورزشي در آموزش و پرورش، در نهايت    گردد.ح ورزش قهرماني مي زمان رسيدن به سط
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و    لاتشود افراد مشكورزش سبب ميبه طوری که    .آموزان را به دنبال خواهد داشتافزايش نشاط و اميد به آينده در دانش

به فعاليت  و راهي   عنوان وسيلهمسائل چالش برانگيز را به   د  نکنها شرکت ميآن  هايي که دربرای کسب مهـارت ببينند، 

سبب ها  که شكستنهايت اين  و در  نمايند شناسي  هـا احسـاس تعهـد و وظيفـهدر برابـر آنو    بيشتری داشته باشند   یقهلاع 

توانند به موفقيت دست يابند و  آموزند چگونه بعد از هر شكستي ميهـا ميآناز اين طريق  شان نشـود.  دلسردی  نااميدی و

ها را آموزند که چگونه اين تجربهميچنين  همهـای خـود بـرای افـزايش اعتماد به نفس استفاده کنند و  چگونـه از موفقيـت

و به آينده    ناتواني نكنندو    احساس نااميدی   نمايد که ورزش به افراد کمک مي در نهايت  شان به کـار گيرنـد.  در زندگي شخصي

  حدود و قلمرو ساحت تعليم و تربيت زيستي و بدنيو اميد به آينده نيز در    در زندگي و نشاط  حفظ شادابي  .  اميدوار باشند

 گنجد. سند تحول بنيادين آموزش و پرورش مي

آموزان راهبری و مديريت استعداد بود که تا  های مهم در مديريت استعداد ورزشي دانشطبق نتايج پژوهش يكي از مولفه 

(  2008چنين ويانس و همكاران )خواني دارد. همهم  (2020)  انيو زارع   ی سجاد  ، ياله  ، يکلانحدی با نتايج حاصل از تحقيق  

  ت يو تثب  گزينشرشد،    ، ييشناسای  استعداديابي در ورزش انجام دادند چهار مقولهدر پژوهشي که برای ارائه الگوی مديريت  

های رشد و تعالي نيروی انساني، راهبری و مديريت استعداد و  های مهم برشمردند که با مقولهاستعدادها را به عنوان شاخص

انگيزش استعدادها در اين مطالعه تا حدی همسو است.   از فرايندهامديريت استعدامديريت  برای    د شامل مجموعه کاملي 

افراد به منظور اجرای موفقيت  شناسايي، به هميت مديريت استعداد  . امورد نياز استراهبردهای  آميز  کارگيری و مديريت 

ی ورزش ايجاد حوزهها از جمله  ها و عرصهجدی در جهت بهبود آن در تمامي حوزه  هایشلا سبب گرديده است تا امروزه ت

 سازمان محسوب شود برای يک  مزيت رقابتي  به عنوان يک  تواند  در اختيار داشتن افرادی مستعد و توانمند مي ر واقع د.  گردد

ی علم های اخير يكي از موارد کاربردی در حوزهدر سال  . لذاتواند فقدان و يا نقص ديگر منابع را نيز جبران نمايدميو حتي  

برای دهي، ارزيابي  ن، سازماريزیبرنامهه فرآيند تلفيق بهينه،  بدر ورزش  ورزش، بحث مديريت استعدادهاست. مديريت استعداد  

يازمند همكاری نفرآيند    اين  شود. گفته مي  و استعدادداری  ، استعدادزاييبهبود استعداديابي، استعدادپروری، استعدادگزيني 

آموزش و پرورش، وزارت   بدنيی تربيت حوزه نسازا، تصميميورزشاستعدادياب ن مربيا بدني،معلمان درس تربيتبه نهمه جا

   .باشدمي های مختلفها و فدراسيونخانواده ها، هن، رساو جوانان ورزش

عمومي بزرگ  کند. عملكرد مدارس به عنوان يک نهاد مديريت استعدادهای ورزشي نقش حياتي و مهمي را در جامعه ايفا مي

ی ورزش  دهند، در زمينههای متنوعي از کل جامعه را تحت تاثير قرار ميکنند و بخشهای آتي را هدايت ميکه آموزش نسل 

از اهميت بسيار زيادی برخوردار است. بنابراين بايد استعداديابي ورزشي مدارس همواره با مقياسي دقيق تحت مديريت و  

در آن يک بايست  مياست که    مديريت استعدادهای ورزشي در سطح آموزش و پرورش يک فرايند بلندمدتنظارت قرار گيرد.  

تا    ببينند و هدايت شوند های لازم  آموزشفضای مطلوب   در  آموزان شناسايي شدهدانش  کهآيد محيط آموزشي مناسب فراهم  

های يادگيری )مانند اماکن ورزشي  تجهيز محيط  به افزايش نشاط و اميد به آينده منجر گردد. در اين راستا توجه به گسترش و

رسد  . به علاوه به نظر ميبسيار مهم است  هادر اين محيط  ها و امكاناتو نقش زيرساخت  آموزش و پرورش( ضروری است

ی ورزشي بايد  داری استعدادهای کشف شده( در سن مناسب مختص هر رشتهامروزه پرورش استعداد و استعدادداری )نگه

بيشتر از استعداديابي مورد توجه قرار گيرد تا استعدادهای ورزشي افراد از حالت بالقوه به بالفعل تبديل شوند و شاهد درخشش  

بنابراين بايد به    ؛هستند  مهمارزشمند و    هايي اندوخته  ی ورزشيستعدادهاای کشور باشيم.  افراد در ورزش قهرماني برای آينده 

های نوين و خلاق جهت گيری از روشبهرهبه درستي حفظ گردند. د و نپرورش يابند، حمايت شود، نشو طور دقيق شناسايي 
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ارائه آموزش مديريت استعدادهای ورزشي دانش ی ورزش به آنان و همچنين ايجاد روابط  های کاربردی در زمينهآموزان و 

تربيت درس  معلمان  ميان  خانوادهمثبت  و  دانشبدني  ميی  راهكارآموزان،  مؤثرترين  از  مديريت  تواند  اهداف  پيشبرد  های 

لازم است که مشارکت و همكاری ميان والدين و مدارس به عنوان کانون اصلي    پس  استعدادهای ورزشي از سن پايين باشد.

بهينه و  اجرا  فرايندهای  در  دانشاستعدادپروری در ورزش،  استعدادهای ورزشي  امر مديريت  و  سازی  يابد  آموزان گسترش 

 اداره شوند.مورد نظر يابي به اهداف  مدارس بايد با مشارکت و حمايت والدين جهت دست

ی مديريت استعدادهای ورزشي در آموزش و پرورش کشور وجود دارد، نبود مطالعات  يكي از مسائلي که در زمينههمچنين  

راهبردهای   نبود  و  پرورش  و  آموزش  ورزش  در سطح  موضوع  اين  کاربرد  درخصوص  کافي  برای  تجربي  مديريت  اثربخش 

-ی مديريت استعدادهای ورزشي دانش در کشور، شيوهبرای اولين بار  در اين پژوهش آموزان است.  استعدادهای ورزشي دانش

نموديم. لذا  برای تمام سطوح ارائه    و بومي  های اصلي و تمامي مراحل آن در يک الگوی کاربردیهمراه با شاخص  آموزان را

پرورش   و  آموزش  وزارت  عالي  و مديران  ارشد  الگوی  ميکشور  مسئولان  نمودن  پياده  با  استعداد  راهبردی  توانند  مديريت 

اثربخش را برای آينده   اگسترده در کشور، منابع انساني کار  طور فراگير وآموزان به  ورزشي دانش د.  کننی ورزش فراهم  و 

يابي به موفقيت  تواند دستاستقرار مديريت استعدادهای ورزشي در سطح مدارس کشور به صورت گسترده، متوالي و عملي مي

يافته  مند و سازمانتواند گام مهمي در راه مديريت استعدادهای ورزشي به صورت نظامدر ورزش قهرماني را تضمين نمايد و مي

باشد.  پايه در کشور  نظر مي  از سنين  به  نهايت  استعدادداری رسد که  در  استعدادپروری و  به بحث  نگاه مديريتي و علمي 

 بهبود يابد. بايست  مي)نگهداری استعدادها( در سطح آموزش و پرورش 

ح بالا، نياز به عزم جدی و  ومديريت استعداد در ورزش با توجه به اثر عميق آن بر عملكرد افراد مستعد برای رسيدن به سط

بايست الگويي  مديريت استعدادهای ورزشي مي های مرتبط با امر ورزش دارد و لذا  همه جانبه مسئولان و کارکنان سازمان

به  موثر و دخيل هستند، لحاظ نمايد. ورزشي ی استعداديابي حوزهجانبه داشته باشد و تمام جزييات را که در اثربخش و همه

ی استعداديابي  آموزش و پرورش در حوزهوزارت    هایموجب به ثمر رسيدن رسالت و ماموريت  الگورسد استفاده از اين  نظر مي

ی حوزه   و کارشناسان  مديران   ،مسئولينشود و اطلاعات حاصل از آن، برای  و مديريت استعدادهای آنان  آموزان  نشورزشي دا

مديران اماکن ورزشي    ، های ورزشيفعال در سطح کانون  استعدادياب   بدني، مربيان، معلمان تربيتآموزش و پرورش  بدنيتربيت

پرورش   به عنوان محيطمديران  و  آموزش و  اهميت است  هایمدارس  افراد تعيين    يادگيری حائز  اين  برای  را  و چارچوبي 

   . های راهبردی خود بتوانند از آن استفاده نمايندگيریريزی و جهتنمايد که در برنامهمي

 د: گردپيشنهادهای ذيل مطرح مي  ،های اين پژوهش اساس نتايج به دست آمده از يافته بر

تحقيق، در  های به دست آمده از اين  بدني به مولفهمديران و مسئولان ورزش آموزش و پرورش و معلمان تربيت -

مدارس به ويژه مدارس مقطع ابتدايي به عنوان يک پايگاه ويژه برای شناسايي، پرورش و نگهداشت استعدادها توجه 

 ها را به کار گيرند. نموده و آن

تدوينفدراسيون - با  ورزشي  و  های  رشتهفرم  ابزارها  هر  با  مرتبط  ورزش  های  فدراسيون  همكاری  با  و  ورزشي  ی 

 آموزان بپردازند.آموزی، با حضور در مدارس به شناسايي استعدادهای ورزشي دانشدانش

نگاه مديريتي و علمي به بحث استعدادپروری و استعدادداری )نگهداری استعدادها( در سطح آموزش و پرورش بهبود  -

 يابد. 
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بدني و سلامت وزارت آموزش  های مختلف و وزارت ورزش و جوانان با معاونت تربيتبين فدراسيون یتعامل بيشتر -

 بدني و مربيان استعدادياب فعال در آموزش و پرورش صورت گيرد. و پرورش به منظور توانمندسازی معلمان تربيت

 با حمايت مالي به مقدار مطلوب و قابل قبول تاسيس گردد.   و تمريني ورزشي -مراکز آموزشي -

عملكرد    ي ابيارزی نظارت و  يابي به موفقيت در مديريت استعدادهای ورزشي از طريق فعال نمودن سامانهميزان دست -

 سنجيده شود. در سطح آموزش و پرورش ياستعداد ورزش تيريمد هایسالانه از برنامه

های علمي جديد  آموزان با به کارگيری ديدگاه ی مدون و منظم در سيستم مديريت استعدادهای ورزشي دانشبرنامه -

 تدوين شود. 

ی مديريت استعدادهای ورزشي، فراهم نمودن وپرورش به بازنگری در نحوهبدني آموزشتربيتی  مسئولان حوزه -

امكانات و ابزارهای لازم، به کارگيری الگوی جامع و کاربردی مديريت استعداد ورزشي، استفاده از تحقيقات پژوهشي  

 ی ورزش مدارس جهت رشد و ارتقای سطح ورزش و بهبود وضعيت مديريت استعدادها توجه بيشتری نمايند.حوزه

و محيط آموزان از طريق مديريت استعدادهای ورزشي  افزايش اميد و نشاط در دانش  یکننده  های تسهيلمحرک -

ی هايي جهت تضمين آيندهبررسي، تامين و تقويت گردد. به طور ويژه نسبت به اتخاذ تصميمپرورش استعدادها  

 اقدامات لازم صورت گيرد.شغلي افراد مستعد ورزشي رايزني و 
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