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A B S T R A C T 

In spite of women’s effective presence in higher educational levels and their 
general qualifications, the existence of an invisible obstacle called glass 

ceiling in the country's sports management is very evident. The purpose of 

this research is studying the status of women's organizational growth in 

sports management levels. The method is descriptive-analytical and it is 

practical in terms of purpose. Library method and researcher-made 

questionnaire were used to collect data. The content validity of the 

questionnaire was confirmed by experts and its reliability was calculated as 

0.88. The statistical population included managers of the Ministry of Sports 

and Youth, female vice-presidents of sports federations and boards, and 

female faculty members specializing in physical education. The research 

sample was equal to the population and was determined as a whole number. 

A total of 250 people were studied as a research sample. To analyze the data, 

the Kolmogorov Smirnov tests, the comparison of the mean of a population 

and the Friedman test were used. The results showed that, in general, the 

managerial development of women's sports in the country has confirmed 

obstacles, and the most important obstacles affecting the advancement of 

women in the managerial levels of the country's sports, in order of 

importance, were; Economic barriers, organizational barriers, cultural 

barriers, political barriers and social barriers. As a conclusion, women in 

three ways: empowerment, acceptance of management roles and 

entrepreneurship (knowledge and new opportunities) can pave the way for 

accepting management roles. 
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 «مقاله پژوهشی»

 یتئور کردیورزش )رو یتیریزنان در سطوح مد یرشد سازمان تیمطالعه وضع

 (یاشهیسقف ش

 
 2یدیام دی، حم*1یعباس شعبان

 
 چکیده

 يیمانع نامر یوجود نوع یعموم یهایستگيو احراز شا یعال یلیثر بانوان در مقاطع تحصؤرغم حضور مبه
 عدم . هدف از انجام اين پژوهش مطالعهبارز است اریورزش کشور بس تيريای در مدشهیبه نام سقف ش

بوده و از  یلیتحل -یفیروش پژوهش از نوع توصباشد. می ورزش مديريتی سطوح در زنان سازمانی رشد
 استفاده ساختمحققپرسشنامه و ای کتابخانه از روش هاآوری دادهجمعبرای  است.کاربردی  نظر هدف
 یجامعه آمار. محاسبه گرديد 88/0 آنپايايی توسط مختصصان تأيید و  پرسشنامه محتوايی شد. روايی

ت أو  اعضای هی یورزش یهاتیأها و هونیزن فدراس سانیرئبيورزش و جوانان، نا رتشامل مديران وزا
نمونه تحقیق برابر جامعه و به صورت تمام شمار  پژوهش نيدر ا بودند.صص تربیت بدنی علمی زن متخ

 لیو تحل هيتجز جهتگرفتند.  عنوان نمونه تحقیق مورد بررسی قرارهنفر ب 250تعیین گرديد که در مجموع 
نتايج  .استفاده شدفريدمن آزمون و کلموگروف اسمیرنف، مقايسه میانگین يك جامعه ی هاآزموناز ها داده

. باشدمیای شده ديیموانع تا یورزش زنان در کشور دارا یتيريتوسعه مد یبطور کل پژوهش نشان داد
 عبارت تیاهم بیورزش کشور به ترت یتيريزنان در سطوح مد یگذار در ارتقاریموانع تاثاين  نيمهمتر
همچنین اين  ی.و موانع اجتماع یاسینع سموا ،یموانع فرهنگ ،یموانع سازمان ،یموانع اقتصاد :از بودند

های مديريت و کارآفرينی )شناخت و توانمندسازی، پذيرش نقش زنان به سه روشنتیجه حاصل شد که 
 های مديريتی را هموار سازند.توانند مسیر پذيرش نقشهای تازه( میفرصت
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 مقدمه
با توجه به اهمیت و جايگاه منابع انسانی مناسب و شايسته در توسعه و 

ها، ضمن سعی در انتخاب و پیشرفت سازمانی عصر حاضر، سازمان
های و شايستگیها جذب نیروهای شايسته و کارا، درصددند توانمندی

يکی از  سالاری،آنان را ارتقا و گسترش دهند؛ لذا تفکر شايسته
)میرنو و های امروزی استهای سازمانها و دغدغهضرورت

از  یمینقش زنان به عنوان ن ریی اخهاسده در (.2020همکاران، 
نشان از وجود  امر نيگرفته شده است که ا دهينادجهان  تیجمع
 ،یاسیی گوناگون سهانهیدر زم یتیو نابرابری جنس ضیتبع

 یواقع از عدم حضور ی. جامعه انساندارد رهیو غ یاقتصادی، اجتماع
 نيو به ا دهيد ریيناپذی مختلف لطمات جبرانهازنان در عرصه

زنان  برآمده است. صهینق نيدرصدد جبران ا ریی اخهادر دهه خاطر
لحاظ، توجه  اند. بدينتوسعه بخش مهمی از تأمین سرمايه در بحث

موضوعات اساسی توسعه و مشارکت اجتماعی و  از هابه نقش آن
ديگر اهداف توسعه  رود و ابزار مهمی در تحققمیاقتصادی به شمار 

اعتبار و حضو ر واقعی  ،میزان اهمیت شود. شاخصمحسوب می
شده يافتگی کشورها مطرح منزلة توسعه جوامع امروزی به زنان در

که طوریتوانمندسازی زنان است؛ به پايدار مبتنی بر ةاست و توسع
لزوم  انديشمندان اجتماعی همواره بر رفع موانع جنسیتی به عنوان

اند. تحقیقات نشان تحقق توسعة اقتصادی و اجتماعی تأکید کرده
يافتگی يك کشور، سهم زنان در دهد با افزايش درجة توسعهمی

در بیشتر جوامع  .(1390زاده، )شیعهيابدمیزايش نیروی کار شاغل اف
بشری، نرخ اشتغال و مشارکت زنان اندک است و عوامل مانند رشد 

رفتن سن ازدواج، کاهش تعداد فرزندان،  لا، بایآموزش عموم
مشارکت آنها را در  یهای زندگو افزايش هزينه یافزايش شهرنشین

های زنان تغییر را به قابلیتها های کاری افزايش داده و نگرشهردو
ها را زنان داده است. امروزه، بخش اعظم از نیروی انسان سازمان

ها، میزان کنند اما به رغم افزايش نرخ مشارکت آنیتامین م
ها ها ناچیز است. به عبارت ديگر، آنی مديريت آنلاهای باپست

آنجا به و در  يابندمیمراتب سازمان تا جای خاص ارتقا در سلسله
کاتر و همکاران، )شوندیمتوقف م ئیدلیل موانع ناشناخته و نامر

و  ن استمنابع هر سازما نيتردارزشمن یمنابع انسان(. 2020
به باور محققان رشد  ،بیشترين نقش را در توسعه سازمان دارند

عنوان نیمی ه کارکنان است. زنان ب ایرشد حرفه یسازمان در گرو
خود با مشکلاتی  ایارزشمند در مسیر توسعه حرفهاز اين منابع 
به  و مديران امروزه کارکنان. (2019)کاستا و تل، مواجه هستند
ها محسوب ها و سازمانگذار و عامل موفقیت ملتعنوان سرمايه

ها، نه تنها شوند؛ اما در عمل، بسیاری از مديران ارشد سازمانمی
گذاری کنند، بلکه سرمايهمینگذار تلقی کارکنان را به عنوان سرمايه

بر روی کارکنان را در دستور کاری خود جهت بهینه شدن شرايط 
به عبارت ديگر (. 1401)تقوی و همکاران، دهندمینسیستمی قرار 

مراتب سازمانی تا جايی خاص ارتقا يافته و پس از هها در سلسلآن
زنان در  .شوندمی وس تقريبا متوقفمآن به دلايلی نامعلوم و نامل

شوند و به میعنوان اقلیت نگريسته ه بازار کار و سپس در سازمان ب
ها در اولويت بررسی قرار همین خاطر مسائل مربوط به آن

کنونی هرچند ادعای برابری دو  در جامعة (.2019)وگاس، گیردینم
 نحو فراگیری درحال پذيرش هحقوق اجتماعی و انسانی ب جنس در

اما بین پذيرش عقلانی و اجرای آن در عمل فاصلة بسیاری است، 
جامعة ما پدرسالارانه است  یهاو ارزش هاوجود دارد. هنوز نگرش

ی حیات اجتماعی و هاتقريباً تمامی حوزه هاو متأسفانه اين ارزش
)طالقانی، یر خود قرار داده استتأثاعضای جامعه را تحت فردی
ه توسع دهد که نقش زنان درمیان نش هاامروزه واقعیت(. 1389

جوامع ناديده گرفته شده است، چراکه تبعیض، عقايد قالبی و 
ی زنان را فراهم هااز توانايی موجبات ارزيابی نازل هاداوریپیش

تحصیل  در ايران با توجه به تمايل بیشتر بانوان به ادامة .کرده است
علیه آنان ممکن است عدالتی ی دولتی، بیهااشتغال در سازمان و

اثر منفی داشته  هاسازمان وری نیمی از نیروهای کاربر بهره
دهد که افزايش میگرفته نشان مطالعات انجام (.2017)گازمن، باشد

است)کورتیس،  ی مديريتی هنوز غیرمتعادلهاحضور زنان در پست
ای تأثیر سقف شیشه"با پژوهشی، ( 2020) و چمارو بامبوولا .(2018

نکا و در میان زنان شاغل را در سريلا "بر توسعه مسیر شغلی زنان
در بخش خصوصی بررسی کردند. نتايج اين پژوهش نشان داد که 

منفی وجود  ای و توسعه مسیر شغلی زنان رابطهبین سقف شیشه
دانش "در پژوهشی با عنوان ( 2019)دارد. آيراين و همکاران 

عنوان مديران در ه ت زنان بموانع پیشرف ی:رهبری در آموزش عال
های کاری و و غیرکاری که به زنان کمك يا  دانشگاه، موقعیت

شود را روابط کاری، محیط دانشگاه، قوانین نامحسوس مانع آن می
 .نمايدو وضعیت شخصی آنان ذکر می

 کهنهانی است  ای يك مانعشناسی، سقف شیشهدر علم جامعه
جلوگیری  اداریی هامحیط دری بالا هااز رسیدن زنان به مقام

زنان به خاطر  کهمختلف نشان داده شده ت . در تحقیقاکندمی
 تری را در مشاغل خود تجربهی مطلوبهابازده جنسیت خود

مثلا اگرچه  .مشاغل هستند آنمردان بر سر  کهتا زمانی  کنندمی
دهند، میمديران زن و مرد  يکسانی را به یهاواکنشزيردستان، 
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منفی بیشتری به مديران زن نشان  کلامیولی عملا رفتارهای غیر
موانع  به منظور تشريح ایدر واقع اصطلاح سقف شیشه دهندمی

کنند، متوقف می یشرفت به مشاغل بالاترپنامرئی که زنان را از 
ه مديريت موانع بازدارنده انديشمندان حوز .(2020 )گالس،وضع شد

ای شیشه مهم مديريت با عنوان سقفی هازنان از احراز سمت
و  هاای از نگرشمجموعه ایاند. سقف شیشهتوصیف کرده

ی مسئولان و هاتعصب ی منفی، موانع پنهان ناشی ازهاتعصب
ی اقلیت هاشود تا زنان و ساير گروهمیست که مانع از آن هاسازمان

رو استعارة اين از مراتب سازمانی بالا روند،معین در سلسله از سطحی
به سبب جنسیت از  رود که زنانمیکار زمانی به ایسقف شیشه

)کاتارا، شوندمیصعود به مراتب عالی سازمان باز نگاه داشته 
به  هاکنند که خانممی( اشاره 2019)و همکاران ربرتو (.2018
تمايل دارند و بخشی از  تر نسبت به آقايانی سطح پايینهاشغل
اختلافات با عوامل اصلی انسانی مشاهده شده تحصیلات، کار اين 

ضمن اينکه عمدة اشتغال زنان . شودمیمديريتی مرتبط  و تجربه
نه چندان مطلوب و درآمد  معطوف به مشاغل با پايگاه اجتماعی

 ناچیز است. هرچند تفکر غالب در جامعه اين است که برخی مشاغل
صوص مردان است و ديدگاه مخصوص زنان و برخی از مشاغل مخ

نظری و  ی تحقیقهايافته .دارد گرا در مورد مشاغل وجودجنس
 ( در مورد مديريت ورزش زنان در استان اصفهان1397همکاران)

تضاد بین کار  موانع حمايت خانواده، موانع نشان داد موانع جنسیت،
 استان اصفهان بانوان ورزشی و خانواده در ارتقای جايگاه مديريت

مندی از زنان سزاوار بهره طور کلی بايد توجه داشتاست. به مؤثر
به شرطی که موانع سد  هستند، هاامکانات رشد و تعالی در سازمان

( در 1394)تحقیق آزادان و همکاران نتايج راه آنان تعديل شود.
های ورزشی نشان داد بین توانمندی زنان در سازمانارتباط با 

تفاوت  در سازمان ایمردان به وجود سقف شیشهی زنان و هاديدگاه
که زنان بیشتر از مردان به وجود سقف طوریمعناداری وجود دارد؛ به

ی ورزشی از هازنان شاغل در سازمان و ای، اعتقاد دارندشیشه
سازی برند. لذا لزوم توجه به فرهنگمیای رنج ی سقف شیشهپديده

پژوهش  نتايجهمچنین  گردد.یم تاکیدی زنان هادرخصوص توانايی
-فرهنگی نگرش مولفه چهار که ( نشان داد1401نادريان و اخوان)

 هـایفناوری توسعه همچنین و خانواده نهاد حمايت جامعه، مذهبی
 شـرکت در ارشـد مديـران اجـرايی هایسیاست و اطلاعات نـوين
 جامعه فرهنگی سطح ارتقای لذا. است مؤثر مسابقات در زنـان

 جامعه رهبران ديدگاه اصلاح و( حمايت برای هاخانواده عمدتاً)
    توسعه نیز و زمان شرايط با متناسب زنان ورزش به نسبت

 بیشتر گرايش هایزمینه اطلاعات نوين هایفناوری و ارتباطات
    را مسابقات در شرکت و ورزشی هایتیم در عضويت به زنان

 .سازدمی فراهم
و احراز  یعال یلیبانوان در مقاطع تحصبه رغم حضور موثر 

اند در که توانسته یمتاسفانه هنوز تعداد زنان ،یعموم یهایستگيشا
 یعنياندک است؛  اریمنصوب شوند، بس ورزش تيريمد یسطوح عال

و  یلیتحص شرفتیبا پ تيريمد یزنان به سطوح عال یارتقا زانیم
مانع  یوجود نوع ني. بنابرادندار یآنان همخوان ایحرفه اتیتجرب
بارز  اریبسدر مديريت ورزش کشور  ایشهیبه نام سقف ش يینامر

ی هاحضور وسیع زنان و سهیم شدن آنان در عرصه و از طرفی است
و بخش کامل و  باشدمی دموکراسی ی سلامتهااز نشانه مديريتی

جدانشدنی از حقوق انسانی زنان به عنوان نیمی از جمعیت بشری 
 اسلامی با تمدنی غنی. کشور ما به عنوان کشور دشومی محسوب

ورزش زنان  بايد ضمن اشاعة ورزش در بین زنان، الگويی جذاب از
مسلمان به دنیا ارائه دهد و اينکه وضعیت ورزش زنان و مشارکت 

کنندة وضعیت سیاسی و اجتماعی زنان در منعکس زنان در ورزش
درخصوص ورزش  شده ی اتخاذهاکشور است. بنابراين، سیاست

بانوان، برای نظام جمهوری اسلامی انعکاسی جهانی دارد و بیانگر 
اجتماعی زنان در کشورمان است. بايد دانست  وضعیت سیاسی و

کارگیری مديران زن باتجربه و دلسوز پیشرفت ورزش بانوان با به
موانع ، لذا در اين پژوهش به دنبال مطالعه بهتر میسر خواهد شد

سقف  یتئور کرديورزش کشور با رو یتيرينان در سطوح مدز یارتقا
 باشیم.می ایشهیش
 

 شناسیروش 
بوده و از نظر هدف  تحلیلی-یفیروش پژوهش حاضر از نوع توص

 یپژوهش به صورت مقطع نيباشد. امیجزء تحقیقات کاربردی 
و  ایشامل مطالعات کتابخانه هاآوری دادهجمعوش ر. دياجرا گرد

ابتدا به  ترتیبباشد. بدينمی)پرسشنامه محقق ساخته( میدانیش رو
سپس گردآوری شد و  هاای اطلاعات در اين حوزهروش کتابخانه

 اساتید با پرسشنامه روايی برای تعیین پرسشنامه نهايی تدوين شد.
 و اصلاحی پیشنهادات کلیه اعمال از بعد و مشورت متخصصین و

 آماری جامعه ويژگی و شرايط با مطابقت جهت ضروری تغییرات
 پايايیجهت تعیین  .گرفت قرار مورداستفاده تحقیق، مورد

 طريق از پرسشنامه از بخش کوچکی از جامعه آماری استفاده و
دست آمد هب 88/0پايايی پرسشنامه  05/0 سطح در کرونباخ آلفای

 یبالا پايايی دهندهنشان پرسشنامه، از آمده دستهب ضرايبکه اين 
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شامل  ،جامعه آماری اين پژوهش .باشدمی )پرسشنامه(ابزار پژوهش
رئیسان زن مديران ستادی و عملیاتی وزارت ورزش و جوانان، نايب

ی ورزشی استان تهران و اعضای های ورزشی و هیاتهافدراسیون
بدنی در استان تهران و مطلع از هیات علمی زن متخصص تربیت

دادند در اين پژوهش به علت اينکه تعداد میموضوع تحقیق تشکیل 
باشند، میافراد جامعه با توجه به توصیفی بودن پژوهش محدود 

 تعیین شمارتمام صورت به و تحقیق جامعه برابر تحقیق نمونه
عنوان نمونه تحقیق مورد بررسی ه نفر ب 250که در مجموع  .گرديد

 جامعه اعضای برای ارسالی پرسشنامه 250 از که قرار گرفتند.
روش تجزيه و . گرديد واصل درصد( 82)پرسشنامه 206 تحقیق

ی استنباطی هاو آزمون آمار توصیفیشامل  هاتحلیل داده
و  نمونه(تك t)سمیرنف، مقايسه میانگین يك جامعهکلموگروف ا

 .باشدمیتجزيه و تحلیل واريانس فريدمن 

 

 

 های پژوهشیافته
 

 ی پژوهشهانتايج آزمون کلموگروف اسمیرنف در مورد متغیر .1جدول 
 

 نتیجه داریسطح معنی Z عوامل

 طبیعی 773/0 622/0 موانع فردی

 طبیعی 525/0 812/0 موانع سازمانی

 طبیعی 427/0 876/0 موانع اجتماعی

 طبیعی 274/0 996/0 موانع فرهنگی

 طبیعی 602/0 765/0 موانع اقتصادی

 طبیعی 076/0 419/1 موانع سیاسی

 طبیعی 134/0 162/1 موانع بیولوژیکی

 غیر طبیعی 021/0 511/1 موانع دینی

دهد توزيع میداری آن نشان با توجه به سطح معنی 1جدول 
 در حالت نرمالهمه پارامترهای تحقیق به جز موانع دينی ی هاداده

 

 ی پارامتريك در آن بلامانع است.هابوده و استفاده از آزمون

 

 
 (3میانگین )با سطح متوسط و ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقاکلی تك نمونه، جهت مقايسه میانگین  tنتايج آزمون  .2 جدول

 

 سطح معناداری tآماره  انحراف معیار میانگین مولفه

 004/0 014/3 613/0 26/3 ورزش یتیریموانع توسعه مد

 tبا توجه به معنادار شدن آزمون و میزان آماره  2در جدول 
 زنان در کشور  ورزش یتيريتوسعه مدطور کلی هبگردد میمشاهده 

 

 باشد.می ایشده دارای موانع تايید
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 (3)با سطح متوسط و میانگین ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقای هامولفهتك نمونه، جهت مقايسه میانگین  tنتايج آزمون . 3جدول 
 

 سطح معناداری tآماره  انحراف معیار میانگین مولفه

 12/0 -544/1 939/0 79/2 موانع فردی

 001/0** 899/3 743/0 41/3 موانع سازمانی

 05/0* 722/1 725/0 17/3 موانع اجتماعی

 001/0** 888/3 836/0 46/3 موانع فرهنگی

 001/0** 450/6 653/0 59/3 موانع اقتصادی

 04/0* 037/2 763/0 22/3 موانع سیاسی

 43/0 -788/0 897/0 90/2 بیولوژیکیموانع 

 09/0 638/3 036/1 53/3 موانع دینی

از میان  هاداریمیزان سطح معنی با توجه به  3در جدول 
ی موجود؛ موانع سازمانی، موانع فرهنگی، موانع اقتصادی، هامولفه

 یموانع ارتقاشده در  از موارد تايید اجتماعیموانع سیاسی و موانع 
 باشند.می در ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد

 
ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقای هافريدمن در تحلیل مولفه اینتايج آزمون رتبه .4جدول 

 سطح معنی داری درجه آزادی توزیع خی دو )وزن دهی(هامیانگین رتبه لیست موانع 

ی موانع ارتقای هامولفه

زنان در مديريت ورزش 

 کشور

 001/0  969/56 67/5 یاقتصاد موانع

 33/5 یسازمان موانع 

 

 

 
 7 17/5 یفرهنگ موانع

  23/4 یاسیس موانع

    05/4 یاجتماع موانع 

    69/3 ینيد موانع 

    45/3 یموانع فرد 

    08/3 یکيولوژیب موانع 

گردد با توجه به سطح میملاحظه  4همانطور که در جدول 
موانع  یهامولفه( در آزمون فريدمن 001/0)ت آمدهدسهمعناداری ب

ی يکسانی هارتبه ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یارتقا
 مهمترين موانع تاثیرگذار دردر اين آزمون مشخص شد ندارند. 

به ترتیب اهمیت  ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یارتقا

عبارتند از موانع اقتصادی، موانع سازمانی، موانع فرهنگی، موانع 
 سیاسی و موانع اجتماعی.
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 ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقافريدمن در تحلیل مولفه اقتصادی از  اینتايج آزمون رتبه. 5جدول 
 

)وزن هامیانگین رتبه اقتصادی لیست موانع 

 دهی(

 سطح معنی داری توزیع خی دو 

 
 
 
 
 

 46/3 نبودن زنان  هيصاحب سرما

766/10 03/0 
 01/3 زنان یبرا یشغل یهافرصت یکم تنوع ايعدم تنوع 

 00/3 زنان یتيريمد یهادر پست یگذار هياز سرما یاجتناب بخش خصوص

 ی بعد از آنهاتحريمجنگ و  یهاسال یرکود اقتصاد
81/2 

   72/2 زنان یاقتصاد ریغ یهاو نقش هایژگيبر و دیتأک 

گردد با توجه به سطح میملاحظه  5همانطور که در جدول 
 اقتصادیموانع  یهامولفهدر آزمون فريدمن آمده تدسهمعناداری ب

 ی يکسانی ندارند. در اين آزمون مشخص شد مهمترين موانعهارتبه
نبودن زنان در  هيصاحب سرماترتیب اهمیت عبارتند از بهاقتصادی 

در  زنان یبرا یشغل یهافرصت یکم تنوع ايعدم تنوع و  کشور
 مديريت ورزش کشور.

 

 
 ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقانتايج آزمون رتبه ای فريدمن در تحلیل مولفه سازمانی از  .6جدول 

 

 
 لیست موانع سارمانی

 هامیانگین رتبه

 دهی()وزن
 داریسطح معنی توزیع خی دو

 
 
 
 
 

 23/3 کشور  نامساوی بودن شرايط ارتقا برای زنان و مردان در

439/31 001/0 
 34/2 در ورزش تيرياحراز پست مد یبرا یزنان بعنوان مانع یسازمان یجو و فضا

 22/2 زنان بعنوان مانعی برای احراز پست مديريت در ورزش بودن اقلیت در

 ارتباطی زنان بعنوان مانعی برای احراز پست مديريت در ورزش موانع
21/2 

گردد با توجه به سطح میملاحظه  6همانطور که در جدول 
 مانیسازموانع  یهامولفهآمده در آزمون فريدمن دستهمعناداری ب

 ی يکسانی ندارند. در اين آزمون مشخص شد مهمترين موانعهارتبه

 نامساوی بودن شرايط ارتقابه ترتیب اهمیت عبارتند از سازمانی 
عنوان هزنان ب یسازمان یجو و فضاو  برای زنان و مردان در کشور

 .در ورزش تيرياحراز پست مد یبرا یمانع
 

 ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقااز  فرهنگیفريدمن در تحلیل مولفه  اینتايج آزمون رتبه .7جدول 
 

 سطح معنی داری توزيع خی دو  )وزن دهی(هارتبهمیانگین  فرهنگیلیست موانع  

 
 
 
 
 

 65/3 در ورزش تيريمانع حضور در پست مد عنوانه ب یوجود فرهنگ مردسالار

782/20 001/0 
 71/2 خاص در خانواده  یها و باورهاوجود سنت

 49/2 زنان فيو نگرش جامعه به وظا یطرز تلق

 13/2 زنان فيو نگرش جامعه به وظا یطرز تلق

گردد با توجه به سطح میملاحظه  7همانطور که در جدول 
 فرهنگیموانع  یهامولفهآمده در آزمون فريدمن دستهمعناداری ب

ی يکسانی ندارند. در اين آزمون مشخص شد مهمترين موانع هارتبه

ه ب یمردسالاروجود فرهنگ از ترتیب اهمیت عبارتند بهفرهنگی 
و  هاوجود سنتو  در ورزش تيريعنوان مانع حضور در پست مد

 .خاص در خانواده یباورها
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 ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقافريدمن در تحلیل مولفه سیاسی از  اینتايج آزمون رتبه. 8جدول 
 

 داریسطح معنی توزیع خی دو )وزن دهی(هامیانگین رتبه لیست موانع سیاسی 
 ی برایمانععنوان ه ب یزنان در کسب مقامات دولتسیاسی  اقبالکم بودن  

 یورزش یهاحضور در پست
49/2 

014/54 001/0 
 20/2 زنان یبرا یمشارکت یاسیس یهاعدم وجود نهاد

 31/1 یاسیس یهاساختار قدرت و نقش

 
گردد با توجه به سطح میملاحظه  8همانطور که در جدول 

 سیاسیموانع  یهامولفهدست آمده در آزمون فريدمن همعناداری ب
ی يکسانی ندارند. در اين آزمون مشخص شد مهمترين موانع هارتبه

زنان در  اقبال سیاسیکم بودن ترتیب اهمیت عبارتند از سیاسی به
 یهاحضور در پست یبرا یعنوان مانعه ب یکسب مقامات دولت

 .زنان یبرا یمشارکت یاسیس یهاعدم وجود نهاد ی وورزش

 
 ورزش کشور یتيريزنان در سطوح مد یموانع ارتقانتايج آزمون رتبه ای فريدمن در تحلیل مولفه اجتماعی از  .9جدول 

 

 
 لیست موانع اجتماعی

 هامیانگین رتبه

 دهی()وزن
 داریسطح معنی توزیع خی دو

 
 
 
 
 

 17/4 در ورزش تيريحضور در پست مد ی برایمانع عنوانه ب یدارخانه فيوظا ینیسنگ

602/54 001/0 
 14/4 نمایسو  هاان در رسانهدر نشان دادن زن ضیتبع

 99/3 یاز کتب آموزش یاریدر نشان دادن زن در بس ضیتبع

 عنوان يکی از موانعه ب زنان نيیپا نیازدواج در سن
36/3 

   02/3 شدن زن و مرد در جامعه یاجتماع نديو تفاوت در فرآ ضیتبع 

   32/2 زنان لاتیبودن سطح تحص نيیپا 

گردد با توجه به سطح میملاحظه  9همانطور که در جدول 
 اجتماعیموانع  یهامولفهآمده در آزمون فريدمن دستهمعناداری ب

ی يکسانی ندارند. در اين آزمون مشخص شد مهمترين موانع هارتبه
ه ب یدارخانه فيوظا ینیسنگاجتماعی به ترتیب اهمیت عبارتند از 

در  ضیتبع، در ورزش تيريحضور در پست مد یبرا یعنوان مانع
در نشان دادن زن  ضیتبعو  نمایو س هانشان دادن زنان در رسانه

 ی.از کتب آموزش یاریدر بس
 

 بحث و نتیجه گیری
 ،یفرهنگ ،یموانع سازمانداد میی اين پژوهش نشان هايافته

ی مورد بررسی از های از میان مولفهو اجتماع یاسیس ،یاقتصاد
در ورزش  یتيريزنان در سطوح مد یارتقادر موانع شده  ديیموارد تا
باعث  هااين مولفهی اين پژوهش هاو از ديد نمونه باشندمیکشور 

ی مديريتی هاايجاد عدم توسعه کافی شاغلین زن در ارتقای پست
 نيمهمتر هااز اين مولفه و ی ورزشی گرديده استهادر سازمان

ورزش کشور  یتيريزنان در سطوح مد یگذار در ارتقاریموانع تاث
 ،یموانع سازمان ،یاز موانع اقتصاد بودند عبارت تیاهم بیترتبه

 .یو موانع اجتماع یاسیموانع س ،یموانع فرهنگ
زنان  یموانع ارتقااز مهمترين موانع شناسايی شده در ارتباط 

 هيصاحب سرماامل، شش موانع اقتصادی ورز یتيريدر سطوح مد
از  یاجتناب بخش خصوص، عدم تنوع شغلی، نبودن زنان در کشور

و  هاتحريم، رکورد و زنان یتيريمد یهادر پست یگذارهيسرما
از عواملی  زنان یاقتصاد ریغ یهاو نقش هایژگيبر و دیتأک

. از باشدمیی مديريتی در ورزش کشور هاتاثیرگذار در گرفتن پست
 هاديرباز اقتصاد نقش تاثیرگذاری در رشد و توسعه افراد در سازمان

 اقتصادی یهاازآنجاکه مردان بیشتر عضو شبکه داشته است.
ی بیشتری جهت پیشرفت شغلی هاسیاسی هستند، بنابراين فرصت

ی زنان بیشتر به امور هاکه تشکلاختیار دارند؛ درحالی ای درو حرفه
راستا با نتايج اين پژوهش هم شود.میمحلی و خانوادگی محدود 

( نشان داد که شاخص اقتصادی تولید ناخالص داخلی 2016)کاستونا
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در و  جامعه تاثیر داشته باشد كي یاجتماع یهاموفقیتتواند در می
حاصل خواهد شد اما در کنار آن،  دیتول یرشد کم ،یتوسعه اقتصاد

دگرگون خواهند شد. نقش اقتصاد و درجه  زین یاجتماع ینهادها
 قابل انکار است.ریورزش غ تيريدر حوزه مد هاکشور یافتگيتوسعه

 بیبه ترت یموانع سازمان نيمهمترداد مینتايج پژوهش حاضر نشان 
عبارتند از نامساوی بودن شرايط ارتقا برای زنان و مردان  تیاهم

احراز  یبرا یعنوان مانعه زنان ب یسازمان یدر کشور و جو و فضا
وجود فرهنگ  ینکته بارز در موانع سازمان در ورزش. تيريپست مد

بر نداشته  زنان یرا از رو یمردسالارانه است که نگاه سنت یسازمان
 یهمسر یهااول زنان، نقش تيو همچنان، باور دارد که چون، اولو

 یکار و زندگ نیو حفظ تعادل ب جادياست پس زنان، در ا یو مادر
فرصت  آزمون و خطا و تزنان، فرص یناتوان خواهند بود. از طرف

ی هابا پژوهش هااين يافته در سازمان، را ندارند. تيريمد نيتمر
 نیو قوان یسازمان يتحماکه ( 1397)پورمانیسل( و 1400)پورحاجی
 باشد.میدانند همسو می، نزنا ارتقا در موثرعوامل از را  یسازمان

در  (1398شقاقی و همکاران)راستا با نتايج اين پژوهش هم
ن، سازما یتيريو مد یقانون یهایدگیچیپ؛ پژوهشی عنوان کردند

در روند انتخاب  یو عوامل خارجی تفکر ساختار ی،سازمان یبسترها
 نيو ا گردندمیعنوان مانعی ساختاری مطرح ه ب رانيو انتصاب مد

را با مشکلات و  زن رانيانتصاب و انتخاب مد نديعوامل فرا
 سازد.میمواجه  یابالقوه یهایدگیچیپ

موانع  نيمهمتر گرديدمشخص  ادامه نتايج اين پژوهش، در
ه ب یعبارتند از وجود فرهنگ مردسالار تیاهم بیبه ترت یفرهنگ

و  هادر ورزش و وجود سنت تيريعنوان مانع حضور در پست مد
به نظام و ساختاری اطلاق  مردسالاری خاص در خانواده. یباورها

و اقتصادی خود، زنان  یاسیس ،یاجتماع که از راه نهادهای شودیم
در جوامع  زنان قدرت مردان نسبت به زانیسلطه دارد. م ريرا ز

حال در تمام جوامع مردسالار، مردان نيمختلف، متفاوت است. با ا
 ، ثروت ومديريت همچون قدرت یاجتماع ایياز مزا شترییب سهم

براساس نظريه منزلت همسو با نتايج اين تحقیق  احترام دارند.
ای از تعدادی هر جامعه مشاهده شده است که اجتماعی

ها مراتب عمودی ساخته شده است که مبنای هريك از آنسلهسل
ی خاصی است. کسانی که در رده بالای اين هامبتنی بر ارزش

ی منزلت اجتماعی بیشتر از کسانی هستند که امراتب قرار دارند دار
در  مرد و زنمراتب قرار گرفتند. لذا بسته به اينکه در پايین سلسله

و  هاهاجتماعی باشند دارای ديدگامراتب کجای اين سلسه
متفاوتی هستند، در جوامع مردسالار با اين ديدگاه و  هایارزش

، مردان شانس بیشتری هاخاص در خانواده یو باورها هاوجود سنت

کنند)فاتحی و میی مديريتی در جامعه پیدا هابرای کسب فرصت
طرز  تواند شاملیفرهنگ که م یهانگرش (.1389همکاران، 

نسبت به زنان  فیمن قالب و تعصبات یها، باورها، نگرشهایتلق
 یهاکسب پست یزنان برا یموانع فرارو نياز مهمتر یکيباشد، 

قالب از باورها، اعتقادات  تصورات و یاست. موانع فرهنگ تيريمد
 نییمشارکت زنان را تع زانیو م ردیگمینشات  جيرا یهاو ارزش

 تيريمد یهایيمرد نسبت به توانا رانيمد رونيکند. هم از امی
 حضورفرهنگ سازمان باعث عدم  هم زنان نگرش مثبت ندارند و

در  گردد.میمديريتی در ساختارهای ورزشی  یهازنان در پست
 بیبه ترت یاسیموانع س نيمهمترگرديد ادامه تحقیق مشخص 

زنان در کسب مقامات  اقبال سیاسیعبارتند از کم بودن  تیاهم
و عدم  یورزش یهاحضور در پست یبرا یعنوان مانعه ب یدولت

در همین رابطه فريحی  زنان. یبرا یمشارکت یاسیس یهاوجود نهاد
انتخاب و  نديفرا( در پژوهش خود عنوان نمودند 1397و همکاران)
 یکي ،يیو اجرا یمختلف ادار یهارده رانيو مد نیولئانتصاب مس

است؛ چراکه  هادولت ریخط فيو از وظا یمهم و ضرور لئاز مسا
 یستگيو شا ینظام و حکومت، فرزانگ كيعامل دوام  نيمهمتر

اما با توجه به ساختار  باشد؛یو کارگزاران آن نظام م نیولئمس
شاهد  یاديجهان سوم، در موارد ز یکشورها در ژهيو به و یسازمان
در  سیاسی قدرت یو دارا نفعيذ یهاگروه یها و فشارهادخالت
 بسته به قدرت هاگروه نيو ا میها هستاطراف سازمان ايدرون 
: پول، رینظ یکه با استفاده از ابزارها ینفوذ و اهرم فشار سیاسی

 نتصاباتا ها،نشيروند گز و... دارند، در یرقانونیغ یهایرسانه، لاب
 نيکه ا کنندیها دخالت مسازمان رانيمد یهايیو جابجا

در نهايت نتايج  است.ی و اجتماعی اسیها اغلب با اهداف سدخالت
انتصابات  یموانع اجتماع نيمهمترپژوهش حاضر نشان داد 

عنوان ه ب یدارخانه فيوظا ینیسنگ شامل؛مديريت ورزش زنان 
در نشان  ضیدر ورزش، تبع تيريحضور در پست مد یبرا یمانع

در نشان دادن زن در  ضیو تبع نمایو س هادادن زنان در رسانه
در ارتباط با موانع اجتماعی  باشد.میی از کتب آموزش یاریبس

 داریخانهدر تحقیقی عنوان نمودند  (1398صادقی و همکاران)
 رانيا ةزنان در جامع یدیو کل یاصل یهااز نقش یکي شهیهم

و  ینگرش راتییبا توجه به تغ ریاخ ةبوده است؛ اما در چند ده
 و اشتغال، مادر لیزنان ازجمله تحص شرفتیپ یهانهيگز شيافزا

و آنان  شودیزنان شناخته نم یو اجبار ینقش اصل گريشدن د
در ارتباط با  را انتخاب کنند. نيگزياج یهاتیموقع توانندیم

وان ای فرهانیز طبق مشاهدات و پژوهش هاتبعیض رسانه
ی عینی جامعه را هاعموما واقعیت هاگرديده است رسانهمشخص 
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نشان دادن  تواند دلیلی برمیند و اين موضوع دهمیانعکاس 
 ی عنوان شده بر سر راه انتصابات مديران زن باشد.هاتبعیض

که زنان نه رسیم می جهینت نيکه گذشت، به ا یبا توجه به بحث
بمانند  یباق موضع نيدر ا شهیهم یتوانند که برامیخواهند و نه می
 یبرا زناناز  یاریاست که از گذشته تا به امروز شمار بس یهيو بد

انجام را  یارزشمند یهاتلاش تیجنسی هاضیتبع گونهنيرفع ا
توانند راه میزنان به سه روش  ،یریگجهیعنوان نتبهاند. داده

 اول مرحلهرا بر خود هموار کنند. در  تيريمد یهانقش رشيپذ
 یسازهموار یرا توانمند کنند. راه دوم برا توانند خودمیتا  ديزنان با

 یهاخواسته و حقوقبه  تیساسح، تيريمد یهانقش رشيپذ
به مسائل خود  تیساسحضمن نشان دادن  دياست. زنان با یمنطق

خود را مطرح و  مطالبات یقانون و منطق قيتلاش کنند که از طر
خود را آماده  دياست. زنان با ینيکنند. راه سوم کارآفر یریگیپ

در اجتماع سازند و علاوه  مشارکتی تازه برا یهاشناخت و فرصت
و برای رسیدن  کنند یریگیپ زیرا ن ديجد یهاخلق فرصت نيبر ا

زنان ابتدا لازم است موانع شناسايی شده  مورد ذکر شده سه به اين

موانع سازمانی، موانع اقتصادی،  تحقیق را مانند موانعدر اين 
، موانع فردی، موانع سیاسیموانع فرهنگی، موانع اجتماعی، 
با توجه به نمايند.  و درک را شناسايی پارامترهای آن و بیولوژيکی

ضور زنان در حاز موانع  یکيتواند می که یمشکلات اقتصاد
 ديجد یهابه فرصت یابیباشد، بدون دست تيريمد یهاپست

ث، زنان حمبا ني. با تمام اافتيرا نخواهند  خود یيامکان بروز توانا
 خود یال سازماندهحزنان در  یو نهادها هاآگاه در قالب تشکل

 جاديا ی، زنان براهایتنگو دست هاتي. با وجود محدودهستند
و از هر امکان و  کنندمیتلاش  خودشان تیدر وضع یبهبود

شخص و  یشان در زندگقوقحه نسبت ب یسازآگاه یفرصت برا
 .رندیگمیبهره  اجتماع

 

 سپاسگزاری

 در را ما که مديران محترم وزارت ورزش و جوانان از وسیلهبدين
 کنم.می تشکر صمیمانه کردند، ياری تحقیق اين انجام
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