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A B S T R A C T 

Achieving the desired future in professional sports in line with the 

development and use of its rich functions in different dimensions is very 

importent. The purpose of the current research is strategic foresight of 

professional sports in Iran. It was conducted with qualitative method and 

analytical strategy with content analysis tactic. Compatible scenarios were 

identified using the 14x14 matrix and wizard scenario software and then 

desirable future scenarios were intuitively prioritized, described and 

interpreted. 10 participants with sufficient knowledge and experience in 

the field of professional sports in Iran were selected using a targeted 

approach and snowball. Wizard scenario software was used for data 

analysis. The results suggested two main scenarios for the development of 

professional sports in Iran. For the first scenario,  the necessary investment 

in professional sports should be made, professional sports should be 

realized in international institutions, specialized proficient human 

resources should be trained, professional sports should be dealt with and 

the government should pay attention to meritocracy and professional 

behavior. In the second scenario, the challenge of sustainable income 

generation of professional sports should be solved by laying the 

foundation of legal infrastructures, and finally, a suitable structure should 

be considered in accordance with the global approach for the development 

of professional sports in Iran. In general, it should be acknowledged that 

the key players of professional sports will enable the strategic 

development of  professional sports through synergy. Based on the 

researches, in a general conclusion it can be suggested that a main method 

to stabilize the progress in professional sports in the future is to use new 

formulas for selling players in the transfer season or to create new 

formulas with strategy. Another practical suggestion in the direction of 

sustainable development in professional sports is the creation of income-

generating places by clubs. This proposal does not mean only building or 

owning sports venues, but professional clubs can earn money by entering 

other areas, for example, by building several commercial complexes and 

renting them. Construction of sports and recreational facilities according 

to the specific geography of each ecosystem and renting them can also be 

a source of sustainable income for professional sports clubs in Iran and 

also lead to employment. It should be acknowledged that for sustainable  
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development in professional sports, which has been costly and has faced 

major threats such as lack of real privatization and non-payment of TV 

broadcasting rights to clubs, the best way is strategic development. In the 

short term, it is possible to take a forward-looking view and examine new 

technologies. Probably, with the development of new technologies and the 

reception that these technologies have gained among all people, including 

fans of professional sports clubs, the best way to make a sustainable 

income is to provide services to the fans of clubs through the creation of 

mechanisms and infrastructures based on virtual space and technology. 

Because in the development of sports with policies, processes and actions, 

sports opportunities and experiences are created. Moving towards 

development in the existing complexities that constantly appear in 

different forms is not destined without having a plan that can cope with 

these complexities and environmental changes. One of the most important 

complex environments with countless and constantly changing 

uncertainties is sports environments. The effective factors in the 

development of professional sports in Iran includ: intermediaries, 

industries, media, government institutions, financial sponsors and 

shareholders, clubs, coaches, players, referees, Ministry of Sports and 

Youth, etc. Decision-makers, managers and CEOs of clubs can provide 

the possibility of strategic development of professional sports through 

synergy. 
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 «مقاله پژوهشی»

 زاردیو ویسنار قیطر از :رانیدر ا یاورزش حرفه ۀتوسع کیاستراتژ نیمضام

 
 3رسول نظری، 2زادههرداد محرمم، *1زهرا سهرابی

 
 چکیده

گیری از کارکردهای غنی آن در ابعاد ای در راستای توسعه و بهرهه آينده مطلوب در ورزش حرفهرسیدن ب
نگاری استراتژيک ورزش ای برخوردار است. هدف از انجام پژوهش حاضر آيندهمختلف از اهمیت ويژه

وا انجام شد. پژوهش با روش کیفی و استراتژی تحلیلی با تاکتیک تحلیل محت باشد.ای در ايران میحرفه
صورت افزار سناريو ويزارد، سناريوهای سازگار، مشخص و سپس بهو نرم 14*14با استفاده از ماتريس 
کننده که نفر مشارکت 10تعداد  بندی، تشريح و تفسیر شدند.آينده مطلوب، اولويتشهودی، سناريوهای 

تند، با روش هدفمند در دسترس و ای ايران داشاز نظر علمی و تجربی تسلط کافی بر حوزه ورزش حرفه
ها استفاده گرديد. نتايج، دو سناريو افزار سناريو ويزارد برای تحلیل دادهگلوله برفی انتخاب شدند. از نرم
گذاری لازم بايست سرمايهای در ايران پیشنهاد داد: برای سناريو اول، میاصلی برای توسعه ورزش حرفه

المللی محقق گردد، به آموزش نیروی ای در نهادهای بینرزش حرفهای انجام شود، ودر ورزش حرفه
سالاری و ای پرداخته شود و از طرف حاکمیت به شايستهانسانی متخصص و مسلط به ورزش حرفه

ای با ای توجه شود. در سناريوی دوم، عدم قطعیت چالش درآمدزايی پايدار ورزش حرفهرفتارهای حرفه
حقوقی برطرف شود و در نهايت ساختار متناسب با رويکرد جهانی برای توسعه های بسترسازی زيرساخت

ای بازيگران کلیدی ورزش حرفه ای ايران مد نظر قرار گیرد. به صورت کلی بايد اذعان نمودورزش حرفه
 ای را میسر خواهند نمود.افزايی امکان توسعه راهبردی ورزش حرفهدر ايران با هم
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 همقدم
 و ثباتیبی به با توجه موفقیت، به دستیابی منظوربه هاسیستم امروزه
 راهی ها،شرکت میان دائمی رقابت و چالش محیطی عناصر تلاطم

 توسعه از سطح به اين رسیدن ندارند. توسعه مسیر در گرفتن جز قرار

پذير امکان وکارکسب در به عملکرد پايدار دستیابی واسطهبه
 عملکرد که يیها(. همچنین سیستم2021، 1است)مارتینز و همکاران

بازار  در خود همتايان به نسبت مدتطولانی دردارند،  پايداری بهتری
(. 2020، 2)جا و رانگراجان کنندمی بهتر عمل مالی، عملکرد و سهام

، هافراروی سازمان یهابه علت محدوديتدر شرايط واقعی 
بهبود بخشند.  همزمان را عملکرد معیارهای مهتوانند همین

پايدار، عه توس مند و مؤثربنابراين، بهتر است برای اجرای نظام
بندی کنند تا بتوانند توجهشان را به معیارهايشان را اولويت

های پايدار عملکرد ضروری معطوف کنند و به شرکت هایشاخص
 در پايداری محوری (. نقش3،2021)هاگوس و گامپورا ِ تبديل شوند

 مهمترين ضروريات از يکی نیست، پوشیده امروز بر هیچکس دنیای

 و بقا و پايداری برای نیاز مالی مورد منابع کردنمفراه سازمان هر
 يک موضوع عنوان به عملکرد پايدار بحث لذا، فعالیت است. تداوم

 نموده جلب خود به را توجه پژوهشگران امروزه تاثیرگذار جديد و

 برانگیزترينبحث و مهمترين از يکی عنوان به و همواره است

 هاتئوری خصوص اين در که مديريتی است یهاپژوهش در مباحث

و  مديران برای که شده است مطرح زيادی یهاديدگاه و
است )کالمونت و  برخوردار زيادی اهمیت از گذارانسرمايه

 عملکرد پايدار راستای در بنگاه تجاری که (.2022، 4همکاران

ابعاد گوناگون  مديريت طريق از زمان طول است در شده دهیجهت
است و عملکرد  يافته ی و اقتصادی، توسعهخود و بالاخص بعد مال

داند)ژانگ می خود ذينفعان با در روابط به پايداری پايدار خود را وابسته
 که معتقدند و پژوهشگران نظران(. صاحب2022، 5ژيانگ و همکاران

 یهاتحلیل و تجزيه تمامی در اصلی موضوعی پايدار عملکرد
 مشمول که کرد صوررا ت بتوان سازمانی مشکل و است سازمانی

آوردن  فراهم جهت هاسازمان نباشد، گیری عملکرداندازه و ارزيابی
 ارزيابی به اهداف راهبردی به نیل با ارتباط در به مديران بازخورد

                                                                                                                                                                        
1. Martinez et al 

2. Jha & Rangarajan 

3. Halkos & Gkampoura 

4. Coulmont et al 

5. Zhongqingyang et al 

6. Putra et al 

7. Futurism 

8. Vander Laan 

 (.2020، 6هستند)پوترا و همکاران متکی پايدار عملکرد
 شمار به نرم یهافناوری و علوم انواع از يکی 7شناسیآينده

 معرفت شکل و دانش پژوهیآينده ديگر، عبارت به رود،می
 است؛ دستانهپیش و فعال آگاهانه، ایشیوه به آينده به بخشیدن

 يا سازمان فرد، ی يکهاآرمان و آرزوها روياها، تواندمی که دانشی

که  قدرتمندابزار  (. يک8،2021کند )واندر لان برآورده را ملت
 یاستراتژ توسعهو به زند یم حدسرا  يندهآ یرقابت هاییطمح

پردازد، یم ی با بیشترين عدم قطعیتهامحیط ی دربلندمدت حت
(. به نظر 2017، 9)اولیور و پرت است يوسنار يزیربرنامهابزار 

سال آينده 14رسد نرخ پیشرفت در تمام قرن بیستم، برابر با می
 معادل و يکم بیست قرن رشد، انفجاری توان دلیل خواهد شد و به

 هزار که شودمی کنونی پیشرفت با آهنگ پیشرفت سال 20000 اب
 خواهد بود. در واقع بیستم قرن در حاصل پیشرفت از تربزرگ برابر

 کوچکترين که رسندمی راه از غافلگیرکننده چنان تغییرات
 در راهبردی غافلگیری بهای گزاف تواند بهمی هاآن به توجهیبی

 و از تغییر سرشار محیط اين در شود. تمام زندگی هایعرصه تمام
 احتمال که رويکردی تنها ها،قطعیت عدم از آکنده و ثباتیبی

است )سیلیور،  آينده معماری برای دارد، تلاش بیشتری هایموفقیت
های متلاطم و پويای (. مواجهه با محیط2019، 10والبو و کوزين
ی طیف وسیعی از کارگیرهها را وادار به استفاده و بکنونی، سازمان

سازها و نیروهای نمايد. شناسايی شگفتیپژوهی میهای آيندهروش
پژوهی، دارای های آيندهپیشران به عنوان ورودی اصلی روش

 (.2016، 11اهمیت خاصی است )پوپر
نام نهاده است، 13لرزهسازها را آينده( شگفتی2004) 12مولراستین

ها و انتظارات آرزوها، برنامهها، يعنی جايی که زيستگاه امیدها، ترس
 .آوردشود و تمام دورنمای آينده را به لرزه درمیما دچار تغییر می

سازها ممکن شگفتی های مختلفی دارند.سازها سرچشمهشگفتی
است پیامدهای ناخواسته اقدامات انسانی )فرآيندهای سیاسی، خط

از يا پیامدی  های نوآورانه و غیره(های علمی، ريسکشکنی
رو (. از اين2014، 14)گلن و گوردون فرآيندهای ناشناخته باشند

توان اذعان نمود آينده به وسعت قدرت تفکر و تخیل بشر پیش می

9. Oliver & Parrett 

10. SLiler, Volob & Kuzin 

11. Popper 

12. Steinmuller 

13. Futurequake 

14. Golon & Gordon 
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ای خلاق آن خواند تا با انديشهروی ماست. آينده آدمیان را فرا می
را بیابند و با اقدام نوآورانه آن را پديد آورند و حتی چیزهايی را 

ی کنند که پیش از اين در تاريخ بشر هرگز وجود نداشته بینپیش
های آينده پژوهی، های اصلی برنامهاست. يکی ديگر از ورودی

 ها(. پیشران1،2020شناسايی نیروهای پیشران است )اتو و کیم

 صورت به که اندآينده دهندهشکل نیروهای از هايیمجموعه

گذارند. می أثیرت مختلف هایبر آينده محلی يا ملی جهانی،
اجتماعی،  هایحوزه آينده بر غیرمستقیم به صورت هاپیشران
 2گذارند )میننمی تأثیر سیاسی و محیطیزيست اقتصادی، فناورانه،

ی هاشرکتی اخیر هاجهانی شدن در سال(. 2019 و همکاران،
ی داخلی و سنتی خود، هاتجاری را ملزم نموده که در کنار بازار

 د.ی بین المللی کننهای جديد در بازارهاوی فرصتشروع به جستج
 ی فعالهااستراتژی از گیریبهره با جهانی تجارت رشد به روند رو

 در رفع موانع و ارتباطات و اطلاعات فناوری در انقلاب تجاری،

 فعال حضور است. بنابراين يافته ایفزاينده شتاب المللی،بین سطوح

 (.2021ندارد )بنکدارچیان و نظری،  هتوجی به نیاز جهانی تجارت در
دانش  یدباعث تول یراهبرد ینگاريندهآ یارشتهیانم یتماه

، هارشته يگربر د یو اثرگذار يریافزون بر اثرپذ يعنیشود؛ می
 3سازد )پودستامیفراهم  یزرا ن ينعلوم نو يجادو ا يشدر رو یلتسه

مند و نظام یمشارکت یآورجمع نگاریينده(. آ2013و همکاران، 
تا  مدتیانم یاندازسازچشم يندآفر یزو ن يندهاطلاعات در مورد آ

 یجدر زمان حال و بس یماتبلندمدت است که هدفش اتخاذ تصم
 )ربی بی، نظری و جلیلی کامجو،نمودن اقدامات مشترک است

 گذارانیاستمهم س یاز ابزارها يکیبه  نگاریيندهامروزه آ (.1400
تا  مدتیانم هاییمو اتخاذ تصم اندازهاچشم یمکمک به ترس یبرا

(. نگاشت 1396 يی،و رضا يریاست )حر شده ليبلندمدت تبد
 یهاو اجماع بخش یبا همفکر يرپذمطلوب و امکان هایيندهآ

تحقق  یو تلاش برا یحکومت یو نهادها یدانشگاه ی،خصوص
 يدگاهاز د (.1390زالی، ید )نام نگاریيندهآ توانیرا م ایيندهآ ینچن

در  یراهبرد ینگاريندهآ يز( وجه تما1396و همکاران ) يجابیا
 ینگاريندهاز منظر توجه به رقابت، در آ ینگاريندهبا آ یاسق

 ی،نگاريندهبر برنده شدن در رقابت و در آ یتمرکز اصل یراهبرد
مشارکت، در  یزاناست؛ از منظر م یرقابت یطتوجه به مح

                                                                                                                                                                        
1. Otoo & Kim 

2. Minen 

3. Podesta 

4. Kuosa 

5. Wallach 

 ينفعانبر مشارکت خبرگان و ذ یشترب کیدتأ یراهبرد ینگاريندهآ
 ينفعانهمه ذ یبر مشارکت حداکثر یدتأک ینگاريندهو در آ یدیکل

 يافرد  یهايیاست که توانا رآيندیف یراهبرد ینگاريندهآ. است
 ی،وابستگ یها، راههاو فرصت هايسکدرک ر یسازمان را برا

مربوط به  یهات، منابع و خسارهایزهانگ يسی،، دگردهایشرانپ
 یرهایمس یریگشکل یکه فضا يلبد یهایماز تصم يکهر

آورد، میمرجح را به وجود  يا يرممکن، محتمل، باورپذ یهايندهآ
تواند به نحو مناسب و بهتر می ينبخشد؛ بنابرامی رتقاءا

سازمان و  یمربوط به برنامه راهبرد یماتشده و تصم یرساناطلاع
تواند اتخاذ گردد. می یاف بلندمدت به نحو بهتربه اهد یابیابزار دست

 يکدورنما،  يکبه عنوان  یراهبرد ینگارينده(. آ2012، 4)کوسا
شود می يفتعر هایتاز فعال یامجموعه يکمند تفکر و حالت نظام

رفتار و فضا و  ی، الگوهاهايی، تواناهايژگیفهم و يهکه برپا
 ينا تاستوار است. پش یاجتماع یطمانور در مح یبرا هایتوضع

 یراهبرد ینگاريندهدهند آمیعلوم گوناگون نشان "ادعا که 
 یطیمحيستو ز یاجتماع ی،کمال فرهنگ یبرا يیمبنا یامولفه
، "تکامل انسان يگرتمام ابعاد د یبرا يیمبنا یامولفه یحت يااست 

 (.2015وجود دارد )گاسپار،  یمنطق اساس
مؤلفه روندها، رويدادها،  کنش چهارهمدر از توانمی را هاپیشران

 ترينشدهشناخته رويداد و روندها .کرد شناسايی هاتصاوير و اقدام

 روند اشاره متمرکزند. آينده ويژگی دو بر که هستند آينده هایواژه

 هایگسستگی بر رويدادها و دارد زمانی و تاريخی پیوستگی به

 هاپديده يا هاداده در نظمم تغییرات روند، .ورزندمی تأکید تاريخی

 ادامه آينده و تا شوندمی آغاز گذشته از روندها است. زمان خلال در

 که اندحادثه يا اتفاق حاصل روندها، برخلاف رويدادها اما يابند؛می

 تصاوير گذارند.می تأثیر آينده بر کل، طوربه و بر روندها شدت به

 مورد در گوناگون ایهو گروه افراد درخواست يا برداشت حاصل

بازيگران  ذهنی تصاوير از متأثر اقدامات در نهايت، است و آينده
 (.2014 و همکاران، 5گیرند )والاشمی شکل آينده، از مختلف

تواند کارايی منابع را بهبود بخشد و می هامديريت عدم قطعیت
(. امروزه 2019و همکاران،  6)ارکوينکو تحول پايدار را ارائه دهد

گیری براساس درنظر گرفتن معیارهای متعدد با سطوح یمتصم
(. 2019، 7شود )هود گت و سیراجمیبالای عدم اطمینان انجام 

6. Erkoyuncu 

7. Hodgett & Siraj 

https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Minen%2C+Mia+T
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ها يک جزء کلیدی از تجزيه عدم قطعیتهمچنین، تجزيه و تحلیل 
و همکاران،  1ريزی است )والاشو تحلیل مبتنی بر مدل برنامه

شمار های بیدم قطعیتهای بسیار مهم که ع(. يکی از محیط2019
و محیط بسیار پیچیده و دائماً درحال تغییری دارد، محیط ورزش 

تواند باعث توسعۀ ورزش شود است. بررسی عوامل محیطی می
 (.2019، 2)براون و آرنولد

صنعت جهانی ورزش از آغاز تاکنون؛ که حدود يک قرن 
بین  شودداشته است که تخمین زده می یتوجهباشد؛ رشد قابلمی

اين صنعت باشد؛  3میلیارد دلار اندازه کل 620میلیارد تا  480
اند که اين اندازه حتی کمی هرچند منابع کمی نیز بیان کرده

؛ 4میلیارد دلار )ديويس و هیلبرت 750تر است و نزديک به بزرگ
شباهت »توان براساس يکی از دو معیار (. يک صنعت را می2013

تعريف کرد. در تعريف « های اقتصادیتولیدات و شباهت فعالیت
شود که ها اطلاق میاولین معیار، صنعت بر گروهی از شرکت

اند، ارائه تعريف شده یخوبتولیدات و خدمات مشابهی را که به
نگاری و (، در تحقیقی به آينده2019) 5لاندن .کنندیم

پیشنهادهای توسعه استراتژيک برای تجارت ورزشی در فنلاند تا 
ها نشان داد که نتايج حاکی از آن پرداخت و يافته 2025 سال

شمار بوده و شده در تجارت ورزشی بی است که تغییرات درک
برای توسعۀ صنعت ورزش، روندها دارای تأثیر چندجانبه هستند. 

های سلسله مراتبی فراوانی ارائه شده که به درک چگونگی مدل
(. ساختار 2019 اند)مرادی و نظری،توسعۀ ورزش کمک کرده

های مطرح ديگر به توسعۀ ورزش در ايران، مانند اکثر ساختار
تربیتی در قاعده، پس  صورت هرم و از چهار حوزۀ اصلی ورزش

قهرمانی و در نهايت ای، سپس ورزشحرفه ترتیب ورزشاز آن به
ای در رأس هرم، تشکیل شده است )شهولی حرفه ورزش

ز جمله موضوعات مهم در سیاست ا (.2021 شوری و همکاران،کوه
باشد )مرادی، نظری های اخیر، درآمدزايی پايدار میتجاری سال

قیمت نهايی ای (. به عنوان مثال در فوتبال حرفه2019 و مرادی،
يا ارزش بازيکن فوتبال در لیگ برتر ايران در بازار نقل و انتقالات، 

پیامدهای آن  های ويژه بازيکن، ملزومات، نهادها وبراساس ارزش
)محمودی زادآذری، احسانی، نظری و نوروزی شودمشخص می
رو بايد ساختاری باشد مبتنی بر بستر اين (. از2022سید حسینی، 

                                                                                                                                                                        
1. Wallach 

2. Brown & Arnold 

3. Total size  

4. Davis & Hilbert  

5. Lunden 

گری ها و نظارت دولت در کنار تسهیلحقوقی و قانونی با حمايت
ای که اگر اين ای به ورزش حرفهدولت برای ورود بخش حرفه

تواند مسیر خوبی میای رد، ورزش حرفهساختار به خوبی شکل گی
(. 2022را برای رسیدن به توسعه طی کند)يبلويی و همکاران، 

 که شودمی گفته اقداماتی و فرآيندها ها،سیاست به ورزش توسعۀ
 برای ورزشی تجارب و هافرصت شودتلاش می آنها ترکیب از

 در حاکم فکری اصول(. 2021)نظری،  آيد وجودبه افراد همه
 و گیریتصمیم نحوۀ از در آگاهی توانمی را آينده مطالعات
)عبدالملکی و  دانست آينده از تصورات برآمده 6بازيگران عملیات

های حل اين مساله و (. يکی ديگر از ضرورت2019همکاران، 
ای و کنکاش در آيندۀ آن همچنین چرايی انتخاب ورزش حرفه

ش، اهمیت بالای ورزش عنوان موضوع مورد بحث در اين پژوهبه
و اهمیت  يند توسعه ورزشآفرعنوان تجارت ورزشی در ای بهحرفه

ديگر سطوح ورزش ورودی لازم برای تحقق توسعه آن به عنوان 
( و عدم توجه کافی از سوی پژوهشگران 2020)کشاورز و همتی، 

توجهی، عدم وجود گزارش پژوهشی در اشاره کرد. حاصل اين کم
در  باشد.ای میپژوهی در ورزش حرفهردهای آيندهارتباط با رويک
شود و که دائم دستخوش تغییر می در حوزه ورزش جهان امروزی

، سناريوها نشان ای درآمده استمحیط بازرگانی به شکل پیچیده
دهند که چگونه تعابیر مختلفی از نیروهای پیشران تغییرات می
هی شوند)بنکارچیان و متفاوت منت های ممکن وتوانند به آيندهمی

 عملکرد پايدار راستای در بنگاه تجاری که(. 2021نظری، 

ابعاد  مديريت از طريق زمان طول است در شده دهیجهت
است  يافته گوناگون خود و بالاخص بعد مالی و اقتصادی، توسعه

 با ذينفعان در روابط به پايداری و عملکرد پايدار خود را وابسته

و  نظران(. صاحب2022، 7ژيانگ و همکاران داند )ژانگمی خود
تمامی  در اصلی موضوعی ،پايدار عملکرد معتقدند که پژوهشگران

را  مشکل بتوان سازمانی و است سازمانی یهاتحلیل و تجزيه
 نباشد، گیری عملکرداندازه و ارزيابی مشمول که کرد تصور

نیل  با طارتبا در به مديران آوردن بازخورد جهت فراهم هاسازمان
)پوترا  هستند پايدار متکی عملکرد ارزيابی به اهداف راهبردی به

 (.2020، 8و همکاران
ای و کنکاش در آيندۀ آن به حل مساله ورزش حرفه ضرورت

6 Actors 

7. Zhongqingyang et al 

8. Putra et al 
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عنوان موضوع مورد بحث در اين پژوهش، اهمیت بالای ورزش 
باشد. در اين پژوهش سعی میيران  يند توسعه ورزشآفرای در حرفه
ين است تا با گردآوری سناريوهای مربوط به آينده توسعۀ بر ا

های ای ايران، فضايی احتمالی از برخی آيندهی حرفههاباشگاه
ای ی حرفههارو مديران باشگاهبینی گردد. از اينممکن پیش

رو نتايج اين وران اصلی اين پژوهش باشند. از اينتوانند از بهرهمی
شوند که پس از اجرای آن، ورزش پژوهش متفاوت خوانده می

ی هاای ايران و با دستکاری متغیرهای اصلی و تغییر شاخصحرفه
ای را در چند سال آينده و در کلیدی عملکرد، وضعیت ورزش حرفه

بینانه و بدبینانه رصد نمايند و بر اين اساس برای های خوشحالت
تواند  میگذاری نمايند. اجرای اين پژوهش احتمالاآينده، سیاست

 در ای را نسبت به پیادمدهای بازنگریسیاستگذاران ورزش حرفه
مؤثر با  و کارآمد یهابرنامه تدوين و جاری و گذشته هایبرنامه

رويکردهای نوين در اين شرايط پیچیده محیطی، آگاه سازد. اگر 
ای درنظر بگیريم که روند را تغییرات پیچیده هاعدم قطعیت

کند، بنابراين بخشی ار تفکرات میمشکل مواجه را با  هاموفقیت
تواند تاثیرگذار باشد. شايد وجود مديران میحاکم بر حکمرانی 

ی غلط و هاگیریناکارآمد و غیرمتخصص و به تبع آن تصمیم
تواند عدم قطعیتی میاستفاده نکردن از افراد و مشاوارن با تجربه 

 هاین نبود زيرساختای و همچنین در اين بباشد برای ورزش حرفه
تواند از جمله موارد عدم میو نبود اقتصاد و منابع مالی مورد نیاز، 

نگاری استراتژيک و ای باشد. آيندهدر ورزش حرفه هاقطعیت
آورد تا با بررسی وضعیت میمحور است، اين امکان را فراهم کلان

عوامل  ی نوين به تعیینهاگیری از شیوهگذشته، حال و آينده با بهره

 نوعیای ز آنجايی که ورزش حرفهکلیدی و موثر و حیاتی بپردازد. ا
 هاشود و بیشترين درآمدزايی و بیشترين هزينهتجارت محسوب می

ای جهت توسعه ورزش حرفه ،شودمیانجام ورزش در اين حوزه 
تواند رسد و حتی میشناسايی آينده مطلوب ضروری به نظر می

به همراه داشته وری و بازدهی ارتقای بهرهبرای جنبه نوآوری نیز 
های مدون برای آينده با تدوين برنامه . بايد اذعان نمودباشد
و باعث ايجاد نموده ای کمک توانیم به توسعه ورزش حرفهمی

نگاری آينده گردد.ای ساختار و تشکیلات منسجم در ورزش حرفه
و را شناسايی تاثیرپذير در يک قلمرو عوامل تاثیرگذار  راهبردی

نگاری و تفکر در مورد آينده بسیار ه. اهمیت و ضروت آيندکندمی
روشن و آشکار است، همچنین تفکر آينده بر اخذ تصمیمات درست 

پژوهی و تاثیرگذار است و با استفاده از تفکر آيند نوظهور مثل آينده
ورانه و فنا میی علهاو برنامه هانگاری از اين مقوله در فعالیتآينده

شود. بسیاری از حوادث و رويدادهای آينده قابل میاستفاده 
بینی هستند و دخالت انسان در اين روند اسباب تغییر و پیش

 تحولات مطلوب را فراهم خواهد آورد.
 

 روش پژوهش
است روش پژوهش در  شده لیتشکاز پنج گام  حاضر پژوهش

 .شودرداخته میها پهای مختلف متفاوت است که در زير به آنگام
-و روش آمیخته )کیفی مدرنپستپژوهش حاضر دارای پارادايم 

اکتشافی مطابق با شکل  شدهاستفادهنگاری و شیوه آينده کمی(
 باشد.( می1شماره )

 
 

 
 ايران ایحرفه راهبردی ورزش سناريو پردازی فرآيند .1شکل 

سناریوپردازی راهبردی  
ورزش حرفه ای ایران

آینده مرحله پیش
راهبردی

شناسايی عوامل کلیدی

ساز و تدوين سناريوهای تعالی
دارهای اولويتاستراتژی

هاها و عدم قطعیتشناسايی پیشران

شناسايی عوامل کلیدی راهبردی

بتدوين سناريوهای آينده مطلو

نگاری  مرحله آینده
راهبردی

آینده  مرحله پس
راهبردینگاری  دارهای اولويتتدوين استراتژی



 زارديو ويارسن قي: از طررانيدر ا یاورزش حرفه ۀتوسع کياستراتژ نیمضامسهرابی و همکاران:           82

 

 

شکل )  ش يند پژوهآهای عملیاتی فرکلی گام صورت به( 2در 
 است. شده دادهنشان 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 يند پژوهشآهای عملیاتی فرگام .2 شکل

 

ايران  ایحرفه دار ورزشساز و اولويتتعالی سناريوهای تدوين
است، اين گام پژوهش، دارای روش ترکیبی است که  گرفته انجام

در ابتدا از رويکرد کمی و استراتژی توصیفی و پیمايشی و تاکتیک 
انی و فرمت داده کمی پیروی نموده و سپس در قسمت پايانی مید

با رويکردی کیفی و استراتژی تحلیلی با تاکتیک تحلیل محتوا 
 پژوهش به اتمام رسیده است.

هايی متفاوت از آينده هستند که در هريک از سناريوها وضعیت
کنند تا به اهداف و آينده مطلوب نظر ريزان تلاش میها برنامهآن

گونه که در شکل بالا آمده است، سناريوها دست يابند. همان خود
آينده هستند که هريک باورپذير  یسوهای مختلفی بهمانند گذرگاه

ترتیب هر سناريو داستان خاصی بوده و احتمال تحقق دارند. بدين
دارد که حرکت از وضعیت فعلی به سمت وضعیت مطلوب را بیان 

ريزی نظارتی کته هم اشاره کرد که برنامهکند. البته بايد به اين نمی
دلیل بر تحقق يک سناريو يا عدم تحقق سناريو ديگر ندارد؛ به همین

های مختلفی از آينده را که باورکردنی مجبور است که وضعیت
 هستند، موردتوجه قرار دهد.

 

 
 

 یزيربرنامهجايگاه سناريوها در  .3شکل 
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 ندگان: با هدف تدوينکنجامعه، نمونه آماری و شرکت
ايران انجام گرفته  ایحرفه دار ورزشساز و اولويتتعالی سناريوهای

نظران حوزه نفر از خبرگان و صاحب 10است. با مشارکت تعداد 

ی گذارنمرهدهی و ای ماتريس سناريوويزارد وزنورزش حرفه
 گرديده است.

 
 شوندگانمصاحبه دموگرافیک مشخصات. 1 جدول

 

 سن تجربه موقعیت تجنسی کد

 31 6 دکتری مرد 1

 60 22 دکتری مرد 2

 46 12 ایمدير باشگاه حرفه مرد 3

 44 11 ایکارشناس باشگاه حرفه زن 4

 58 21 دکتری زن 5

 39 13 دکتری زن 6

 64 19 ایمدير باشگاه حرفه مرد 7

 46 14 ایمدير باشگاه حرفه مرد 8

 30 6 دکتری مرد 9

 32 7 ایاس باشگاه حرفهکارشن مرد 10

 
در  14×14گیری پژوهش ماتريس ابزار پژوهش: ابزار اندازه

 سطر متغیر تأثیر میزان قضاوت ماتريس، سناريوسازی است و هدف
 مشخص+3 تا -3 مقیاس در عددی با تأثیر اين. است ستون متغیر بر

 عکس تأثیر -2 عدد زياد، عکس تأثیر -3 عدد کهطوریبه. شودمی
 تأثیر+ 3 عدد تأثیر، بدون صفر عدد کم، عکس تأثیر -1 عدد وسط،مت

 لازم. دهدمی نشان را کم تأثیر+ 1 عدد متوسط، تأثیر+ 2 عدد زياد،
های های آن با همان متغیر و مؤلفههر متغیر و مؤلفه تأثیر است ذکر به
نظران و خبرگان مورد روايی ماتريس توسط صاحب .است صفر آن

 رفته است.ید قرار گأيت

: در اين پژوهش با توجه به اينکه از پنج لیوتحلهيتجزروش 
متفاوت نیز استفاده شده  لیوتحلهيتجزگام تشکیل شده است روش 

اطلاعات  لیوتحلهيتجزشود.ها پرداخته میاست که در زير به آن
افزار گیری از نرمدار با بهرهتدوين سناريوهای اولويت منظوربه

صورت شهودی ، سناريوهای سازگار، مشخص سپس بهسناريوويزارد
ی، بندتياولوشورای راهبردی پژوهش، سناريوهای آينده مطلوب 

 تشريح و تفسیر نموده است.
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 های پژوهشهتیاف
 

 ايران ایحرفه های احتمالی آن در آينده ورزشعوامل کلیدی و وضعیت .2 جدول
 

 

 

 10با مشارکت تعداد  ( نمرات برآمده از پنلی که2در جدول شماره )
ای تشکیل گرديده ظران حوزه ورزش حرفهننفر از خبرگان و صاحب

 ی گرديده است.گذارنمرهو ماتريس سناريو 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختصار عوامل کلیدی عوامل اصلی

 ارونده

 A1 گذاریسرمايه

 A2 حمايت از بخش خصوصی

 A3 های حاکمیت سیاست

 تصاویر
 B1 رشد اقتصادی

 B2 المللیتقويت جايگاه در نهادهای بین

 عوامل در حال ظهور
 C1 گذاری حمايتیقانون

 C2 آموزش نیروی انسانی متخصص

 هاپیشران

 

 D1 رفتار مناسب با رويکرد جهانی سالاری وشايسته

 D2 افزاریمنابع سخت

 D3 پتانسیل هواداری

 هاعدم قطعیت
 E1 های درآمد پايدارچالش

 E2 دخالت سیاسیون

 سازهاشگفتی
 F1 ساختار مناسب برای توسعه

 F2 متاورس و هوش مصنوعی
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 ای ايرانماتريس سناريو ورزش حرفه .3 جدول
  :A روندها  :Bتصاویر  :C عوامل در حال ظهور  :Dهاپیشران  :Eهاعدم قطعیت  :Fهاعدم قطعیت

متاورس و 
هوش 
 مصنوعی

F2 

ساختار 
مناسب 
برای 
 توسعه

F1 

دخالت 
 سیاسیون

E2 

های چالش
درآمد 
 پایدار

E1 

پتانسیل 
 هواداری

D3 

منابع 
سخت 
 افزاری

D2 

شایسته 
 سالاری و

 رفتار

D1 

آموزش 
نیروی 
انسانی 
 متخصص

C2 

گذاری قانون
 حمایتی

C1 

تقویت 
جایگاه در 
نهادهای 

 المللیبین

B2 

رشد 
 اقتصادی

B1 

های سیاست
 حاکمیت

A3 

 حمایت از
بخش 

 خصوصی

A2 

 گذاریسرمایه

A1 

 

1 2 3- 3 2 3 1 1 1 1 3 
 گذاریسرمایه 

A1 
 :Aروند ها

1 2 2- 3 0 3 3 1 2 1 3 
حمایت از بخش 

 خصوصی
A2 

1 2 3 2 1 3 3 1 3 3 3 
های سیاست

 حاکمیت
A3 

2 3 2- 3 1 3 1 0 2 

 

2 3 3 
 رشد اقتصادی

B1 
 :Bتصاویر

1 2 3- 1 1 2 3 1 1 1 2 2 
تقویت جایگاه در 

 المللینهادهای بین
B2 

1 3 1- 3 2 3 1 

 

1 3 2 3 3 
 گذاری حمایتیقانون

C1 
عوامل در 

حال 

 C: 1 2 3- 2 3 0 3 0 0 1 0 0ظهور
آموزش نیروی انسانی 

 متخصص
C2 

1 2 3- 0 

 

3 1 3 1 2 1 1 
 سالاری وشایسته

 رفتار مناسب
D1 

پیشران 

 :Dها

1 3 2- 3 0 1 2 1 1 1 2 
 افزاریمنابع سخت
D2 

2 1 2- 3 2 2 0 0 2 1 2 
 پتانسیل هواداری

D3 

1 3 
 

2 3 1 0 1 1 3 1 3 3 
های درآمد چالش

 پایدار
E1 

عدم قطعیت 

 :Eها

0 1- 1- 1 3- 0 1- 2- 2- 0 1 1 
 دخالت سیاسیون

E2 

 

3- 3 1 2 3 2 1 2 2 1 3 3 
ساختار مناسب برای 

 توسعه
F1 

عدم قطعیت 

 :Fها

1- 1 1 1 0 0 1 0 2 0 1 1 
متاورس و هوش 

 مصنوعی
F2 
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با مشارکت تعداد  ( نمرات برآمده از پنلی که3در جدول شماره )
ای تشکیل نظران حوزه ورزش حرفهنفر از خبرگان و صاحب 10

 ی گرديده است.گذارنمرهگرديده و ماتريس سناريو 

 

 

 گزارش سناریو

 ای ايرانورزش حرفهتاثیرات بالانس شده  .1نمودار 
 

 

 
استانداردسازی به اين معناست که جمع هر گروه قضاوتی )يک 
خط در يک بخش قضاوتی( بايد صفر باشد. استانداردسازی سبب 

افزار شود. برای اينکار نرمها میافزايش انسجام و مفهوم داده

دهد و ی نامعتبر هر گروه قضاوتی را تشخیص میستانداردسازا
سپس کاربر نسبت به استانداردسازی اقدام خواهد کرد و در شکل 

 سناريو قرار داده شده است. استانداردشده)( ماتريس 
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 ای ايرانورزش حرفهسیستم گريد  .2نمودار 
 

 
 

تم از شود شبکه سیس( مشاهده می2) نمودارکه در  طورهمان
 راتیتأثدو محور تشکیل شده است، محور افقی مجموع تمامی 

و محور عمودی مجموع تمامی  مؤلفهاز طرف يک  شدهاعمال
عوامل عوامل  مؤلفهدهد. را نشان می مؤلفهوارده بر يک  راتیتأث
طور حال ظهور در سمت بالا مرکز دياگرام، قادر است سیستم را به در

سازها در سمت بالا راست عوامل شگفتی مؤلفهی کنترل کند و مؤثر
 هامؤلفهشود که از ساير وابسته درنظر گرفته می مؤلفهدياگرام، 

ی هامؤلفهی بر سیستم دارد و همچنین زياد ریتأثکند و تبعیت می
در سمت بالا راست اين دياگرام،  ها، تصاوير، عدم قطعیتهاروند

پذيرند شديدی را نیز می ریتأثگذارند و شديدی بر سیستم می ریتأث
 باشند.با ظهور رفتارهای پیچیده در سیستم مرتبط می معمولاًکه 

( نشان داده شده است. شامل توصیف 4سناريويی که در جدول)
 )به رنگ قرمز(. 'هاپیشران :D'ناسازگار 

 
 

 ای ایرانورزش حرفه عناصر سناریو .4جدول 

A: گذاریسرمایه :هاروند :A1 

B: رشد اقتصادی :تصاویر :B1 

C: قانون گذاری حمایتی :عوامل درحال ظهور :C1 

D: هاپیشران: 
سالاری و رفتار مناسب با رویکرد شایسته

 D1: جهانی

E: مد پایدارآی درهاچالش :هاعدم قطعیت :E1 

F: ساختار مناسب برای توسعه :هاسازشگفتی :F1 

 

های تأثیر وتگرها براساس قضاهای بعدی، توصیفدر بخش
 .گیرندمتقابل مورد بحث قرار می
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 " Aگر : توصیفهاروند

سرمایه »، فرض «هاروند»:A در مورد توصیف گر

انتخاب شده است. این فرض توسط  «A1: عبوری

 :شودمیعناصر سناریوی زیر پشتیبانی 

• B :تصاوير: رشد اقتصادی:B1  (5)وزن 

• C :گذاری حمايتیعوامل درحال ظهور: قانون :C1  (5)وزن 

• D :سالاری و رفتار مناسب با رويکرد : شايستههاپیشران
 (5)وزن  D1: جهانی

• •:Eمد پايدارآی درها: چالشهاعدم قطعیت :E1  (5)وزن 

• •:Fسازها: ساختار مناسب برای توسعهشگفتی:F1  (5)وزن 

يک از عناصر ديگر سناريو با اين فرض در تضاد نیست. هیچ
دهد. میرا نشان  22فرض امتیاز تاثیر + طور خلاصه، اين به

 .بنابراين، استدلال به نفع اين فرض غالب است
 

 
 

D: هاپیشران: 

سالاری و رفتار مناسب با رويکرد جهانی شايسته
:D1 

(+2) 

    

B: تصاوير: 

 B1:رشد اقتصادی 

(+5) 

    

F: سازهاشگفتی: 

ساختار مناسب برای 
 F1:توسعه 

(+5) 

  
↓ 

  
  

↓ 

    
↓ 

  
  

  

A: روندها: 

 A1:گذاری سرمايه

(Impact score +22) 

  

      
↑ 

  
  

↑ 

  
 

        

C: عوامل درحال ظهور: 

 C1:گذاری حمايتی قانون

(+5) 

    

E: هاعدم قطعیت: 

مد پايدار آهای درچالش
:E1 

(+5) 

 .'A1گذاریها: سرمايهروندA ' تأثیرات بر عنصر سناريو: . 4شکل 

 
از مفروضات ممکن ديگر تعادل بهتری بین موافقان و  يکهیچ

ی زير هاطور که با توجه تحلیلدهد، همانمیمخالفان را نشان ن
 شود:میآشکار 

 

 'A2 حمایت از بخش خصوصی:'فرض جایگزین 
 شود:میتوسط عناصر سناریو زیر پشتیبانی 

• B: :تصاوير: رشد اقتصادیB1   (5)وزن 

• C: گذاری حمايتی:نونقا :عوامل درحال ظهورC1   (5)وزن 

• D: سالاری و رفتار مناسب با رويکرد : شايستههاپیشران
 (2)وزن   D1جهانی:

• E: مد پايدار:آی درها: چالشهاعدم قطعیتE1   (4)وزن 

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتیF1   (5)وزن 

گیری: يک از عناصر سناريوی ديگر در تضاد نیست. نتیجهو با هیچ
 رسد.می 20تراز موافقان و مخالفان اين فرض به 

توسط « A3 ی حاکمیت:هاسیاست»فرض جایگزین 

 شود:میعناصر سناریوی زیر پشتیبانی 

• B: :تصاوير: رشد اقتصادیB1  (3)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل در حال ظهور: قانونC1  (3)وزن 

• D: رويکرد  سالاری و رفتار مناسب با: شايستههاپیشران
 (3)وزن   D1جهانی:

• E: مد پايدار:آی درها: چالشهاعدم قطعیتE1   (2)وزن 

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتیF1   (2)وزن 

گیری: يک از عناصر سناريوی ديگر در تضاد نیست. نتیجهو با هیچ
طور خلاصه، رسد. بهمی 13تراز موافقان و مخالفان اين فرض به 

تر از فرض انتخاب شده ز مفروضات جايگزين، قابل قبوليک اهیچ
توان مینیست. بنابراين، فرض انتخاب شده را « A1سريه عبوری :»

 به عنوان سازگار ارزيابی کرد.
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 :B'تصاویر: توصیف گر 

رشد '، فرض 'تصاویر :B'گر در مورد توصیف

انتخاب شده است. این فرض توسط  'B1اقتصادی :

 شود:میر پشتیبانی عناصر سناریوی زی

• A: گذاری:: سرمايههاروند A1  (5)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل درحال ظهور: قانونC1   (5)وزن 

• D: سالاری و رفتار مناسب با رويکرد جهانی:: شايستههاپیشران 
D1  (2)وزن 

• E: مد پايدار:آی درها: چالشهاعدم قطعیت E1  (5)وزن 

• F: ب برای توسعه:سازها: ساختار مناسشگفتی F1  (3)وزن 

يک از عناصر ديگر سناريو با اين فرض در تضاد نیست. هیچ
دهد. بنابراين، میرا نشان  20طور خلاصه، اين فرض نمره تاثیر + به

 استدلال به نفع اين فرض غالب است.
 

 

D: ها:پیشران 

سالاری و رفتار مناسب با شایسته
 D1:رویکرد جهانی 

(+2) 

    

A: ها:روند 

 A1:گذاری سرمایه

(+5) 

    

F: سازها:شگفتی 

ساختار مناسب برای 
 F1:توسعه 

(+3) 

  
↓ 
  

  
↓ 
  

  
↓ 
  

  

  

B: :تصاویر 

 B1:رشد اقتصادی 

(Impact score +20) 

  

      
↑ 
  

  
↑ 
  

  

        

C: :عوامل درحال ظهور 

 C1:گذاری حمایتی قانون

(+5) 

    

E: ها:عدم قطعیت 

ی درآمد پایدار هاچالش
:E1 

 

(+5) 

 ..'B1:تصاوير: رشد اقتصادی: B'تأثیرات بر عنصر سناريو . 5شکل 
 

گر قادر به ايجاد تعادل بهتری از فرض جايگزين توصیف
ی زير هاطور که با توجه تحلیلموافقان و معايب نیست، همان

 شود:میآشکار 
 

 :المللیتقویت جایگاه در نهادهای بین'فرض جایگزین 

B2' شود:توسط عناصر سناریو زیر پشتیبانی می 

• A: سرمايه عبوری:هاروند : A1  (2)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل درحال ظهور: قانون C1  (2)وزن 

• D: سالاری و رفتار مناسب با رويکرد : شايستههاپیشران
 (5)وزن  D1جهانی:

• E: مد پايدار:آی درها: چالشهاعدم قطعیت E1  (2)وزن 

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتی F1  (3)وزن 

يک از عناصر سناريوی ديگر در تضاد نیست. و با هیچ
رسد. می 14گیری: تراز موافقان و مخالفان اين فرض به نتیجه

رشد »طور خلاصه، فرض جايگزين نسبت به فرض انتخاب شده به

نتخاب شده را تر نیست. بنابراين، فرض اقبولقابل« B1اقتصادی :
 توان به عنوان سازگار ارزيابی کرد.می

 :C'گر توصیف 'عوامل درحال ظهور

فرض  'عوامل درحال ظهور :C'گر در مورد توصیف

انتخاب شده است. این  'C1گردانی حمایتی :قانون'

 شود:میفرض توسط عناصر سناریوی زیر پشتیبانی 

• A: سرمايه عبوری:هاروند : A1  (2)وزن 

• B: اوير: رشد اقتصادی:تص B1  (3)وزن 

• D: سالاری و رفتار مناسب با رويکرد : شايستههاپیشران
 (2)وزن  D1جهانی:

• E: مد پايدار:آی درها: چالشهاعدم قطعیت E1  (2)وزن 

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتی F1  (2)وزن 

يک از عناصر ديگر سناريو با اين فرض در تضاد نیست. هیچ
دهد. بنابراين، میرا نشان  11طور خلاصه، فرض امتیاز تاثیر + هب

 استدلال به نفع اين فرض غالب است.
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D: ها:پیشران 

سالاری و رفتار مناسب با رویکرد شایسته
 D1:جهانی 

(+2) 

  
A: :روندها 

 A1:گذاری سرمایه

(+2) 

  
F: سازها:شگفتی 

 F1:ساختار مناسب برای توسعه 

(+2) 

 ↓ 
 

 ↓ 
 

 ↓ 
 

 

 
C:  عوامل درحال ظهور: 

 C1:قانون گذاری حمایتی 

(Impact score +11) 

 

   ↑ 
 

 ↑ 
 

 

    
B: تصاویر: 

 B1:رشد اقتصادی 

(+3) 

  
E: هاعدم قطعیت: 

 E1:مد پایدار آهای درچالش

(+2) 
 

 .'C1گذاری حمايتی:: عوامل درحال ظهور: قانونC'تأثیرات بر عنصر سناريو . 6شکل 
 

گر قادر به ايجاد تعادل بهتری از موافقان و ض جايگزين توصیففر
 شود:میی آشکار هاطور که با توجه تحلیلمعايب نیست، همان

 

 'C2 آموزش نیروی انسانی متخصص:'فرض جایگزین 
 شود:میتوسط عناصر سناریوی زیر پشتیبانی 

• A: سرمايه عبوری :هاروند :A1  (2)وزن 

• D: سالاری و رفتار مناسب با رويکرد جهانی:: شايستههاپیشران 
D1  (5)وزن 

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتی F1  (3)وزن 

يک از عناصر سناريوی ديگر در تضاد نیست. و با هیچ
رسد. می 10گیری: تراز موافقان و مخالفان اين فرض به نتیجه

اب شده تر از فرض انتخقبولطور خلاصه، فرض جايگزين قابلبه
نیست. بنابراين، فرض انتخاب شده « C1 قانون خارجی حمايتی:»

 توان به عنوان سازگار ارزيابی کرد.میرا 
 

 :D'گر توصیف 'هاپیشران

فرضیه  'هاپیشران :D'گر در رابطه با توصیف

 'D1 سالاری و رفتار مناسب با رویداد جهانی:شایسته'
ناریوی انتخاب شده است. این فرض توسط عناصر س

 شود:میزیر پشتیبانی 

• A: سرمايه عبوری:هاروند : A1  (2)وزن 

• B: :تصاوير: رشد اقتصادی B1  (2)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل در حال ظهور: قانون C1  (2)وزن 

• E: مد پايدار:آی درها: چالشهاعدم قطعیت E1  (2)وزن 

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتی F1  (5)وزن 

يک از عناصر ديگر سناريو با اين فرض در تضاد نیست. هیچ
 دهد.میرا نشان  13طور خلاصه، اين فرض امتیاز تاثیر + به
 

 

C: :عوامل درحال ظهور 

 C1:گذاری حمایتی قانون

(+2) 

  
A: :روندها 

 A1:گذاری سرمایه

(+2) 

  
F: سازها:شگفتی 

 F1:ساختار مناسب برای توسعه 

(+5) 

  
↓ 
 

 ↓ 
 

 ↓ 
 

 

  

D: ها:پیشران 

 D1:سالاری و رفتار مناسب با رویکرد جهانی شایسته

(Impact score +13) 

 

    ↑ 
 

 ↑ 
 

 

     
B: :تصاویر 

 B1:رشد اقتصادی 

(+2) 

  
E: ها:عدم قطعیت 

 E1:های درآمد پایدار چالش

(+2) 
 

 .'D1 تار مناسب با رويکرد جهانی:سالاری و رف: شايستههاپیشران :D'تأثیرات بر عنصر سناريو  .7شکل 
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 افزاریسخت منابع' جايگزين فرض معايب و طرفداران تعادل
 :D2'بینیممیتر است. در اين مورد ما طرفداران را متقاعدکننده: 

• A :گذاری: سرمايههاروند:A1 :  (5)وزن 

• C :گذاری حمايتیعوامل درحال ظهور: قانون:C1   (5)وزن 

• E :ی در امد پايدارها: چالشهادم قطعیتع :E1  (5)وزن 

• F :سازها: ساختار مناسب برای توسعهشگفتی  :F1 (3)وزن 

است.  23بدون اشکال امتیاز تأثیر فرض جايگزين برابر با + 
سالاری شايسته»اين فرض جايگزين را نسبت به فرض سناريويی 

کند. بنابراين، تر میمحتمل «D1: و رفتار مناسب با رويکرد جهانی
 .اين فرض سناريو ناسازگار است

 

 :E'توصیف گر  'هاعدم قطعیت
مد آی درهاچالش 'فرض  ' ها:عدم قطعیتE'در مورد توصیف گر 

انتخاب شده است. اين فرض توسط عناصر سناريوی  'E1پايدار :
 شود:میزير پشتیبانی 

• A: گذاری:: سرمايههاروند A1  (5)وزن 

• B: اقتصادی: تصاوير: رشدB1   (5)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل درحال ظهور: قانونC1   (5)وزن 

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتیF1   (5)وزن 

يک از عناصر ديگر سناريو با اين فرض در تضاد نیست. هیچ
دهد. بنابراين، میرا نشان  20طور خلاصه، اين فرض نمره تاثیر + به

 اين فرض غالب است. استدلال به نفع
 

C: :عوامل درحال ظهور 

 C1:گذاری حمایتی قانون

(+5) 

    

A: :روندها 

 A1:گذاری سرمایه

(+5) 

        

  
↓ 
  

  
↓ 
  

      

  

E: ها:عدم قطعیت 

 E1:های درآمد پایدار چالش

(Impact score +20) 

  

      
↑ 
  
  

↑ 
  

  

        

B: :تصاویر 

 B1:رشد اقتصادی 

(+5) 

    

F: سازها:شگفتی 

 F1:ساختار مناسب برای توسعه 

(+5) 
 

 .'E1مد پايدار :آی درها: چالشها:عدم قطعیتE'تأثیرات بر عنصر سناريو  .8شکل 
 

گر قادر به ايجاد تعادل بهتری از فرض جايگزين توصیف
 موافقان و معايب نیست.

 

یك  توسط هیچ 'E2 دخالت سیاسیون:'فرض جایگزین 
شود و با عناصر عناصر سناریو دیگر پشتیبانی نمیاز 

 سناریوی زیر در تضاد است:

• A: گذاری:: سرمايههاروند A1  (5-)وزن 

• B: :تصاوير: رشد اقتصادیB1   (3)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل درحال ظهور: قانونC1   (2)وزن 

• D: سالاری و رفتار مناسب با رويکرد شايسته :هاپیشران
 (5)وزن   D1جهانی:

• F: سازها: ساختار مناسب برای توسعه:شگفتیF1   (5)وزن 

است. اين  -20گیری: تراز موافقان و مخالفان اين فرض نتیجه
 'E1 مد پايدار:آی درهاچالش'نتیجه بهتر از تعادل فرض انتخابی 

تر از فرض انتخابی قبولطور خلاصه، فرض جايگزين قابلنیست. به

نیست. بنابراين، فرض انتخاب شده  'E1 پايدار:ی در امد هاچالش '
 توان به عنوان سازگار ارزيابی کرد.میرا 

 

 :F'گر توصیف 'هاسازشگفتی
ساختار  'فرضیه  ' سازهاشگفتی :F'گر در مورد توصیف

انتخاب شده است. این  'F1 مناسب برای توسعه:
 شود:میفرض توسط عناصر سناریوی زیر پشتیبانی 

• A: گذاری:: سرمايهاهروند A1  (3)وزن 

• B: :تصاوير: رشد اقتصادیB1   (5)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل درحال ظهور: قانونC1   (5)وزن 

• D: رويکرد با مناسب رفتار و سالاری: شايستههاپیشران 

 (3)وزن   D1جهانی:

• E: مد پايدار:آی درها: چالشهاعدم قطعیتE1   (5)وزن 

سناريو با اين فرض در تضاد نیست.  يک از عناصر ديگرهیچ
دهد. بنابراين، میرا نشان  21طور خلاصه، اين فرض نمره تاثیر + به

 استدلال به نفع اين فرض غالب است.
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C: :عوامل درحال ظهور 

 C1:گذاری حمایتی قانون

(+5) 

    

A: :روندها 

 A1:گذاری سرمایه

(+3) 

    

E: ها:عدم قطعیت 

 E1:دار های درآمد پایچالش

(+5) 

  
↓ 
  

  
↓ 
  

  
↓ 
  

  

  

F: سازهاشگفتی: 

 F1:ساختار مناسب برای توسعه 

(Impact score +21) 

  

      
↑ 
  

  
↑ 
  

  

        

B: تصاویر: 

 B1:رشد اقتصادی 

(+5) 

    

D: هاپیشران: 

 D1:سالاری و رفتار مناسب با رویکرد جهانی شایسته

(+3) 
 

 .'F1شگفتی سازها : ساختار مناسب برای توسعه : :F'ر سناريو تأثیرات بر عنص .9شکل 

 

گر قادر به ايجاد تعادل بهتری از فرض جايگزين توصیف
 موافقان و معايب نیست.

« F2متاورس و هوش مصنوعی :»فرض جایگزین 

 شود:میتوسط عناصر سناریوی زیر پشتیبانی 

• A: سرمايه عبوری:هاروند : A1  (2)وزن 

• B: :رشد اقتصادی: تصاوير B1  (3)وزن 

• C: گذاری حمايتی:عوامل درحال ظهور: قانونC1   (2)وزن 

• D: جهانی: رويکرد با مناسب رفتار و سالاری: شايستههاپیشرانD1  
 (2)وزن 

• Eمد پايدار:آی درها: چالشها:عدم قطعیتE1   (2)وزن 

يک از عناصر سناريوی ديگر در تضاد نیست. و با هیچ

رسد. می 11تراز موافقان و مخالفان اين فرض به  گیری:نتیجه
تر از فرض انتخاب شده قبولطور خلاصه، فرض جايگزين قابلبه
نیست. بنابراين، فرض انتخاب « F1 ساختار مناسب برای توسعه:»

 توان به عنوان سازگار ارزيابی کرد.میشده را 
 

 استحکام مفروضات
حکام نابرابر پشتیبانی طور کلی مفروضات يک سناريو با استبه

بیان کرد.  "مقدار سازگاری"توان با میشوند. درجه استحکام را می
تفاوت بین امتیاز تأثیر فرض و امتیاز تأثیر بهترين فرض جايگزين 

ترتیب گرها بهکند. در فهرست زير، توصیفمیگیری را اندازه
 اند:بندی شدهاستحکام نزولی رتبه

 

 گرهایفاستحکام توص .5 جدول

 سازگاری ارزش فرض گرهاتوصیف

E: مد پایدارآی درهاچالش هاعدم قطعیت :E1 40 

F: ساختار مناسب برای توسعه هاسازشگفتی :F1 10 

B: رشد اقتصادی تصاویر :B1 6 

A: گذاریسرمایه هاروند :A1 2 

C: گذاری حمایتیقانون عوامل در حال ظهور  :C1 1 

D: سالاری و رفتار مناسب با رویکرد جهانیتهشایس هاپیشران  :D1 10- 

 

اين سناريو شامل مفروضات با پشتوانه ضعیف گیری: نتیجه

است. به همین دلیل بايد ساخت سناريو را ناسازگار درونی توصیف 
( ناسازگار هاپیشران :Dکننده )حال، تنها يک توصیف کرد. با اين

سالاری و رفتار مناسب يستهاست. به شرطی که فرض ناسازگار )شا
( توسط يک تأثیر خارجی اضافی پشتیبانی D1 با رويکرد جهانی:

 شود، سناريو ممکن است ثبات کافی به دست آورد.
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 ای ایرانورزش حرفهنمرات پروتکل ارزیابی  .3نمودار 
 

 
 

 يیهاگرفته مولفه ی صورتها( تحلیل3براساس اطلاعات نمودار )
 ها، عدم قطعیتها، تصاوير، عوامل درحال ظهور، پیشراناز روندها
 سازها برای ارائه سناريو مد نظر قرار گرفت.و شگفتی

 

 ای ايرانورزش حرفههای سازگار سناريو. 4نمودار 

 
 

ی بالانس و هاداده و طبقی صورت گرفته هابراساس تحلیل
دست هی بهامتوازن شده نهايتاً دو سناريو براساس سازگاری ارزش

يی از روندها، هاآمده مدنظر قرار گرفته که در هر دو سناريو مولفه
و  ها، عدم قطعیتهاتصاوير، عوامل درحال ظهور، پیشران

 بايست، مورد توجه قرار گیرد.میسازها شگفتی
افزار بیانگر تعداد سناريوهای سازگار و خروجی نهايی نرم

يوها در شکل )( مشاهده که اين سنار های متشکل آن است؛مؤلفه
 شود.می

 
 ای ايرانورزش حرفهتابلو سناريو  .5نمودار 

 
 

ای ساز ورزش حرفه( تعالیPlan Aسناریوی اول)

 ایران:
گذاری لازم در بايست سرمايهمیبرای اين سناريو در بخش روندها 

ای انجام شود، در بخش تصاوير جايگاه ورزش ايران ورزش حرفه
المللی محقق گردد، در ای در نهادهای بینرفهخصوص ورزش حهب

بخش عوامل درحال ظهور به آموزش نیروی انسانی متخصص و 
توجه  هادر بخش پیشران ،ای پرداخته شودمسلط به ورزش حرفه

سالاری شده و انجام رفتارهای لازم از طرف حاکمیت به شايسته
ار داده در ای متناسب با کلاس جهانی را سرلوحه کار خود قرحرفه
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ای با بخش عدم قطعیت چالش درآمدزايی پايدار ورزش حرفه
ی حقوقی برطرف شود و در نهايت ساختار هابسترسازی زيرساخت

ای ايران در مناسب متناسب با رويکرد جهانی برای ورزش حرفه
 نظر گرفته شود.

ای ساز ورزش حرفه( تعالیPlan Bسناریوی دوم)

 ایران:
گذاری لازم بايست سرمايهمیر بخش روندها برای اين سناريو د

ای انجام شود، در بخش تصاوير رشد اقتصادی لازم در ورزش حرفه
در اقتصاد کلان کشور محقق شود، در بخش عوامل درحال ظهور 

ای ايران ی ورزش حرفههاگذاری حمايتی برای تسهیل روندقانون
اکمیت به توجه لازم از طرف ح هاانجام شود، در بخش پیشران

ای ايران افزاری ورزش حرفهارتقای سطح کمی و کیفی منابع سخت
در بخش عدم قطعیت چالش درآمدزايی پايدار ورزش  .پرداخته شود

ی حقوقی برطرف شود و در هاای با بسترسازی زيرساختحرفه
نهايت ساختار مناسب متناسب با رويکرد جهانی برای توسعه ورزش 

 ای مدنظر قرار گیرد.ی حرفههايت باشگاهای ايران با محورحرفه
 

 گیریبحث و نتیجه
ای ايران ی حرفههافرايند توسعه استراتژيک بر عملکرد باشگاه

ساز فعالیت مناسب و که زمینه هستند عواملی .باشندتأثیرگذار می
ی هادر باشگاه هاو باشگاه های اقتصادی، شرکتهاسودآور بنگاه

ی هارتبه و کانونند. در واقع اين مقامات عالیباشمیای ايران حرفه
ساز برای ورزش کشور نظیر شورای عالی ورزش و اصلی تصمیم

يا وزارت ورزش و جوانان هستند که با وضع قوانین کلان و 
شده از سوی  ورزشی وضعکلی ی هاگذاریبازتعريف در سیاست

ند زمینه را توانمیبخشی ی بینهاانجام هماهنگی ، سازمراکز تصمیم
توانند میای ايران ی حرفههابرای فعالیت سودآوری عناصر باشگاه

ای ی حرفههاباشگاه محیط از خارج کلی طوربه فراهم نمايند. عوامل
 ساختار کل کلی حرکت و اثربخشی به طوربه و دارند قرار ايران

 انعکه مو تا زمانی رواين سازد. ازمی مواجه با مخاطره اقتصادی کشور

ای ی حرفههاداشته باشند باشگاه ساختار کشور وجود کل در مذکور
و بهره  بود خواهد فضايی چنین متأثر از صنايع مانند ديگر نیز ايران

ی هايی که با يافتههالازم اقتصادی و تجاری را نخواهد برد. يافته
( اذعان داشتند عوامل ساختاری، يکی از 2022يبلويی و نظری )

ی خارجی در هاگذاریوامل اثرگذار بر جذب سرمايهمهمترين ع
 ای ايران است.ی حرفههاباشگاه

در اين زمینه نیاز هست دولت با مالکیت دولتی خداحافظی کرده 

حضور مؤثر  سازگسترده، زمینه انجام اصلاحات و ساختارها و با تغییر
 نمايد. فراهم را ساختار اقتصادی کشور و سودآور بخش خصوصی در

 در راستای ی اقتصادیهاگذاریسیاست کهدرصورتی مثال ه عنوانب

به  دستیابی منظوربر آزادسازی اقتصادی به مبتنی و باز فضای ايجاد
 شود و تعريف فناوری نوين و خارجی یهاجديد، سرمايه بازارهای

ريسک  میزان پذيرد، افزايش ثبات اقتصادی صورت جهت در اقداماتی
آن جريان برای فعالیت  بالطبع و خواهد يافت گذاری کاهشسرمايه

يافت،  خواهد افزايش کشور در بخش خصوصی و سودآوری آن
ی مناسب، تدوين قوانین موثر و هاگذاریهمخوانی دارد. سیاست

ی راهبردی و عملیاتی بهینه و با مديريت هاکارآمد، تدوين برنامه
فراهم نمايند  اثربخش زمینه را برای عملکرد موفق درآمدی و ورزشی
ای، حمايت از نظیر تحقق واقعی حقوق ناشی از حق پخش رسانه

ای ی حرفههاقانون مالکیت معنوی زمینه سودآور شدن ارکان باشگاه
ی هاايران را فراهم نمايند تا در ادامه باشگاه و بالطبع آن باشگاه

ل ای را تجربه کرده و از استقلاای ايران عملکرد پايدار توسعهحرفه
مالی و مديريتی برخوردار شده و در نهايت بتواند به شکل مناسب، 

ی لازم برای ورود به بازار بورس را هاداشتهمؤثر و کارآمد بتواند پیش
بقاء و  ( نشان داد شرط2019کسب نمايد. نتايج مرادی و نظری )

های ورزشی؛ سودآوری و رشد است ولی بهبود عملکرد در سازمان
ای ايران در اين خصوص رشدنايافته است و تا هی حرفهاباشگاه

 معیارهای مطلوب فاصله زيادی دارد.
حمايت گذاری، يهسرماشامل  هارسد مهمترين روندمیبه نظر 

باشد. مهمترين میهای حاکمیت یاستسو  از بخش خصوصی
تقويت جايگاه و  رشد اقتصادیای ايران شامل تصاوير ورزش حرفه

باشد. مهمترين عوامل درحال ظهور که می للیالمدر نهادهای بین
قرار خواهد داد شامل  عالشعاای ايران را تحتقلمرو ورزش حرفه

خواهد بود.  آموزش نیروی انسانی متخصصو  گذاری حمايتیقانون
ای ورزش ايران شامل رفتار ی حرفههای موثر بر باشگاههاپیشران

سالاری در تم شايستهم از افزايش سیساعمناسب با رويکرد جهانی 
های انسانی با رويکرد بنچمارکینگ، منابع جذب و ارتقای ظرفیت

افزاری حوزه ورزش افزاری شامل افزايش منابع سختسخت
در  ای و پتانسیل هواداری که افزايش سهم حوزه هواداریحرفه

ای را دربر دارد. در اين قلمرو عدم ی حرفههاتوسعه باشگاه
شامل نبود درآمدزايی پايدار مالی و دخالت  های بحرانیقطعیت

يی هاکند. مهمترين شگفتیمیسیاسیون هم نقش پررنگی را بازی 
دهد شامل میقرار  عالشعاای ايران را تحتکه توسعه ورزش حرفه

است ساختار مناسب برای توسعه و وجود متاورس و هوش مصنوعی 
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از آن استفاده  توانمیای ايران آينده توسعه ورزش حرفهدر که 
 .به وجود بیايدنمود و جهشی در اين قلمرو 

ای که يک نوع تجارت ورزشی است که ورزش حرفه آنجا از
( و ويژگی اصلی آن، رونقزائی 2022زادآذری و همکاران،  )محمود

برای پیشرفت و توسعه کافی نیست (، 2020است )گوارتز و اسپینز، 
يکی از . ن توجه کردو لازم است به نحوه ظهور تغییرات کلا

تواند بسترسازی مناسب برای اين تحلیل باشد، هايی که میراه
)يانگ و  های نوين استگیری از زمینه دانشی و آگاهیبهره

واقع سیاستگذاران کشورها با هدف ساخت در  (.2019همکاران، 
نگاری در بسترهای مختلف آينده آينده مطلوب خويش اقدام به

تسهیل ها نشان داد که هدف بسیار مهمی مانند يافتهکنند. می
گذاری سرمايه ،هاالمللی بین ورزشکارن، مربیان، باشگاهی بینهارويه

معنوی از طريق  ی مالی وهاای و کسب سودی ورزش حرفهحوزه در
 یگری در ارتقاعمومی و مطالبه نمايندگی افکار ای،ورزش حرفه
حمايت  ی ورزش،در حوزهی صنفی کنشگری در حوزه سطح ورزش،

برند و تبلیغات برای ورزش  یان وکسب درآمد و ارتقارمالی از ورزشکا
آفرينی نقش فرينی در صنعت ورزش و درآمدزايی پايدار،آنقش ای،حرفه

محبوبیت،  کسب شهرت، سطح ورزشکاران و افتخارآفرينی و یدر ارتقا
حمايت از  و المللی در سطح ملیی بینهانمايندگی سازمان ثروت،
 ای وسیاستگذاری کلان در ورزش حرفه ی ورزشی،هانهاد افراد و
ی هیات هاو راهبرد هاآفرينی در اجرای تصمیمات و سیاستنقش

 شناسايی شد. هامديره در باشگاه
ی هادهد که رسیدن به هدف تسهیل رويهها نشان میيافته

کار عمومی در ورزش، نمايندگی اف یالمللی، کنشگری در حوزهبین
ای ايران غیرمحتمل است. همچنین بین اهداف حوزه ورزش حرفه

مشخص گرديد که تنها سیاستگذاری کلان تنها هدفی است که 
ايران محقق نمود.  ایتوان برای ورزش حرفهمیدرحال حاضر 

آفرينی بازيگران با عواملی که بر فرايند توسعه پايدار مبتنی بر نقش
 ای ايرانی حرفههانی بر توسعه و عملکرد باشگاهتوجه به اهداف مبت

 از ساختارهای کلان در ريشه که هستند باشند عواملیمیتأثیرگذار 

ريزی و حتی قانونی، مديريتی، برنامه -حقوقی اقتصادی، قبیل ساختار
 کلی طوربه موانع و عوامل اين .دارند اجتماعی -ساختارهای فرهنگی

کلی حرکت و  طوربه و دارند رارق ورزش صنعت محیط از خارج
 رواين سازد. ازمی مواجه با مخاطره اقتصادی ساختار کل اثربخشی به

 داشته باشند وجود ساختار کشور کل در مذکور زمانی که موانع تا

 فضايی چنین متأثر از صنايع ديگر مانند نیز ای ايرانی حرفههاباشگاه

با  نتايج .را نخواهد برد و بهره لازم اقتصادی و تجاری بود خواهد

( اذعان داشتند عوامل 2019ی مرادی، نظری و مرادی )هايافته
ساختاری، يکی از مهمترين عوامل اثرگذار بر جذب 

ای ايران است. در اين ی حرفههای خارجی در باشگاههاگذاریسرمايه
 زمینه نیاز هست دولت با مالکیت دولتی خداحافظی کرده و با تغییر

حضور مؤثر و سودآور  ساززمینه گسترده، انجام اصلاحات و رهاساختا
همخوانی دارد.  نمايد، فراهم ساختار اقتصادی را در بخش خصوصی

 و باز فضای ايجاد در راستای اقتصادی یهاگذاریسیاست رواز اين
جديد،  بازارهای به دستیابی منظورآزادسازی اقتصادی به بر مبتنی

 جهت در اقداماتی شود و تعريف نوين فناوری و خارجی یهاسرمايه

گذاری سرمايه ريسک میزان پذيرد، افزايش ثبات اقتصادی صورت
جريان برای فعالیت بخش خصوصی  آن بعتبال و خواهد يافت کاهش

 .يافت خواهد و سودآوری افزايش
هايی که در پس هر سناريو وجود دارد از برای ايجاد داستان
کارگیری عوامل، نیروها، روندها هعلولی با بزنجیره روابط علت و م

ها با يکديگر استفاده گرديد. در کل از روندها، و نحوه تعامل آن
ها، عوامل درحال ظهور و ، عدم قطعیتهاتصاوير، پیشران

های آتی متفاوت را سازها استفاده گرديد. زمانی که توسعهشگفتی
سو ها از يکه توسعهکشیم، بايد توجه داشته باشیم کبه تصوير می

های معتبر و از سوی ديگر با يکديگر سازگار باشند. براساس يافته
ای و بالاخص ماتريس مرحله آمده از فرآيند تلفیقی شش دستهب

شود. سناريو، برای هر سناريو يک داستان يا شرح حال، نگاشته می
های مختلف براساس چگونگی ارتباط عوامل با يکديگر، داستان

ی موثر در هارسد مهمترين سناريومیبه نظر  کنند.میعه پیدا توس
 ای ايران شامل؛آينده توسعه يافته ورزش حرفه

برای اين سناريو در بخش روندها (: Plan A) سناریوی اول
ای انجام شود، در گذاری لازم در ورزش حرفهبايست سرمايهمی

ای در خصوص ورزش حرفههبخش تصاوير جايگاه ورزش ايران ب
المللی محقق گردد، در بخش عوامل درحال ظهور به نهادهای بین

ای آموزش نیروی انسانی متخصص و مسلط به ورزش حرفه
توجه لازم از طرف حاکمیت به  هادر بخش پیشران .پرداخته شود

ای متناسب با کلاس سالاری شده و انجام رفتارهای حرفهشايسته
داده در بخش عدم قطعیت چالش جهانی را سرلوحه کار خود قرار 
ی هاای با بسترسازی زيرساختدرآمدزايی پايدار ورزش حرفه

 حقوقی برطرف شود و در نهايت ساختار مناسب متناسب با رويکرد
ای ایران درنظر گرفته شود. جهانی برای ورزش حرفه

برای این سناریو در بخش روندها (: Plan B) سناریوی دوم
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ای انجام شود، ری لازم در ورزش حرفهگذابایست سرمایهمی

در بخش تصاویر رشد اقتصادی لازم در اقتصاد کلان کشور 

گذاری حال ظهور قانونمحقق شود، در بخش عوامل در

ای ایران انجام ی ورزش حرفههاحمایتی برای تسهیل روند

توجه لازم از طرف حاکمیت به  هاشود، در بخش پیشران

ای حرفهافزاری ورزش منابع سختارتقای سطح کمی و کیفی 

ايران پرداخته شود در بخش عدم قطعیت چالش درآمدزايی پايدار 
ی حقوقی برطرف شود و هاای با بسترسازی زيرساختورزش حرفه

درنهايت ساختار مناسب متناسب با رويکرد جهانی برای توسعه ورزش 
 گیرد.ای مدنظر قرار ی حرفههاای ايران با محوريت باشگاهحرفه

های پررنگی که در همه سناريوها به وضوح به يکی از نشانه
روندهای چشم آمد، تمايل به متدهای نوين پخش براساس کلان

ريزی برای توسعه فناوری بود. از آنجايی که هدف اين پژوهش، برنامه
ای ايران است و پژوهش ديدگاهی پايدار در آينده ورزش حرفه

قطعیت کلیدی،  و اساس اين عدم نگارانه دارد، پايهآينده
عنوان فرايندهای روندها، بهروندهای فناوری است. کلانکلان

تر مطرح ایتر و تاثیرات ريشهدگرگونی بلندمدت با دامنه وسیع
روندها، عوامل پرقدرتی هستند که به آينده شکل هستند. کلان

ی هاروندها در حوزه(. کلان2021شوری، )شهولی کوه دهندمی
توان در افق چند دهه روندها را میمختلف متفاوتند و معتقدند، کلان

روندهای فناوری های مشخصی که از کلانتعريف کرد و با اين مثال
تواند تحولات غیرقابل باور ارائه گرديد، که هرکدام به تنهايی می

های مثبتی پديد آورند، بهتر است از هم اکنون، متولیان باشگاه
روندهای فناوری و تأثیرات علم به وقوع اين کلان ورزشی، با

 .ريزی نمايندبرنامه ها در آينده خواهند گذاشتای که بر رسانهگسترده
گیری کلی گرفته، در يک نتیجهی صورتهابراساس بررسی

توان پیشنهاد نمود که يک روش اصلی برای پايدار نمودن توسعه می
های جديد فروش فرموله از ای در آينده، استفاددر ورزش حرفه

ی جديد، با رويکرد هادر نقل و انتقالات يا ساخت فرمول بازيکن
توسعه استراتژيک پايدار اشاره نمود. پیشنهاد کاربردی ديگر در 

ايجاد اماکن تواند میای، راستای توسعه پايدار در ورزش حرفه
ند با ورود توانمیای های حرفهباشد. باشگاه هادرآمدزا توسط باشگاه

ها، مثلا ساختن چندين مجتمع تجاری، از طريق اجاره به ديگر حوزه
ها، کسب درآمد نمايند. ساخت اماکن ورزشی و تفريحی با توجه آن

ها بوم و مناطق مختلف، و اجاره آنبه جغرافیای خاص هر زيست
ای ورزش های حرفهتواند منبع درآمد پايداری برای باشگاهمینیز 

زايی گردد. در کل، بايد اذعان ن و همچنین منجر به اشتغالدر ايرا
ای ايران که تاکنون نمود که برای توسعه پايدار در ورزش حرفه

ای همچون عدم زا بوده است و با تهديدات عمدههزينه
  سازی واقعی و عدم پرداخت حق پخش تلويزيونی بهخصوصی

راهبردی در روبرو بوده است، بهترين راه توسعه  هاباشگاه
نگارانه و بررسی روندهای فناوری تواند، نگاه آيندهمدت، میکوتاه

های عمده روندهای آينده باشد. احتمالا با پیشرفتمبتنی بر کلان
تکنولوژيکی و مقبولیتی که فناوری در بین همه مردم، از جمله 

دست آورده است، بهترين راه های ورزش بها حرفههواداران باشگاه
ها، از طريق درآمد پايدار، ارائه خدمات به هواداران باشگاه کسب

های مبتنی بر فضای مجازی و فناوری ايجاد سازوکارها و زيرساخت
اقدامات  و يندهاافر ها،سیاست با ورزش از آنجا که در توسعۀاست. 

حرکت به  ،آيد وجودبه ورزشی تجارب و هافرصت شودتلاش می
ی مختلف هاها که دائم به شکلگیسمت توسعه در اين پیچید

ها ای که بتواند از پس پیچیدگیگردد، بدون داشتن برنامهنمايان می
های بسیار يکی از محیطو تغییرات محیطی برآيد، مقدرو نیست. 

شمار و محیط بسیار پیچیده و های بیمهم که دارای عدم قطعیت
بین بازيگران  ، در ايندائماً درحال تغییری دارد، محیط ورزش است

 روکلیدی نقش بسیار مهمی در مسیر توسعه ورزش دارند. از اين

 ،هاای ايران شامل: واسطهترين بازيگران کلیدی ورزش حرفهاصلی

 ،ی متولیهادولت و نهاد ،هارسانه ،صنايع و مديران صنعتی

وزارت  ،مربیان، بازيکنان، داوران ،هاباشگاه ،و سهامداران هااسپانسر

و  گیرنده و قدرتمندافراد تصمیم ،وعه آنمش و جوانان و زيرمجورز

افزايی امکان باشند، که با هممی هامديران و مديرعامل باشگاه
 ای ايران را میسر خواهند نمود.توسعه راهبردی ورزش حرفه
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