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A B S T R A C T 

The Effect of Time Management and Quality of the Volleyball Talent 

Development System on Stakeholders Satisfaction in Iraq 

The aim of the research was to elucidate the effect of time management 

and the quality of the volleyball talent development system on 

stakeholders satisfaction in Iraq. The current research was applied in 

terms of purpose and descriptive-correlation in terms of nature; 

conducted in the field. The statistical population of the research in the 

quantitative part included volleyball coaches, with 385 people selected 

based on Crookran's formula, and 383 questionnaires correctly returned 

and analyzed. The sampling method was random. The research tool 

included a researcher-made questionnaire was in two parts: descriptive 

characteristics and specialized questions. 

 The face and content validity of the questionnaire confirmed by 17 

experts and the reliability of the questionnaire confirmed using 

Cronbach's alpha method. The software used was Amos. Quantitative 

findings showed that time management has a 0.13 effect on the 

stakeholders satisfaction in volleyball sports talent searching and the 

quality of the development system has a 0.63 effect on the stakeholders 

satisfaction in volleyball sports talent searching. Therefore, given that 

the quality of the talent development system is related to various 

indicators, it suggests all quality factors, especially the quality of 

equipment and facilities, should be taken into consideration in line with 

the talent searching. 
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 «پژوهشی مقاله»
 نفعانذی رضایت بر والیبال استعداد توسعه سیستم کیفیت و زمان مدیریت تأثیر

 عراق کشور در

 
 4سنیمح یدیحم عبدالزهرا ،3یخداداد لرسو محمد ،*2یعبدو فاطمه ،1یسیع دریح ضرغام

 
 چکیده

نفعان ذی رضايت بر والیبال استعداد توسعه سیستم کیفیت و زمان مديريت تأثیر تبیین پژوهش از هدف
 که بود؛ همبستگی -توصیفی ماهیت نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش بود. عراق کشور در
 که بودند والیبال مربیان شامل کمی بخش در پژوهش آماری جامعه  است. گرفته انجام میدانی شکل به
 صحیح طور به هنامپرسش 383 تعداد تعداد اين از و شدند انتخاب نفر 385 تعداد کوکران فرمول اساس بر

 ابزار بود. غیرتصادفی صورت به  یگیرنمونه روش گرفت. قرار تحلیل و تجزيه مورد و خورد بازگشت
 روايی بود. تخصصی سؤالات و توصیفی مشخصات بخش دو در ساخته محقق هنامپرسش شامل پژوهش
 آلفای روش با نیز هنامپرسش پايايی و بررسی متخصصین از نفر 17 توسط هنامپرسش محتوايی و صوری

 میزان به زمان مديريت داد نشان کمی هایيافته بود. ايموس استفاده موردافزار نرم شد. تأيید کرونباخ
 بر 63/0 میزان به توسعه سیستم کیفیت و والیبال ورزشی استعداديابی درنفعان ذی رضايت بر 13/0

 توسعه سیستم کیفیت که آنجا از بنابراين دارد. تأثیر والیبال ورزشی استعداديابی درنفعان ذی رضايت
 عوامل تمامی استعداديابی راستای در شودمی پیشنهاد شودمی مرتبط مختلفی هایشاخص به استعداديابی

 .گیرد قرار توجه مورد امکانات و تجهیزات کیفیت خصوصاً بخشی، کیفیت
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 همقدم
 نحوه درك نیز و استعداد مفهوم درك طريق از استعداد مديريت
 هایبرنامه تبین دستاورهای پی در سازمان اهداف به دستیابی
 هایمهارت حوزه در آن نیازهای از فهرستی با ورزش راهبردی
 و هامهارت ها، قابلیت منظر از ورزش موجود وضع تبیین انسانی،

 هایقابلیت مستمر پیگیری و یگیراندازه نیازها، و کمبود يافتن
 طريق از مطلوب هایمهارت و هاقابلیت با آن فاصله و موجود
 آن از لذا (.1396 همکاران، و )احمدی باشدمی آموزشی هایبرنامه

 هایمولفه از يکی ورزش، یالمللبین هایعرصه در موفقیت که جا
 ورزشی استعداديابی مسئله شود؛می شمرده کشورها پیشرفت و توسعه
 و جهانی مسابقات در که کشورهايی بررسی کند.می پیدا اهمیت
 اين کند.می تأيید را ادعا اين دارند، قرار هاجدول صدر در المپیک
 ديگر در بلکه ورزش، هایزيرساخت حوزه در تنها  نه کشورها

 )نوری، هستند يافته توسعه سیاسی و اقتصادی اجتماعی، هایحوزه
 جوان ورزشکاران موفقیت و پیشرفت استعداديابی، طريق از (.1399

 استعداديابی واقع در گیرد.می صورت شکل ترين مناسب و بهترين به
 از و شودمی ظاهر ژنتیک شکل به که پیچیده العاده فوق خصوصیت

 استعداديابی .(1394 )نظری، است محیطی شرايط تابع رفتاری نظر
 تمام و دهد ارائه جانبه همه و کارآمد الگويی بايد ورزش در بهینه

 کند لحاظ درستی به هستند دخیل نهايی نتیجة در که را جزئیاتی
 سعی استعداديابی مطالعات حوزة در اخیر سالیان طی (.1399 )نوری،

 شناسايی در کننده تعیین هایشاخص ابتدا که است بوده اين بر
 در شود؛ مشخص درستی به ورزشی مختلف هایرشته ورزشکاران

 تا آيد دست به ورزشی هایرشته اين نخبة ورزشکاران هنجار ادامه
 از و شود فراهم نخبه ورزشکاران با ورزشکاران ساير مقايسة امکان

 شود گیریتصمیم ورزشکاران بودن مستعد به نسبت طريق اين
 و شناسايی مناسب زمان در بايد استعداديابی فرايند (.2016 ،1)زانگ

 بتوانند تا شوند حمايت هافدراسیون و هاسازمان توسط مداوم طور به
 مبنای بر زمان مديريت برسانند. عملکرد بالای سطح به را ورزشکاران

 است. مهم کارهای برای امکان حد تا زمان صرف و مهم امور انجام
 برای زمان کردن تلف و مهم امور برای اندك زمانی کردن سپری

 جرم اين انجام برای بايد و است جرم يک واقعاً اهمیتبی چیزهای
 وقت مؤثر مديريت است. پشیمانی آن تاوان و دهید پس تاوان بعدها

 کس هر اختیار در که است زمانی از بازدهی حداکثر حصول معنای به
 فوايد شودمی حاصل وقت مديريت از که آنچه مسلم قدر باشد.می

 آن از برخی به مقوله اين نظران صاحب از بعضی که است ایعديده
                                                      

1. Zheng 

 نوعی عنوان به زمان مديريت (.1396 سلیمی، و زاده )تقی دارند اشاره
 وقت سازگاری و محافظت ساختار، برای افراد توسط که یگیرتصمیم

 اين است. شده تعريف گیردمی قرار استفاده مورد متغیر شرايط با خود
 است: مؤلفه سه شامل زمان، مديريت که است معنی بدان

 کاملاً زمان مديريت معیارهای زمان. تطبیق و محافظت ساختاربندی،
 (.2019 ،2)سپرين کنندمی منعکس را مفاهیم اين ثابت

 ةنتیج موفقیت که است داده نشان استعداديابی زمینه در تحقیقات
 اثربخشی به دستیابی کامل طور به که است متغیرهايی ةپیچید تعامل

 دارای که ورزشی هایفدراسیون مانند هايیمحیط در سازمانی
 اتخاذ نیازمند هستند، مختلف هایديدگاه و تمايلات با ینفعانذی

 برآورده و مختلف نفعانذی رضايت جلب برای متفاوت هایاستراتژی
 آن گفت توانمی ديگر عبارت به باشد.می هاآن انتظارات ساختن

 را خود نفعانذی متعدد نیازهای که ورزشی هایفدراسیون از دسته
 در سازمانی اهداف تحققّ جهت در کنندمی برآورده و شناسايی
 ديگر طرف از (.1395 )نظری، گرفت خواهند قرار اثربخش محیطی

 که است اهمیت دارای آنجايی از مشخص و دقیق اهداف وجود
 حاکم، مديريتی شرايط از تأثیرپذيری بدون بايد استعداديابی سیستم

 اهداف با نظامی بايد دلیل همین به کند. حرکت موفقیت با بتواند
 قهرمانی ورزش در استعداديابی سیستم برای مدون و راهبردی جامع،
 ايجاد هماهنگی استعداديابی سیستم اعضای بین بتوان تا گردد تدوين

 توجه با کند. متوقف را هاحرکت همه نتواند مدير، ناگهانی تغییر و کرد
 استعداديابی عراق، جمله از درکشورهايی استعداديابی يافتن اهمیت به
 کرده کار به شروع تریقوی شکل به نیز عراق والیبال فدراسیون در

 افزايش و تداوم سمت به حرکت برای شروعی موضوع، اين و است
 نیازمند موفقیت، که آنجا از اما است. المللیبین هایموفقیت

 مختلف ابعاد بايد همواره باشد،می کیفیت تضمین و یريزبرنامه
 افزايش به که کیفیت مديريت اصول نیز و شود بررسی مسئله

 در مندنظام هاینگرش و هاروش طريق از ،نفعانذی رضايتمندی
 یريزبرنامه (.1397 )رستمی، کندمی تاکید مستمر بهبود فرآيند

 سازمان يک که است هايیروش مجموعه از عبارت نفعانذی رضايت
 گرفته کار به عمل در نفعانذی رضايت جلب منظور به شرکت يا

 داشته کمی منافع است ممکن روش هر جداگانه صورت به است.
 خدمات بهترين تحويل و ارائه به تواندمی ترکیبی صورت به اما باشد،

 رضايت یريزبرنامه شود. منجر ترپايین هزينه و بیشتر سرعت با
 قرار استفاده مورد هاروش اين همه که است بهترين زمانی نفعانذی

 (.2013 ويکس، و )هاريسون گیرند

2. Spreen 
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 بتواند که داندمی سرآمد را سازمانی جامع، کیفیت اروپايی مدل
 سهامداران، جامعه، مشتريان، کارکنان، خود، نفعانذی کلیه رضايت
 سازمان سود از که ديگر هایسازمان و افراد کلیه و تجاری شرکای
 رضايت نمايد. برآورده را گردند،می متضرر آن ضرر از و منتفع مربوطه

 نتايج مقايسه دلیل به دلسردی يا مسرت احساس همان عملکرد از
 در که است افرادی شخصی انتظارات با شده کسب یالمللبین

 يک کیفیت مديريت (.2018 ،1)کوتینو هستند درگیر استعداديابی
 طريق از کیفیت به دستیابی دنبال به که است مديريتی رويکرد

 ازطريق مدت دراز در موفقیت هدف با سازمان، اعضای همه مشارکت
 باشدمی جامعه و سازمان اعضای همه منافع و مشتری رضايت جلب

 توسط و داخل در مناسب چارچوب يک عنوان به توانمی را آن و
 اهداف تحقق تضمین و سیستماتیک سازیبهینه منظور به سازمان

 و ساختارها با کیفیت مديريت (.1395 )نظری، کرد عنوان سازمان در
 استعداد توسعه و شناسايی سیستم نتايج اصلی عوامل که فرايندهايی

 و شناسايی سیستم کیفیت و باشد داشته ارتباط تواندمی هستند،
 يک نخبه ورزشکاران موفقیت است ممکن ورزشی استعداد توسعه
 سیستم کیفیت دهد. قرار تأثیر تحت یالمللبین سطح در را کشور
 بهبود تضمین برای چارچوبی تحقیق اين در والیبال استعداد توسعه
 و فدراسیون شامل که نفعانذی مندیرضايت کسب و نتايج

 مالی حامیان تماشاچیان، و هاوالیبالیست و مربیان ورزشی هایانجمن
 شده ذکر موارد تمامی که باشدمی عراق بدنی تربیت ادارات و ورزشی
 هستند.. عراق در والیبال فدراسیون و ورزش وزارت به وابسته

 چارچوب که دهدمی نشان (2018) 2روگلر تحقیقات هایيافته
 انواع در استعداد توسعه سیستم کیفیت معیارهای در موجود مفهومی

 سارجنت است. استفاده قابل نیز مختلف کشورهای در و هاورزش
 در استعداديابی الگوی که گرفتند نتیجه (2023) همکاران و مجیکس

 دانش شناسايی برای جايگزين روشی عنوان به تواندمی والیبال
 همکاران و داله مارتین .شود استفاده والیبال در جوان مستعد آموزان

 هایمهارت و استعداد پرورش هایمحیط بین ارتباط در (2023)
 استعداد پرورش هایمحیط که دادند نشان ورزشکار جوانان در روانی

 را بالاتر یشناختروان هایمهارت از استفاده بالاتر، کیفیت با
 برنامه کیفیت بررسی در (2021) همکاران و موسما کند.می یبینپیش

 که دادند نشان اتیوپی در جوانان والیبال با مرتبط توسعه نتايج و
 نتايج به دستیابی بر ورزشی هایبرنامه ارائه نحوه و  ورزش ساختار

 عراق کشور در که موضوع اين به توجه با گذارد.می تأثیر مثبت رشد
 استعداديابی حیطه در نفعانذی رضايت اهمیت منظور به تحقیقی

                                                      
1. Coutinho 

 در استعداديابی فرآيند در آن اهمیت دلیل به لذا و است نشده انجام
 برای تحقیق اين اصلی کاربرد گرفت. قرار بررسی مورد تحقیق اين

 ساخت خواهد قادر را هاآن زيرا است؛ والیبال انريزبرنامه و مسئولین
 در بخشی کیفیت مطلوب نحوه موجود، وضعیت بر بیشتر احاطه با تا

 یبینپیش را نفعانذی رضايت کسب و استعداد توسعه هایسیستم
 استعداديابی محتلف هایزمان در مديريتی اقدامات طرفی از و کنند.

 والیبال بازی در پايان تا مسابقات ابتدای از مربیان و مديران که
 لازم شرايط تا شود سازماندهی و یريزبرنامه بايد کند،می طراحی
 آيد. وجود به نفعانذی رضايت جهت

 نتايج با و مختلف تحقیقات انجام از حاکی قبلی مطلعات مرور
 میرمحمديان که طوری به باشد،می حاضر تحقیق زمینه در متفاوتی

 توسط اختیار تفويض مؤثر بکارگیری و مهارت که داد نشان (1399)
 مديران اين زمان بهینه مديريت در تواندمی جوانان و ورزش مديران

 طراحی که دادند نشان (1399) صادقی باشد. داشته سودمندی نقش
 کارگیری به و والیبال رشته در فازی منطق پايه بر استعداديابی افزارنرم
 و مربیان به استعداديابی، مندنظام و علمی هایروش و مناسب ابزار

 پرورش و شناسايی فرآيند به تا کندمی کمک ورزشی متخصصان
 در (1399) همکاران و صديق دهند. سرعت ورزشکاران استعدادهای

 توسعه در نفعانذی مشارکت راهبردی تحلیل برای چارچوبی ارائه
 گفت توانمی چارچوب براساس که دادند نشان کشور ورزش صنعت
 و کندمی پیروی سیستمی مديريت اصول از ورزش صنعت توسعه
 در را توسعه راهبردی مسیر گیریجهت آن راهبردی و کلیدی عوامل

 را آن ارزيابی و اجرا ريزی،برنامه در بايد مديران تا کندمی تعیین مدل
 مديريت سیستم سنجش در (1399) همکاران و خزائی دهند. قرار مبنا

 ارزيابی مؤلفة که دادند نشان تهران شهرداری ورزش سازمان کیفیت
 عوامل ترينمهم فرايندها بهبود و سازمان ماهیت مؤلفة و عملکرد
 واکاوی در (1399) همکاران و فرشید بودند. کیفیت مديريت سیستم
 ورزش در استعداد مديريت سیستم نفعانذی منافع و قدرت میزان
 نفعانذی میان که دادند نشان مندلو ماتريس اساس بر گیلان استان
 دارا را قدرت ترينکم پشتیبانی وکارکنان قدرت بیشترين مربیان
 آن تأثیر و کیفیت ابعاد تحلیل در (1398) همکاران و عاشوری هستند.

 دادند نشان ايران والیبال استعداد توسعه سیستم در نفعانذی رضايت بر
 رضايت بر نتايج نتايج، بر فرايند فرآيند، بر ساختار متغیرهای رابطه که
 است. بوده دارامعن

 هایمحیط بررسی در (2023) همکاران و مجیکس سارجنت
 و والدين ورزشکار، تصورات مبنای بر اروپايی استعدادهای توسعه

2. Röger 

http://ensani.ir/fa/article/author/112017
http://ensani.ir/fa/article/author/112017
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 کنند. اتخاذ را ترجامع استعداد هایسیستم که دادند نشان مربی
 پرورش هایمحیط بین ارتباط در (2023) همکاران و مارتینداله

 محیط که دادند نشان ورزشکار جوانان در روانی هایمهارت و استعداد
 بالاتر یشناختروان هایمهارت از استفاده کیفیت، با استعداد پرورش

 کیفیت بررسی در (2021) همکاران و موسما کند.می یبینپیش را
 دادند نشان اتیوپی در جوانان والیبال با مرتبط توسعه نتايج و برنامه

 دستیابی بر آن ارائه نحوه و جوانان برای ورزش ساختاربندی نحوه که
 بررسی در (2020) همکاران و کووه گذارد.می تأثیر مثبت نتايج به

 در دبیرستانی ورزشکاران توسعه برنامه از نفعانذی هایتوصیه
 مانند هايیويژگی ورزشکار رهبری برنامه که دادند نشان سنگاپور

 را تیم اتحاد و پشتکار ارتباط، انگیزه، الگوبرداری، پذيری، مسئولیت
 و هانقش تا کندمی کمک ورزشکار رهبران به که دهدمی توسعه

 دهند. انجام را خود هایمسئولیت
 برنامه يک ايجاد نیازمند عراق ورزش رسدمی نظر به مجموع در

 در ورزش توسعه و استعداديابی مقوله توسعه برای مشخص
 وزارت توسط تواندمی برنامه اين است. والیبال ورزشی هایباشگاه
 شود. اجرا ورزشی هایباشگاه و هافدراسیون توسط و تدوين ورزش

 پرورش عراق، کشور در موجود شواهد و محققین استدلال اساس بر
 ایيکپارچه و ساختارمند نظام عراق، کشور در والیبال ورزشکاران

 امر اين به جداگانه صورت به يک هر مختلف نهادهای و ندارد
 پردازد.نمی استعداديابی به جدی صورت به معین دستگاه و پردازندمی
 بر مؤثر هایشاخص بررسی به حال به تا تحقیقی هیچ که جا آن از

 است؛ نشده انجام عراق در والیبال استعداديابی از نفعانذی رضايت
 هایمولفه از هريک اثر میزان بررسی با شد. شناسايی پژوهش خلأ

 تحقیق در لذا يافت. دست متنوعی نتايج به توانمی شده شناسايی
 اقدامات آيا که دهد پاسخ سؤال اين به است برآن محقق حاضر،

 از نفعانذی رضايت بر توسعه سیستم کیفیت و زمان مديريت
 است؟ موثر عراق در والیبال استعداديابی

 

 پژوهش شناسیروش
 -توصیفی ماهیت نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش

 آماری جامعه است. گرفته انجام میدانی شکل به که بود؛ همبستگی
 جامعه تعداد چون بودند. والیبال مربیان شامل کمی بخش در پژوهش
 خاصی اطلاعات و نبود مشخص دقیقا عراق کشور در والیبال مربیان

 اساس بر شد. استفاده نامشخص جامعه فرمول از نبود دسترس در
 383 تعداد اين از و شدند انتخاب نفر 385 تعداد کوکران فرمول
 قرار تحلیل و تجزيه مورد و خورد بازگشت صحیح طور به هنامپرسش
 ابزار بود. دسترس در و غیرتصادفی صورت به یگیرنمونه روش گرفت.

 مشخصات بخش دو در ساختهمحقق نامهپرسش شامل پژوهش
 و لیکرت روش با نهايی نامهپرسش بود. تخصصی سؤالات و توصیفی

 اساس بر هنامپرسش اين گرديد. تهیه ایگزينه پنج گذاریارزش با
 صوری روايی شد. استخراج نظری مبانی از استفاده با و خبرگان نظرات

 17 اين شد. تايید و بررسی متخصصین از نفر 17 توسط آن محتوايی و
 در استعداديابی حوزه خبرگان دانشگاه، علمی هیئت اعضای از نفر

 که بودند والیبال فدراسیون و ورزش وزارت اعضای و والیبال ورزش
 بودند. والیبال زمینه در مديريتی يا اجرايی، علمی، سوابق دارای

 استفاده کرونباخ آلفای روش از هنامپرسش پايايی بررسی جهت
 برای ؛92/0 زمان؛ مديريت هنامپرسش برای آن میزان که شد

 رضايت هنامپرسش برای و 94/0 توسعه: سیستم کیفیت هنامپرسش
 برای کرونباخ آلفای مقادير که دهدمی نشان لذا بود. 97/0 نفعان:ذی

 مورد ابزار بنابراين است بوده مطلوبی حد دارای تحقیق متغیرهای
 با هنامپرسش اين، بر علاوه .است برخوردار مناسبی پاپايی از استفاده
 شد. تأيید و بررسی دوم و اول مرتبه تأيیدی عاملی تحلیل از استفاده

 با ساختاری معادلات سازیمدل روش از هاداده تحلیل قسمت در
 برای ايموس، افزارنرم از استفاده با و جزئی مربعات حداقل رويکرد
 شد. گرفته بهره پژوهش مدل جانبه همه بررسی

 

 پژوهش یهاافتهی
 شناسی جمعیت نظر از را مطالعه مورد یهانمونه ابتدا بخش اين در

 .گرفتقرار ارزيابی مورد
 

 تحقیق هاینمونه شناختیجمعیت هایويژگی .1 جدول
 متغیر وضعیت فراوانی فراوانی درصد

 جنسیت زن 6 57/1
 مرد 377 43/98

 جمع 383 100

 سن سال 25 از کمتر 112 24/29
 سال 30-26 97 33/25
 سال 35-31 57 88/14
 سال 40-36 35 14/9
 سال 45-41 28 31/7
 سال 45 از بیشتر 57 88/14

 مدرك ديپلم زير 108 20/28
 ديپلم 17 44/4 تحصیلی

 کارشناسی 164 82/42
 ارشد کارشناسی 59 40/15

 دکتری 35 14/9
 تجربه سال 5 از کمتر 76 84/19

 سال 10 تا 6 160 78/41 ورزشی

 سال 15 تا 11 77 10/20
 سال 20 تا 16 46 01/12
 سال 20 از بیش 24 27/6

 



 ... نفعانذی تيبر رضا بالیتوسعه استعداد وال ستمیس تیفیزمان و ک تيريمد ریتأث و همکاران: یسیع دریح          70

 

 

 دهندگانپاسخ از درصد 57/1 که دهدمی نشان فوق جدول نتايج
 مربوط فراوانی بیشترين د.باشنمی مرد هاآن از درصد 43/98 و زن
 درصد 24/29 نفر، 112 فراوانی با و سال 25 از کمتر سنی گروه به

 تعداد اب سال 45 تا 41 سنی گروه و است داده تشکیل را نمونه افراد
 خود به را فراوانی کمترين آماری، نمونه درصد 31/7 و نفر 28

 82/42 که نفر 164 تعداد با فراوانی بیشترين است. داده اختصاص
 .است کارشناسی تحصیلی گروه ،دهدیم تشکیل را نمونه درصد

 را نمونه درصد 78/41 که نفر 157 تعداد با فراوانی بیشترين
 و باشندیم سال 10 تا 6 ورزشی تجربه دارای ،دهدیم تشکیل
 تشکیل را نمونه درصد 27/6 که نفر 24 تعداد با فراوانی کمترين

 از پیش .باشدمی سال 20 از بیش ورزشی تجربه با افراد دهد،می
 نرمال بررسی به پژوهش اهداف و سؤالات به گويیپاسخ و بررسی
 آزمون جهت راستا اين در شد. خواهد پرداخته پژوهش هایداده بودن

 .است شده استفاده کشیدگی و چولگی از هاداده بودنطبیعی
 

 ی آماریهادادهبررسی  نتايج .2 جدول
 نتیجه کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر

 نرمال 746/1 -055/1 619/0 004/4 مديريت زمان
 نرمال 626/0 -331/0 723/0 842/3 توسعه ستمیس تیفیک

 نرمال 460/0 -032/1 836/0 974/3 نفعانیذ تيرضا

 چولگی هایآماره از هريک مقادير دهدمی نشان 2 جدول نتايج
 دهدمی نشان اين و دارند قرار (-2 ،2) قبول مورد بازة در کشیدگی و

 پژوهش سؤالات بررسی برای لذا .است طبیعی هاداده توزيع که
 پس پژوهش اين در کرد. استفاده پارامتريک هایآزمون از توانمی
 هایمولفه تمامی برای اول مرتبة عاملی تحلیل ها، داده آوری جمع از

 برای دوم مرتبه عاملی تحلیل همچنین و پژوهش اصلی متغیرهای
 و مؤلفه هر هایگويه بررسی از پس و است شده انجام متغیر سه هر

 بارعاملی میزان بودن مناسب به توجه با درنهايت موردنظر، اصلاحات
 مدل وارد بحث مورد هایمولفه درقالب هاآن همه ،سؤالات تمامی
 نشان اول مرتبه تايیدی عاملی تحلیل نتايج اند.شده پژوهش نهايی

 )بیشتر عاملی بار و (96/1 از )بیشتر تی مقدار از هاگويه تمام که داد

 باشندمی معنی 001/0 سطح در و بوده برخوردار قبولی قابل (4/0 از
 روايی دهندهنشان عاملی( )بار رگرسیونی هایوزن داریامعن اين و

 تحلیل آزمون انجام از پس است. مدل در موجود متغیرهای همگرای
 دوم مرتبه عاملی تحلیل آزمون به ادامه در اول مرتبه ديیتأ عاملی

 .شد خواهد بررسی آن از حاصل نتايج و شد خواهد پرداخته
 حین اقدامات ترتیب به کمی، بخش یهاافتهي اساس بر

 زمان مديريت بر یابياستعداد از بعد و یابياستعداد قبل استعداديابی،
 هستند. مؤثر والیبال ورزشی استعداديابی در

 ،آموزش تیفیک ،امکانات و ابزار تیفیک ترتیب به هاافتهي براساس
 تیفیک ی،بانیپشت تیفیک ی،گیرتصمیم تیفیک ،نظارت تیفیک

 .هستند مؤثر ورزشی استعداديابی در توسعه سیستم کیفیت بر ارتباطات
 

 نتايج تحلیل عاملی تايیدی مرتبه دوم. 3جدول 
 

 نتیجه معناداری مقدار تی مقدار خطا ضریب تأثیر   مسیرها

 یتيرياقدامات مد
یابياز استعداد قبل    941/0  044/0  25/10  001/0  تأيید 

 یتيرياقدامات مد
یابياستعداد نیح   زمان تيريمد  988/0  048/0  65/14  001/0  تأيید 

 یتيرياقدامات مد
یابياز استعداد پس    877/0  046/0  38/10  001/0  تأيید 

 

 

 نتايج تحلیل عاملی تايیدی مرتبه دوم. 4جدول 

 هافرضیه تأثیر ضریب خطا مقدار تی مقدار معناداری نتیجه

 853/0 053/0 75/10 001/0 تأيید

 توسعه ستمیس تیفیک

 ارتباطات تیفیک 

 نظارت تیفیک  930/0 049/0 72/12 001/0 تأيید

 ابزار و امکانات تیفیک  972/0 056/0 83/10 001/0 تأيید

 یگیرتصمیم تیفیک  928/0 048/0 73/15 001/0 تأيید
 آموزش تیفیک  956/0 052/0 82/12 001/0 تأيید
 یبانیپشت تیفیک  886/0 050/0 95/12 001/0 تأيید
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 عراق در نفعان یذ تيرضا بر بالیوال استعداد توسعه ستمیس تیفیک و زمان تيريمد ریتأث یبررس یساختار معادلات .1شکل 

 
 تيرضا ی،متول یهاسازمان تيرضا ترتیب به هاافتهي اساس بر

 رضايت بر انیمرب و ورزشکاران تيرضا ی،اجتماع تيرضا ،رانيمد
 تحلیل انجام از پس هستند. مؤثر ورزشی استعداديابی در نفعانذی

 تحلیل به بخش اين در پژوهش اصلی متغیرهای برای تايیدی عاملی
 توسعه ستمیس تیفیک و زمان تيريمد ریتأث یبررس برای مسیر

 پرداخت. خواهیم عراق در نفعانذی تيرضا بر بالیوال استعداد

 
 

 به مرحله اين در دوم و اول مرتبه عاملی تحلیل انجام از پس
 شد. پرداخته ساختاری مدل اجرای با پژوهش اصلی فرضیه آزمون

 

 

 اعداد مدل، در متغیر بین رابطة سنجش برای معیار تريندايیابت
 شود، بیشتر 96/1 از اعداد اين مقدار کهدرصورتی است. تی معناداری

 هایفرضیه تأيید درنتیجه، و متغیرها بین رابطة صحت دهندةنشان
 به معناداری مقدار همچنین، است. 95/0 اطمینان سطح در پژوهش

 بین رابطة باشد، 05/0 از کمتر اگر و کندمی اشاره موضوع همان
 دهدمی نشان نتیجه اين پذيريم؛می 95/0 اطمینان سطح در را متغیرها

 مناسبی نظری -تجربی مفروضات از حاضر پژوهش نظری مدل که
 )جدول مدل هایشاخص برازش نتايج همچنین است. بوده برخوردار

 است. برخوردار خوبی برازش از مدل که دهدیم نشان (4
 

 

 نتايج تحلیل عاملی تايیدی مرتبه دوم. 5جدول 
 هافرضیه ضریب تأثیر مقدار خطا مقدار تی معناداری نتیجه

 967/0 044/0 34/16 001/0 تأيید

 نفعانذی تيرضا

 انیورزشکاران و مرب تیرضا 
 یمتول یهاسازمان تیرضا  989/0 041/0 67/19 001/0 تأيید
 یاجتماع تیرضا  979/0 042/0 06/19 001/0 تأيید
 رانیمد تیرضا  986/0 042/0 90/19 001/0 تأيید

 

 نتايج تحلیل مسیر. 6جدول 
  فرضیه تأثیرضریب  مقدار خطا مقدار تی معناداری نتیجه

 مدیریت زمان  نفعانذی تيرضا 131/0 063/0 958/2 003/0 تأيید
 توسعه ستمیس تیفیک  نفعانذی تيرضا 633/0 061/0 306/12 001/0 تأيید

 

 دوم مرتبه تايیدی عاملی برازش تحلیلهای شاخص .7جدول 

RMSEA CFI IFI NFI AGFI GFI CMIN/DF هاشاخص 

 برازش مدل نهايی 734/2 923/0 917/0 946/0 952/0 952/0 066/0

 مقادير قابل قبول 3از  ترکوچک 90/0تر از بزرگ 90/0تر از بزرگ 90/0تر از بزرگ 90/0تر از بزرگ 90/0تر از بزرگ 1/0کمتر از 
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 گیرینتیجه و حثب
 استعداد توسعه سیستم کیفیت و زمان مديريت تأثیر هدف با پژوهش اين

 تفسیر به ادامه در شد. انجام عراق کشور در نفعانذی رضايت بر والیبال
 یهاافتهي اساس بر پردازيم.می گیرینتیجه و بحث و هامؤلفه اين

 در نفعانذی رضايت بر 13/0 میزان به زمان مديريت تحقیق،
 میرمحمديان  نتايج با يافته اين دارد. ریتأث والیبال ورزشی استعداديابی

 چند هر دهدیم نشان امر اين است. همسو (1399) صادقی و (1399)
 به را نفعانذی نسبی رضايت تواندیم اما است اندك ریتأث میزان که

 در نفعانذی رضايت بر مؤثر عوامل ترينمهم از يکی آورد. دست
 استفادة معنی به زمان مديريت است. زمان مديريت ورزشی، استعداديابی

 فرايند است. شخصی اهداف به مؤثر رسیدن برای راهی و منابع از مؤثر
 زمان مديريت است. معین زمان طول در هايمان فعالیت کردن اداره
 ندهید اجازه و بگیرند دستبه را خويش کار و زمان کنترل اينکه يعنی

 با رابطه در انسان اگر ديگر تعبیر به کنند. هدايت شمارا امور، که
 رفت خواهد هدر شدت به او زمان کند، عمل انفعالی زندگی، هایجريان

 شامل زمان مديريت ابعاد پژوهش هایيافته اساس بر (.1390 )مالکی،
 از پس و استعداديابی حین استعداديابی، از قبل مديريتی اقدامات

 هایزمینه بايد ابتدا استعداديابی راستای در واقع در است. استعداديابی
 اقدامات بايد استعداديابی از قبل که ایمرحله يعنی کرد. فراهم را لازم
 امکانات و تجهیزات تأمین کارها، اين ترينمهم از يکی داد. انجام را لازم

 توسعه راستای در که چون است. والیبال رشته در ورزشی استعدادپروری
 امکانات و شرايط ابتدا بايد استعداديابی از پیش مرحله در استعداديابی

 فرايندهای انجام جهت لازم خدمات تأمین با سپس و شود فراهم لازم
 وسايل به ورزشی تاسیسات و امکان تجهیز و والیبال در استعداديابی

 مديريت توجهی قابل طور به شرايط مدرن، استعداديابی برای نیاز مورد
 ساختار طراحی استعداديابی، از قبل اقدامات يکديگراز شود. کنترل و

 است. والیبال در استعداديابی سیستم ايجاد راستای در مناسب سازمانی
 پیاده صحیح طور به استعداديابی سیستم تا باشد ایگونه به بايد ساختار
 طراحی را مناسب ساختار بايد دخیل هایسازمان لذا شود. اجرا و سازی
 از پس نمايند. جلوگیری زمان و منابع رفت هدر از طريق اين از و کنند

 در دخیل هایسازمان میان هماهنگی برقراری مناسب، ساختار طراحی
 جلسات طی لذا رسد.می نظر به ضروری ورزشی استعداديابی امر

 ايجاد عراقی هایسازمان بین کامل طور به هاهماهنگی بايد مختلفی
 هایبرنامه اجرای جهت لازم یزمینه هاهماهنگی اين شود.

 وری بهره کاهش به منجر نشود انجام خوبی به اگر و است استعداديابی
 با نهايت در شد. خواهد استعداديابی توسعه سیستم کیفیت کاهش و

 و عملیاتی هایبرنامه طراحی به مربوط اقدامات لازم هایهماهنگی

 شد. خواهد انجام والیبال در استعداديابی راهبردهای اجرای برای فنی
 بهترين و بررسی مورد هاجنبه تمام استعداديابی از قبل صورت بدين
ای حرفه و شخصی زندگی در یريزبرنامه شد. خواهد انجام یريزبرنامه

 از یريزبرنامه شخصی، یريزبرنامه در شود.می انجام هم از متفاوت
 در شود.می انجام اهداف به دستیابی مسیر ترسیم و گذاریهدف طريق
 پروژه، یريزبرنامه است. محورپروژه یريزبرنامه ای،حرفه یريزبرنامه

 و )يعقوبی شود انجام رسمی یريزبرنامه فزارهایانرم طريق از بايد
 توانايی رودمی شمار به هنر نوع يک زمان مديريت (.1393 همکاران،
 و پور )حسین دارد نیاز هامهارت سری يک به زمان خوب مديريت
 توجه شد، شروع استعداديابی هایبرنامه که زمانی (.1395 هاشمی،
 فناورانه منابع از استفاده به بايد استعداديابی برنامه در دخیل هایسازمان

 تواندمی منابع اين که چرا باشد. والیبال رشته ورزشی استعداديابی در
 استعداديابی برای را شرايط بهترين و دهد افزايش را استعداديابی دقت

 به بخشیتنوع تواندمی ديگر عوامل کنار در امر اين سازد. فراهم مدرن
 بهترين طريق اين از و آورد وجود به را والیبال در استعداديابی هایروش
 نظارت اهداف بايد هاروش به بخشیتنوع کنار در گردد. حاصل نتیجه

 نحوه بر کنترل اين باشد. حاکم استعداديابی روند بر نیز کنترل و
 شناسايی و درك باعث استعداديابی مختلف مراحل در استعداديابی

 برقراری همچنین شود.می مختلف مراحل در هاآن اصلاح و مشکلات
 چارچوب و مستعد ورزشکاران جذب برای مناسب ورودی سیستم
 شودمی باعث والیبال رشته مخصوص سنی هایرده در گزينش مناسب

 هایويژگی اساس بر تصمیمات بهترين استعداديابی حین در که
 با تصمیمات اين شوند. گرفته والیبال رشته در استعداديابی تخصصی

 تدوين لذا افتد.می اتفاق استعداديابی قانونمندی راستای در کیفیت
 سیستم هایضروريت از هااستعدادياب عملکرد ارزيابی هنحو و معیارها

 در شايستگی بر بايد تاکیدها و تمرکز مسیر اين در و است استعداديابی
 به استعداديابی پروسه که زمانی باشد. ورزشی استعدادهای گزينش
 رسیديم استعداديابی از پس مرحله به که زمانی يعنی رسید، بعد مرحله

 و مربیان ،نفعانذی بین متقابل انتظارات به توجه نظیر خاصی اقدامات
 فرايند از بخشی استعدادها شناسايی که چرا است. ضروری ورزشکاران
 انتظارات بايد هاآن توسعه و رشد يعنی بعد مراحل در و است استعداديابی

 نوين پرورش خدمات ارائه لذا شود. گرفته نظر در نفعانذی تمام
 کادر وجود ای،حرفه ورزش راستای در شده شناسايی استعدادهای

 یريزبرنامه و ورزشی استعدادهای توسعه برای ورزشی ایحرفه
 خدمات تناسب باعث تواندمی استعدادها حفظ و نگهداری برای راهبردی

 توسعه و رشد به و باشد مستعد ورزشکاران نیازهای با شده ارائه
 دريافت با توانمی همچنین نمايد. کمک شده شناسايی استعدادهای

 نخبه ورزش پرورش بهبود زمینه در ورزشی استعدادهای از بازخورد
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 اين آورد. دست به آنها توسعه و رشد روند اصلاح برای مفیدی اطلاعات
 به حقوق و دستمزد اعطای سیستم ايجاد در تواندمی اطلاعات

 ورزشکاران گزينش ینحوه و شده شناسايی مستعد ورزشکاران
 به مربوط خدمات باشند. مؤثر مسابقات بالاتر سطوح به شده شناسايی

 پرداختی متنوع هایروش از استفاده با افراد در تلاش و کار انگیزه ايجاد
 عدالت گرفتن، نظر در با جوايز پرداخت پاداش، و حقوق جمله از

 نقش تواندمی محتوايی و کمی ارزيابی سیستم بندی،درجه پرداختی،
 برابر در زيادی هایچالش راه اين در باشد. داشته پیشرفت در بسزايی
 نظر به (.1393 همکاران، و )صالحی دارد قرار انسانی منابع مديران

 به استعدادها شناسايی روی اول درجه در هابرنامه از بسیاری رسدمی
 ورزشکار بهترين به روزی اينکه امید به جوانان بهترين انتخاب منظور
 پرورش مهم فرآيند به نسبت که حالی در دارند تمرکز شد خواهند تبديل

 وابستگی استعداد توسعه نهايی موفقیت کنند.می کاری کم توسعه و
 شرايط شامل فاکتورها اين دارند. محیطی شمار بی فاکتورهای به زيادی

 و اجتماعی فرهنگی، عوامل و والدين حمايت میزان و خانوادگی
 در تمرين برای کافی فرصت و خوب مربی داشتن اختیار در اقتصادی

 شرايط مصدومیت، از بودن دور هاتوانايی توسعه اولیه هایسال طول
 شودمی پیشنهاد نهايت در (.1393 )مهرگان، شودمی و... ایتغذيه

 که چرا باشد؛ استعداديابی حین مرحله بر مديران تاکید و تمرکز بیشترين
 مرحله اين در است. مستعد ورزشکاران شناسايی برای مرحله ترينمهم
 رشته ورزشی استعداديابی در فناورانه منابع از استفاده با شود تلاش بايد

 همچنین بخشید. تنوع والیبال در استعداديابی هایروش به والیبال،
 مخصوص سنی هایرده در گزينش مناسب چارچوب شودمی پیشنهاد

 ورزشی استعدادهای گزينش در شايستگی بر و آيد وجود به والیبال رشته
 و گیریاندازه هایشیوه از استفاده به مربوط ديگر پیشنهاد کرد. تاکید

 افزايش منظور به ورزشی علوم متخصصان نظر با و مدت بلند ارزيابی
 دقیق و مطمئن هایروش به تا باشدمی هاآزمون روايی و اعتبار میزان

 يافت. دست آموزشی هایفعالیت طريق از
 63/0 میزان به توسعه سیستم کیفیت تحقیق، یهاافتهي اساس بر

 ریتأث اين دارد. ریتأث والیبال ورزشی استعداديابی در نفعانذی رضايت بر
 يافته اين گیرد. قرار توجه مورد بايد حتماً و است توجهی قابل میزان به
 خزائی (2021) همکاران و موسما ، (2023) همکاران و مارتینداله نتايج با
 اساس بر است. همسو (1398) همکاران و عاشوری  ،(1399) همکاران و

 سیستم کیفیت بر مؤثر عوامل ترينمهم از يکی ارتباطات کیفیت ها،يافته
 اصولی به توجه لذا است. عراق در والیبال ورزشی استعداديابی در توسعه
 تعامل والیبال، استعدادهای توسعه در نوين هایفناوری از گیریبهره نظیر

 معرفی و شناسايی همسايه، کشورهای با والیبال در استعداد توسعه مراکز
 محتوای به دسترسی و ورزشکاران پرورش مراکز به برتر استعدادهای

 تواندمی والیبال تخصصی دانش بر مبنی اجتماعی هایرسانه در مناسب

 کیفیت هایمؤلفه از ديگر يکی نمايد. کمک ارتباط کیفیت بهبود به
 چرا است. نظارت کیفیت والیبال، ورزشی استعداديابی در توسعه سیستم

 و هاضعف شناسايی باعث تواندمی استعداديابی سیستم بر نظارت که
 هابرنامه اصلاح و یگیرتصمیم بهبود راستای در را مديران و شود هاقوت

 عملکرد ارزيابی مناسب هایروش از استفاده راستا اين در نمايد. کمک
 اجرای برای کنترل و نظارت سیستم از کارآمد استفاده استعداد، توسعه
 فرايندهای و هابرنامه بهبود و اصلاح ورزشکاران، ایتوسعه هایبرنامه

 جهت در مناسب هایآموزش ارائه و ورزشکاران توسعه و رشد بر نظارتی
 کیفیت اصلی عوامل از ورزشکاران توسعه روند بر مربیان صحیح نظارت
 توانمندسازی و آموزش گیرند. قرار توجه مورد بايد و هستند نظارت

 باعث فردی سطح در که است راهبردی اقدامی مربیان و ورزشکاران
 و تعالی عامل سازمانی سطح ودر آنان تمرينی هایبرنامه کیفیت ارتقای
 وری بهره افزايش سبب فراملی وحتی ملی سطح در و سازمان توسعه

 در تحول که اقدامی ترينبنايیزير گفت توانمی بنابراين شود.می
 طريق از انسانی هایسرمايه توسعه سازد،می پذيرامکان را هاسازمان
 وجود آموزشی هاییريزبرنامه راه در هم مشکلاتی البته است. آموزش
 يا و آگاهی و دانش میزان کنندگان،شرکت هایانگیزه از عبارتند داردکه
 و اساتید هایآگاهی و دانش میزان کمبود آنان، رفتار نوع و مهارت درجه

 به توجه با است ممکن آنها از برخی بعضاً که غیره و آموزشی مربیان
 و بینی پیش قابل نمايدمی مشخص را آموزشی فرايند که آن جزئیات

 و ابزار کیفیت (.1383 عبدوی، و )فراهانی باشد پیشگیری تاحدودی
 استعداديابی در توسعه سیستم کیفیت تواندمی خود نوبه به نیز امکانات
 محصولات از استفاده با بايد لذا دهد. قرار تأثیر تحت را والیبال ورزشی
 از استفاده مانند ورزشی استعدادهای توسعه برای کیفیت با و مدرن

 ورزشکاران هایفعالیت و حرکات تحلیل تخصصی ابزارهای و افزارهانرم
 استعداديابی کیفیت تنها نه امر اين داشت. فناورمحور و مدرن ایتوسعه
 داشت. خواهد پی در نیز را شده شناسايی استعدادهای توسعه کیفیت بلکه

 مختص ورزشی امکانات و خدمات دهنده ارائه مراکز از حمايت همچنین
 همه بهبود راستای در والیبال تخصصی هایسالن از استفاده و والیبال
 در شد. خواهد توسعه سیستم به بخشی کیفیت باعث ورزشکاران جانبه
 واقع در داد اختصاص استعداديابی سیستم به را امکاناتی بايد یريزبرنامه

 شده شناخته استعدادهای درآوردن فعل به برای استعداد توسعه سیستم
 لوازم و وسايل روز ورزشی علوم به آگاه مربیان مانند منابعی نیازمند

 خدمات وجود و معنوی و مادی هایحمايت از ایشبکه شده، استاندارد
 ورزش در نظر مورد اهداف تحقق منظور به ورزشی پزشکی و بهداشتی
 امتیاز دارای ترتیب به کارشناسان و ورزشکاران مربیان است. قهرمانی
 با افراد اين مستقیم ارتباط به توجه با و هستند ساختار عامل در بیشتری
 سیستم اصلی دينفعان از افراد اين اينکه و استعداديابی سیستم

 برای ضروری بسیار عوامل از يکی را عامل اين باشندمی استعداديابی
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 از يکی (1392 )نظری، دانندمی استعداديابی سیستم کیفیت بردن بالا
 در باشد.می کشور در ورزشی مدارس وجود استعداديابی سیستم منابع
 است استعداديابی اجرای در نهاد تريناصلی پرورش و آموزش واقع

 نیز آن از بعد و (1384 ايران، اسلامی جمهوری بدنی تربیت )سازمان
 حساب به استعدادها پرورش مراکز از ديگر يکی ورزشی هایباشگاه

 پرورش به و دارند وجود کشورها بیشتر در ورزش مدارس آيندمی
 نیز مدارس ورزشی مسابقات از حمايت .پردازندمی استعداد با ورزشکاران

 جدايی و مؤثر مهم هایبخش از يکی زيرا ستا ضروری بخش اين در
 رقابتهای و مسابقات مدارس ورزش، و بدنی تربیت هایبرنامه ناپذير

 است. ورزشی
 ورزشی استعداديابی در توسعه سیستم کیفیت هایمؤلفه ديگر از

 وجود که دهدمی نشان مؤلفه اين است. یگیرتصمیم کیفیت والیبال،
 والیبال، رشته در ورزشی استعدادهای توسعه از مشخص اهداف
 نظرات از استفاده با استعدادها توسعه برای راهبردی یريزبرنامه

 اندرکاراندست و مديران هاییگیرتصمیم در شفافیت وجود نخبگان،
 استعداديابی توسعه سیستم کیفیت برای بايد که هستند عواملی والیبال
 گفت توانمی گیرند. قرار توجه مورد عراق کشور والیبال رشته در ورزشی
 کیفیت و هابرنامه کیفیت تبعالب رود بالا هایگیرتصمیم کیفیت که زمانی
 مديريت کیفیت یريزبرنامه کرد. خواهد پیدا ارتقا نیز هاآن اجرايی روند

 مربوطه ورزشی سازمان در موجود ساختاری عوامل به توجه با را کیفیت
 هایشکل از که است مديران وظايف از یريزبرنامه کنند.می طراحی
 شامل فرآيندی و شودمی استفاده مديريت مختلف سطوح در آن متفاوت
 از هماهنگ سیستمی قالب در که است پیوسته بهم و مشخص مراحل

 کار البته شود.می تنظیم منسجم خروجی يک تولید برای تصمیمات
 روز به روز که محیطی در است. شده پیچیده و دشوار امروزی مديران

 سازمانی هدف گرددمی شديدتر رقابت و شودمی ترسخت آن یبینپیش
 خلاقیت و نوآوری به بستگی هاسازمان بقای و باشدمی بقاء برای تلاش

 از و داد دستور کار نیروی به تیلور نگرش با تواننمی ديگر دارد. هاآن
 شناخت برد نخواهد بجايی راه شیوه اين با ارشد مديريت کشید کار کارگر
 يک عنوانهب تواندمی مديران توسط سازمان قوت و ضعف نقاط

 امروزه شود. گرفته کارهب اهداف به نیل جهت در شده تضمین استراتژی
 هایرقابت برنز و نقره طلا هایمدال کسب برای دنیا کشورهای همه

 کنندمی چشمگیری زيربنايی هاییريزبرنامه المپیک و جهانی
 و مديريتی عناصر شالوده یريزبرنامه (.2013 ويکس، و )هاريسون

 هایکوشش و هافعالیت همه آن قالب در هاسازمان که است فرايندی
 در را آن به رسیدن راه و چگونگی نظر مورد اهداف مورد در را خود

 نتايج به دستیابی آن اجرای از هدف و کرده ادغام و ترکیب يکديگر
 با آموزش ها،يافته اساس بر (.1394 همکاران، و )نظری است سازمانی

 ورزشی استعداديابی در توسعه سیستم کیفیت موجب تواندمی نیز کیفیت
 خبره مربیان از استفاده کیفیت، با آموزش راستای در لذا شود. والیبال

 روز دانش از استفاده ورزشی، استعدادهای توسعه درجهت کشورها ساير
 ایتوسعه هایآموزش از استفاده ورزشکاران، توسعه جهت در والیبال

 نیاز کیفیت با آموزش شود.می پیشنهاد مختلف اشکال با ورزشکاران
 رسید. عملکردی نتايج بهترين به بتوان تا است سیستمی نوع هر مبرم

 در فهم قابل هایآموزش از گیری بهره با بايد هاآموزش اساس اين بر
 فرد به منحصر هایويژگی با و باشد ورزشکاران توسعه راستای

 سیستم در کیفیت با مربیان وجود باشد. داشته سازگاری ورزشکاران،
 آيد. حساب به ضروری منابع از يکی تواندمی نیز والیبال استعداديابی

 امری جوامع و هاسازمان رشد در دانش توسعه و مديريت نقش امروزه
 است. انسانی منابع هابخش اين توسعه در عمده عامل است انکارناپذير

 عوامل از يکی کشور هر ورزش در متخصص و کارآمد انسانی نیروی
 کنندگانتربیت عنوان به مربیان است. آن ورزش سطح ارتقای در مؤثر

 بسیار نقش نخبه، تا مبتدی سطوح تمامی در ورزشکاران گرانهدايت و
 بسیار نقش آنها کنندمی ايفا ورزش پیشرفت در تأثیرگذاری و مهم

 تیم هدايت و رهبری و ورزشکاران رشد و پرورش و آموزش در مهمی
 در مهم انسانی منابع جمله از مربیان واقع در (.1392 )معماری، دارند را

 برای مشخص وظايفی بايد که هستند کشور والیبال استعداديابی سیستم
 ورزش تشکیلات قهرمانی ورزش سريع رشد موازات به شود تعیین آنها

 تلاش که زيرا است توسعه به رو مربیان ارتقای و آموزش برای جهانی
 مندبهره لازم ورزشی دانش از که است همراه موفقیت با زمانی مربیان
 مربیگری آموزش نظام که کرد توجه نکته اين به بايد حال اين با .باشند

 است؛ وابسته کشورها هایسنت و سیاست فرهنگ به زيادی میزان به
 هیچ تواننمی کشورها بین مشترك اساسی اصول وجود با رو اين از

 آورد وجود به کشورها ساير پیروی برای مناسبی الگوی را واحدی نظام
 ایبرنامه وجود خود ورزش هایظرفیت همه به کشورها دستیابی برای و

 يافته توسعه کمتر کشورهای در دارد اساسی اهمیت مربی تربیت در ملی
 ورزشکاران پرورش استعداديابی مندنظام سیستم يک وجود عدم بدلیل

 روش آنکه از پیش بنابراين است. گرفته قرار توجه مورد کمتر استعداد با
 مناسبی آموزشی نظام بايد کنیم یريزبرنامه را استعداد شناسايی ةپیچید
 عنوان به که کسانی تربیت و تعلیم به بتواند تا باشد داشته وجود

 با جوانان که است معنابی بسیار پرداخت اندشده انتخاب هابهترين
 و تسهیلات که شويم متوجه آن از پس و کنیم شناسايی را استعداد

 ناکافی استعدادها آن تقويت و پرورش برای غیره و گریمربی تجهیزات
 و کیفیت با و مدرن محصولات از استفاده با شودمی پیشنهاد و است

 هایفعالیت و حرکات تحلیل تخصصی ابزارهای و افزارهانرم از استفاده
 سیستم کیفیت خصوص در کرد. فراهم را لازم تجهیزات ورزشکاران
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 امکانات و خدمات دهنده ارائه مراکز از حمايت به شودمی پیشنهاد توسعه
 اصول توسعه به امر اين شود. گماشته همت والیبال مختص ورزشی

 خواهد افزايش را توسعه سیستم کیفیت و شد خواهد منجر استعداديابی
 در والیبال تخصصی هایسالن از استفاده با توانمی همچنین داد.

 استعداديابی توسعه سیستم کیفیت ورزشکاران جانبه همه بهبود راستای
 برای مناسب هایزيرساخت از حاکی امر اين بخشید. بهبود را

 سیستم کیفیت هایمؤلفه ديگر از پشتیبانی کیفیت .دارد استعداديابی
 علمی حمايت مانند عواملی که دهدمی نشان مؤلفه اين است. توسعه
 همکاری ورزشکاران؛ توسعه راستای در علمی مراکز طرف از مناسب

 ورزشکاران از حمايت راستای در مختلف ورزشی هایسازمان بین
 هایشبکه در استعداد با بازيکنان معرفی و ایرسانه حمايت مستعد،

 والیبال توسعه سیستم بخشی کیفیت به منجر توانندمی چطور اجتماعی
 مبتنی بايد توسعه از حمايت که کرد نشان خاطر بايد لذا شوند. عراق در
 ترينمهم شود. منتهی نتیجه بهترين به تا باشد دانشی رويکردهای بر

 از کلان مديران و سیاستگذاران پشتیبانی شايد هاپشتیبانی در عامل
 بر کلان مديران زمانی که چرا باشد. والیبال ورزشی استعدادهای توسعه
 نیز را سازمان ترکوچک اجزای توانندمی دهند، خرج به جديت هدفی
 رأس از بايد هاحمايت بنابراين نمايند. هدف آن از حمايت به وادار

 گیرد. صورت ارشد مديران يعنی هایگیرتصمیم
 بررسی به است مهمی عامل نفعانذی رضايت که جا آن از پايان در

 سازمانی عملکرد بهبود دنبال به مديران اگر پردازيم.می متغیر اين
 نفعانذی منافع گرفتن نظر در با را سازمان هایفعالیت بايد هستند،

 سازمان عواقب از نظر صرف را نفعانذی منافع بايد مديران دهند. انجام
 مديران برای اخلاقی وظايف يکسری اينکه خاطر به بگیرند؛ نظر در

 اين دارد. وجود نفعانذی تقاضاهای به پاسخگويی جهت در سازمان
 دنیای در نفعانذی روابط مديريت چگونگی توصیف جهت در رويکرد
 اخلاقی نظر نقطه از مديريت چگونگی مورد در بلکه باشدنمی واقعی
 دارد اشاره نفعانذی مقابل در سازمان اجتماعی هایمسئولیت به و است

 در نفعانذی ترينمهم از يکی (.1391 همکاران، و )گوهررستمی
 لذا هستند. مربیان و ورزشکاران عراق، در والیبال ورزشی استعداديابی

 راستا اين در شوند. تدوين هاآن رضايت راستای در هابرنامه ابتدا بايد
 مستعدان بخشی رضايت و ورزشی استعدادهای منافع بهتر تأمین

 استعداديابی بر مبنی ورزشکاران اجتماعی و روانی آرامش ورزشی،
 استانداردهای بر مبنی و نوين هایآموزش از رضايت والیبال، در عادلانه
 شود. مربیان و ورزشکاران رضايت موجب تواندمی والیبال رشته جهانی

 به رسیدن برای بیشتر تلاش و انگیزه افزايش که داشت توجه بايد البته
 برای هايیبرنامه و گیرد قرار کار دستور در حتماً ایحرفه ورزش اهداف
 توانمی راستا اين در شود. طراحی نفعانذی از گروه اين انگیزه ارتقای
 مربیان اشتغال به کمک و استعداديابی فرايندهای بهبود نظیر هايیبرنامه

 استعداديابی به مربوط کارهای و کسب رونق افزايش کشور، در ورزشی
 طريق اين از که چرا داد. قرار کار دستور در را والیبال رشته در ورزشی
 ،نفعانذی از ديگر يکی يابد.می ارتقا و حفظ جانبه همه انگیزش میزان

 کهبل ورزشکاران و مربیان تنها نه بنابراين هستند. متولی هایسازمان
 باشند. داشته رضايت استعداديابی توسعه سیستم از بايد نیز هاسازمان اين
 از حاصل منافع تأمین از فدراسیون رضايت که زمانی مثال عنوان به

 فدراسیون هایتلاش تبعالب گردد حاصل والیبال در ورزشی استعداديابی
 و رشد امر اين و گیردمی صورت استعداديابی از بیشتر حمايت برای

 عوامل، ديگر از باشد. داشته پی در تواندمی را عراق در والیبال توسعه
 والیبال، استعداديابی در مشارکت از مربوطه نهادهای و هاسازمان رضايت
 والیبال، رشته در استعداد توسعه سیستم کلان اهداف شدن برآورده

 آينده، در والیبال ورزشی رشته در ورزشی هایموفقیت به دستیابی
 به دستیابی و والیبال ورزشی رشته توسعه طريق از مدزايیآدر از رضايت
 هااتفاق اين تمامی است. مرزی برون مسابقات در عملکردی اهداف
 مؤلفه اجتماعی رضايت است. توسعه سیستم کیفیت و موفقیت حاصل
 اين است. والیبال ورزشی استعداديابی در نفعانذی رضايت از ديگری

 از حمايت راستای در اجتماعی مشارکت بهبود به اشاره مؤلفه
 از حمايت در اجتماعی هایرسانه مشارکت کسب ورزشی، استعدادهای

 افزايش بر مبنی مردم عمومی رضايت بهبود ل،والیبا استعداديابی توسعه
 طرف از معنوی و مادی حمايت والیبال، ورزشی مسابقات کیفیت

 موفقیت که وقتی واقع در دارد. والیبال رشته تماشاگران و هوادران
 شود،می حاصل مختلف مسابقات در تیمی نتايج قالب در استعداديابی

 رضايت استعداديابی از اجتماع در مختلف اقشار و مردم عموم تبعالب
 مديران شود.می سیستم اين از هاآن تحماي سبب اين و داشت خواهند

 هستند. عراق در والیبال ورزشی استعداديابی نفعانذی از بخشی نیز
 جهت مديران اعتماد جلب که پیونددمی وقوع به زمانی هاآن رضايت
 مديران رضايت با امر اين افتد. اتفاق استعداديابی امور به بیشتر پرداختن

 و است ارتباط در مختلف سطوح در والیبال تیمی نتايج و عملکرد از
 رضايت و والیبال استعداديابی در گذاریسرمايه از مديران رضايت سبب

 شود.می مداوم یريزبرنامه جهت در تلاش و استعداديابی کیفیت از
 

 سپاسگزاری
 دانشگاه در تا ساخت راهم قیرف را قیتوف که منانزديا نثار انيشا شکر

 و فاضل دیاسات از برسانم. انيپا به را یعلم یعال مراتع بتوانم زيتبر
 قرار خود محبت و لطف مورد را بنده که زيتبر دانشگاه شمندياند

 دارم. را تشکر کمال اند،داده
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