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Abstract 

The aim of this study was to provide structural interpretive model of factors affecting the ethical 

decision making of soccer players. The statistical population of this research was made up of the 

players of the Premier League of Iranian football. In the qualitative phase, 15 players were selected 

based on theoretical saturation and purposive sampling method, and in the quantitative phase, 196 

players were selected based on Morgan's Table using convenient sampling method. A semi-structured 

interview was used to collect data in a qualitative study, and a questionnaire was used to collect 

information in a quantitative study. In order to check the audit of the research, the indicators of 

credibility, transferability, reliability and verifiability were used, and to analyze the data of the 

qualitative study, coding was used, and the interpretive structural analysis method (ISM) and ISM 

software were used for the quantitative study. As a result of qualitative data analysis, 74 final 

concepts, 14 sub-categories and five main categories affecting ethical decision-making were 

identified. As a result of the quantitative data analysis, it was found that the factors affecting ethical 

decision-making at the level of sub-categories consist of four layers, and among these, the 

organization environment, the professional environment, the living environment, the legal 

environment, and the fundamental values are among the most fundamental. They were layered. This 

result shows that in order to move in the complex path of ethical decision-making of football players, 

at the beginning of the path, the organizational, professional, life, legal and fundamental values 

needed by this phenomenon must be created. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In sports, the higher the level of unethical behavior, the more unethical behavior spreads, and this has 

irreparable consequences for the sport (Gondim & Aisme, 2019). In addition to the aforementioned 

behaviors, another unethical behavior that is less addressed in professional sports is unethical 

decision-making (Jentila Milovanovic, Pisot, Pianko, & Launc, 2022). Ethical decision-making is the 

process of generating and implementing unethical decisions that leads to an increase in unethical 

behavior among individuals (McManus, 2018) . 
The past studies have shown that various variables play a role in explaining individuals' ethical 

decision-making. In other words, ethical decision-making has been shown to be influenced by various 

enablers as an outcome or consequence, and when these factors are strengthened, ethical decision-

making is also shaped or institutionalized in parallel. However, simply identifying the underlying 

factors of a phenomenon without considering the complex and multiple relationships between factors 

cannot provide an appropriate mental model for that phenomenon . 
 Hence, in addition to identifying the factors affecting the ethical decision-making of football players, 

this study answers the question of how many levels the effective factors are categorized? And what 

is the form of their internal relationship ? 
 

Materials and Methods 
This research was a mixed-method (quantitative and qualitative) research with a sequential 

exploratory design. The participants in the qualitative part were a selected group of Iranian Premier 

League football players who were selected based on theoretical saturation and purposive sampling 

method, 15 of whom are selected. The statistical population of this research in the quantitative phase 

was all male Premier League football players (400 players), 196 of whom were selected by simple 

random sampling method based on the Morgan table estimate . 
To collect data in the qualitative study, quasi-structured interviews were used, and in the quantitative 

study, a questionnaire was adopted. In the qualitative study, to examine the quality and validity of the 

qualitative results, the criteria of transfer validity, trustworthiness, and confirmability were used. As 

well, in the quantitative study, to confirm the validity, face validity and construct validity were used . 
In the qualitative study, the content analysis method was used to analyze the data, and in the 

quantitative study, the interpretive structural modeling (ISM) method and the ISM software 

developed by Warfield were used . 
 

Findings 

The results of the study showed that the factors affecting the ethical decision-making of football 

players are categorized into five levels : 
  •Level 1: Individual factors (including ethical values, ethical identity, self-regulation, willpower, 

etc).  

•Level 2: Environmental factors (including organizational culture, rules and regulations, peer 

pressure, etc).   •Level 3: Cognitive factors (including moral understanding, moral judgment, and 

moral reasoning).  

•Level 4: Emotional factors (including empathy, compassion, guilt, etc).  . 
•Level 5: Motivational factors (including ethical commitment, intrinsic and extrinsic motivation).  

The results of the study also showed that there are complex and multiple relationships between the 

factors affecting the ethical decision-making of football players . 
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Discussion 

The findings of this study show that multiple factors influence the ethical decision-making of football 

players. These factors are categorized at individual, environmental, cognitive, emotional, and 

motivational levels. There are also complex and multiple relationships between these factors . 
These findings are of great importance to coaches, managers, and policymakers in sports. They can 

use these findings to design and implement programs to promote ethical decision-making among 

football players . 
Some of the suggested programs are : 
• Creating a supportive environment for ethical decision-making 

 • Developing ethical decision-making skills 

 • Promoting ethical leadership 
 

Conclusion 

Ethical decision-making is an important skill for soccer players. It can help them to make decisions 

that are consistent with the values of the sport and to avoid unethical behavior. This study has 

identified a number of factors that affect the ethical decision-making of football players. These 

findings can be used to develop programs to promote ethical decision-making among football players . 
Additional Notes : 
 • The study used a mixed-method research design, which allowed the researchers to collect data from 

both qualitative and quantitative sources. This made it possible to get a more comprehensive 

understanding of the factors affecting ethical decision-making in football players . 
 • The study used a sequential exploratory design, which means that the researchers collected 

qualitative data first and then used the findings of the qualitative study to inform the quantitative data 

collection. This approach allowed the researchers to develop a more focused and relevant 

questionnaire for the quantitative study . 
 • The study used a variety of data collection methods, including semi-structured interviews and a 

questionnaire. This allowed the researchers to collect data from a variety of sources and to triangulate 

their findings . 
 • The study used a rigorous data analysis process, including content analysis and ISM. This helped to 

ensure the reliability and validity of the study findings . 
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 چکیده 

ارائه مد روش این پژوهش آمیخته  گیری اخلاقی بازیکنان فوتبال بود.  ساختاری تفسیری عوامل مؤثر بر تصمیم  لهدف این پژوهش 

برتر فوتبال کنندگان این پژوهش در بخش کیفی منتخبی از بازیکنان لیگ کمی( و طرح آن از نوع اکتشافی متوالی بود. مشارکت   - )کیفی

ها انتخاب شدند. همچنین جامعه آماری این  نفر از آن  15گیری هدفمند  دادند که براساس اشباع نظری و روش نمونهایران تشکیل می

  196دادند که براساس برآورد جدول مورگان  بازیکن( تشکیل می  400تحقیق را در فاز کمی کلیه بازیکنان لیگ برتر فوتبال مردان )

ها در مطالعه کیفی از مصاحبه نیمه ساختاریافته و برای گردآوری  جهت گردآوری دادهگیری آسان انتخاب شدند.  بازیکن به روش نمونه

ممیزی بررسی  جهت  شد.  استفاده  پرسشنامه  از  کمی  مطالعه  در  شاخص  اطلاعات  از  و    هایپژوهش  اعتماد  قابلیت  انتقال،  اعتبار، 

 ISMافزار  و نرم  (ISMفسیری )العه کمی از روش تحلیل ساختاری تطالعه کیفی از کدگذاری و مطهای م تأییدپذیری و جهت تحلیل داده

software   .نتیجۀ تحلیل داده  استفاده شد کیفی  در  بر تصمیم  مقولۀ  14  مفهوم نهایی،  74های  مؤثر  مقوله اصلی  و پنج  گیری  فرعی 

گیری اخلاقی در سطح مقولات فرعی از  مشخص شد عوامل مؤثر بر تصمیم  های کمی در نتیجۀ تحلیل دادهاخلاقی تشخیص داده شد.  

-بنیادینهای بنیادین جزء محیط سازمان، محیط حرفه، محیط زندگی، محیط قانونی و ارزش بین تشکیل شده است و در این لایهچهار 

بایستی    مسیردر ابتدای    گیری اخلاقی بازیکنان فوتبال تصمیمبرای حرکت در مسیر پیچیدۀ  دهد  بودند. این نتیجه نشان می  ترین لایه

 مورد نیاز این پدیده ایجاد شود. های بنیادیسازمانی، حرفه، زندگی، قانونی و ارزشظرفیت 

 ساختاری تفسیری. گیری اخلاقی، رفتارهای غیراخلاقی، ورزش فوتبال، مدلتصمیمواژگان کلیدی: 
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81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 مقدمه 
نفر یک نفر    10دهد تقریباً از هر  مربی نشان می  61والد و    189ورزشکار و همچنین    803نتایج یک بررسی با نظرسنجی از  

طور های رسمی بهدرصد تمایل دارند با مقام  31صدمه بزنند،  درصد سعی دارند به حریف خود    13تمایل دارد تقلب کند،  

درصد نیز اعتراف کردند که    27کنند و  های با مهارت پایین را مسخره میتیمی درصد هم  13خاص داور به بحث بپردازند،  

مصدومیت، فریب داور، دوپینگ، تحریک حریف یا هواداران از  موازت آن در ورزش تظاهر بهاند، بهرفتار ورزشی بد انجام داده

در ورزش فوتبال رفتارهای   (.393،  2022،  1جملۀ دیگر رفتارهای غیراخلاقی است که روبه رشد هستند )کاراتاس و کاراتاس 

 (.    101،  2020، 2لسکروارت، البی و هاتزیجیورجیدارس -کاوسونو، یوخیمنکوتری دارند ) موصوف روند پرشتاب

اخلاقی گسترش همان اندازه بیبه  دهد هر اندازه سطح رفتارهای غیراخلاقی در ورزش بیشتر شودنتایج یک بررسی نشان می 

(. در کنار رفتارهای موصوف یکی  83، 2019، 3سمیو آ یگووند زند )ناپذیری را به ورزش میکند و این ضربات جبرانپیدا می

گیری غیراخلاقی است )جنتایل،  ای کمتر به آن پرداخته شده است، تصمیمدیگر از رفتارهای غیراخلاقی که در ورزش حرفه

است    غیراخلاقی  تصمیمات  اجرای  و   تولید  گیری غیراخلاقی فرآیند(. تصمیم10،  2022،  4میلووانویچ، پیسوت، پیانکو و لاونکو

،  5مانوسشود در نتیجه یا باید حذف شوند یا کاهش پیدا کنند )مککه باعث بروز بیشتر رفتارهای غیراخلاقی در بین افراد می

اثرات مخرب تصمیم169،  2018 افزایش آگاهی  های غیراخلاقی به حدی بوده است که استراتژی(.  های مختلفی از جمله 

افزایش توجه اخلاقی )استروم   (.2021،  7واتز، مدریوس، مکلنتوشو مولهرن ترویج فرهنگ اخلاقی ) (،37،  2017،  6اخلاقی، 

( و  2019،  9(، ترویج جو اخلاقی، افزایش رفتارهای اخلاقی )آندرسون 893،  2020،  8منشور اخلاقی )لوینگ، هو، تئو و چوو

  اند،شده  طراحی  خوب  چقدر  های موصوفاستراتژی  اینکه  از  نظر  غیره برای فروکش کردن و حذف آن ارائه شده است. اما صرف

گیری رسد حرکت و عمل در نقطه مقابل تصمیمنظر می(. به162، 2021واتز و همکاران، اند )های مذکور حذف نشدهتصمیم

گیری اخلاقی است در پر کردن این خلاء مثمر ثمر واقع شود. به این معنی که با توانمندسازی غیراخلاقی که همانا تصمیم

 ک ی ار  10گیری غیراخلاقی شد. چرا که بر مبنای نظریه تحلیل رفتار متقابل توان مانع از بروز تصمیمگیری اخلاقی میتصمیم

توان با اتخاذ فرهنگ فراگیر مثبت از شدت و حدت رفتارهای منفی کاست  ( در برخورد متقابل با تعارضات، می1995) 11برن 

 (. 840، 2016)برن، 

یا بد بودن یک عمل یا  گیری اخلاقی فرایندی است که افراد برای تعیین درستی یا نادرستی یک موضوع یا خوب  تصمیم

های انسانی یاد  عنوان رفتارهای سازگار با قوانین، استانداردها یا پایبندی به ارزشکنند و از آن بهتصمیم از آن استفاده می
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 81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مدیریت ورزشیمطالعات فصلنامه 

گیری نتایج تحقیقات گذشته حاکی از این است که تصمیم(.  24،  1400پور، خردیار، خوزین و محمدی نوده،  شود )حسینمی

های آن در  سازی پیشایندها و پساینداخلاقی افراد متأثر از عوامل فردی، موقعیتی و مشروط به موضوع است، از طرفی مدل

شود )قنبری، لطیفی، گیری در آن نمود بیشتری دارد، یک اقدام انکار نشدنی و ویژه تلقی میموضوعاتی که اهمیت تصمیم

گیری اند که ممکن است بر تصمیم(. در این میان، عوامل بسیاری شناسایی شده67،  1400اسلامبولچی و اصغری صارم،  

( با هدف طراحی الگوی 147،  1399)  زادهطور خاص ورزشکاران تأثیرگذار باشند. در این راستا مطالعه مندعلیاخلاقی افراد به

نهادینهنهادینه )انگیزهشدن اخلاق در ورزش نشان داد،  تأثیر شرایط علی  های درونی، عوامل  شدن اخلاق در ورزش تحت 

زمینه شرایط  واسطه محیطی(،  شرایط  قانونی(،  عوامل  نهادی،  عوامل  )نهادها،  )مدیریتی،  ای  راهبردها  و  رسانه(  )محیط  ای 

 ( 1399زاده )نژاد و حکاککمالی، منوچهریهمچنین  آموزشی( است و پیامدهای آن اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی خواهد بود.  
نشان    مطالعه مذکور  جی نتاای فوتبال ایران انجام دادند.  گیری اخلاقی داوران حرفهتحقیقی را با عنوان طراحی الگوی تصمیم

 زات یها و امکانات و تجهداوران شامل دانش و تخصص، ارزش  یاخلاق  یریگم یدر جهت بهبود تصم  یانهیداد که عوامل زم

.  باشدیم  ی و عوامل انسان  ی عوامل اجتماع   ، یاسیعوامل س  ،ی نشان داد که عوامل مداخله گر شامل عوامل اقتصاد  جی. نتاباشدیم

 ی گذار است یس  زات،یتوسعه امکانات و تجه  ت،یو امن  یمنیکه راهبردها در چهار حوزه ا  دیمشخص گرد  هش پژو  جیمطابق با نتا

  ی ر یگ  میتوسعه تصم  ی امدهاینشان داد که پ   نیپژوهش حاضر همچن  جی. نتاباشدیم   یتوسعه فرهنگ  نیو آموزش و همچن

زاد و  دولو، فهیم دوین، پیمانیصفری  . باشدیم  یشغلو  یفرد  ی امدهایشامل پ  رانیا یداوران فوتبال حرفه ا انیدر م یاخلاق

( نیز در تحقیقی با هدف شناسایی و تبیین عوامل مؤثر بر توسعه اخلاق در ورزش دانشگاهی نشان  209،  1400)  دارکشتی

ای، سازمانی و فراسازمانی مؤثر بر توسعه اخلاق هستند و همچنین اظهار داشتند که رفتاری، زمینه  -دادند که عوامل فردی

زاده،  توان از طریق راهبردهای آموزشی، ورزشی و پژوهشی توسعه داد. حسینهای اخلاقی در ورزش دانشگاهی را میارزش

گیری اخلاقی حسابداری نشان دادند  ای با هدف طراحی الگوی تصمیم( در مطالعه152،  1401مرام و رضایی )  -عبدی، پاک 

تاثیر یکسری شرایط علی های مدیریت و تصمیمسسیتمکه   اقتصادی و  گیری اخلاقی در حوزه حسابداری تحت  )شرایط 

رار دارد و به  قفرهنگ سازمانی(   و و اجتماعیخصوصیات فردی   ،تحصیلات دانشگاهی ،های ذهنی و شناختیتورش ،اجتماعی

راهبردهایی نظارتی واسطه  فرهنگی  ،)ابزارهای  آیین ،اصلاح  اخلاقینامهتدوین  کارگاه  و های  اخلاق  برگزاری  آموزش  های 

ای در محیط کار و رشد و توسعه مالی  حرفهتواند منجر به ایجاد افزایش اعتماد اجتماعی، رعایت اصول اخلاق می ای(حرفه

ای )فرهنگ اخلاقی جامعه و محیط حسابداری( و برخی زمینه های   شود. مطالعه موصوف نشان در این جریان برخی مولفه

لیونگ، هو، تئو و چو  در تحقیقی دیگر    کنند.نقش ایفا مینوع سازمان(   و شناختیهای جمعیت)ویژگی  گر متغیرهای مداخله

ها، گیری ارزشجهتگیری اخلاقی نشان دادند که عوامل فردی )فلسفه و  ( با بررسی عوامل مؤثر بر تصمیم893،  2020)

گیری  های کلیدی مؤثر بر تصمیمسازمانی( محرکها، منشور اخلاقی و فرهنگها و تنبیهتجربه کاری( و عوامل سازمانی )پاداش

گیری نشان های تصمیم( با بررسی تأثیر خودکارآمدی در اخلاق و فرآیند25،  2021)  1همچنین ایو و حسن اخلاقی هستند.  

های  های شخصی مؤثر بر گرایشهای شرکتی، رئیس، فشار ذینفعان و ارزشدادند که علاقه سازمانی، اهداف سازمانی، سیاست

( با بررسی تأثیر  325،  2021)  2گیری هستند. در تحقیقی نگیوان، دلاپورتاس، وستی، جاندوگ و تساهیردو اخلاقی و تصمیم

 
1. Eyo & Hasan 

2. Nguyen, Dellaportas, Vesty, Jandug & Tsahuridu 
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محور( تأثیر مثبت معناداری بر قضاوت  ای )خانوادهدادند فرهنگ طایفهسازمانی بر قضاوت اخلاقی و قصد اخلاقی نشان  فرهنگ

مدار( نگرش اخلاقی را تبیین اخلاقی و قصد اخلاقی دارد، همچنین مطالعه موصوف نشان داد فرهنگ سلسله مراتبی )قانون

( با بررسی تأثیر حالات احساسی شاد و غمگین بر سوگیری 412،  2021)  1وسیواتز، مولهرن و مدر  نون،یرعلاوه  کند. بهمی

گیری اخلاقی نقش دارد. تحقیق نامبرده همچنین نشان داد  گیری اخلاقی کشف کردند که احساسات در تصمیمدر تصمیم

سوگیری با  شاد  احساسی  حالت  تصمیمکه  با  های  نیز  غمگین  احساسی  حالات  و  است  ارتباط  در  تنظیمی  اخلاقی  گیری 

( با بررسی رابطه بین رفتار بازی آنلاین  5، 2022) 2سازی مرتبط است. وئو، هو و لی گیری اخلاقی سادههای تصمیمسوگیری

دنبال دارد اما شدت بازی بر  گیری غیراخلاقی را بهگیری غیراخلاقی به این نتیجه رسیدند که تقلب در بازی تصمیمو تصمیم

( با مطالعه کاهش رفتار غیراخلاقی و  2،  2022)  3پکر یگود و اسچوگیری غیراخلاقی نقشی ندارد. در تحقیقی دیگر  تصمیم

از قضاوت غیراخلاقی است. همچنین در مطالعه مذکور  بهبود عملکرد و کیفیت روابط نشان دادند رفتار غیراخلاقی ناشی 

شود و با کاهش رفتارهای غیراخلاقی  های اخلاقی صحیح منجر به افزایش رفتارهای ارزشی مثبت میمشخص شد که قضاوت

( با مطالعۀ تأثیر آموزش اخلاقی بر 41،  2022)  4انگیژنگیو او  یآرامکند.  هم عملکرد و کیفیت روابط افراد بهبود پیدا می

گیری اخلاق پی بردند که هویت اخلاقی بر قضاوت اخلاقی تأثیر مثبت و معناداری دارد و این تأثیر بر افرادی که قبلاً  تصمیم

را سپری کرده اخلاقی  رابطه بین  یک دورۀ آموزش  اخلاقی  بیشتر است. تحقیق مذکور همچنین نشان داد که آموزش  اند 

-( با بررسی نقش متغیرهای جمعیت134،  2022)  5نوا ی هیاوب و اوملکند.  قضاوت اخلاقی و قصد اخلاقی افراد را تعدیل می 

گیری اخلاقی فرزندان ها بر تصمیم گیری اخلاقی به این نتیجه رسیدند که تربیت والدین و تحصیلات آنتصمیمناختی و  ش

گیری اخلاقی ندارد. اونل و سیوکر  مؤثر است. مطالعه موصوف همچنین نشان داد که مذهب و تجربه نقشی در تبیین تصمیم

( با بررسی سطح انطباق مربیان والیبال با رفتارهای اخلاقی از منظر بازیکنان نشان دادند که سطح انطباق مربیان  653،  2022)

ها بازیکنان مبتنی  ای بین دیدگاه با رفتارهای موصوف مطلوب است. همچنین مطالعه نامبرده نشان داد که تفاوت قابل ملاحظه

ق ورزشی دلیل مطلوبیت وضعت  رسد تأکید روزافزون جامعه بر اخلانظر میبر سن، وضعیت تأهل و سال وجود دارد و به

آموزان  های اخلاقی در دانش( با بررسی میزان حساسیت به ارزش390،  2022نامبرده باشد. سرانجام کاراتاس و کاراتاس )

های  تیمیهای آموزشی در مدرسه، تمرین و هممدارس ورزشی به این نتیجه دست رسیدند که رفتارهای مثبتی که از فعالیت

 شود.   آموزان از رفتارهای غیراخلاقی می گیرد باعث دوری دانشنشأت می 

تبیین تصمیممرور مطالعات گذشته نشان می به عبارتی دیگر  دهد در  افراد متغیرهای مختلفی نقش دارند.  اخلاقی  گیری 

عنوان یک نتیجه یا پیامد تحت تأثیر توانمندسازهای مختلفی قرار دارد و زمانیکه این  گیری اخلاقی بهمشخص شد تصمیم

ای که وجود دارد این  شود. اما مسئلهگیرد یا نهادینه میگیری اخلاقی نیز شکل می موازات آن تصمیمعوامل تقویت شود، به

تواند الگوی  صرف شناخت عوامل زیربنایی یک پدیده بدون در نظرگرفتن روابط پیچیده و چندگانه بین عوامل نمیاست که  

های اجتماعی و انسانی  پدیده فراهم کند. چرا که بر مبنای نقطه نظرات پیروان پارادایم تفسیری پدیده فکری مناسبی برای آن  

ها پرداخت. و برای شناخت یک پدیده نه  های علمی و آماری بتوان به آنتر از آن هستند که با استفاده از روشبسیار پیچیده
 

1. Rainone, Watts, Mulhearn, McIntosh & Medeiros 

2. Wu, Hu & Li 

3. Sturm 

4. Arrami & QingXiang 

5. Oboh & Omolehinwa 
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میزان قدرت  مشخص گرددشود و  نیز ترسیمها عناصر مؤثر بر آن مشخص شود بلکه لازم است روابط بین آناست تنها لازم 

در نتیجه لازم است رویکردی فراگیر برای سنجش ارتباط بین عوامل مؤثر بر یک  هر عامل به چه نحوی است.  و وابستگی  

رسد استفاده از  نظر میپذیر کند. بههای مذکور زمینه را برای توسعه مدل امکانپدیده اتخاذ شود که ضمن پر کردن خلاء

تفسیری براساس   -ساختاری  سازیبه حل این مشکل کمک کند. چرا که مدل  تفسیری  -ساختاری  طرح اکتشافی مدلسازی

نحوه تعامل  گیری اخلاقی  مپارادایم تفسیری بنا نهاده شده و با استفاده از این روش ضمن شناسایی عوامل مؤثر بر پدیده تصمی

سطوح مختلف  در عواملروابط متقابل  تفسیری  -ساختاری سازیمدل با کاربردافزون بر این،  شود.ها نیز مشخص میبین آن

شایان ذکر  باشد.    بازیکنان فوتبالبه وسیله    گیریدرک بهتر فضای تصمیم  ساززمینه  تواندو این مهم می   شودمینشان داده  

های غیراخلاقی  گیریطور خاص ورزش فوتبال که رفتارها و تصمیمگیری اخلاقی در ورزش بهبررسی و تبیین تصمیم  است

های غیراخلاقی که منجر گیریدر آن رشد روزافزونی پیدا کرده است بسیار حائز اهمیت است، به این دلیل که وجود تصمیم

و رخدادهای  از طرفی نوجوانان و جوانان بسیاری در کشور فوتبال  شود با روح ورزش در تضاد است،  به رفتار غیراخلاقی می

ای اساسا تأثیر منفی بر  چنین پدیدههای غیراخلاقی نزد بازیکنان باشند گیریکنند و اگر همواره شاهد تصمیمآن را رصد می

گیری اخلاقی ضرورت دارد از طرفی برای ورزشکاران تصمیمهای فرهنگی شود.  ساز ناهنجاریتوان زمینهآنها دارد و خود می

مدارانه تصمیم بگیرند و به آن عمل  ها است و اگر اخلاق های اخلاقی آنها تابع تصمیمای آنموفقیت حرفهمبنی بر اینکه  

ای ورزشکاران های غیراخلاقی زندگی حرفهگیریشوند. در مقابل رفتارهای غیراخلاقی و تصمیمسوی کمال هدایت میکنند به

اینکه ممکن است عمر حرفهرا با چالش همراه می اثر مخربی بر آن دارد کما  خاطر یک تصمیم ای یک ورزشکار بهکند و 

گیری اخلاقی براین اساس مطالعه حاضر درصدد ضمن شناسایی عوامل مؤثر بر تصمیم  .غیراخلاقی خیلی زود به پایان برسد

ها به چه شکل  شود؟ و ارتباط درونی  آنبندی میدستهبازیکنان فوتبال به این سؤال پاسخ دهد که عوامل مؤثر در چند سطح  

 است؟ 
 

 پژوهش  شناسیروش
در بخش کیفی  این پژوهش    کنندگانمشارکتکمی( و طرح آن از نوع اکتشافی متوالی بود.    -روش این پژوهش آمیخته )کیفی

نفر از   15  گیری هدفمند اشباع نظری و روش نمونهدادند که براساس  منتخبی از بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران تشکیل می

  بازیکن(  400کلیه بازیکنان لیگ برتر فوتبال مردان )  در فاز کمی  ها انتخاب شدند. همچنین جامعه آماری این تحقیق راآن

جهت گردآوری    گیری آسان انتخاب شدند. به روش نمونه  بازیکن   196  جدول مورگان  دادند که براساس برآوردتشکیل می

ساختاریافته استفاده شد و در مطالعه کمی از ابزار پرسشنامه استفاده شد. لازم به  ها در مطالعه کیفی از مصاحبه نیمهداده

جهت بررسی کیفیت   ق بود. در مطالعه کیفیهای فاز کیفی تحقیذکر است محتوا و ساختار پرسشنامه مؤثر بر گرفته از یافته

( که شامل چهار معیار اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و  24،  1985)  1و اعتبار نتایج کیفی از معیارهای ارزشیابی لینکلن و گابا 

اطلاعات و انتخاب نمونۀ  ها و  آوری دادهتأییدپذیری بود استفاده شد. اعتبار: برای تحقق این معیار، در پژوهش جهت جمع

های گوناگونی استفاده شده است؛ متن مصاحبه و کدهای  پژوهش برای مصاحبه و طراحی سؤالات مصاحبه از منابع و جنبه

پذیری: جهت تحقق این معیار، نظرات آنها اعمال شد. انتقال   کنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهشده برای مشارکتاستخراج

 
1. Lincoln & Guba 
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-شناختی مصاحبهتمام مراحل پژوهش برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر به صورت مکتوب مستندسازی و شرایط جمعیت

از متخصصان حوزۀ مدیریت یکی  از  منظور  بدین  اعتماد:  قابلیت  ارائه شد.  تفصیلی  به صورت  فرایند    ورزشی  شوندگان  در 

های لازم کدگذاری توسط کدگذاری در پژوهش کمک گرفته شد. به صورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از آموزش

ها کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان ایشان انجام گرفت. در هر یک از مصاحبه

 . شدئه ( ارا1د توافق بین دو کدگذار محاسبه و نتایج آن در قالب جدول )عدم توافق مشخص شدند و درص
 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار  -1جدول 
Table 1- The results of the reliability check between two coders 

 درصد پایایی  عدم توافقات توافقات کل کدها شماره مصاحبه

P4 31 14 3 903/0 

P10 25 11 3 880/0 

 892/0 6 25 56 کل

 

که پایایی  درصد است. با توجه به این  89پایایی کل بین دو کدگذار برابر با دهد، های جدول فوق نشان می طور که داده همان

ها تأیید شد. تأییدپذیری: برای تحقق این معیار نتایج این پژوهش در اختیار درصد است قابلیت اعتماد کدگذاری 60بیش از 

ها اخذ شد و سرانجام  ه و بازبینی نظرات آنچند تن از اساتید مدیریت ورزشی خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالع

منظور فراهم آوردن امکان ممیزی پژوهش برای ها، بهمایهگیری درونها، تحلیل و شکلآوری دادهمراحل پژوهش اعم از جمع

استفاده    همچنین در مطالعه کمی جهت تأیید روایی از روایی صوری و روایی سازه  تر تشریح شد.  مخاطبان و خوانندگان پیش

شایان ذکر پس از انجام تحلیل عاملی تأییدی مشخص شد کلیه سؤالات پرسشنامه بار عاملی مناسبی دارند    (. 2شد )جدول  

 در نتیجه هیچ سؤالی حذف نشد.  
 

 بارعاملی، پایایی، پایایی مرکب و میانگین واریانس استخراج شده  -2جدول  

Table 2- Factor loading, reliability, composite reliability and average variance extracted 

 متغیر پنهان سطح اول
متغیر 

 آشکار
 tآمار  بار عاملی 

آلفای  

 کرونباخ

پایایی  

 ترکیبی 
 واریانس استخراج شدهمیانگین 

 محیط حرفه 

V1 704/0 12/27 

881/0 908/0 585/0 

V2 755/0 42/36 

V3 725/0 49/33 

V4 756/0 10/44 

V5 779/0 62/44 

V6 800/0 15/50 

V7 830/0 95/67 
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Table 2- Factor loading, reliability, composite reliability and average variance extracted 

 متغیر پنهان سطح اول
متغیر 

 آشکار
 tآمار  بار عاملی 

آلفای  

 کرونباخ

پایایی  

 ترکیبی 
 واریانس استخراج شدهمیانگین 

 سازمان  طیمح

V8 816/0 81/51 

897/0 921/0 662/0 

V9 825/0 81/52 

V10 853/0 54/79 

V11 814/0 24/32 

V12 840/0 78/50 

V13 816/0 82/64 

 محیط قانونی 

V114 827/0 54/60 

875/0 909/0 597/0 
V15 745/0 97/36 

V16 796/0 31/45 

V17 840/0 16/62 

V18 873/0 22/81 

 ی زندگ طیمح

V19 792/0 87/48 

865/0 899/0 597/0 

V20 787/0 74/41 

V21 707/0 79/28 

V22 825/0 57/55 

V23 731/0 17/31 

V24 788/0 12/48 

 ی اخلاق  یریالگوپذ 

V25 882/0 53/100 

867/0 909/0 715/0 
V26 861/0 27/71 

V27 834/0 17/56 

V28 805/0 74/52 

 های بنیادین ارزش
V29 854/0 07/93 

795/0 879/0 709/0 V30 858/0 02/71 

V31 814/0 76/53 

 ها انطباق با ارزش

V32 826/0 83/56 

952/0 960/0 748/0 

V33 897/0 13/114 

V34 879/0 05/90 

V35 897/0 18/110 

V36 911/0 57/11 

V37 831/0 54/60 

V38 862/0 35/78 

V39 810/0 75/57 
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 بارعاملی، پایایی، پایایی مرکب و میانگین واریانس استخراج شده  -2جدول  

Table 2- Factor loading, reliability, composite reliability and average variance extracted 

 متغیر پنهان سطح اول
متغیر 

 آشکار
 tآمار  بار عاملی 

آلفای  

 کرونباخ

پایایی  

 ترکیبی 
 واریانس استخراج شدهمیانگین 

 ی جمع ی ثمربخش

V40 854/0 00/52 

877/0 916/0 732/0 
V41 866/0 53/82 

V42 879/0 96/93 

V43 821/0 60/58 

 ی اخلاق میتصم

V44 864/0 98/72 

908/0 935/0 783/0 
V45 886/0 61/84 

V46 893/0 67/88 

V47 897/0 91/96 

 ی فرد ات یخصوص

V48 724/0 21/30 

940/0 952/0 783/0 

V49 822/0 22/47 

V50 893/0 76/95 

V51 910/0 03/102 

V52 918/0 72/111 

V53 884/0 15/79 

V54 848/0 22/61 

 شناختی ت یجمع یرهایمتغ
V55 899/0 24/100 

956/0 963/0 721/0 V56 889/0 14/91 

V57 939/0 86/160 

 ی شغل نهیزم

V58 567/0 54/14 

923/0 936/0 596/0 

V59 758/0 53/28 

V60 740/0 77/29 

V61 789/0 12/42 

V62 8330 37/51 

V63 800/0 29/34 

V64 841/0 17/59 

V65 807/0 41/47 

V66 786/0 58/45 

V67 762/0 18/38 

 تبعیت از قدرت 
V68 875/0 96/57 

898/0 936/0 831/0 V69 934/0 74/162 

V70 924/0 32/120 
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Table 2- Factor loading, reliability, composite reliability and average variance extracted 

 متغیر پنهان سطح اول
متغیر 

 آشکار
 tآمار  بار عاملی 

آلفای  

 کرونباخ

پایایی  

 ترکیبی 
 واریانس استخراج شدهمیانگین 

 ارتباطات 

V71 898/0 25/82 

924/0 946/0 815/0 
V72 888/0 92/78 

V73 918/0 80/106 

V74 906/0 21/105 

 

 (.  3استفاده شد )جدول و سپس جهت سنجش پایایی از روش آلفای کرونباخ 
 

 مقادیر مربوط به آلفای کرونباخ  -3جدول 
Table 3- Cronbach's alpha values 

 آلقای کرونباخ  مؤلفه آلقای کرونباخ  متغیر

 836/0 درک اخلاقی 
 736/0 ها انطباق با ارزش

 784/0 ثمربخشی جمعی 

 849/0 اخلاقی  تصمیم - گیری تصمیم

 785/0 شرایط موقعیتی

 743/0 زمینه شغلی 

 749/0 تبعیت از قدرت 

 755/0 ارتباطات 

 810/0 عوامل فردی 
 700/0 خصوصیات فردی 

 867/0 شناختی متغیرهای جمعیت 

 837/0 فرهنگی -عوامل محیطی

 843/0 محیط حرفه 

 734/0 محیط سازمان 

 856/0 محیط قانونی 

 809/0 محیط زندگی 

 798/0 الگوپذیری 

 735/0 های بنیادین ارزش

 

های مطالعه کمی از  از دو فرایند همپوش کدگذاری باز و محوری و جهت تحلیل دادهها  در مطالعه کیفی جهت تحلیل داده

 استفاده شد.   1ساخته وارفلید  ISM softwareافزار ( و نرمISMنفسیری ) -روش تحلیل ساختاری

 

 

 

 
1. Warfield 
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 های پژوهشیافته

شناختی آنها در های جمعیتاز افراد زیر که ویژگی  های پژوهشدستیابی به اهداف و پاسخگویی به سؤالدر این تحقیق برای  

 ( ارائه شده است استفاده شد.  4قالب جدول )

 
 کنندگان مشارکتشناختی  اطلاعات جمعیت -4جدول 

Table 4- Demographic information of the participants 
 باشگاه فعلی  تحصیلات سن جنسیت  ردیف 

 گهر سیرجان گل دانشجوی کاردانی  سال  20 مرد 1

 گهر سیرجان گل لیسانس فوق سال  34 مرد 2

 فولاد مبارکه سپاهان  لیسانس  سال  30 زن  3

 گهر سیرجان گل دیپلم فوق سال  31 مرد 4

 گهر سیرجان گل دانشجوی کاردانی  سال  23 مرد 5

 گهر سیرجان گل لیسانس  سال  29 مرد 6

 ذوب آهن اصفهان  دیپلم سال  29 زن  7

 گهر سیرجان گل دانشجوی کاردانی  سال  24 مرد 8

 گهر سیرجان گل دیپلم فوق سال  20 مرد 9

 نفت مسجد سلیمان  زیردیپلم سال  20 مرد 10

 نساجی مازندران  لیسانس  سال  35 مرد 11

 سایپا  دیپلم فوق سال  20 مرد 12

 فولاد مبارکه سپاهان  دانشجوی کاردانی  سال  25 مرد 13

 گهر سیرجان گل دیپلم سال  22 مرد 14

 مس کرمان  دانشجوی لیسانس  سال  27 زن  15

 

 کیفی نتایج بخش  

مفهوم نهایی شناسایی شد. سپس در مرحله   74کدگذاری باز تعداد  ها در مرحلۀ  مصاحبه  از کدگذاریبا اقتباس  در ادامه  

مقولۀ فرعی تحت عناوین محیط حرفه، محیط   14کدگذاری محوری با در نظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم شناسایی شده  

ها، ثمربخشی جمعی، تصمیم اخلاقی،  های بنیادین، انطباق با ارزشسازمان، محیط قانونی، محیط زندگی، الگوپذیری، ارزش

شناختی، زمینه شغلی، تبعیت از قدرت و ارتباطات تشکیل گردید. سرانجام براساس  خصوصیات فردی، متغیرهای جمعیت

مقولۀ اصلی تحت عناوین عوامل    5های فرعی براساس قرابت معنایی و رجوع به ادبیات تحقیق در  نتایج کدگذاری نظری مقوله

( نحوه فرایند 5بندی شدند. در جدول )دستهعوامل فردی، شرایط موقعیتی  گیری،  میمفرهنگی، درک اخلاقی، تص  -محیطی

 کدگذاری مشخص شده است.  
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Table 5- The results of the open, axial and theoretical coding process 
 مقوله اصلی  فرعی مقوله مفاهیم نهایی  کد مصاحبه 

P2, P4  سازمان لیگ 

 محیط حرفه 

 فرهنگی -عوامل محیطی

P2, P10 فدارسیون فوتبال 

P5, P11, P13  برخورد اصحاب رسانه 

P12, P15 انضباطی  تهیعملکرد کم 

P6, P15 های ورزشی سازمان 

P4  مدیر برنامه 

P2, P4, P11, P12  مدیریت باشگاه 

P1, P3, P8  انتظارات باشگاه 

 محیط سازمان 

P1, P7, P8, P9, P10 یی گراجهینت 

P4, P11, P13, P15  مشکلات مالی باشگاه 

P3, P4, P7 ضعف مدیریتی 

P12  نبود اعتماد 

P2, P7 های دیگر رقابت با باشگاه 

P2, P3, P6, P14, P15  ی مناسب و اصول ن یقوان 

 محیط قانونی 
P4, P5, P13  رعایت نشدن قانون 

P8, P10 ی اخلاق  قیدق یهاوجود بخشنامه 

P2, P6, P7 آور قوانین الزام 

P2  اصول و قواعد اخلاقی 

P6, P7  محله زندگی 

 محیط زندگی 

P6, P15  انتظارات خانواده 

P7, P9, P12  شرایط خانوادگی 

P7, P13  دوستان 

P6, P7  خانوادگی تربیت 

P4, P10  اصول زندگی شخصی 

P6, P9, P11  مؤثر بر رفتار جوانان و نوجوانان 

 الگوپذیری اخلاقی 
P7, P9, P10, P11, P15  مؤثر بر جامعه 

P11  تقلید رفتار 

P4, P7, P13  مؤثر بر کار تیمی 

P5, P7, P9 های جامعه ارزش 

 فرهنگی متفاوت های سنت P11, P12 های بنیادین ارزش

P3, P12 ی ورزشکار وع دوستهای نارزش 

P11, P12  گویی و صداقت راست 

 درک اخلاقی  ها انطباق با ارزش
P3, P12  حفظ شرافت و انسانیت 

P6 ت یمقام انسان  یاعتلا 

P7, P10, P13  تصمیم فارغ از حیله 
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 نتایج حاصل از فرایند کدگذاری باز، محوری و نظری -5جدول 

Table 5- The results of the open, axial and theoretical coding process 
 مقوله اصلی  فرعی مقوله مفاهیم نهایی  کد مصاحبه 

P2, P4, P9  آسودگی خاطر 

P1, P13, P14  های عرفی  مبتنی بر ارزشتصمیم 

P2, P12 های اخلاقی پایبندی به ارزش 

P1, P4, P9,  P15  تصمیم مبتنی بر اقناع وجدانی 

P8, P10, P14  تصمیم مبتنی بر رضایت همگان 

 ی جمع ی ثمربخش
P3, P9, P14, P15 نرساندن به دیگران آسیب 

P2, P8, P14  جمعی سازگاری منابع فردی با منافع 

P2  درنظر گرفتن منافع باشگاه 

P4  تصمیم درست گرفتن 

 گیری تصمیم تصمیم اخلاقی 
P2, P13  همخوانی با اصول و قوانین 

P8, P14 منطقی بودن تصمیم 

P3  در لحظه تصمیم نگرفتن 

P1, P3  بازیکنان   یاحرفه ریغرفتار 

 خصوصیات فردی 

 عوامل فردی 

P4, P5, P14   بازیکن شخصیت 

P8 ی اخلاق یهاضعف 

P4, P10 انتظار زیاد از خود 

P5,P1  تمکین نکردن از قانون 

P2, P3, P10  نظم نداشتن 

P3, P6, P12, P13 ی و روانی حاکم بر فردفشار جسم 

P2, P3 فرد   تحصیلات 

 سن بازیکن  P2, P3, P12 شناختی متغیرهای جمعیت 

P12, P15   بازیکن تجربه 

P1, P8, P9  فشار تماشاگران 

 زمینه شغلی 

 شرایط موقعیتی

P12  فشار ناشی از حساسیت بازی 

P9, P10 کندفشار روانی که مربی به بازیکن تحمیل می 

P3, P5, P12  برخورد نامناسب با بازیکن خاطی 

P1, P2, P4, P5  ای بودن ورزش حرفه 

P8  فشار از سوی تیم حریف 

P7 فراگیری فوتبال 

P1, P2, P5, P8, P15  انتظار تماشاگران 

P2, P4, P5  نزد هواداران   بازیکن تیمحبوب 

P8 برد و باخت(  موقعیت بازی( 

P5  پیشرفت کردن 
 تبعیت از قدرت 

P4, P13  کسب شهرت 
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Table 5- The results of the open, axial and theoretical coding process 
 مقوله اصلی  فرعی مقوله مفاهیم نهایی  کد مصاحبه 

P2, P5, P10 ی کارندهآی 

P2, P4  هاتیمیهمرابطه با 

 ارتباطات 
P2, P4, P10  ت ی ریرابطه با مد 

P2, P4, P10  مربی رابطه با 

P2, P4  هواداران رابطه با 

 

گیری مقوله یا مضمون اصلی مؤثر بر تصمیم  5مقوله فرعی در ذیل    14های مطالعه کیفی مشخص گردید  با اقتباس از یافته

مقولات نامبرده و بررسی چگونگی تعامل آن و در عین  اخلاقی بازیکنان فوتبال هستند. در ادامه برای بررسی روابط بین  

 تفسیری استفاده شد.   -سازی ساختاریبندی این عوامل از مدلسطح

 تفسیری  - ساختاری نتایج بخش  

سپس به منظور بررسی ارتباط بین اجزای مدل در مرحله کدگذاری محوری پرسشنامه ماتریس خودتعاملی ساختاری تنظیم  

( نوع ارتباطات دو به دو V, A, X, Oها خواسته شد که با توجه به کدهای معرفی شده )دهندهشد. در این مرحله از پاسخ

 عوامل را مشخص کنند.  

V  اگر متغیر 1یا :i  بر ایجاد متغیرj   .تأثیر داشته باشد 

A  اگر متغیر -1یا :j  بر ایجاد متغیرi  .تأثیر داشته باشد 

 X اگر متغیر 2یا =i   بر ایجاد متغیرj  .تأثیر داشته باشد و برعکس 

O  اگر متغیر 0یا =i ایجاد متغیر  برj   .تأثیر نداشته باشد و برعکس 
 

 ماتریس خودتعاملی ساختاری -6جدول 

Table 6- Structural self-interaction matrix 
 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل اثرگذار 

 1 1 1 1 1 0 0 0 2 0 2 2 2 - . محیط حرفه 1

 1 1 1 1 1 0 0 0 2 0 2 2 - 2 . محیط سازمان 2

 1 1 1 1 1 0 0 0 2 0 2 - 2 2 . محیط قانونی 3

 1 1 0 1 1 0 0 0 2 0 - 2 2 2 . محیط زندگی 4

 -1 -1 -1 -1 -1 1 2 2 0 - 0 0 0 0 . الگوپذیری 5

 0 0 1 1 1 0 0 0 - 0 2 2 2 2 های بنیادین . ارزش6

 2 -1 -1 -1 -1 1 2 - 0 2 0 0 0 0 ها . انطباق با ارزش7

 2 -1 -1 -1 -1 1 - 2 0 2 0 0 0 0 . ثمربخشی جمعی 8

 -1 0 0 0 0 - -1 -1 0 -1 0 0 0 0 گیری اخلاقی تصمیم. 9

 1 2 2 2 - 0 1 1 -1 1 -1 -1 -1 -1 خصوصیات فردی . 10

 1 2 2 - 2 0 1 1 -1 1 -1 -1 -1 -1 شناختی متغیرهای جمعیت . 11
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 ماتریس خودتعاملی ساختاری -6جدول 

Table 6- Structural self-interaction matrix 
 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل اثرگذار 

 1 2 - 2 2 0 1 1 -1 1 0 -1 -1 -1 زمینه شغلی . 12

 1 - 2 2 2 0 1 1 0 1 -1 -1 -1 -1 تبعیت از قدرت . 13

 - -1 -1 -1 -1 1 2 2 0 1 -1 -1 -1 -1 ارتباطات . 14

 

 1دریافتی اولیه مطابق قانون گورانی و کانتبه اعداد صفر و یک ماتریس    SSIMدر ادامه با تبدیل نمادهای روابط ماتریس  

 ( آماده شد. 2013)

پذیری، یک و  در ماتریس در دسترس  i,jباشد، در ورودی    Vدر ماتریس خودتعاملی ساختاری  j,i در صورتیکه ورودی   ❖

 شود.   صفر قرار داده می j,iدر ورودی 

پذیری، صفر و  در ماتریس در دسترس  j,iباشد، در ورودی    Aدر ماتریس خودتعاملی ساختاری    j,iدر صورتیکه وردی   ❖

 شود.  یک قرار داده می j,iدر ورودی 

پذیری، یک و در  در ماتریس در دسترس  j,iباشد، در ورودی   Xدر ماتریس خودتعاملی ساختاری    j,iدر صورتیکه وردی   ❖

 شود.  یک قرار داده می j,iورودی 

پذیری، صفر و  در ماتریس در دسترس  j,iباشد، در ورودی    Oدر ماتریس خودتعاملی ساختاری    j,iدر صورتیکه وردی   ❖

 شود. صفر قرار داده می j,iدر ورودی 

 ماتریس دریافتی اولیه -7جدول 

Table 7- Initial received matrix 
 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل اثرگذار 

 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 - . محیط حرفه 1

 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 - 1 . محیط سازمان 2

 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 - 1 1 . محیط قانونی 3

 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 - 1 1 1 . محیط زندگی 4

 0 0 0 0 0 1 1 1 0 - 0 0 0 0 . الگوپذیری 5

 0 0 1 1 1 0 0 0 - 0 1 1 1 1 های بنیادین . ارزش6

 1 0 0 0 0 1 1 - 0 1 0 0 0 0 ها ارزش. انطباق با 7

 1 0 0 0 0 1 - 1 0 1 0 0 0 0 . ثمربخشی جمعی 8

 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 گیری اخلاقی . تصمیم9

 1 1 1 1 - 0 1 1 0 1 0 0 0 0 . خصوصیات فردی 10

 1 1 1 - 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 شناختی . متغیرهای جمعیت 11

 1 1 - 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 . زمینه شغلی 12

 1 - 1 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 . تبعیت از قدرت 13

 - 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 . ارتباطات 14

 
1. Gorane & Kant 
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  2منجر به متغیر    1پس از اینکه ماتریس دریافتی اولیه حاصل شد، سازگاری درونی آنها برقرار شد. به این منظور اگر متغیر  

شد. و در وضعیتی که ماتریس دریافتی چنین   3منجر به متغیر    1شد، متغیر  می  3متغیر  هم منجر به    2شد و متغیر  می

 ( ارائه شده است.  8حالتی نداشت ماتریس اصلاح شد. نتایج ماتریس دریافتی نهایی در جدول )
 

 ماتریس دریافتی نهایی  -8جدول 

Table 8- The final received matrix 
 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل اثرگذار 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . محیط حرفه 1

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . محیط سازمان 2

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . محیط قانونی 3

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . محیط زندگی 4

 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 . الگوپذیری 5

 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 بنیادین های  . ارزش6

 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 ها . انطباق با ارزش7

 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 . ثمربخشی جمعی 8

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 گیری اخلاقی . تصمیم9

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 . خصوصیات فردی 10

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 شناختی . متغیرهای جمعیت 11

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 . زمینه شغلی 12

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 . تبعیت از قدرت 13

 1- 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 . ارتباطات 14

 

منظور پارامترهای خروجی    اینبندی شدند. به  در ادامه پس از تشکیل ماتریس دریافتی نهایی، متغیرها برای رسم الگو سطح

اند؛ اعداد  و ورودی برای هر متغیر مشخص شد. شایان ذکر است متغیر ورودی متغیرهایی هستند که از آن جزء نشات گرفته

اند. همچنین متغیر خروجی نیز متغیرهایی هستند که آن جزء دهد چه متغیرهایی از آن خارج شده« هر سطر نشان می 1»

دهد متغیر مورد نظر از چه متغیری خارج شده  « هر ستون نشان می1ه است؛ لازم به ذکر است اعداد »از آن نشأت گرفت

 بندی شد.  های ورودی و خروجی و عناصر مشترک متغیرها سطحاست. علاوه بر این پس از تعیین مجموعه
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 جوانان بندی عوامل مؤثر بر دوسوتوانی سازمانی در وزارت ورزش و سطح -9جدول  

Table 9- Leveling of factors affecting organizational ambivalence in the Ministry of Sports and Youth 
 بندی سطح اشتراکات ها ورودی ها خروجی متغیرها

 . محیط حرفه 1
1-2-3-4-5 -6-7-8-9 -

10-11-12-13-14 
 سطح چهارم  1-2-3-4-6 1-2-3-4-6

 . محیط سازمان 2
1-2-3-4-5 -6-7-8-9 -

10-11-12-13-14 
 سطح چهارم  1-2-3-4-6 1-2-3-4-6

 . محیط قانونی 3
1-2-3-4-5 -6-7-8-9 -

10-11-12-13-14 
 سطح چهارم  1-2-3-4-6 1-2-3-4-6

 . محیط زندگی 4
1-2-3-4-5 -6-7-8-9 -

10-11-12-13-14 
 سطح چهارم  1-2-3-4-6 1-2-3-4-6

 14-9-8-7-5 . الگوپذیری 5
1-2-3-4-5 -6-7-8 -

10-11-12-13-14 
 سطح دوم  5-7-8-9-14

 های بنیادین . ارزش6
1-2-3-4-5 -6-7-8-9 -

10-11-12-13-14 
 سطح چهارم  1-2-3-4-6 1-2-3-4-6

 14-9-8-7-5 ها . انطباق با ارزش7
1-2-3-4-5 -6-7-8 -

10-11-12-13-14 
 سطح دوم  5-7-8-9-14

 14-9-8-7-5 . ثمربخشی جمعی 8
1-2-3-4-5 -6-7-8 -

10-11-12-13-14 
 سطح دوم  5-7-8-9-14

 9 گیری اخلاقی . تصمیم9
1-2-3-4-5-7-8-9 -

10-11-12-13-14 
 سطح اول 9

 . خصوصیات فردی 10
5-7-8-9-10 -11-12 -

13-14 

1-2-3-4-6 -10-11 -

12-13 
 سطح سوم  10-11-12-13

. متغیرهای  11

 شناختیجمعیت

5-7-8-9-10 -11-12 -

13-14 

1-2-3-4-6 -10-11 -

12-13 
 سطح سوم  10-11-12-13

 . زمینه شغلی 12
5-7-8-9-10 -11-12 -

13-14 

1-2-3-4-6 -10-11 -

12-13 
 سطح سوم  10-11-12-13

 . تبعیت از قدرت 13
5-7-8-9-10 -11-12 -

13-14 

1-2-3-4-6 -10-11 -

12-13 
 سطح سوم  10-11-12-13

 14-9-8-7-5 . ارتباطات 14
1-2-3-4-5 -6-7-8 -

10-11-12-13-14 
 سطح دوم  5-7-8-9-14

 

گیری اخلاقی بازیکنان فوتبال  علاوه بر این پس از تعیین روابط و سطح متغیرها مدل ساختاری تفسیری عوامل مؤثر بر تصمیم

سطح تشکیل شده است و کدامیک از  گیری اخلاقی بازیکنان فوتبال از چند  در پاسخ به این سؤال که عوامل مؤثر بر تصمیم

 شود. تر است ارائه می آنها به مراتب مهم

بندی گیری اخلاقی بازیکنان فوتبال در چهار سطح قابل دستهتوان گفت عوامل مؤثر بر تصمیم(، می1با استناد به شکل )

گیری اخلاقی نزد بازیکنان فوتبال محیط حرفه، محیط سازمان، محیطی قانونی،  ترین عوامل مؤثر بر تصمیمبنیادیناست،  
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های الگو گیری صحیح سایر لایهساز شکلتواند زمینهها میگیری صحیح آناست و شکل  های بنیادینمحیط زندگی و ارزش

گیری اجزای لایه سطح سوم که شامل خصوصیات فردی، ساز شکلبه این معنی که عوامل مؤثر در سطح چهارم زمینهگردد. 

ساز لایه های سطح سوم زمینهشود. به همین ترتیب لایهشغلی و تبعیت از قدرت است می شناختی، زمینهمتغیرهای جمعیت

شود. و سرانجام لایه دوم  ها، ثمربخشی جمعی و ارتباطات است میسطح دوم که ترکیبی از عوامل الگوپذیری، انطباق با ارزش

عاملی و بازگشتی دارند و به صورت گیری لایه سطح اول است. لازم به ذکر است اجزای هر لایه با هم ارتباط تبسترساز شکل

 یک شبکه با هم در ارتباط هستند.  

 
گیری اخلاقی بازیکنان فوتبالتصمیم بندی عوامل مؤثر برسطح -1شکل   

Figure 1- Leveling of factors affecting moral decision-making of football players 



                                                                           ...                یاخلاق یرگیم یعوامل مؤثر بر تصم یریتفس یمدل ساختار

81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

مک محاسبه شد که نتایج  سرانجام جهت شناخت تحلیل سیستمی عوامل مؤثر، میزان نفوذ و وابستگی آنها با استفاده از میک

 ( بود.  2آن به شرح شکل )

 
 گیری اخلاقی بازیکنان فوتبالمیزان نفوذ و وابستگی عوامل موثر بر تصمیم -2شکل 

Figure 2- The degree of influence and dependence of factors affecting the ethical decision-making of 

football players 
 

تحلیل میک نتایج  به  استناد  ارزشمک،  با  قانونی و  بنیادینمحیط سازمان، محیط حرفه، محیط زندگی، محیط  جزء   های 

جزء   گیری اخلاقیها، ثمربخشی جمعی، ارتباطات و تصمیمالگوپذیری، انطباق با ارزشمتغیرهای اثرگذار بر سیستم هستند. 

جزء  شناختی و تبعیت از قدرت  خصوصیات فردی، زمینه شغلی، متغیرهای جمعیتمتغیرهای وابسته سیستم و در نهایت  

 متغیرهای پیوندی سیستم بودند.  
 

 گیری بحث و نتیجه
انجام شد. در نتیجۀ   گیری اخلاقی بازیکنان فوتبالعوامل مؤثر بر تصمیمتفسیری  -سازی ساختاریاین پژوهش با هدف مدل

-عامل تحت عناوین محیط حرفه، محیط سازمان، محیط قانونی، محیط زندگی، الگوپذیری، ارزش 14های کیفی  تحلیل داده

انطباق با ارزشه شناختی، زمینه  ها، ثمربخشی جمعی، تصمیم اخلاقی، خصوصیات فردی، متغیرهای جمعیتای بنیادین، 

( مبنی بر اینکه  67،  1400ی و همکاران )قنبراین یافته با نتایج مطالعه    احصاء گردید.شغلی، تبعیت از قدرت و ارتباطات  

فردی و موقعیتی است همخوان است. همچنین این یافته با نتایج    گیری اخلافی افراد تحت تأثیر عواملنشان دادند تصمیم

مندعلی به147،  1399)زاده  مطالعات  مطالعات  (  بودند،  اشاره کرده  و محیطی  قانونی  عوامل  به  اینکه  و  دلیل  صفری دولو 

( به جهت 152،  1401زاده و همکاران )حسیندلیل اینکه به عوامل سازمانی اشاره کرده بودند،  ( به209،  1400همکاران )

ها و عوامل سازمانی  که به ارزش(،  893،  2020لیونگ و همکاران )اینکه خصوصیات فردی و سازمانی را مطرح کرده بودند،  
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های اخلاقی متأثر  گیری( مبنی بر اینکه گزارش کرده بودند که تصمیم325،  2021و نگیوان و همکاران )اشاره کرده بودند،  

( 54،  2022)  نوایهیاوب و اوملهمخوان است. در مقابل این یافته با نتایج مطالعۀ    است  سازی و فرهنگ خانواده استفرهنگاز  

 گیری اخلاقی ندارد، ناهمخوان است.دلیل اینکه گزارش کرده بودند که تجربه نقشی در تصمیمبه

باشد. در این بین محیط گیری اخلاقی دارای چهار سطح یا لایه میها نشان داد عوامل مؤثر بر تصمیمهمچنین تحلیل داده

ترین لایه قرار داشتند که این مهم نشان  های بنیادین در بنیادینسازمان، محیط حرفه، محیط زندگی، محیط قانونی و ارزش

گیری اخلاقی بازیکنان فوتبال در ابتدای امر بایستی ظرفیت سازمانی، حرفه،  دهد برای حرکت در مسیر پیچیدگی تصمیممی

 در گرفتن های مذکور با قرارهمچنین مشخص گردید عامل زندگی، محیط قانونی و بنیادین مورد نیاز این پدیده ایجاد شود. 

 اثرگذاری گیری اخلاقی )دارایستم تصمیمبر سی اثرگذار متغیرهای مشخص طور به نفوذ و وابستگی نقشه سمت چپ و بالا ربع

مثابه  تأثیرگذاری را در سیستم دارند و به   بیشترین ویژگی بارز عوامل نامبرده این است که باشند.کم( می اثرپذیری و زیاد

به آنترین« شاخص»بحرانی گیری، چندان قابل  هاست و توسط سیستم تصمیمها، وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته 

تأثیرپذیری آن نیستند. چرا که  پژوهش )تصمیمکنترل  آنها  ها در موضوع  بازیکنان فوتبال( نسبتاً کم است و تغییر  گیری 

 هابر فعالیت مؤثر محیطی کلیدی نیروهای عنوان به باید نیروها، وابسته به تغییر در عوامل بسیار دیگر است. در مجموع این

کرد. چرا   رصد هابرنامه و هاسیاست برای تنظیم را  آنها شرایط همواره و شوند شناخته گیری بازیکنانآینده تصمیم تعاملات و

 شود. پژوهش موضوع  عوامل مؤثر درسایر  در تغییرات  به منجر تواندمی عوامل، این در که تغییر

گیری تشخیص داده شد این است این انتظارات باشگاه،  ترین عوامل مؤثر بر تصمیمدلیل اینکه محیط سازمان یکی از بنیادی

شود. در گیری غیراخلاقی میاخلاقی و تصمیمساز بیمشکلات مالی آنها و گاهاً ضعف مدیریت در کنار نبود و رقابت زمینه

گیری گیری اخلاقی را بدون توجه به نقش آنها تفسیر کرد و هر اندازه محیط سازمانی برای تصمیمتوان تصمیمنتیجه نمی

( نیز به آن 653،  2022تر اوانل و سیوکر ) موضوعی که پیشگیرد.  اخلاقی شکل می اخلاقی فراهم نگردد به تناسب آن بی

  گیرد.های اخلاقی فاصله می گرایی برود به همان اندازه از ارزشاندازه ورزش به سمت نتیجهاشاره کرده بودند و بیان داشتند هر  

اینکه محیط قانونی نیز یک عامل بنیادی تشخیص داده شد این است که محیط قانونی نقش یک محرک   همچنین دلیل 

آور وجود نداشته باشد بازیکن تمایلی به اینکه کند و مادامیکه قوانین مناسب و اصولی و در عین حال الزامبازدارنده را بازی می

های  نامهگیری اخلاقی بکند ندارد. در مقابل اگر قوانین منطبق با اصول و قواعد اخلاقی باشد و همزمان با آن بخش تصمیم

محیط حرفه در  علاوه بر این دلیل اینکه  گیرد اخلاقی باشد.  دقیق اخلاقی وجود داشته امکان دارد تصمیمی که بازیکن می

های ورزشی،  سطح چهارم قرار داشت این است که سازمان لیگ، فدارسیون فوتبال، اصحاب رسانه، کمیته انضباطی، سازمان

توان نقش آنها را کنند و نمیعنوان مصادیق حرفه همواره تصمیم بازیکنان را دستخوش تغییر میمدیر برنامه و باشگاه به

 نادیده در نظرگرفت.  

شناختی و تبعیت از قدرت جزء متغیرهای  افزون بر این مشخص گردید خصوصیات فردی، زمینه شغلی، متغیرهای جمعیت

گیری دارند و هم از عوامل باشند، چرا که هم تأثیرگذاری زیادی در تصمیمگیری بازیکنان فوتبال میپیوندی سیستم تصمیم

پذیرند. لازم به ذکر است این متغیرها حوالی خط قطری ماتریس در ناحیه بالا و سمت راست ماتریس تاثیرات اثرگذار تأثیر می

ها را  ها، واکنش و تغییر بر دیگر شاخصقرار دارند و طبیعت آنها با ناپایداری آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییری بر روی آن

ها  ها و اقدامها در طراحی برنامهوضعیت آن گذاران باشند و تواند موضوع کنش و واکنش سیاستبه دنبال خواهد داشت و می

شود چراکه یاد می "متغیرهای ریسک"به طور ویژه لحاظ گردد. بنابراین از این متغیرها گاهی به عنوان متغیرهای هدف و یا 
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تری برای تمرکز  قطعیت بالاتر )در مقایسه با متغیرهای تاثیرگذار و تاثیرپذیر(، هدف مناسبآنها به خاطر تأثیرپذیری و عدم

 روند.  ها به شمار میاقدامات و برنامه

گیری اخلاقی با قرار گرفتن در  ها، ثمربخشی جمعی، ارتباطات و تصمیمسرانجام مشخص گردید الگوپذیری، انطباق با ارزش

باشند. ویژگی بارز متغیرهای تأثیرپذیر  قسمت پایین و سمت راست ماتریس نفوذ و وابستگی، جزء عوامل تأثیرپذیر سیستم می

قابلیت   که  هستند  متغیرهایی  و  بوده  حساس  بسیار  پیوندی  و  تأثیرگذار  متغیرهای  سایر  تکامل  به  نسبت  که  است  این 

ریزی کرد  توان برای تحقق آینده مطلوب، تلاش و برنامهتری دارند و از طریق هماهنگی و اثرگذاری بر آنها میتأثیرپذیری بالا

گیری اخلاقی  جی برای سیستم تصمیمها، اصطلاحاً یک شاخص خروها کاست. از این جهت، این عامل یا از اثرات منفی آن

 روند.    شمار میبازیکنان به

گیری اخلاقی به عنوان ستاده تابع نهادهای مختلف با کارکردهای  توان گفت که تصمیمبا اقتباس از نتایج حاصل شده می

پذیر نیست و این مهم خود تنها در صورتی  ها امکانگیری اخلاقی جزء در سایه توجه به این نهادهمختلف است و تحقق تصمیم

ترین ایهای بنیادین به عنوان ریشهشود که به محیط سازمان، محیط حرفه، محیط زندگی، محیط قانونی و ارزشمحقق می

نتایج    های همراه بوده است که در تعمیمشایان ذکر است این تحقیق با محدودیت  گیری اخلاقی توجه شود.های تصمیملایه

اران فوتبال را منعکس کرده است، لذا  ورزشکلازم است مورد توجه واقع شود. محدودیت اول اینکه این تحقیق صرفاً نظرات  

اخلاقی با  گیری  نظرات آنها قابل تعمیم به تمامی ذینفعان ورزش فوتبال نیست. محدودیت دیگر اینکه در این پژوهش تصمیم

ها تعمیم  ها و عوامل مؤثر شناسایی شده را به سایر ورزشتوان شاخصمحوریت بازیکنان فوتبال بررسی شده است لذا نمی

شان در انجام فاز کیفی تحقیق مخالفت کردند و براساس  های فوتبال با مشارکت بازیکنان سرانجام اینکه برخی از باشگاهداد.  

گهر سیرجان انتخاب شدند که  ها از باشگاه گلطور خاص بیشترین آنکنندگان مطالعه کیفی از هفت باشگاه و بهآن مشارکت

ورزش    نشود که دیدگاه کلیه ذینفعابنابراین به پژوهشگران آینده پیشنهاد میکند.  دهی نتایج را با محدودیت همراه میتعمیم

ها  تبال بررسی نمایند و با استفاده از یک مطالعه تطبیقی تفاوتگیری اخلاقی و غیراخلافی در فوفوتبال را با محوریت تصمیم

های مؤثر بر  که شاخصگردد  های دیدگاه هر گروه را شناسایی کنند. همچنین به پژوهشگران آینده پیشنهاد میو شباهت 

 ورزشی  شناسایی کنند.   هایلیگگیری اخلاقی را برای سایر تصمیم

به   نتایج حاصل شده  باشگاه   مسئولان و مدیران سازمانبراساس  فرهنگی  لیگ، فدارسیون فوتبال،  نهادهای  های ورزشی و 

سازی را به مثابه راهبردهای  مداری، تنبیه و نهادینهسازی آموزش، ترویج اخلاق افزایی و شبکهشود که هممربوطه پیشنهاد می

مداری مداری در سطوح پایه، آموزش اخلاق گیری اخلاقی در دستور کار قرار دهند. شایان ذکر است آموزش اخلاق ارتقاء تصمیم

در مدرسه، آموزش کنترل خشم و هیجانات، محرومیت مالی، محرومیت از تیم، فسق قرارداد، محرومیت از ورزش، ارائه و 

ی فرهنگی درون باشگاه  مدار، انجام کارهامداری، معرفی بازیکنان اخلاق مداری، تبلیغ اخلاق اجرای برنامه مدون پیرامون اخلاق 

   عنوان اقدامات عملیاتی در راستای تحقق اهداف راهبردی مورد توجه قرار گیرد. مدار لازم است بهو  الگوسازی بازیکنان اخلاق 

 

 تقدیر و تشکر 
 از تمامی افرادی که در انجام این تحقیق محققین را یاری نمودند تقدیر و تشکر به عمل می آید 
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