
منابـع انسـانی و پتانسـیل بالقـوه آن هـا عامـل اصلـی موفقیـت یـک سـازمان اسـت. بـا در نظـر گرفتن ایـن اصل 

مهـم، هـدف از ایـن پژوهش، بررسـی تأثیر حکمرانی نظارتی بر توسـعه منابع انسـانی بـا نقش میانجی رفتار سیاسـی 

کارکنـان وزارت ورزش و جوانـان جمهـوری اسـلامی ایران اسـت. روش پژوهـش حاضر توصیفی- همبسـتگی از نوع 

معـادلات سـاختاری، براسـاس زمـان حـال نگـر، ازنظـر هـدف کاربـردی و به لحـاظ جمـع آوری اطلاعـات میدانی 

می باشـد. جامعـه آمـاری پژوهـش شـامل کلیـه کارکنـان شـاغل در ادارات ورزش و جوانان ایران اسـت که بنـا بر آمار 

اعلام شـده از سـوی امـور اداری 830 نفـر )569 مـرد و 321 زن( می باشـند. نمونـه آمـاری طبـق جـدول مـورگان به 

تعـداد 263 نفـر از بیـن جامعـه آمـاری به صـورت تصادفـی سـاده انتخـاب شـدند. نمونه گیـری زن و مـرد بـه روش 

تصادفـی از نـوع طبقـه ای نسـبتی انتخاب بود که تعـداد 161 نفر مرد و 102 نفر زن مشـخص گردید. ابـزار اندازه گیری 

ایـن پژوهش سـه پرسشـنامه »حکمرانـی نظارتی« صفـری )1399(، »رفتار سیاسـی« تـان )2016( و »توسـعه منابع 

انسـانی« تزفریـر، بـراک و دولنـد )2004( بود. نتایج معادلات سـاختاری نشـان داد کـه حکمرانی نظارتی بر توسـعه 
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منابـع انسـانی تأثیـر دارد، امـا متغیـر رفتـار سیاسـی نقـش میانجی گـری را دراین ارتبـاط ایفا نمی کنـد. لذا بـا توجه به 

تأثیـر ابعـاد حکمرانـی نظارتـی- یعنی اسـتقلال سـازمانی، فرهنـگ نظارتی، شـفافیت نظارتـی و سیاسـتگذاری مالی 

یکپارچـه بـر توسـعه منابع انسـانی این وزارتخانـه- مدیران ارشـد وزارت ورزش و جوانـان باید این ابعاد  توسـعه منابع 

انسـانی را تقویـت نمایند. 

واژگان کلیدی: توسعه منابع انسانی، حکمرانی نظارتی، رفتار سیاسی و وزارت ورزش و جوانان.

تأثیر حکمرانی نظارتی بر توسعه منابع انسانی با نقش میانجی رفتار سیاسی کارکنان وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران



• شماره: 60 • تابستان 1402 •  فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

129

مقدمه
امـروزه مهم تریـن وظیفـه مدیریـت منابع انسـانی در هر سـازمانی توسـعه منابع انسـانی آن اسـت )آرمسـترانگ، 

1384(. تـا همیـن اواخـر کمتـر کسـی منابـع انسـانی را منشـأ مزیت رقابتـی سـازمان ها می دانسـت، اما امـروزه ادعا 

می شـود کـه نیروی انسـانی بزرگترین سـرمایه سـازمان ها و کشورهاسـت و توسـعه و رشـد ایـن مجموعه های انسـانی 

بـدون توسـعه انسـان ها بـه نتیجـه نمی رسـد )خلیل نـژاد و امیـری، 1395؛ امیرحسـینی، حسـنی و نـوذری، 1399(. 

توسـعه منابع انسـانی1، هرگونه فعالیت یا کوشـش نظام مندی اسـت که دارای هدف رشـد و شـکوفایی کارکنان باشـد؛ 

توسـعه کارکنـان دارای هـدف بالندگـی و رشـد نیروی انسـانی و رشـد محور اسـت )فتحـی واجـارگاه، 1394(. نقش 

توسـعه منابـع انسـانی برای هر سـازمانی حیاتی اسـت )دیرانی، عبدی، علیـزاده، بارهاتی، گـرزا، گوناسـاکارا، ابراهیم 

و مجـزون2، 2020( تـا آنجـا کـه ارتقـای سـلامت، ارزش و نیـاز سـازمانی کارکنـان، کاهـش نگرانی هـای کارمندان 

در مـورد کار و بـه روز کـردن کارکنـان در امـور محولـه ازجملـه فوائـد توسـعه منابع انسـانی برای هر سـازمانی اسـت 

)دیرانی و همـکاران، 2020(.  

عوامـل متعـددی می تواننـد بـر توسـعه منابـع انسـانی اثرگـذار باشـند. یکـی از ایـن عوامـل حکمرانـی3 اسـت 

)کـوراک و الیـگل4، 2020(. حکمرانـی نظارتـی5 بـه طراحی نهـادی و قانونی سیسـتم نظارتی و چارچوبـی که در آن 

تصمیم گیـری می شـود، اشـاره دارد. به عبارت دیگـر، حکمرانـی نظارتـی توسـط قوانیـن، فرایندهـا و رویه هایی تعریف 

می شـود کـه رئـوس مقـررات را ترسـیم می کنـد. درواقع، حکمرانـی نظارتـی، »نحوه« تنظیـم مقررات اسـت )مارکز و 

پینتـو6، 2018(. همچنیـن در نظریـه حکمرانـی نظارتـی، ضمـن پذیرش دخالت منطقـی دولت بر نقش تسـهیل گری 

کیـد می شـود و بـا رویکرد توسـعه سیاسـی و دموکراسـی، نقش مهـم دولت در بسترسـازی به منظور توسـعه منابع  آن تأ

انسـانی تأییـد می گـردد )بیبچاک، کوهـن و وانـگ7، 2013: 325(.

حکمرانـی نظارتـی خـوب مزایایـی را به همـراه دارد؛ برای مثـال، الف( تصمیم گیـری نظارتی را بهبود می بخشـد؛ 

ب( اعتبـار و مشـروعیت را افزایـش می دهـد )و بنابرایـن قابل قبـول اسـت( ؛ ج( رفتارهـای انحرافـی را کـم می کند؛ و 

د( اختلافـات احتمالـی میـان ذینفعـان را کاهـش می دهد)مارکـز و پینتـو، 2018(. در سـازمان های امـروزی، کیفیت 

حکمرانـی در سـطح هـر سـازمان، در سیاسـت کشـور به یکـی از مهمتریـن عوامـل نقش آفریـن در موفقیت، رشـد و 

کید بـر نقش محـوری مقررات گـذاری و نظـارت و به طور  توسـعه تبدیـل شـده اسـت.  هدف اصلـی از این نظریـه، تأ

خـاص جایـگاه نظـارت بـر عملیـات این سلسـله یا پیوند اسـت. همچنیـن مفهوم سلسـله یا پیونـد دلالت بـر آن دارد 

کـه نظـام حکمرانـی تنهـا به انـدازه اجـزای منفـرد آن قـدرت دارد؛ یعنـی اینکـه ضعیف تریـن پیونـد، تأثیـری قـوی بر 
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نتایـج حاصـل برای سیاسـت به صـورت کل می گـذارد )کوینتیـن، رامیـرز و تیلـور1، 2007: 15(. درواقـع، نظارت و 

نهادهـای سیاسـی در خـلأ عمـل نمی کننـد، بلکـه از کیفیـت حاکمیتی سـایر نهادها )نهادهـای سیاسـی و اقتصادی( 

تأثیـر می پذیرنـد )کوینتیـن و همـکاران، 2007: 18(. ازایـن رو، پرداختـن بـه حکمرانـی نظارتـی در سـازمان های 

ورزشـی به ویـژه وزارت ورزش و جوانـان  نیـز اهمیـت پیـدا می کنـد. در همیـن راسـتا، مکیـان و بی  بـاک )1394( بـه 

ایـن نتیجـه رسـیدند که حکمرانـی خوب بر توسـعه منابع انسـانی تأثیـر دارد. مازنـد2 )2014( دریافت کـه حکمرانی 

خـوب تأثیـر معنـاداری بر توسـعه منابع انسـانی دارد.

از سـوی دیگـر، بـا توجـه بـه پیشـینه پژوهـش مبنـی بر تأثیـر رفتار سیاسـی3 بـر حکمرانـی شـرکتی )دلیـر و دلیر، 

1396( و نقـش رفتـار سیاسـی بر کاهش اثربخشـی منابـع انسـانی )پژوهان، صابونچـی و پژوهـان، 1393(، منطقی 

اسـت کـه فـرض شـود حکمرانـی نظارتـی به طـور غیرمسـقیم نیـز از طریـق رفتـار سیاسـی می تواند بـر توسـعه منابع 

انسـانی اثرگذار باشـد. 

رفتـار سیاسـی آن دسـته از فعالیت هایـی اسـت که به عنوان بخشـی از نقش رسـمی در سـازمان ضـرورت ندارند، 

ولـی در امـر توزیـع مزایـا و کاسـتی ها درون سـازمان اعمـال نفـوذ می کننـد. به عبارت دیگـر، رفتـار سیاسـی شـامل 

فعالیت هایـی اسـت کـه در یـک سـازمان بـرای اکتسـاب، توسـعه، اسـتفاده از قـدرت و سـایر منابـع بـرای حصـول 

اولویت هـای یـک فـرد در موقعیتـی کـه در آن عـدم اطمینـان یـا عـدم توافـق در مـورد گزینه هـا وجـود داشـته باشـد، 

صـورت می پذیـرد. آنچـه موردتوجـه بسـیاری از اندیشـمندان در حـوزه رفتار سـازمانی قرار دارد، این اسـت کـه رفتار 

سیاسـی نه تنهـا به گونـه ای ذاتـی منفـی نیسـت، بلکـه می توانـد بـرای اعضای یـک سـازمان یا خـود سـازمان مفید نیز 

باشـد )مختـاری، صفانیـا و پورسـلطان زرندی، 1398(. به طورکلی رفتار سیاسـی بـه رفتار خودخدمتی اشـاره دارد که 

 یـک رفتار نفوذ اسـت که از طریـق آن افراد، 
ً
منافـع دیگـران را تهدیـد می کنـد )مختـاری و همکاران، 1398( و اساسـا

گروه هـا یـا سـازمان ها تـلاش می کنند بـر رفتار یـا نگرش دیگـران )فرد، گروه یـا سـازمان( در مورد موضوعـی که مهم 

 بیشـتر در محیط هایی وجـود دارد 
ً
و مطلـوب اسـت، نفـوذ کنند )والـی و پـرو4، 2000(. رفتـار خودخدمتی احتمـالا

کـه بی اعتمـادی و عـدم اطمینـان در آنهـا بسـیار زیاد اسـت و افراد بـه هردلیـل برخوردار نبـودن از حمایـت اجتماعی 

کافـی بـه چنین رفتـاری روی می آورند )گوتسـی و کورتزی5، 2011(. رفتار سیاسـی در سـازمان اغلـب پنهان و تحت 

تأثیـر تفـاوت در ادراک و نگـرش کارکنـان اسـت و براسـاس ماهیـت عمل یـا درک افـراد از واقعیت و نه خـود واقعیت 

تعییـن می شـود )پـون6، 2003(. چنیـن محیطـی ممکـن اسـت به کاهـش عملکـرد کارکنان، سـطوح بالاتر اسـترس 

و فشـار روانـی، کاهـش رضایـت شـغلی و تعهـد سـازمانی، افزایـش تمایل بـه جابه جایـی و میـزان بیشـتر جابه جایی 

واقعـی منجـر شـود )ویـدوگا گادوت7، 2006(. بنابرایـن، توجـه بـه مقولـه رفتـار سیاسـی کارکنـان در سـازمان های 
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ورزشـی همچـون وزارت ورزش و جوانـان نیـز حائز اهمیت اسـت.

در راسـتای اهـداف پژوهـش حاضـر، در حـوزه ورزش در داخل کشـور پژوهش هایـی صورت گرفته اسـت. برای 

مثـال، پژوهـان و همـکاران )1393( ارتباط منفی و معناداری بین رفتار سیاسـی و اثربخشـی کارکنـان اداره کل ورزش 

و جوانـان اسـتان های کرمانشـاه و همـدان را گـزارش دادنـد. همچنیـن نتایـج تحقیـق دلاوری، فیـاض زاده و کشـتی 

دار )1394( نشـان داد کـه بیـن فنـاوری اطلاعـات و توسـعه منابـع انسـانی در وزارت ورزش و جوانان رابطـه مثبت و 

معنـاداری وجـود دارد. نتایـج پژوهـش رضوی و طالب پور )1397( نیز نشـان داد راهبردهای توسـعه منابع انسـانی بر 

کارآفرینی سـازمانی و توسـعه سـازمانی تأثیر معنـاداری دارد. در پژوهش دیگـر، مختاری و همـکاران )1398( به این 

نتیجه دسـت یافتند که عوامل درون سـازمانی )شـغلی، شـخصی، سـازمانی(، مهارت سیاسـی و برداشـت سیاسـی بر 

رفتـار سیاسـی کارکنـان وزارت ورزش و جوانان و فدراسـیون های ورزشـی ایران اثرگذار اسـت. همچنین، امیرحسـینی 

و همـکاران )1399( بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه وضعیـت موجـود راهبردهـای تدوین شـده جهـت توسـعه مدیریت 

منابـع انسـانی در تربیت بدنـی ناجـا در سـطح مطلوبی قـرار دارند.

در خـارج از کشـور نیـز پژوهش هایـی دربـاره ایـن موضـوع صـورت گرفتـه اسـت. بـرای مثـال، لام1 )2014( 

نقش هـای حکمرانـی در سـازمان های ورزشـی را شـامل مـواردی از قبیل الـف( نقش هیئـت حاکمه، )ب( سـاختار، 

مسـئولیت ها و پاسـخگویی، ج( دموکراسـی، انتخابـات و انتصابـات، د( شـفافیت و ارتباطـات و )ه( همبسـتگی2  

می دانـد. پارنـت و هـوی3 )2018( نیـز بـا مـرور نظام منـد تأثیر اصـول حکمرانـی بر شـیوه های حکمرانـی و عملکرد 

سـازمان های ورزشـی بـه ایـن نتیجـه دسـت یافتنـد کـه گرچـه بیـن سـاختار هیئت مدیـره و عملکـرد سـازمانی ازنظر 

تجربـی ارتبـاط پیـدا شـده اسـت، امـا بین سـایر اصـول حکمرانـی و عملکـرد سـازمانی هنـوز ارتباطی وجـود ندارد. 

همچنیـن چاپلـت4 )2018( بـا بررسـی نهادهای حاکمیتـی کمیتـه بین المللی المپیـک )IOC(، اتحادیـه بین المللی 

فوتبـال )FIFA( و انجمـن بین المللـی دوومیدانـی فدراسـیون ها )IAAF(  بیان کرد که این نهادهای ورزشـی توسـط 

فسـاد متزلـزل شـده اند. او همچنیـن نشـان داد که مبـارزه با مشـکلاتی مانند دوپینگ، تنظیم مسـابقات، اوباشـگری و 

فسـاد ورزشـی نیـاز به یـک چارچـوب حقوقی بین المللـی گسـترده تر دارد کـه از طریق همـکاری بین مقامـات دولتی 

و بخـش ورزش ایجـاد می شـود. علاوه بر ایـن، بگویـچ، بنسـیچ، اوگلسـبی و دوسـچی5 )2020( بـا مطالعـه تأثیـر 

فشـارهای سیاسـی بـر ورزش و ورزشـکاران در مونتـه نگـرو بـه ایـن نتیجه دسـت یافتند که این فشـارها بـر چارچوب 

قانونـی و سیاسـتی و همچنیـن مقررات نهادی در ورزش و ورزشـکاران تأثیر می گذارد. سـاتو، کانگ، دایگو، ماتسـوکا 

و هـارادا6 )2021( در پژوهشـی دریافتنـد کـه منابع انسـانی جویـای کار در حـوزه ورزش در دوران پـس از همه گیری 

کوویـد- 19 7 بـه مهارت هـای سـخت8 )روانشناسـی مشـتری، راهبردهـای کسـب وکار، بازاریابـی، دانـش در مـورد 
1.  Lam
2. Solidarity 
3. Parent & Hoye
4. Chappelet
5. Begović, Bencsik,  Oglesby & Dóczi
6. Sato, Kang, Daigo, Matsuoka & Harada
7. COVID-19
8. hard skills
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منحصربه فـرد بـودن ورزش، اصـول مذاکـره، تأمیـن مالـی، تجارب کسـب وکار و تجـارب بین المللـی( و مهارت های 

نـرم1 )توانایـی در همـکاری بـا دیگـران، خلاقیـت، علاقـه بـه ورزش هـا، همبسـتگی، اجتماعـی بـودن، مهارت های 

شبکه سـازی، سخت کوشـی، کاریزمـا و تجـارب ورزش هـای رقابتـی( نیـاز دارند. 

مـرور پیشـینه تحقیـق نشـان می دهد که تاکنون پژوهشـی که هر سـه متغیـر را باهـم موردمطالعه قـرار دهد، یافت 

نشـده اسـت. همچنیـن، مرور پیشـینه پژوهش نشـان می دهـد تحققیات اندکـی در مـورد حکمرانی نظارتی و توسـعه 

منابـع انسـانی در حـوزه ورزش در داخـل و خـارج از کشـور وجـود دارد. بنابرایـن به لحـاظ نظری شـکاف تحقیقاتی 

وجـود دارد کـه امید اسـت تحقیق حاضـر آن را برطـرف نماید.

بـه لحـاظ کاربـردی نیـز شـیوه حکمرانـی وزارت ورزش و جوانـان به عنـوان بالاترین نهـاد تصمیم سـاز در ورزش 

کشـور در تصمیم گیـری بـرای پیشـبرد ورزش های حرفـه ای، قهرمانـی و همگانی کشـور از اهمیت بسـزایی برخوردار 

اسـت. همچنیـن، بـرای دسـتیابی بـه ایـن هـدف اصلـی، توجـه بـه توسـعه منابـع انسـانی ایـن وزارتخانه نیـز حیاتی 

اسـت. بـا در نظـر گرفتـن ایـن مهـم، تحقیـق حاضر بـه دنبال پاسـخ به این سـؤال اسـت:

• تأثیـر حکمرانـی نظارتی و توسـعه منابع انسـانی بـا نقش میانجی رفتار سیاسـی کارکنـان وزارت ورزش و جوانان 
جمهوری اسـلامی ایران چگونه اسـت؟

روش شناسی پژوهش
روش پژوهـش حاضـر توصیفی- همبسـتگی از نـوع معادلات سـاختاری، براسـاس زمان حال نگـر، ازنظر هدف 

کاربـردی و بـه لحـاظ جمـع آوری اطلاعـات، میدانـی می باشـد. جامعه آمـاری پژوهش شـامل کلیه کارکنان  سـتادی 

وزارتخانـه ورزش و جوانـان بـود کـه بنـا بـر آمـار اعلام شـده از سـوی امـور اداری در سـال 1399، 830 نفـر )569 

مـرد و 321 زن( اعـلام شـد. نمونـه آمـاری طبق جـدول مورگان، بـه تعـداد 263 نفر از بیـن جامعه آمـاری به صورت 

تصادفـی سـاده انتخـاب گردیـد. نمونه گیـری زن و مرد بـه روش تصادفی از نوع طبقه ای نسـبتی انتخاب شـد که تعداد 

161 نفـر مـرد و 102 نفـر زن بودند. 

ابـزار اندازه گیـری ایـن پژوهـش،  سـه پرسشـنامه »حکمرانـی نظارتـی« صفـری )1399(، »رفتار سیاسـی« تان2  

)2016( و »توسـعه منابـع انسـانی« تزفریر، بـراک و دولند3 )2001( بود. در »پرسشـنامه حکمرانـی نظارتی«، روایی 

سـازه بـا روایی همگرا 0/74 و روایی واگرا 0/86، در »پرسشـنامه رفتار سیاسـی«، روایی سـازه بـا روایی همگرا 0/62 

و روایـی واگرا 0/79 و در »پرسشـنامه توسـعه منابع انسـانی«، روایی سـازه با روایی همگـرا 0/61 و روایی واگرا 0/78 

محاسـبه شـد. همچنیـن ضریـب پایایی با اسـتفاده از آلفای کرونبـاخ برای پرسشـنامه حکمرانی نظارتـی 0/89، رفتار 

سیاسـی 0/86 و پرسشـنامه توسـعه منابع انسـانی 0/80 به دسـت آمد. از آمـار توصیفی برای طبقه بنـدی نمرات خام، 

طراحـی جـدول توزیـع فراوانی و محاسـبه شـاخص های پراکندگـی نظیر میانگیـن و انحـراف معیار و فراوانی اسـتفاده 

1. soft skills
2. Thanh
3. Tzafrir, Baruch & Dolan

تأثیر حکمرانی نظارتی بر توسعه منابع انسانی با نقش میانجی رفتار سیاسی کارکنان وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران
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گردیـد. بـرای بررسـی فرضیه هـای پژوهـش از تحلیـل مسـیر بـا اسـتفاده مدل سـازی معـادلات سـاختاری بهره گیری 

شـد. همچنیـن داده هـای جمع آوری شـده با اسـتفاده از نرم افزارهـای اس.پی.اس.اس1 نسـخه 26 و اسـمارت پی.ال.

اس2 نسـخه 3 مـورد تجزیه وتحلیل قـرار گرفتند.

یافته های پژوهش
یافته هـای توصیفـی نشـان می دهد کـه حـدود 58/61 درصد از نمونـه پژوهش را مـردان و حـدود 41/4 درصد را 

زنـان تشـکیل می دادنـد. جدول 1و2، مـدارک تحصیلـی وضعیت اسـتخدامی نمونه هـای پژوهش را نشـان می دهد:

جدول 1: مدارک تحصیلی نمونه های پژوهش

درصدفراوانیشاخص مدارک تحصیلی

124/6دیپلم

238/7فوق دیپلم

9937/6لیسانس

11242/6فوق لیسانس

176/5دکتری

263100مجموع

جدول 2: وضیعت استخدامی نمونه های پژوهش

درصدفراوانیشاخص نوع استخدام

11744/4رسمی

8933/8پیمانی

5721/7قراردادی

263100مجموع

فورنـل و لارکـر3 )1981( مـلاک واریانـس مسـتخرج از سـازه ها)AVE( را 0/50 در نظـر می گیرنـد )فورنـل و 

لارکـر، 1981: 42(. بـا ایـن ملاک مشـخص می شـود کـه واریانـس مسـتخرج از سـازه ها قابل قبول اسـت. همچنین 

پایایـی ترکیبی)ضریـب دیلـون - گلداشـتاین( و ضریـب آلفای کرونبـاخ با توجه به مـلاک 0/70 قابل قبول می باشـند. 

درنتیجـه روایـی همگرایـی و پایایـی مـدل قابل قبول اسـت کـه در جدول 3 آمده اسـت:

1. SPSS
2. Smart PLS
3. Fornell & Larcker
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یانس مستخرج از سازه ها و پایایی آن ها جدول 3:  وار

شاخص ها

متغیر ها

یانس  وار

مستخرج

از سازه ها

نتیجهملاکپایایی ترکیبی
یب ضر

آلفا ی کرونباخ
نتیجهملاک

0/7470/92حکمرانی نظارتی

قابل قبول0/70

0/89

قابل قبول0/70 0/6270/890/86رفتار سیاسی

0/6100/860/80توسعه منابع انسانی

جـدول 4 نشـان می دهـد کـه اگـر جـذر واریانـس مسـتخرج از هر سـازه از مقـدار رابطـه هر سـازه با سـازه دیگر 

بیشـتر باشـد، روایـی واگـرای مدل مـورد تأیید اسـت.

یانس مستخرج از سازه ها و همبستگی بین آن ها جدول 4: وار

توسعه منابع انسانیرفتار سیاسیحکمرانی نظارتیمتغیرها

0/864حکمرانی نظارتی

0/1520/792رفتار سیاسی

0/1620/1090/781توسعه منابع انسانی

یکـی از شـاخص های دیگـری کـه در روایـی واگـرا یا افتراقی مدل قابل بررسـی اسـت، نسـبت HTMT 1 اسـت 

کـه در جـدول 5 آورده شـده- ایـن نسـبت در منابـع مختلـف )بعضـی منابع زیـر 0/90 و حتـی 0/85 هم گفته شـده 

اسـت( متفـاوت اسـت. بنابرایـن روایی واگـرا مدل حاضـر مورد تأیید اسـت.

HTMT جدول 5: نسبت

توسعه منابع انسانیرفتار سیاسیحکمرانی نظارتیمتغیرها

حکمرانی نظارتی

0/163رفتار سیاسی

0/1670/121توسعه منابع انسانی

درمجمـوع و براسـاس شـاخص های بـرازش مـدل کـه در جـدول 6 آورده شـده اسـت می تـوان گفـت کـه برازش 

مـدل در حـد قوی اسـت.

1. Hetrotrait –Monotrait Ratio

تأثیر حکمرانی نظارتی بر توسعه منابع انسانی با نقش میانجی رفتار سیاسی کارکنان وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران
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جدول 6: نتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک سازه های پژوهش

شاخص های برازش 

مدل
SRMRd_ULSd_GChi-SquareNFI

0/0650/3890/145229/6660/86مقادیر به دست آمده

بالای 0/90---زیر 0/95زیر 0/080/95ملاک

جـدول 7 و شـکل 1 و 2 نتایـج فرضیـه پژوهـش را نشـان می دهـد. نتایـج نشـان داد که اثـر حکمرانـی نظارتی بر 

توسـعه منابـع انسـانی )T-Value=2/707 و ß =0/149( مثبـت و معنـادار اسـت. اثـر حکمرانـی نظارتـی بـر رفتـار 

سیاسـی )T-Value=2/554 و ß =0/152( مثبـت و معنـادار اسـت. اثـر رفتـار سیاسـی بـر توسـعه منابـع انسـانی 

)T-Value=1/030 و ß =0/086( مثبـت و غیرمعنـادار اسـت.

جدول 7:  اثر متغیر مستقل بر وابسته

مقادیرمتغیرها

حمکرانی نظارتی بر توسعه منابع انسانی
ß0/149

T2/707

حمکرانی نظارتی بر رفتار سیاسی
ß0/152

T2/554

رفتار سیاسی بر توسعه منابع انسانی
ß0/086

T1/030

جـدول 8 نشـان می دهـد متغیر میانجی رفتار سیاسـی، نقـش میانجی گـری غیرمعنـاداری )T-Value=0/928 و 

ß =0/013( در رابطـه علـی حکمرانـی نظارتی با توسـعه منابع انسـانی دارد.

جدول 8: اثرات غیر مستقیم متغیرها

SDT-Valueمیزان اثر غیر مستقیممتغیر وابستهمتغیر میانجیمتغیر اثرگذار

0/01320/0140/928توسعه منابع انسانیرفتار سیاسیحکمرانی نظارتی
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شکل 1:  ضرایب مسیر در مدل نهایی پژوهش

شکل 2: مقادیرt در مدل نهایی پژوهش

تحلیـل ماتریـس اهمیـت - عملکـردی1، اثـرات کل مدل سـاختاری »اثـرات مسـتقیم و غیر مسـتقیم«)اهمیت( 

و مقادیـر متوسـط متغیرهـای مکنـون )عملکـرد(را نشـان می دهـد تـا حوزه هـای پـر اهمیت بـرای بهبـود فعالیت های 

مدیریتـی )یـا تمرکـز خاصـی از مـدل( را مشـخص می کنـد. در مـدل بررسی شـده، سـازه هـدف متغیر توسـعه منابع 

انسـانی اسـت و اهمیـت و عملکـرد دیگر متغیرهـای مکنون در مورد آن بررسـی می شـود که در جدول 9 آمده اسـت:

1. Importance-Performance Matrix(map)Analysis

تأثیر حکمرانی نظارتی بر توسعه منابع انسانی با نقش میانجی رفتار سیاسی کارکنان وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران



• شماره: 60 • تابستان 1402 •  فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

137

یس اهمیت - عملکردی جدول 9: تحلیل ماتر

عملکرد)در دامنه صفر تا 100(اهمیت)در دامنه 1±(متغیرهاردیف

0/16259/387حکمرانی نظارتی1

0/08659/913رفتار سیاسی2

بـا توجـه به جـدول 9 و نمایـه 1، از منظـر اهمیت، حکمرانـی نظارتی بـا مقدار 0/162 نسـبت به رفتار سـازمانی 

از منظـر اهمیـت بـا مقـدار 0/086 در رتبـه بالاتر قـرار دارد. همچنیـن از منظر عملکـرد، حکمرانی نظارتـی با مقدار 

59/387 در رتبـه پایین تـری نسـبت بـه رفتار سیاسـی با مقـدار عملکرد برابـر با 59/913 قـرار دارد.

یس اهمیت – عملکردی  نمایه1: تحلیل ماتر

1. Baddeley
2. Mrkonjic & Geeraert
3. Winand, Zintz & Scheerder
4. Swart, Swanepoel & Surujlal
5. Skarbalius, Vidunaite, Kniubaite, Reklaitiene & Simanavicius

بحث و نتیجه گیری 
نتایـج تحقیـق حاضـر نشـان داد کـه حکمرانی نظارتی بر توسـعه منابع انسـانی تأثیـر دارد. این نتیجه از یک سـو با 

بـا برخـی از نتایـج تحقیقات بادلـی1 )2020( و مرکونجیچ و گیرارت2 )2013( در مؤلفه اسـتقلال سـازمانی؛ زارعیان 

و راسـخ )1398( در مؤلفه شـفافیت؛ ویناند، زینتز و شـیردر3 )2012( و  اسوارت، اسـوانپول و سوروجلال4 )2014( 

در مؤلفـه سیاسـت گذاری مالی و اسـکاربالیوس، ویدونایتـی، نیوبایتـی، ریکلایتینی و سیماناویسـیوس5 )2019( در 

مؤلفـه فرهنـگ نظارتـی همخـوان و بـا مکیان و بی  بـاک )1394( ناهخوان می باشـد. در همین راسـتا مکیـان و بی  باک 

)1394( بـه ایـن نتیجـه رسـیدند در کشـورهای توسـعه یافته رابطـه مثبـت و معنا داری بیـن شـاخص حکمرانی خوب 

و آزادی اقتصـادی بـا توسـعه انسـانی وجـود دارد، اما در کشـورهای اسـلامی ایـن رابطه ازنظـر آماری معنادار نیسـت 

کـه نشـان دهنده ضعـف حکمرانـی خـوب و آزادی اقتصادی در این کشـور ها و تأثیر نامناسـب آن بر شـاخص توسـعه 

انسـانی اسـت. علـت ایـن ناهمخوانـی را می تـوان  به تفـاوت در جامعـه آماری و نیـز تفـاوت در مفاهیـم »حکمرانی 
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نظارتـی« در پژوهـش حاضـر و »حکمرانـی خـوب« نسـبت داد. از سـوی دیگـر، ازآنجاکـه پژوهشـی که ارتبـاط بین 

توسـعه منابع انسـانی و حکمرانی نظارتی را موردبررسـی قرار داده باشـد، یافت نشـد و تحقیق حاضر اولین پژوهشـی 

اسـت کـه ایـن دو متغیر را بررسـی می کنـد، بنابرایـن در مـورد یافته های پژوهـش حاضر بایـد بااحتیاط برخـورد کرد. 

در ادامـه بـه تحلیـل هر یـک مؤلفه هـای حکمرانی نظارتـی اثرگذار بـر توسـعه منابـع انسـانی وزارت ورزش و جوانان 

پرداخته  می شـود.

یکـی از شـاخص های حکمرانـی نظارتـی در وزارت ورزش و جوانان که می تواند بر توسـعه منابع انسـانی اثرگذار 

باشـد، »شـفافیت«1 اسـت. شـفافیت، بـه معنی جریـان آزاد اطلاعات و قابلیت دسترسـی سـهل و آسـان بـه آن، برای 

همـه اسـت )زارعیـان و راسـخ، 1398(. اگر شـاخص شـفافیت کـه مبنای اصلـی اعتمادسـازی بیـن وزارت ورزش و 

مـردم اسـت در وضعیـت مطلوبـی قرار داشـته باشـد، مردم به نهـاد ورزش کشـور با دیدی متفـاوت نـگاه خواهند کرد 

کـه در ایـن صـورت جنبه هـای دیگـر حکمرانی نیـز در وزارت ورزش محقـق خواهند شـد. ازایـن رو، تصمیم گیری در 

حکمرانـی، پیچیـده و چالش برانگیـز اسـت. تصمیمات و راهبرد های ورزشـی که اتخاذ می شـود، باید افـق میان مدت 

گاهی کافی  و بلندمـدت داشـته باشـد. بدین منظـور بایـد مدیـران و اعضـای دخیـل در تصمیم گیری هـای ورزشـی از آ

برخـوردار باشـند. سـازمان های ورزشـی، دارای نیازهـای قانونـی در جهـت انتشـار تصمیمات شـان هسـتند. اگـر 

تصمیمـات شـفاف و واضـح تدوین شـوند، ارزیابی آنهـا نیز به راحتـی امکانپذیر اسـت. اطلاعات باکیفیت مناسـب، 

واضـح و مشـاوره مناسـب، می توانـد به  نحـو چشـمگیری خطـر و ریسـک تصمیم هـای اتخاذشـده را کاهش دهد. 

»اسـتقلال سـازمانی«2، یکـی دیگـر از  شـاخص های حکمرانـی نظارتـی در وزارت ورزش و جوانـان شناسـایی 

شـد کـه می توانـد بر توسـعه منابع انسـانی اثرگذار باشـد. اسـتقلال سـازمانی، بـه میزان درک یـک سـازمان از آزادی و 

اختیـار بـرای تعییـن نحـوه برنامه ریـزی و انجـام فعالیت هـای کاری خـود اطلاق می شـود )کوانتـز و بانـد3، 2019(. 

سـازمان های ورزشـی تمایـل دارند در شـبکه های خودسـازماندهی کننده و مسـتقل فعالیـت کننـد )رودز4 ، 1997(. 

وزارت ورزش و جوانـان نیـز از ایـن مقولـه جـدا نیسـت. در دنیایی که ویژگی ها آن سـرعت و تغییرات شـتابان اسـت، 

تصمیمـات بایـد سـریع و به موقـع گرفتـه شـود. بنابرایـن دخالـت نهادهـای غیرورزشـی، فراینـد تصمیم گیری توسـط 

مدیـران ایـن وزارتخانـه را بسـیار کنـد می کنـد کـه گاهـی تبعـات جبران ناپذیـری را بـرای وزارت ورزش و جوانـان در 

پـی خواهـد داشـت. برای رسـیدن بـه این مقصـود، مدیـران وزارت ورزش و جوانـان می توانند بـه کارکنان خـود آزادی 

عمـل بیشـتری بدهند.

شـاخص بعـدی شناسایی شـده در حکمرانـی نظارتـی وزارت ورزش و جوانـان کـه می توانـد بـر توسـعه منابـع 

انسـانی اثرگذار باشـد، »سیاسـت گذاری مالی«5 اسـت. سیاسـت گذاری مالی عبارت اسـت از سیاسـت دولت درباره 

سـطح خریدهـای دولـت، سـطح پرداخت هـای انتقالی و سـاختار مالیاتـی )فیشـر و دورنبـوش، 1392(. به طورکلی، 

1. transparency 
2. organizational autonomy
3. Kwantes & Bond
4. Rhodes
5. Financial policy
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هزینه هـای مدیریـت کـردن ورزش بسـیار زیـاد اسـت. افـزون بر ایـن، روند افزایش سـالانه تـورم، هزینه هـای ورزش 

در کشـو را بسـیار بالاتـر بـرده اسـت. درنتیجه بودجـه ناکافی بـرای مشـارکت در ورزش همگانی، قهرمانـی و حرفه ای 

در آینـده نه چنـدان دور می توانـد توسـعه ورزش در کشـور را بـا خطـر جـدی مواجـه کنـد. همچنیـن در یـک زمینـه 

گسـترده تر، عـدم سـرمایه گذاری در تولیـد ورزشـکاران بااسـتعداد باکیفیـت بـالا را بیش ازپیـش کاهـش می دهـد. 

ایـن رونـد ممکـن اسـت درنهایـت بر عملکـرد ایـران در رویدادهـای بـزرگ ورزشـی مانند جـام جهانـی و بازی های 

آسـیایی تأثیـر منفـی بگذارد. بـرای مدیریـت مالی هرچه بهتـر در وزارتخانـه، مدیـران وزارت ورزش و جوانـان باید به 

بخش هـای مختلـف بودجـه کافـی تخصیـص دهنـد، بازرسـی های هدفمنـد صورت هـای مالـی را جدی تـر پیگیری 

کننـد و پرداخـت حقـوق تشـویقی و حمایتـی کارکنـان را با دقـت بیشـتر ارزیابی و پایـش کنند.

شـاخص چهـارم و آخریـن مؤلفـه از حکمرانـی نظارتـی وزارت ورزش و جوانـان کـه می  توانـد بـر  توسـعه منابع 

انسـانی تأثیرگـذار باشـد، »فرهنـگ نظـارت و ارزیابـی«1 اسـت. نظـارت و ارزیابی، فرآیندی اسـت بـرای جمع آوری 

مسـتمر اطلاعـات و ارزیابـی آن به منظـور تعییـن اینکـه آیـا پیشـرفتی در جهت اهـداف و اهـداف از پیش تعیین شـده 

در حـال انجـام اسـت یـا خیر. درواقـع، نظارت در اعلام و اجرای اهداف سـازمان، روشـن کردن شـرح مشـاغل، حل 

مسـائل، بهبـود کیفیـت، حمایـت، راهنمایـی و بازخـورد به کارکنـان و تأمیـن اهـداف و اسـتانداردهای عملکرد نقش 

اساسـی ایفـا می نمایـد )دانش کهـن، رمضانخانی، زارعـی، احمـدی و فروزانفـر، 1394(. در همین راسـتا، نظارت و 

ارزیابـی در وزارت ورزش و جوانـان بایـد ماهرانـه و باصداقت انجام شـود و عنصر مسـئولیت پذیری را به همراه داشـته 

باشـد. اگـر وزارت ورزش و جوانـان ترجیـح می دهد نظـارت بر کارمنـدان خود را انجـام دهد، ایـن روش باید به همه 

کارمنـدان اطـلاع داده شـود و مطابـق بـا سیاسـت های سـازمانی، آیین نامـه و قوانیـن کشـور باشـد؛ به  طوری که به حق 

حریـم خصوصـی کارمنـدان خـود احتـرام بگـذارد. نکته بعـدی کـه بایـد موردتوجـه مدیـران وزارت ورزش و جوانان 

باشـد ایـن اسـت که در سیسـتم های نظـارت و ارزیابـی خود، بـه ارتباط این نظـارت و ارزیابی هـا با فرایندهـای کار و 

صلاحیت هـای لازم کارکنـان توجه شـود.

یافتـه  دیگـر پژوهـش حاضر نشـان داد که رفتار سیاسـی نقـش میانجی گـری را در ارتباط بـا اثرحکمرانـی نظارتی 

 چنیـن مطالعه ای را انجام داده باشـد، 
ً
بـر توسـعه منابع انسـانی ایفـا نمی کند. تحقیق همخـوان و ناهمخوانی کـه دقیقا

یافـت نشـد. باوجودایـن، با بخشـی از نتایـج پژوهان و همـکاران )1393( کـه بیان کـرده بودند کاهش رفتار سیاسـی 

باعـث افزایـش اثربخشـی منابـع انسـانی در ادارات کل ورزش و جوانـان اسـتان های کرمانشـاه و همـدان می شـود 

ناهمخـوان بـود. ایـن ناهمخوانـی را می تـوان  بـه تفـاوت در جامعه آماری و ابـزار اندازه گیـری دو پژوهش نسـبت داد. 

به عبارت دیگـر، جامعـه آمـاری پژوهـش پژوهـان و همـکاران )1393( اسـتان های کرمانشـاه و همـدان  می باشـد، 

درحالی کـه تحقیـق حاضـر در وزارت ورزش و جوانـان صـورت گرفتـه اسـت. افزون بر ایـن، در توجیه چنیـن یافته ای 

می تـوان گفـت کـه کارکنـان وزارتخانـه در برخـورد بـا مؤلفـه رفتـار سیاسـی، نظـری خنثـی داده انـد؛ یعنـی بـه نظـر 

می رسـد بـا توجـه بـه حساسـیت کار در ایـن وزارتخانـه، کارکنـان یـک رفتـار محافظه کارانـه  را در پاسـخ به سـؤالات 

1. monitoring and evaluation culture
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اختیـار کرده انـد. بنابرایـن در مـورد ایـن یافتـه نیـز بایـد بااحتیـاط برخـورد کـرد، زیـرا پژوهش هـا در این حـوزه اندک 

است.

  به طورکلـی نتایـج پژوهـش حاضـر نشـان داد کـه حکمرانـی نظارتـی بـر توسـعه منابـع انسـانی تأثیـر دارد، امـا 

متغیـر رفتـار سیاسـی نقـش میانجی گـری را در ایـن رابطـه ایفا نمی کنـد. لذا با توجـه به تأثیـر ابعاد حکمرانـی نظارتی 

یعنـی اسـتقلال سـازمانی، فرهنـگ نظارتی، شـفافیت نظارتی و سیاسـتگذاری مالی یکپارچه بر توسـعه منابع انسـانی 

ایـن وزارتخانـه، مدیـران ارشـد وزارت ورزش و جوانـان لازم اسـت بـا در نظر گرفتـن این ابعاد  توسـعه منابع انسـانی 

را تقویـت نماینـد. به دلیـل محدودیت هـای خـاص پژوهـش حاضـر در مـورد تحقیقـات همخـوان و ناهمخـوان، 

بـرای پژوهش هـای آینـده بایـد مؤلفه هـای دیگـر متغیرهـا چـه در جامعـه آمـاری حاضـر و چـه در دیگـر سـازمان ها 

موردبررسـی دقیـق و موشـکافانه قـرار گیـرد تـا دیگـر روابـط معنـادار هر چـه شـفاف تر و جامع تر شـناخته شـود.
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