
پژوهـش حاضـر بـا هـدف بررسـی راهبردهـای پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای ایران طراحـی و اجـرا گردید. 

پژوهـش حاضـر از نـوع، تحقیقـات توصیفـی تحلیـل می باشـد کـه به صورت میدانـی صـورت گرفت. جامعـه آماری 

گاه به حوزه مسـائل اقتصـادی و مالی در ورزش بود که سـابقه علمی، شـغلی و یا هر  پژوهـش حاضـر شـامل خبرگان آ

دو در زمینـه اقتصـاد در ورزش را دارا بودنـد. بـر اسـاس انتخـاب گلوله برفـی، تعـداد 13 نفـر به عنوان نمونه مشـخص 

گردیدنـد. در پژوهـش حاضـر، به منظـور طراحــی چــارچوب مفهــوم تحقیـق از نظریـه سه شـاخگی کمـک گرفتـه 

شـد. پرسشـنامه پژوهـش حاضر، شـامل پرسشـنامه محقق سـاخته بود. این پرسشـنامه به صـورت ماتریـس راهبرد در 

عوامـل سه شـاخه و بـر اسـاس روش TOPSIS طراحـی گردیده بـود. روایی صوری این پرسشـنامه با بررسـی نظرات 

خبـرگان و پایایـی آن نیـز بـا اسـتفاده از محاسـبه آلفـای کرونبـاخ مـورد تاییـد قرار گرفـت. به منظـور انتخـاب بهترین 

راهبـرد پایـداری مالـی در ورزش حرفه ای ایران از روش تاپسـیس اسـتفاده گردید. کلیـه روند تجزیه وتحلیـل داده ها با 

اسـتفاده از نرم افـزار BT TopSis SoLver انجـام شـد. 

1. دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، پردیس فارابی، دانشگاه تهران، قم، ایران

2. دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایران

E-mail:Ali_saberi@yahoo.com                                                                                               )3. استادیار، مدیریت ورزشی، پردیس فارابی، دانشگاه تهران، قم، ایران )نویسنده مسئول

4. دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تهران، تهران، ایران

روح الله عسگری گندمانی1  

صدیقه افلاطون2  

علی صابری3  
ابراهیم دلدار4

یافت مقاله: 1398/10/29 یخ در تار

یخ پذیرش مقاله: 1399/12/5 تار

16

10.22034/SSYS.2022.1164.1799

بررسی راهبردهای پایداری مالی در ورزش حرفه ای ایران

E-mail: Ali_saberi@ut.ac.irE-mail: Ali_saberi1364@ut.ac.ir



•

318

نتایـج پژوهـش حاضـر 14 راهبرد را به عنـوان راهبردهای پایـداری مالـی در ورزش حرفه ای ایران شناسـایی نمود. 

بـا توجـه بـه نتایـج روش تاپسـیس مشـخص گردید کـه ایجـاد سـامانه یکپارچه ثبـت و پرداخـت بازیکنـان در ورزش 

حرفـه ای کشـور بـا ضریب 0/73 مناسـب ترین راهبرد مشـخص گردید. ایـن نتایج می تواند در توسـعه پایـداری مالی 

و شـرایط اقتصـادی در ورزش حرفـه ای ایـران مورد توجـه و بهره برداری قـرار گیرد. 

واژگان کلیدی: پایداری مالی، سیاست مالی، منابع پایدار و ورزش.
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مقدمه
در جوامـع امـروزی سیاسـت مالـی، یکی از ابزارهای مهم و تأثیرگذار بــر رشــد و توســعه اقتصــادی اســت و 

پایـداری سیاسـت مالـی، یکـی از نگرانی های عمده سیاسـتگذاران اقتصادی کشـورهای جهان اســت، زیرا سیاسـت 

مالـی ناپایـدار می توانـد حجم سـرمایه گذاری و درنتیجه، رشـد اقتصـادی پایـدار را تحدید کند )هوانـگ1 و همکاران، 

2018(. در متـون اقتصـاد کلان بـر سیاسـت های پولـی و مالـی در جهـت رسـیدن بـه اهـداف اشـتغال کامـل، ثبات 

کیـد بسـیار می شـود. سیاسـت گذاران اقتصـادی در هـر جامعـه ای بـا سیاسـت های  قیمت هـا و پایـداری اقتصـادی تأ

پولـی )در اختیـار بانـک مرکـزی( و مالی )در کنتـرل دولت( قادرند اقتصـاد را تحت تأثیـر قرار دهند. بـا توجه به نقش 

مسـتقیم و غیرمسـتقیم سیاسـت های پولـی و مالـی در دوره های بیـکاری، مازاد ظرفیـت، کاهـش و افزایش های تقاضا 

و تـورم وقتی در کشـورهای درحال توسـعه بازار پولی منظم و سرپرسـتی شـده ای وجـود ندارد، این کشـورها مجبورند 

منابـع داخلـی را با سیاسـت های مالی تجهیـز کنند )روبیـو و کاراسـکوگالگو2، 2014(. 

در بیشـتر کشـورهای درحـال توسـعه، بخش عمومی و نقـش آن در طراحی و اجـرای برنامه های توسـعه قابل توجه 

اسـت. یکـی از چالش هـای بسـیار مهـم اقتصـادی در ایـران وابسـتگی بودجـه دولـت بـه نفـت اسـت، زیـرا هـر چه 

وابسـتگی بودجـه دولـت بـه درآمدهـای نفتـی و تأثیرپذیـری آن نسـبت بـه تکانه هـای نفتـی بیشـتر باشـد، نوسـانات 

تقاضـای کل اقتصـاد نیـز بیشـتر خواهـد بـود. ایـن در حالـی اسـت کـه وجود رابطـه بلندمـدت پایـدار و باثبـات بین 

مخـارج و درآمدهـای دولـت کـه بیانگـر پایـداری مالـی  اسـت، کلیـد اصلـی دسـتیابی بـه ثبـات کلان اقتصـادی 

می باشـد؛ زیـرا در صـورت عـدم طراحی سـازوکارهایی بـرای تثبیت بودجـه دولت، تکانه هـای نفتی، بودجـه دولت را 

به شـدت تحـت تأثیر خـود قـرار خواهـد داد )زارعـی، 1389(.

یکـی از حوزه هـای مهـم در هـر جامعـه ای ورزش اسـت که نقشـی مهـم و اساسـی در سـازمان ها ایفـا می نماید. 

اثرات مســتقیم اقتصــادی ورزش، مواردی چــون: تولید کالاها و خدمات ورزشـی، صــادرات و واردات، هزینه های 

خانوار، ایجاد اماکن و تسـهیلات، تبلیغــات، مشـارکت در بازار بورس، پوشش رســانه ای، اشــتغال، جذب گردشگر 

و حامیـان مــالی را شــامل مـی شــود و اثـرات اقتصـادی غیرمسـتقیم ورزش در زمینـه هــایی مانند ارتقای سـلامتی 

جامعـه، کاهـش هزینه هـای درمــان و به تبـع آن توسـعه برنامه هــای ملــی ســلامت، کاهـش بزهکاری هـا، کاهش 

غیبـت کارکنـان و افزایـش عملکـرد و بهـره وری آنهـا نمـود دارد)یوئـن3، 2008(. در میان اثــرات مســتقیم اقتصادی 

یادشـده می تـوان ایجـاد فرصت هـای شــغلی را از مهمتریـن اثــرات اقتصــادی صــنعت ورزش و سـایر صنایـع بـه 

شـمار آورد)کوتـز و هامفریـز4، 2007( همیـن موضــوع باعـث شـده تـا بعضـی از کشـورها به دنبـال برآورد تعــداد 

فرصت های شـغلی ایجادشـده توسـط صنعت ورزش و سـهم ورزش از کل اشـتغال در کشور خــود باشــند. به عنوان 

نمونه، ســهم صــنعت ورزش از کل اشــتغال در هنگ کنگ 2/5 درصد، اسـترالیا 2/7 درصد، اسـکاتلند 1/9 درصد 

1. Huang
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و نیوزلنـد 1/3 درصـد اعـلام  شـده اسـت و ایـن در حالـی اسـت کـه تـا سـال 1384، در ایـران هیچگونه اطلاعــات 

رســمی و جامعی در مورد تعداد شـاغلان صــنعت ورزش در دسـت نبوده اسـت )عســگریان، فرجی دانا، گودرزی 

و جعفـری، 1384: 27(.

مولـز و دویـر1)2005( نیـز مشـخص نمودنـد کـه حمایت هـای دولتـی از مهمتریـن راهکارهـا در جهـت بهبـود 

وضعیـت اقتصـادی حاکـم بـر ورزش می باشـد. امـری2 )2010( نیز اعتقاد داشـت که هـدر مالی در ورزش بالاسـت 

کـه ایـن مسـئله سـبب گردیده تـا مدیریـت در ورزش به عنـوان یک راهـکار مهـم در جهت بهبـود وضعیـت اقتصادی 

در ورزش مشـخص باشـد.  یکـی از مسـائل مهـم در ورزش به خصوص در کشـور ایـران پایداری مالی ورزش کشـور 

در تمامـی ابعـاد به ویـژه ورزش حرفـه ای می باشـد. بـه نظـر می رسـد پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای می توانـد 

فشـار ایجادشـده بـر دولت هـا و سـازمان ها را کاهـش دهد و سـبب گردد تـا آنان بـا برنامه ریزی مناسـب تر بـه ارتقای 

وضعیـت ورزش در تمامـی ابعـاد بپردازنـد.  پیشـینه نظـری پایـداری مالـی بـه مطالعـه دومـار3 )1944( بازمی گردد. 

دومـار نشـان داد کـه بـا بدهـی زا بودن سیاسـت مالـی، تنهـا در صورتی پایـداری مالی وجود خواهد داشـت که رشـد 

اقتصـادی، بیشـتر از نـرخ بهره باشـد. در متـون اقتصـادی، پایداری مالـی زمانی تحقـق می یابد که نسـبت بدهی های 

دولتـی بـه تولیـد ناخالص ملی یک متغیر ایسـتا و بـا کل تقاضای اوراق قرضه دولتی سـازگار باشـد )ادوارد4، 2003(. 

پایـداری مالـی در ورزش می توانـد بـه اجـرای برنامه هـای ریـزی مدنظـر منجـر گـردد و سـبب ارتقای عملکـرد کلی 

ورزش در تمامـی ابعـاد شـود. بـه عبارتی، پایـداری مالی یکـی از نیازهای مهم و اساسـی در ورزش می باشـد. ورزش 

حرفـه ای نیـز به واسـطه حجم گسـترده ای از منابـع مالی، نیاز اساسـی به پایداری مالـی دارد. پایـداری مالی در ورزش 

می توانـد بـه بهبـود ارزش باشـگاه ها و لیگ هـا منجـر گـردد. بـه عبارتـی، پایـداری مالی سـبب ارتقـای وضعیت کلی 

لیگ هـا می گـردد )اسـمیت و اسـنوکا5، 2014(. پایـداری مالـی در باشـگاه های ورزشـی نیـز می توانـد میـزان ارزش 

آنـان را به نسـبت سـایر باشـگاه ها ارتقـا دهد. پایـداری مالـی در میان باشـگاه ها حتی می تواند سـبب گـردد برخلاف 

عـدم موفقیـت آنـان، امـا ارزش کلی باشـگاه ها همچنان در سـطح مطلوبـی حفظ گردد )ریشـه، 2010(. این مسـئله 

سـبب گردیـده اسـت تا پایداری مالـی در ورزش حرفـه ای به عنوان یک ضرورت مشـخص گردد و همـواره تلاش هایی 

را از سـوی سـازمان ها و افـراد مربوطـه در جهـت بهبـود پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای را موجـب شـود. ایـن در 

حالـی اسـت که پایـداری مالی در هر محیطـی به شـرایط جغرافیایی، فرهنگی، سیاسـی، اجتماعـی و مدیریتی ارتباط 

دارد. ازایـن رو، فضـای حاکـم بـر ورزش حرفـه ای کشـور ایـران نیازمنـد برخـورداری از سیاسـت های ویـژه در جهت 

پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای اسـت. در تحقیقـات مختلفـی بـه پایـداری مالـی در ورزش پرداخته شـده اسـت. 

اسـمیت و اسـنوکا )2014( در تحقیـق خود مشـخص نمودند که ورزش بسـکتبال دانشـگاهی کشـور امریـکا به دلیل 

عـدم وجـود پایـداری مالـی و نبـود دغدغـه در ایـن زمینه مشـکلاتی را بـرای این لیـگ و تیم هـای شـرکت کننده در آن 

1. Mules  & Dwyer
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بـه وجـود آورده اسـت. فولکـس1 )2012( و برون )2012( دریافتند که برخی مسـائل ازجمله بلیط فروشـی مناسـب، 

یکـی از مسـائل مهـم در پایـداری مالـی در ورزش حرفه ای می باشـد. مولـر2 و همـکاران )2012( در تحقیـق خود به 

نقـش مسـائل قانونـی در بهبـود پایـداری مالـی ورزش حرفـه ای اشـاره نمودنـد. آنـان بیان کردنـد که مشـکلات مالی 

در باشـگاه های فوتبـال اروپـا سـبب گردید تـا یوفا »قانـون فیرپلی مالـی«3 را در این حـوزه ایجاد نماید. اسـچوبرت و 

هامیـل4 )2018( نیـز مشـخص نمودنـد که دوپینگ مالـی در کنار قوانیـن فیرپلی مالـی می تواند به پایـداری مالی در 

باشـگاه های ورزش حرفـه ای اروپـا منجـر گـردد. بینگهـام و والتـرز5 )2013( نیـز به برخی مسـائل مدیریتـی ازجمله 

ایجـاد اعتماد اجتماعی نسـبت به ورزش پرداختند و اشـاره داشـتند که سـازمان ها و باشـگاه های ورزشـی کـه از منابع 

کمـی برخـوردار باشـند و حمایت های اندکـی را دریافت کنند، بـا ارتقای اعتمـاد اجتماعی می تواننـد در جهت بهبود 

وضعیـت پایـداری مالـی خـود اقـدام نماینـد. ورزش حرفـه ای ایران بـا توجه بـه ویژگی هـای منحصربه فـرد ورزش در 

ایـران، نیـاز بـه برخـورداری از ثبـات مالـی مناسـب دارد. بدون شـک شـکل گیری ایـن مسـئله می تواند سـبب ارتقای 

ورزش در تمامـی ابعـاد گـردد. ایـن مسـئله بـه علت وقـت، منابـع و انرژی صرف شـده در حـوزه ورزش حرفـه ای در 

جهـت مدیریـت مسـائل مالـی می باشـد. البتـه پایـداری مالـی در ورزش حرفه ای کشـور نیازمنـد برخـی راهبردهای 

مناسـب اسـت، امـا عدم بررسـی این راهبـرد در فضـای ورزش حرفه ای کشـور ایران سـبب گردیده تا تـلاش نظام مند 

و منظمـی جهـت ارتقـای وضعیـت پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای کشـور صـورت نگیـرد و ابهامات اساسـی در 

مـورد بهبـود پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای کشـور ایجاد گـردد. از طرفـی فقدان تحقیقـات جامع در مـورد بهبود 

پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای ایـران سـبب گردیـده اسـت تـا مشـکلات جـدی بـرای مدیریـت مسـائل مالـی و 

اقتصـادی در ورزش حرفـه ای پیـش آید. ازایـن رو، تحقیق حاضر درصدد بررسـی راهبردهای پایـداری مالی در ورزش 

حرفـه ای ایـران برآمد و سـوال اصلی آن این اسـت:

• راهبردهای پایداری مالی در ورزش حرفه ای ایران چه می باشد؟ 

• اولویت بندی این عوامل به چه صورت می باشد؟

روش شناسی پژوهش
تحقیـق حاضـر از نـوع، تحقیقـات توصیفـی- تحلیلـی می باشـد کـه به صـورت میدانـی انجـام گردیـد. جامعـه 

گاه به حوزه مسـائل اقتصـادی و مالی در ورزش بود که سـابقه علمی، شـغلی  آمـاری تحقیـق حاضـر شـامل خبـرگان آ

و یـا هـر دو در زمینـه اقتصـاد در ورزش را دارا بودنـد. بـر اسـاس انتخـاب گلوله برفـی، تعـداد 13 نفـر به عنـوان نمونه 

تحقیـق مشـخص گردیدنـد. بـا توجـه بـه اینکه در جهـت شناسـایی و انتخـاب راهبردهـا نیاز بـود تا متخصصـان امر 

نظـرات خـود را ارائـه نماینـد، لـذا از روش گلوله برفـی در جهت شناسـایی مناسـب ترین نمونه در حوزه مـورد مطالعه 

1. Pholox
2. Muller
3. Financial Fair Play
4. Schubert & Hamil
5. Bingham & Valterz
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اسـتفاده گردیـد. جـدول 1 ایـن نمونه هـای تحقیـق را نشـان می دهد:

جدول 1: نمونه های تحقیق

سابقهسمت سازمانیجنسیتخبرگان

15 سالعضو هیئت علمیمردخبره 1

22 سالمدیر ورزشیزنخبره 2

25 سالمدیر ورزشیمردخبره 3

17 سالعضو هیئت علمیمردخبره 4

15 سالمدیر ورزشیمردخبره 5

20 سالعضو هیئت علمیمردخبره 6

15 سالعضو هیئت علمیزنخبره 7

22 سالعضو هیئت علمیمردخبره 8

20 سالمدیر ورزشیزنخبره 9

25 سالعضو هیئت علمیزنخبره 10

18 سالمدیر ورزشیمردخبره 11

22 سالعضو هیئت علمیمردخبره 12

25 سالعضو هیئت علمیمردخبره 13

در پژوهـش حاضـر، به منظـور طراحــی چــارچوب مفهــومی تحقیـق از نظریـه سه شـاخگی کمک گرفته شـد. 

مــدل سه شـاخگی شـامل سـاختار، محتـوا و زمینـه کـه در طبقه بنـدی مدل هـا از نـوع مدل هـای منطقـی اسـت، 

می توانـد همـه مفاهیـم و رویــدادها و پدیده هـای سـازمانی را در قالـب سه شـاخه ســاختار، محتـوا یا رفتـار و زمینه 

مـورد بررسـی، مطالعـه نمایـد و مـورد تجزیه وتحلیـل قـرار دهـد. به عبارت دیگـر، بـا معیار سه شـاخگی و بــر مبنای 

ویژگی هــر معیــار، مولفـه هــا و متغیرهــای کارســاز در تجاری سازی یافته های پژوهشی قابل طبقه بندی است کــه 

به اختصـار ابعـاد آن مـرور می گـردد.

منظور از شـاخه سـاختار، همه عناصر، عوامل و شـرایط فیزیکی و غیرانسـانی سـازمان اسـت که با نظم و قاعــده 

قابــل مطالعــه، قالب، پوسته، بدنه و یــا شــمای فیزیکــی و مــادی ســازمان را می سازند؛ نظیر تمام منابع مادی، 

مالـی و اطلاعاتـی کـه بـا ترکیـب خاصـی در بدنه کلـی سـازمان جاری می شـوند. شــاخه رفتـاری )محتوا( شــامل 

مباحــث انســان و روابــط انســانی در سـازمان اسـت که با هنجارهای رفتاری، ارتباطــات و الگوهــای خاصی به 

هم پیوسـته اند و محتــوای اصــلی و زنــده محــیط درونی سـازمان را تشـکیل می دهند. منظور از شـاخه زمینه، تمام 

شرایط و عوامل محیطی است که بر سازمان محاط بوده، بستر مهــم رشــد و توســعه ســازمان را تشــکیل می دهند. 

علــت نامگـذاری ایـن مـدل بـه سه شـاخگی، آن اسـت کـه ارتبــاط بــین عوامـل سـاختاری، رفتـاری و زمینـه ای به 

نحـوی اسـت کــه هــیچ پدیده یـا رویـداد سـازمانی نمی تواند خارج از تعامــل ایــن سه شـاخه صورت گیـرد. رابطه 

بیـن ایــن سه شـاخه، یــک رابطــه تنگاتنـگ و ناگسسـتنی اسـت و در عمـل از هـم جدایی ناپذیرنـد. لـذا تمایـز این 

 نظــری اسـت و فقـط به منظـور تجزیه وتحلیـل و شـناخت مفاهیـم و پدیده های 
ً
سـه جنبـه از حیـات سـازمانی صرفـا
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ایـن تحقیـق سه شـاخه دربرگیرنـده عوامـل سـاختاری شـامل سیسـتم مدیریـت،  در  سـازمانی صـورت می گیـرد. 

شبکه سـازی، پیوندهـای راهبـردی و منابـع مالـی و اطلاعاتـی اسـت. همچنیـن عوامـل رفتـاری شـامل انگیزه هـای 

فـردی، توانمندی هـای انسـانی، انگیزه هـای سـازمانی، کیفیـت و انعطاف پذیـری می باشـد و عوامـل زمینـه ای شـامل 

زیرسـاخت های نرم افـزاری، عوامـل اقتصـادی، عوامـل محیطـی، عوامـل فرهنگـی، عوامـل قانونی و عوامل سیاسـی 

 . ست ا

پرسشـنامه تحقیـق حاضـر، یک پرسشـنامه محقق سـاخته بود که به صـورت ماتریـس راهبرد در عوامل سه شـاخه 

و بـر اسـاس روش TOPSIS طراحـی گردید. به منظور شناسـایی راهبردهـای پایداری مالـی در ورزش حرفه ای ایران، 

از روش دلفـی اسـتفاده شـد؛ بدین صـورت کـه پـس از بررسـی مبانـی نظری تعـدادی راهبرد اولیه شناسـایی و سـپس 

ایـن راهبردهـا در دور اول دلفـی بـرای نمونه هـای تحقیق ارسـال گردیـد. در ادامه روش دلفـی در چهـار مرحله انجام 

و درنهایـت در مرحلـه چهـارم، 14 راهبـرد به عنـوان راهبردهـای پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای ایران شناسـایی و 

مـورد تاییـد تمامـی اعضـای دلفی قـرار گرفت. روایی صـوری این پرسشـنامه با نظر 8 نفر از اسـاتید دانشـگاهی مورد 

بررسـی قـرار گرفـت. همچنیـن روایـی محتوایـی ایـن پرسشـنامه با اسـتفاده از شـاخص های نسـبت روایـی محتوا1 و 

شـاخص روایـی محتـوا2 تایید شـد. میـزان پایایی این پرسشـنامه نیـز پس از محاسـبه آلفـای کرونباخ به میـزان 0/82 

مشـخص گردید.

از مبانـی نظـری موجـود در تحقیـق و همچنیـن نظـر خبرگان اسـتفاده شـد؛ به طوری که ابتـدا محقق با شناسـایی 

راهبردهـای اولیـه مسـتخرج از مقـالات، تعدادی از راهبردها را مشـخص نمود و سـپس با اسـتفاده از بررسـی نظرات 

تیـم خبـرگان، بـه نهایـی نمودن ایـن راهبردها اقـدام کـرد. در این تحقیـق درنهایـت تعـداد 14 راهبرد جهـت پایداری 

مالـی در ورزش حرفـه ای ایـران شناسـایی و نهایـی گردیـد. به منظور انتخـاب بهترین راهبـرد پایداری مالـی در ورزش 

حرفـه ای ایـران از روش تاپسـیس اسـتفاده گردیـد. کلیـه رونـد تجزیه وتحلیل داده هـای تحقیق بـا اسـتفاده از نرم افزار 

BT TopSis SoLver انجام شـد.

یافته های پژوهش
در ایـن تحقیـق پـس از بررسـی های انجام شـده، تعـداد 14 راهبرد به عنـوان راهبردهـای پایداری مالـی در ورزش 

حرفـه ای ایـران شناسـایی گردیـد. ایـن راهبردهـا شـامل کاهش بدنه سـازمان ها و باشـگاه های ورزشـی جهـت فراهم 

آمـدن زمینـه ورود بخش خصوصی به ورزش حرفه ای کشـور )راهبرد شـماره 1-شـاخه سـاختار(،  به روزرسـانی بلیط 

گاه در  فروشـی در مسـابقات حرفه ای کشـور)راهبرد شماره 2- شـاخه زمینه(، جذب و پرورش نیروی انسـانی خبره و آ

حـوزه مالـی و اقتصـاد در ورزش حرفه ای )راهبرد شـماره 3- شـاخه رفتاری(، ایجاد سـامانه یکپارچـه ثبت و پرداخت 

قراردادهـای بازیکنـان در ورزش حرفـه ای کشـور )راهبـرد شـماره 4- شـاخه زمینه(، ایجـاد قوانین منسـجم در جهت 

پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای کشـور)راهبرد شـماره 5- شـاخه سـاختار(، سیاسـت های کنتـرل تـورم در ورزش 

1. CVR
2. CVI
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حرفـه ای بـا به کارگیـری ابـزار مالی مؤثـر پولی)راهبرد شـماره 6- شـاخه زمینـه(، برون سـپاری فعالیت هـای بازاریابی 

در ورزش حرفـه ای کشـور بـه  سـازمان ها و گروه هـای خبـره داخلـی و خارجی )راهبرد شـماره 7- شـاخه سـاختار(، 

ایجـاد فشـار بـر باشـگاه های متخلف در امـور مالی  به واسـطه قدرت سـازمان های داخلـی و خارجی )راهبرد شـماره 

8- شـاخه زمینـه(، افزایـش مهارت های مالی و درآمدزایی مدیران و کارشناسـان سـازمان های ورزشـی و باشـگاه های 

حرفه ای )راهبرد شـماره 9- شـاخه انسـانی(، ایجاد و ارائه بسـته های تشـویقی به باشـگاه ها و سـازمان های پیشـرو در 

جهـت دسـتیابی به پایـداری مالی )راهبرد شـماره 10- شـاخه انسـانی(، ارتقـای زیرسـاخت های فنـی و الکترونیکی 

ورزش حرفـه ای کشـور در جهـت مدیریـت مالـی منسـجم )راهبـرد شـماره 11- شـاخه سـاختار(، بهبـود نظارت هـا 

بـر مسـائل مالـی باشـگاه های حرفه ای کشـور )راهبرد شـماره 12- شـاخه سـاختار(، تسـهیل ورود بخـش خصوصی 

داخلـی و خارجـی بـه ورزش حرفـه ای کشـور )راهبـرد شـماره 13- شـاخه سـاختار( و بهبـود وضعیـت پاسـخگویی 

اجتماعـی باشـگاه های حرفـه ای کشـور در حـوزه مالـی )راهبـرد شـماره 14- شـاخه انسـانی( می باشـد. جـدول 2 

میانگیـن نظـرات خبـرگان را در مـورد راهبردهای شناسایی شـده نشـان می دهد:

جدول 2: میانگین نظرات خبرگان

ساختار محتوا زمینه یس ماتر

4/5385 4/6923 3/1538 راهبرد شماره 1

5/3077 5/0000 5/5385 راهبرد شماره 2

5/2308 5/0769 4/3846 راهبرد شماره 3

4/9231 4/8462 4/4615 راهبرد شماره 4

4/9231 4/8462 4/4615 راهبرد شماره 5

4/8462 4/6154 4/1538 راهبرد شماره 6

5/0769 4/5385 4/4615 راهبرد شماره 7

4/2308 4/6154 4/7692 راهبرد شماره 8

3/9231 4/3846 4/3077 راهبرد شماره 9

3/9231 4/8462 4/8462 راهبرد شماره 10

4/2308 5/0000 4/6923 راهبرد شماره 11

4/3077 5/0769 4/9231 راهبرد شماره 12

4/0769 4/5385 4/6154 راهبرد شماره 13

5/0000 4/0769 4/2308 راهبرد شماره 14

مثبت مثبت مثبت نوع معیار

0/3911 0/1286 0/4803 وزن معیار

مطابـق بـا نتایـج جـدول 2، میانگیـن پاسـخ نمونه هـای تحقیـق دربـاره هـر راهبـرد بـا توجه بـه سه شـاخه زمینه، 

محتـوا و سـاختار ارائـه شـده اسـت. جـدول 3 نتایـج مربـوط بـه تعیین راه حـل ایـده آل مثبت و ایـده آل منفی را نشـان 

می دهـد.
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جدول 3: تعیین راه حل ایده آل مثبت و ایده آل منفی

ساختار محتوا زمینه راه حل بهینه

0/1236 0/0377 0/1464 +

0/0876 0/0294 0/0938 -

مطابـق بـا جـدول 3، راه حل ایده آل سه شـاخه )زمینـه، محتوا و سـاختار( به صـورت راه حل ایده آل مثبـت و منفی 

ارائـه شـد. راه حـل ایـده آل مثبـت و منفی سه شـاخه )زمینـه، محتوا و سـاختار( در کنـار راه حـل ایده آل مثبـت و منفی 

راهبردهـا، زمینـه محاسـبه ضریـب نزدیکـی را فراهـم می نمایـد. جـدول 4 نتایـج مربـوط بـه تعییـن انـدازه فاصلـه از 

راه حـل ایدئـال مثبـت و منفـی را نشـان می دهد.

جدول 4: تعیین اندازه فاصله از راه حل ایده آل مثبت و منفی

+ - اندازه فاصله

0/0573 0/0144 راهبرد شماره 1

0/0415 0/0336 راهبرد شماره 2

0/0435 0/0381 راهبرد شماره 3

0/0175 0/0474 راهبرد شماره 4

0/0196 0/0452 راهبرد شماره 5

0/0280 0/0364 راهبرد شماره 6

0/0179 0/0468 راهبرد شماره 7

0/0299 0/0487 راهبرد شماره 8

0/0409 0/0344 راهبرد شماره 9

0/0362 0/0506 راهبرد شماره 10

0/0300 0/0467 راهبرد شماره 11

0/0275 0/0538 راهبرد شماره 12

0/0342 0/0437 راهبرد شماره 13

0/0252 0/0400 راهبرد شماره 14

جـدول 4 راه حـل ایـده آل مثبـت و منفـی راهبردهـای شناسایی شـده را به صـورت مجـزا نشـان می دهـد. ایـن 

راه حل هـای ایـده آل مثبـت و منفـی زمینـه جهـت مشـخص نمـودن ضریـب نزدیکـی را فراهـم می نمایـد. جـدول 5، 

محاسـبه نزدیکـی بـه راه حـل ایـده آل مثبـت و منفـی همچنیـن رتبه بنـدی گزینه هـا را نشـان می دهـد.
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جدول 5: رتبه بندی راهبردهای پایداری شرکت های دانش بنیان

رتبه یب نزدیکی ضر نتیجه

اول 0/7307 ایجاد سامانه یکپارچه ثبت و پرداخت قراردادهای بازیکنان در ورزش حرفه ای کشور

دوم 0/7235 برون سپاری فعالیت های بازاریابی در ورزش حرفه ای کشور به  سازمان ها و گروه های خبره داخلی و خارجی

سوم 0/6973 ایجاد قوانین منسجم در جهت پایداری مالی در ورزش حرفه ای کشور

چهارم 0/6617 بهبود نظارت ها بر مسائل مالی باشگاه های حرفه ای کشور

پنجم 0/6197 ایجاد فشار بر باشگاه های متخلف در امور مالی به واسطه قدرت سازمان های داخلی و خارجی

ششم 0/6133 بهبود وضعیت پاسخگویی اجتماعی باشگاه های حرفه ای کشور  در حوزه مالی

هفتم 0/6088 ارتقای زیرساخت های فنی و الکترونیکی ورزش حرفه ای کشور در جهت مدیریت مالی منسجم

هشتم 0/5828 ایجاد و ارائه بسته های تشویقی به باشگاه ها و سازمان های پیشرو در جهت دستیابی به پایداری مالی

نهم 0/5655 سیاست های کنترل تورم در ورزش حرفه ای با به کارگیری ابزار مالی مؤثر پولی

دهم 0/5607 تسهیل ورود بخش خصوصی داخلی و خارجی به ورزش حرفه ای کشور

یازدهم 0/4673 گاه در حوزه مالی و اقتصاد در ورزش حرفه ای جذب و پرورش نیروی انسانی خبره و آ

دوازدهم 0/4567 افزایش مهارت های مالی و درآمدزایی مدیران و کارشناسان سازمان های ورزشی و باشگاه های حرفه ای

سیزدهم 0/4474 به روزرسانی بلیط فروشی در مسابقات حرفه ای کشور

چهاردهم 0/2013 کاهش بدنه سازمان ها و باشگاه های ورزشی جهت فراهم آمدن ورود بخش خصوصی به ورزش حرفه ای کشور

بـا توجـه بـه نتایج روش تاپسـیس، ایجاد سـامانه یکپارچه ثبـت و پرداخت بازیکنـان در ورزش حرفه ای کشـور با 

ضریـب 0/7307 به عنـوان مناسـب ترین راهبـرد مشـخص گردیـد. از طرفـی کاهـش بدنـه سـازمان ها و باشـگاه های 

ورزشـی جهـت فراهـم آمـدن زمینـه ورود بخـش خصوصـی بـه ورزش حرفه ای کشـور با ضریـب نزدیکـی 0/2013 

کم اهمیت تریـن راهبـرد بـود. 

بحث و نتیجه گیری
پژوهـش حاضـر بـا هـدف بررسـی راهبردهـای پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای ایران طراحـی و اجـرا گردید.  

نتایـج نشـان داد کـه در جهـت بهبود پایـداری مالی در ورزش حرفه ای کشـور نیاز اسـت تـا به برخی راهبردها شـامل  

کاهـش بدنـه سـازمان ها و باشـگاه های ورزشـی جهت فراهـم آمدن زمینـه ورود بخـش خصوصی بـه ورزش حرفه ای 

گاه در  کشـور، به روزرسـانی بلیـط فروشـی در مسـابقات حرفـه ای کشـور، جـذب و پـرورش نیروی انسـانی خبـره و آ

حـوزه مالـی و اقتصـاد در ورزش حرفـه ای، ایجـاد سـامانه یکپارچه ثبـت و پرداخـت قراردادهای بازیکنـان در ورزش 

حرفـه ای کشـور، ایجـاد قوانین منسـجم در جهت پایداری مالـی در ورزش حرفه ای کشـور، سیاسـت های کنترل تورم 

در ورزش حرفـه ای بـا به کارگیـری ابـزار مالـی مؤثـر پولـی، برون سـپاری فعالیت هـای بازاریابـی در ورزش حرفـه ای 

کشـور بـه  سـازمان ها و گروه هـای خبـره داخلـی و خارجـی، ایجـاد فشـار بـر باشـگاه های متخلـف در امـور مالـی 

به واسـطه قـدرت سـازمان های داخلـی و خارجی، کاهش بدنه سـازمان ها و باشـگاه های ورزشـی جهـت فراهم آمدن 

بررسی راهبردهای پایداری مالی در ورزش حرفه ای ایران
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زمینـه ورود بخـش خصوصی به ورزش حرفه ای کشـور، ایجاد و ارائه بسـته های تشـویقی به باشـگاه ها و سـازمان های 

پیشـرو در جهـت دسـتیابی بـه پایـداری مالـی، ارتقـای زیرسـاخت های فنـی و الکترونیکـی ورزش حرفـه ای کشـور 

در جهـت مدیریـت مالـی منسـجم، بهبـود نظارت هـا بـر مسـائل مالـی باشـگاه های حرفـه ای کشـور، تسـهیل ورود 

بخـش خصوصـی داخلـی و خارجی بـه ورزش حرفه ای کشـور و بهبـود وضعیت پاسـخگویی اجتماعی باشـگاه های 

حرفـه ای کشـور در حـوزه مالـی می باشـد. تنـوع راهبردهای شناسایی شـده نشـان می دهد که ایـن راهبردهـا در تمامی 

ابعـاد ورزش حرفـه ای نمـود یافتـه اسـت. ایـن مسـئله گویای آن اسـت کـه تلاش هـای نظام منـد و منظمـی در جهت 

پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای صـورت نگرفتـه اسـت، چراکـه راهبردهـای شناسایی شـده نشـان دهنده نیـاز بـه 

ارتقـای حیطه هـای مختلفـی از ورزش حرفـه ای ازجمله حیطه های فرهنگی، انسـانی، مدیریتی، زیرسـاختی و نظارتی 

می باشـد. همچنیـن بهبـود پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای مسـتلزم وجـود برنامه هـا و تلاش هـای همه جانبـه در 

جهـت ارتقـای حوزه هـای مختلـف می باشـد. ازایـن رو پیشـنهاد می گـردد تـا جهـت بهبـود پایـداری مالـی، مدیـران 

سـازمان ها و باشـگاه ها تفکـرات تک بعـدی را کنـار بگذارنـد  و به صـورت جامع به مدیریت این مسـئله اقـدام نمایند.

تحقیـق حاضـر مشـخص نمـود کـه ایجـاد سـامانه یکپارچـه ثبـت و پرداخـت قراردادهـای بازیکنـان در ورزش 

حرفـه ای کشـور مهمتریـن راهبـرد در جهـت پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای کشـور اسـت. از طرفـی برخـی 

راهبردهـای دیگـر ازجملـه بهبـود نظارت هـا بر مسـائل مالـی باشـگاه های حرفـه ای کشـور به عنـوان راهبردهایی مهم 

در ایـن زمینـه مشـخص گردیـد. بـه این مسـئله در برخـی تحقیقـات انجام شـده ازجمله ووپـل )2011(، لـورورس و 

همـکاران )2018( و مـادن )2015( اشـاره شـده بـود. عـدم نظـارت در ثبـت و پرداخـت قراردادهای بازیکنان سـبب 

می گـردد تـا بدهی هـای مالـی بـرای باشـگاه های ورزشـی شـکل گیـرد و ادامـه این رونـد موجـب اختلال در مسـائل 

اقتصـادی باشـگاه ها شـود. از طرفـی عـدم نظـارت در ثبت و پرداخـت قراردادهـای بازیکنـان خارجی سـبب گردیده 

اسـت تـا مشـکلات عمده ای برای باشـگاه های حرفه ای کشـور ایجاد گـردد. این در حالی اسـت که عدم شـفافیت در 

جهـت میـزان و پرداخـت قراردادها سـبب گردیده اسـت تا مسـائل مالی در ورزشـی حرفـه ای دچار ابهامات اساسـی 

باشـد. بـا توجـه بـه نتایج تحقیـق حاضر پیشـنهاد می گردد تـا با ایجـاد سـامانه یکپارچه ثبـت و پرداخـت قراردادهای 

بازیکنـان در ورزش حرفـه ای کشـور و نظـارت بـر حسـن  عملکرد این سـامانه، وضعیـت مالـی در ورزش حرفه ای را 

آشـکار و ابهامـات فـوق را رفـع نماید. 

همچنیـن نتایـج تحقیـق حاضـر نشـان داد کـه برون سـپاری فعالیت هـای بازاریابـی در ورزش حرفـه ای کشـور به  

سـازمان ها و گروه هـای خبـره داخلـی و خارجـی یکی دیگـر از راهبردهـای مهم در پایـداری مالـی در ورزش حرفه ای 

می باشـد. توجـه بـه برون سـپاری در تحقیقات مختلفـی ازجمله دیتل و همـکاران )2017( و پارک و مـورگان )2017( 

مدنظـر قـرار گرفتـه بود. بدون شـک اسـتفاده از روش هـای سـنتی در بازاریابـی در ورزش حرفه ای ایران سـبب خواهد 

گردیـد تـا نتـوان انتظـارات مدنظـر را کسـب نمـود. از طرفـی برون سـپاری فعالیت هـای بازاریابـی در ورزش حرفه ای 

سـبب می گـردد تـا سـبک های بازاریابـی جدیـد و نوین کـه در خـارج از ورزش در حـال اجـرا می باشـد، وارد ورزش 

گـردد و به نوعـی ضریـب اطمینـان اثربخشـی فعالیت هـای بازاریابـی در ورزش حرفـه ای بهبـود یابـد. برون سـپاری 
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فعالیت هـای بازاریابـی در ورزش حرفـه ای سـبب می گـردد تـا متخصصـان امـر بازاریابـی به صـورت تخصصـی بـه 

ارتقـای وجـه ورزش حرفـه ای در سـطح جامعـه اقـدام نماینـد و چرخـه اقتصـادی ایـن ورزش را به حرکـت درآورند. 

ازایـن رو پیشـنهاد می گـردد تـا قبـل از برگـزاری رویدادهـا و لیگ هـای ورزشـی در کشـور بـا ارائـه فراخوان و بررسـی 

رزومـه شـرکت های متقاضـی حضـور در ایـن مسـابقات بـه انتخـاب مناسـب ترین سـازمان ها و شـرکت های فعال در 

حـوزه بازاریابی اقدام شـود.

به عـلاوه، نتایـج تحقیـق حاضر نشـان داد که توجـه به برخی ابعـاد قانونی به عنوان یک مسـئله مهـم در راهبردهای 

شناسایی شـده در جهـت پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای ایـران حائـز اهمیـت اسـت. ایـن راهبردها شـامل ایجاد 

قوانیـن منسـجم در جهـت پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای کشـور، ایجاد فشـار بـر باشـگاه های متخلـف در امور 

مالـی به واسـطه قـدرت سـازمان های داخلـی و خارجی و سیاسـت های کنتـرل تـورم در ورزش حرفه ای بـا به کارگیری 

ابـزار مالـی مؤثـر پولـی بـود. ایـن مسـئله در تحقیقاتـی ازجملـه مولـر و همـکاران )2012( و اسـچوبرت و هامیـل 

)2018( اشـاره شـده بـود. بـه نظـر می رسـد ایجـاد یـک چارچـوب قانونـی مـدون در جهـت توجه بـه مسـائل مالی 

می توانـد نقـش مهمـی در پایدارسـازی منابع مالـی در ورزش حرفه ای ایران داشـته باشـد. از طرفی نبود سـازوکارهای 

مناسـب در جهـت ایجـاد فشـار بـر سـاختار ورزش حرفـه ای ایـران در مسـیر درآمدزایـی سـبب گردیده اسـت تا خلا 

قانونـی در زمینـه هدایـت ورزش حرفـه ای کشـور در مسـیر تعالـی پایداری مالـی بیش ازپیـش درک گردد.

نتایـج تحقیـق حاضر نشـان داد کـه بهبود وضعیـت پاسـخگویی اجتماعی باشـگاه های حرفه ای کشـور  در حوزه 

مالـی به عنـوان یـک راهبـرد کلیـدی دیگر در مسـیر پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای ایران می باشـد. این مسـئله در 

تحقیـق بینگهـام و والترز )2013( اشـاره شـده بود. بدون شـک پاسـخگویی اجتماعی باشـگاه های حرفـه ای می تواند 

منجـر بـه ایجـاد اعتبـار و اعتمـاد عمومـی بـه مقولـه ورزش حرفـه ای گـردد کـه بهره گیـری از ایـن اعتمـاد و اعتبـار 

می توانـد زمینـه جهـت پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای را فراهـم نمایـد. بـه عبارتـی، ایـن راهبـرد سـعی در ایجاد 

منابـع مالـی پایـدار به واسـطه ارتقای اعتمـاد عمومی بـه ورزش حرفـه ای دارد. 

نتایـج تحقیـق حاضر همچنین مشـخص نمـود که برخـی راهبردهای شناسایی شـده تاکیدی بر مسـائل آموزشـی 

گاه در  و انسـانی در ایـن زمینـه دارد. بـه صورتـی کـه راهبردهایـی ازجملـه جـذب و پرورش نیـروی انسـانی خبـره و آ

حـوزه مالـی و اقتصـاد در ورزش حرفـه ای، افزایش مهارت هـای مالی و درآمدزایی مدیران و کارشناسـان سـازمان های 

ورزشـی و باشـگاه های حرفـه ای و همچنیـن ایجـاد و ارائه بسـته های تشـویقی به باشـگاه ها و سـازمان های پیشـرو در 

جهـت دسـتیابی بـه پایـداری مالی ازجمله ایـن راهبردها بودند. این مسـئله در تحقیقات اسـمیت و اسـنوکا )2014(، 

فولکـس )2012( و بـرون )2012( اشـاره شـده بـود. بـه نظـر می رسـد بهبـود مهارت هـای فنـی و انسـانی در جهـت 

پایدارسـازی منابـع مالـی در ورزش حرفـه ای ایـران در پاسـخ بـه خلاهای موجـود در این حـوزه و نبود شـواهد فنی و 

اجرایـی مناسـب در ایـن مورد می باشـد. از طرفی توجه به مسـائل انسـانی، آموزشـی و انگیزش در جهـت پایدار مالی 

در ورزش حرفـه ای می توانـد بسـتر فکری مناسـبی در ایـن زمینه ایجـاد نماید.

مسـائل مالـی در توسـعه ورزش حرفـه ای، بسـیار مهـم می باشـد. بـه عبارتی، وجـود منابـع مالی به عنـوان چرخه 
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محرکـه ورزش حرفـه ای اسـت. از طرفـی امـروزه خـلا منابـع مالـی در باشـگاه ها و سـازمان های ورزشـی بـه شـکل 

قابل توجـه ای نمایـان می گردد. این مسـئله سـبب شـده تا انتظـارات از سـازمان های دولتـی جهت حمایت هـای مالی 

از سـازمان ها و باشـگاه های ورزشـی افزایش یابد. این در حالی اسـت که باشـگاه ها و سـازمان های ورزشـی به عنوان 

مراکـز مهـم در ورزش حرفـه ای تلاشـی منظـم در جهـت بهبـود مسـائل مالی و دسـتیابی بـه پایـداری مالـی را انجام 

نمی دهنـد. تحقیـق حاضـر بـا بهبـود برخـی شـواهد علمی در ایـن حـوزه و ارتقای دانـش در زمینـه پایـداری مالی در 

ورزش حرفـه ای، راهبردهایـی را جهـت دسـتیابی بـه این امـر ارائه داده اسـت. به طور حتم دسـتیابی به پایـداری مالی 

در ورزش حرفـه ای ایـران بـه علـت فقـدان زیرسـاخت های فنـی و مدیریتی لازم سـخت و دشـوار می باشـد، اما توجه 

بـه راهبردهـای عرضه شـده در ایـن تحقیـق می توانـد مسـیر دسـتیابی بـه پایـداری مالـی در ورزش حرفـه ای ایـران را 

هموارتر سـازد.
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