
پیاد ه سـازی اصـول توسـعه پایـدار در ورزش، از سـوی »کمیتـه بین المللـی المپیک« تاکید شـده اسـت. پژوهش 

حاضـر بـا هدف بازشناسـایی و بهینه سـازی شـاخص ها و مولفه هـای موثر بر رفتار سـازمانی در رشـته ورزشـی تنیس 

کشـور انجـام شـد. ایـن تحقیـق از نوع توصیفی- پیمایشـی بـود که با اسـتفاده از طراحی مـدل مفهومی اولیـه و تعیین 

ابعـاد سـه گانه اصلـی  )مدیریتـی/ اجتماعـی، فرهنگی/محیـط زیسـتی، سـلامتی( و نیـز 13مولفـه )هـدف( اقـدام به 

 )SEM( تعییـن روایـی و پایایـی مـدل و بـرازش آن گردید. مدل اولیـه تحقیق با اسـتفاده از روش معادلات سـاختاری

و بـا کمـک نرم افـزار Smart PLS2 مورد بررسـی و آزمـون قرار گرفت. در ادامه، برازش مدل در سـه سـطح صورت 

 .)GOF( گرفـت: بـرازش مـدل اندازه گیـری، برازش مدل سـاختاری و بـرازش کلی مـدل

نتایـج نشـان داد »بعـد اجتماعی/فرهنگـی« )ضریب مسـیر= 0/645( بیش ترین اثـر را بر الگوی مورد نظر داشـته 

اسـت. سـپس »بِعـد رویکردی/مدیریتـی« )ضریـب مسـیر= 0/587( و در نهایـت »بعـد محیـط زیستی/سـلامتی« 
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)ضریـب مسـیر= 0/543( بـر توسـعه پایـدار ورزش کشـور اثرگذار هسـتند. مقـدار R2 )0/989( نشـان از تأیید الگو 

دارد. هـر دو شـاخص در هر سـه سـازه مثبـت و بزرگ تر از صفر بودنـد )اشـتراکی = 0/6785( و افزونگـی )0/432( 

در نتیجـه بـرازش کلـی مـدل اندازه گیـری )کیفیت مناسـب مـدل اندازه گیـری( و مدل سـاختاری )توانایی بـالای مدل 

سـاختاری در پیش بینـی کـردن( تأیید شـد. بـرازش کلی مدل 0/6987 تعیین شـد که نشـان از برازش قـوی مدل کلی 

پژوهـش دارد. الگـوی ارائـه شـده بـرای اصـول توسـعه پایدار ورزش کشـور بر مبنـای دسـتورکار21 جنبـش المپیک و 

بیانیـه ریو می باشـد.   

واژگان کلیدی: شاخص های رفتاری، شاخص های سازمانی، توسعه پایدار و تنیس.
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مقدمه
از سـال 1994 میـلادی و برگـزاری »کنگره المپیـک« در پاریس، موضوع محیط زیسـت در جنبـش المپیک جانی 

تـازه یافـت. »کمیتـه بین المللی المپیـک« نه تنها موضوع محیط زیسـت را در »منشـور المپیک« گنجاند و »کمیسـیون 

ورزش و محیـط زیسـت« را در سـاختار خـود ایجاد کـرد، بلکه کمیته هـای ملی المپیک کشـورها را نیز بـه فعالیت در 

ایـن زمینـه تشـویق کرد )پی فـال1 و همکاران، 2015: 12(. دسـتورکار 21 »کنفرانس محیط زیسـت و توسـعه سـازمان 

ملـل متحـد« به عنـوان ابـزاری نظـری و عملـی، بـه معضـل توسـعه پایـدار و ارائـه پیشـنهادهای ملمـوس و عینـی بـا 

توجـه بـه جـو حاکم بـر بیانیه ریـو پرداخت )بـودی2، 2011: 33(. این دسـتورکار، مسـائل اضطـراری امـروز را بازگو 

می کنـد و هـدف آن آمـاده کـردن جهـان بـرای رویارویی بـا چالش های قـرن آینده اسـت )کاسـپر3 و پی فـال، 2012: 

7(. سـند مذکـور، بـا ایـن هـدف اولیه تصویب شـد که سـران کشـورهای گوناگـون، از آن به عنـوان طرحی بـرای تهیه 

پیش نویـس دسـتورکار کشورشـان مشـتمل بـر سیاسـت ها، خط مشـی ها، مقـررات و اقدامـات داخلی و ملی اسـتفاده 

کننـد. ایـن اقـدام باید به ویـژه در چارچـوب همکاری های بین المللـی انجام پذیرد که سـازمان ملل متحـد در راس آن 

اسـت و نقـش پیشـتاز را دارد )دی جابـالاه4 و همـکاران، 2015: 40(. جنبـش المپیـک نیز که آرمان آن مطابق منشـور 

المپیـک »تـلاش بـرای ایجـاد دنیایی بهتـر، توام بـا صلح و آرامـش« اسـت، تجزیه وتحلیـل »کنفرانس محیط زیسـت 

و توسـعه سـازمان ملـل متحـد« را پذیرفتـه اسـت و اقدامات خـود را در چارچوب توسـعه پایـدار قرار می دهـد )بادا و 

متسـون5، 2016(. به دلیـل جهان شـمولی ورزش، جنبـش المپیـک می توانـد نقـش فعالـی در مـورد اتخـاذ شـیوه ها و 

اقدامـات متفـاوت، به منظـور توفیـق توسـعه پایـدار ایفا کنـد. ازایـن رو، کمیتـه بین المللی المپیک مقرر داشـته اسـت 

کـه جنبـش المپیـک نیز دسـتورکار21 مختص به خود را داشـته باشـد )بارکر6 و همـکاران، 2014: 11(. دسـتورکار21 

جنبـش المپیـک، مبتنی بر دیدگاهی جهانی اسـت و مشـکلات موجود در زمینه توسـعه انسـانی و نگهـداری از میراث 

زیسـت محیطی را در بـر دارد )چارد7 و همـکاران، 2013(. 

سـرآغاز توسـعه پایـدار ناظـر بـر این نظر اسـت کـه حفاظـت بلند مـدت از محیط زیسـت، اکوسیسـتم ها و منابع 

طبیعـی، تنهـا زمانـی امکان پذیـر خواهـد بـود کـه به طور همزمـان با توسـعه اقتصـادی، اجتماعـی و سیاسـی، به ویژه 

به منظـور تامیـن منافـع بی بضاعت تریـن افراد جامعـه، توام شـود )چرنوشـنکو8 و همـکاران، 2001: 87(. کمیسـیون 

برانت لنـد )1987( توسـعه پایـدار را این چنیـن تعریـف نمـوده اسـت: »توسـعه پایدار در محیط زیسـت، یعنـی تامین 

نیازهـای نسـل حاضـر بـدون به مخاطـره انداختن امکانات نسـل های آینـده برای تامین نیازهای خودشـان« )کاسـپر و 

همکاران، 2014(. نظر توسـعه پایدار در برداشـتی منسـجم از محیط زیسـت و توسـعه نمود می یابد. سـال 1992، در 

1. Pfahl
2. Bodie
3. Casper
4. Djaballah
5. Baade & Matheson
6. Barker
7. Chard
8. Chernushenko
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زمـان برگـزاری »کنفرانس محیط زیسـت و توسـعه سـازمان ملل متحـد«، اغلب ملت ها بـا امضای معاهده ها، اسـناد 

و مـدارک دیگـر در پیگیـری توسـعه اقتصـادی، خـود را بـه روش هایـی ملزم کردنـد که بـه حفاظت از محیط زیسـت و 

منابـع تجدید ناپذیـر زمیـن منجـر شـد )مک کالـگ1 و همـکاران، 2016: 90(. عمـل به اصـول نظریه توسـعه پایدار، 

وظیفـه تمـام افـراد و گروه هـای فعـال در زمینه هـای متفـاوت و مرتبـط بـا توسـعه و حفاظـت از محیط زیسـت اسـت 

)رورتسـون2، 2014؛ کالینـز و فلاین3، 2015(. 

هـدف اصلـی دسـتورکار21 جنبـش المپیک، تشـویق اعضای ایـن جنبـش به منظور ایفای نقشـی فعـال در ایجاد 

توسـعه پایـدار در سـیاره  زمیـن اسـت. ایـن دسـتورکار مفاهیم اساسـی و اقدامـات کلـی را تدوین می کند کـه متضمن 

دسـتیابی بـه ایـن مهم اسـت و بـا الهام گیـری از دسـتورکار21 کنفرانس محیط زیسـت و توسـعه سـازمان ملـل متحد، 

براسـاس ویژگی هـای خاص جنبش المپیک و ورزش تنظیم شـده اسـت )دلـف و تیهان4، 2015: 26(. این دسـتورکار 

رئـوس مطالبـی را تبییـن کـرده اسـت کـه فعالیـت جنبـش المپیـک را در زمینه هـای گوناگـون هدایـت می کنـد و بـه 

ایفـای نقـش مؤثـر آن منجـر می شـود. همچنیـن راهنمـای تئـوری و عملـی تمـام اعضـای جنبـش المپیک، مـردان و 

زنـان ورزشـکار، کمیتـه بین المللـی المپیـک )IOC 5(، فدراسـیون های بین المللـی )IFs 6(، کمیته هـای ملی المپیک 

)NOCs 7(، کمیته هـای برگزارکننـده بازی هـای المپیک )OCOGs 8(، ورزشـکاران، باشـگاه های ورزشـی، مربیان و 

همـه افـراد و عملکردهـای مرتبط با ورزش اسـت )مالـن9 و همـکاران، 2010: 42(. 

خط مشـی های  بـا  می توانـد  پایـدار  توسـعه  آن  در  کـه  را  متعـددی  عرصه هـای  المپیـک،  جنبـش  دسـتورکار 

هیئت هـای حاکمـه تلفیـق یابـد، پیـش روی آنـان قـرار می دهـد. همچنیـن شـیوه هایی را ارائـه می دهـد کـه متضمـن 

نقـش فعالیت هـای ورزشـی و زندگی افـراد در زمینه توسـعه پایدار اسـت. بنابراین، دسـتورکار21 جنبـش المپیک باید 

در محیطـی سرشـار از احتـرام به شـرایط متفاوت اجتماعـی، اقتصادی، جغرافیایـی، اقلیمی، فرهنگـی و مذهبی که از 

خصوصیـات اعضـای متفـاوت جنبـش المپیـک- بـه دلیل تنـوع و تعـدد آنان- اسـت، تحقـق یابد. 

به منظـور دسـتیابی بـه هدف هـای کلی دسـتورکار21، جنبش المپیـک به طراحـی و تدوین برنامه ای عملی دسـت 

زد. ایـن برنامـه زمینه سـاز شـرایط بهتـر اجتماعی، اقتصـادی، حفاظت از محیط زیسـت و منابع طبیعی اسـت و باعث 

می شـود کـه اعضـای این جنبـش نقش مهم تـر و فعال تری در زمینه توسـعه پایدار داشـته باشـند. 

برنامه عملی مذکور حول محور سه هدف، به شرح زیر است: 

• ارتقا و بهبود شرایط اجتماعی- اقتصادی؛ 

1. McCullough
2. Robetson
3. Collins & Flynn
4. Dolf & Teehan
5. THE INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE
6. THE INTERNATIONAL FEDERATIONS
7. THE NATIONAL OLYMPIC COMMITTEES
8. THE OLYMPIC GAMES ORGANIZING COMMITTESS
9. Mallen
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• حفظ و مدیریت منابع به منظور دستیابی به توسعه پایدار؛ 

• تقویت نقش گروه های اکثریت )سازمان ملل متحد، 2016(. 

در سـومین »کنفرانس ورزش و محیط زیسـت کمیته بین المللی المپیک« که در سـال 1999، در شـهر ریودوژانیرو 

برزیـل برگـزار شـد، 300 شـرکت کننده حاضـر در ایـن کنفرانس که در اصـل نماینـدگان سـازمان های مختلف مرتبط 

بـا حـوزه ورزش از تمامی کشـورها بودنـد، از جامعه جهانی ورزش خواسـتند دسـتورکار 21 جنبش المپیـک را مبنایی 

بـرای اتخـاذ خط مشـی ها و الهام بخـش عملکـرد خـود قـرار دهنـد. شـرکت کنندگان در ایـن کنفرانـس، »بیانیـه ریو« 

را کـه ترسـیم کننده خط مشـی عملکـردی تحقـق دسـتورکار 21 اسـت، تنظیـم و تصویـب کردنـد )کاسـپر و پی فـال، 

 .)2015

ازآنجاکـه سـازمان ها موفقیت هـای خودشـان را مدیـون تیم های کاری خود هسـتند و این منابع انسـانی اسـت که 

سرنوشـت و آینـده یـک سـازمان را رقـم می زنـد، تشـکیل تیم هـای قدرتمنـد از اهمیت بالایـی برخوردار اسـت. وقتی 

تیـم تشـکیل شـد و افـراد بـرای دسـتیابی بـه یـک هـدف مشـترک گـرد هـم آمدند، بـه دنبـال آن مدیـر بـا چالش هایی 

نظیـر مدیریـت افـراد با طـرز فکرهـا، شـخصیت ها و فرهنگ اجتماعـی متفـاوت، مواجه خواهد شـد. لـذا مدیر برای 

دسـتیابی بـه حداکثـر کارایی تیم خـود باید اهمیت رفتـار سـازمانی را درک و موردتوجـه قرار دهـد. کارکردهای اصلی 

رفتـار سـازمانی در سـه بعد موردبررسـی قـرار می گیرند:

1. بعد فردی

2. بعد گروهی

3. بعد سازمانی

بدیـن معنـی کـه در جنبـه فـردی، تاثیر شـخصیت افراد بـر رفتـار وی، در جنبـه گروهـی، تاثیر شـخصیت فرد در 

تعامـلات فی مابیـن در گـروه و تیـم مـورد بررسـی قـرار می گیـرد و درنهایـت در بعـد سـازمانی، تاثیراتـی کـه فرهنگ 

سـازمانی بـر رفتـار افـراد می گـذارد، مـورد بررسـی و تحلیـل قـرار می گیرد.

به عنـوان یـک نمونـه کاربـری از اقدامـات مرتبـط بـا پایـداری در ورزش تنیـس می توان به این مورد اشـاره داشـت 

کـه »انجمـن تنیـس ایـالات متحـده« که هر سـاله میزبـان مسـابقات یـو.اس اپن1 اسـت، درگیـر برنامه هـای بازیافت 

و کمپوسـت اسـت و پیشـنهاد می کنـد کـه حاضـران در مسـابقات از حمل ونقـل عمومـی اسـتفاده  کننـد. همچنین به 

غـذا و خدمـات توجـه زیـادی دارد، طرفـداران را بـرای کـم کـردن تاثیـر بـر محیط زیسـت تشـویق می کنـد و درگیـر 

تعـدادی فعالیـت محیط زیسـتی دیگـر اسـت. همچنیـن در برنامه هـای کاهش کربـن نیز مشـارکت دارد. ایـن انجمن 

بـه دنبـال »مسـئولیت کـم کـردن ردپـای محیط زیسـتی یـو.اس اپـن و کمـک بـه ایجـاد آینـده پایـدار اسـت« )آژانس 

حفاظـت محیـط زیسـت ایـالات متحـده آمریـکا، 2018(. رویدادهـای مهـم دیگر نیـز در پایـداری سـرمایه گذاری 

می کننـد؛ بـرای مثـال، در مسـابقات تنیـس ویمبلـدون، 95 درصـد پسـماند تفکیـک و از توت فرنگی هایـی اسـتفاده 

می شـود کـه به صـورت محلـی پـرورش یافته انـد؛ گواهینامـه طلایـی »راهبـری در انـرژی و طراحـی محیط زیسـتی« 

1. US. open
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موسـوم بـه LEED 1 بـه سـاختمان های پـارک ملبورن کـه میزبان مسـابقات اپن استرالیاسـت، تعلق گرفـت. همچنین 

ویدئو هـای انگیزشـی کـه در آن بازیکنـان بـزرگ تنیـس دنیـا، طرفـداران را تشـویق بـه بازیافـت و کمپوسـت زبالـه در 

.)SEA. 2019( سـطل  آشـغال های مناسـب می کننـد، در مسـابقات اپـن فرانسـه در رولنـدگاروس انجـام می گیـرد

بدیـن ترتیـب، هـدف از انجـام ایـن تحقیق، بازشناسـایی و بهینه سـازی شـاخص های موثر بـر رفتار سـازمانی در 

رشـته ورزشـی تنیـس در کشـور و بـر مبنای اصـول توسـعه پایدار می باشـد. پرسـش اصلی تحقیق آن اسـت:

• موثرتریـن شـاخص ها بـر رفتـار سـازمانی در رشـته ورزشـی تنیس در کشـور و بـر مبنای اصـول توسـعه پایدار 

کدام انـد؟

روش شناسی پژوهش
ایـن تحقیـق ازنظـر هـدف، توسـعه ای و ازلحـاظ روش اجـرا، از نوع توصیفی - پیمایشـی اسـت کـه در آن هم از 

روش هـای کمـی- ازجمله طراحی پرسشـنامه برای اعتبارسـنجی مدل مفهومـی اولیه و به کارگیری فنـون آماری کمّی- 

و هـم از روش هـای کیفـی- ازجملـه مصاحبه هـای اکتشـافی با خبـرگان و کدگـذاری- اسـتفاده گردیده اسـت. ازنظر 

بعـد زمانـی، مقطعـی اسـت و رویکـرد نظریه پـردازی در این پژوهـش، اسـتقرایی می باشـد. در ابتدا، تیم کارشناسـی 

تحقیـق، بـا اسـتفاده از مبانـی نظری، سـوابق تحقیق و اسـناد موجود، اقـدام به گردآوری و دسـته بندی داده هـا نمودند. 

در ادامـه، بـا توجـه بـه اهـداف و پرسـش های تحقیـق، داده هـا بـا روش بـرون و کلارک )2006( کدگـذاری گردیدند 

و از طریـق مصاحبـه بـا 22 نفـر از خبـرگان عرصـه ورزش )تنیـس( کشـور اقـدام بـه طراحـی مـدل مفهومـی اولیـه و 

تعییـن روایـی پرسشـنامه  محقق سـاخته گردیـد. روش تحلیل از نوع تفسـیری بوده اسـت. سـپس شـبکه معنایی مبتنی 

بـر روش اسـتقرایی اسـتخراج شـد. مـدل مفهومـی تحقیـق، براسـاس مطالعـه دقیـق و جامـع مبانـی نظری و پیشـینه 

تحقیـق بـه دسـت آمـد. در ادامـه، به منظـور تعییـن اولویت هـای ابعـاد و مولفه هـای )اهـداف( تشـکیل دهنده آنها، به 

آرای مدیـران و کارشناسـان ورزشـی و محیـط زیسـتی کشـور مراجعـه گردیـد. بـا بررسـی جامعـی که در سـایت های 

تخصصـی و مراکـز علمـی و مدیریتـی کشـور صـورت گرفـت و از طریـق جسـتجوی زنجیـروار، ایـن تعـداد برابـر با 

48 نفـر بـوده اسـت. در اصـل، محقـق پـس از جسـتجوی گسـترده بـه ایـن تعـداد کارشـناس ورزشـی کـه در زمینـه 

مباحـث محیـط زیسـتی و بهداشـت محیطـی واجـد تخصـص و تجربـه بودند، دسـت یافـت. به منظـور افزایش دقت 

و صحـت داده هـا، نمونـه آمـاری نیـز منطبـق با جامعـه آمـاری )48 نفـر( انتخـاب گردیـد و در اصـل، نمونه گیری به 

روش هدفمنـد انجام شـد. 

مـدل اولیـه تحقیـق بـا اسـتفاده از روش معـادلات سـاختاری )SEM( و با کمـک نرم افـزار Smart PLS2 مورد 

بررسـی و آزمـون قـرار گرفـت. مـدل معادلات سـاختاری یک رویکـرد آماری جامـع برای آزمـون فرضیه هایـی درباره 

روابـط بیـن متغیرهـای مشاهده شـده و متغیرهـای مکنـون می باشـد. از طریـق ایـن رویکـرد می توانیم قابل قبـول بودن 

مدل هـای نظـری را در جامعه  هـای خـاص با اسـتفاده از داده های همبسـتگی، غیرآزمایشـی و آزمایشـی آزمـون نمود 

1. Leadership in Energy and Environmental Design
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)فورنـل و لاکـر1، 1981: 6(. بـا توجـه بـه این کـه مـدل مفهومی توسـط نظریه پـردازی داده بنیـاد طراحی شـده، برای 

مـدل معـادلات سـاختاری، بـرازش مدل و محاسـبه بار عاملی در شـاخص های ساخته شـده از تحلیـل عاملی تاییدی 

اسـتفاده گردیـد. در تحلیل هـای عاملـی تاییدی، هدف پژوهشـگر تعیین سـاختار عاملـی ویژه ای می باشـد )کلاین2، 

1998(. در انجـام تحلیـل عاملـی تاییـدی و مـدل معـادلات سـاختاری، ابتـدا بایـد از ایـن مسـئله اطمینـان حاصل 

شـود کـه می تـوان داده هـای موجود را بـرای تحلیـل مـورد اسـتفاده قـرار داد. به عبارت دیگر، آیـا تعداد داده هـای مورد 

نظـر بـرای تحلیـل عاملی مناسـب هسـتند یـا خیر؟ بدیـن منظـور از شـاخص KMO و آزمون بارتلت اسـتفاده شـد. 

شـاخص KMO، شـاخصی از کفایـت نمونه گیری اسـت که کوچـک بودن همبسـتگی جزئی بین متغییرها را بررسـی 

می کنـد و از ایـن طریـق مشـخص می سـازد آیـا واریانـس متغیرهـای پژوهـش، تحـت تاثیـر واریانس مشـترک برخی 

عامل هـای پنهانـی و اساسـی اسـت یا خیـر. این شـاخص در دامنه صفـر و یک قـرار دارد. اگر مقدار شـاخص نزدیک 

 بیشـتر از 0/6(، داده های مـورد نظر برای تحلیل عاملی مناسـب هسـتند و در غیـر اینصورت، 
ً
بـه یـک باشـد )معمـولا

نتایـج تحلیـل عاملـی بـرای داده هـای مـورد نظـر چنـدان مناسـب نمی باشـند. آزمـون بارتلـت بررسـی می کنـد چـه 

هنـگام ماتریـس همبسـتگی، شـناخته شـده اسـت و بنابراین برای شناسـایی سـاختار نامناسـب می باشـد. اگر سـطح 

معنی داری )sig( آزمون بارتلت کوچک تر از 5 درصد باشـد، تحلیل عاملی برای شناسـایی سـاختار مناسـب اسـت، 

زیـرا فـرض شناخته شـده بودن ماتریـس همبسـتگی رد می شـود )بیرنـه3، 2001: 18(. در نرم افزار PLS، بـرازش مدل 

در سـه بخش بررسـی می شـود:

1. برازش مدل اندازه گیری

2. برازش مدل ساختاری

)GOF( 3. برازش کلی مدل

یافته های پژوهش
ضمـن کدگـذاری بـاز، داده هـا به بخش هـای مجزا خرد شـدند و برای بـه دسـت آوردن شـباهت ها و تفاوت ها، با 

دقـت بررسـی گردیدنـد. مضمون های بسـیاری حاصل شـد که طـی فرآیند رفـت و برگشـتی تحلیل داده هـا، مجموعه 

ایـن داده هـای کیفـی اولیـه بـه مقوله هـای کمتـری )22 مـورد( تقلیـل یافـت؛ به طوری کـه از دل داده های خـام اولیه، 

مقوله هـای مقدماتـی در ارتبـاط با پدیده مورد بررسـی، از طریق سـوال کردن درباره داده ها، مقایسـه مـوارد، رویدادها 

و دیگـر حـالات پدیده هـا، شـباهت ها و تفاوت هـا اسـتخراج شـدند. پس از کدگـذاری بـاز و تعیین مقوله هـا، به تعین 

مقولـه اصلـی و نیـز دسـته بندی سـایر مقوله هـا در سـه دسـته دیگـر پرداختـه شـد )کدگـذاری محـوری(. در مرحلـه 

کدگـذاری انتخابـی، فرآینـد یکپارچه سـازی و بهبـود مقوله هـا انجـام گرفت. بـا اسـتفاده از مؤلفه های استخراج شـده 

از بررسـی ادبیـات موضـوع و مصاحبـه بـا خبـرگان، ابعـاد و مؤلفه هـای مـدل مفهومی پژوهش به دسـت آمـد. جهت 

1. Fornell & Larcker
2. Kline
3. Byrne
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بررسـی ادعـای مطرح شـده در مـورد توزیـع داده هـای مولفه هـا، از آزمـون کلموگـروف- اسـمیرنوف )KS( اسـتفاده 

 . شد

نتایـج به دسـت آمده از آزمـون کلموگـروف - اسـمیرنوف مربـوط بـه مولفه هـای پژوهـش در جـدول زیـر نشـان 

می دهـد کـه توزیـع همـه متغیرهـا در نمونـه مـورد بررسـی از توزیـع نرمـال پیـروی می کنند، زیرا سـطح معنـی داری 

بیـش از 5 درصـد اسـت و فـرض صفر رد نمی شـود. لـذا یکی از مفروض هـای مدل معادله سـاختاری برقرار اسـت و 

داده هـا، کجی و کشـیدگی شـدید ندارند و توزیع متغیرها نرمال اسـت. در جـدول 1، ابعاد و مؤلفه های استخراج شـده 

از ادبیـات موضـوع و مصاحبه هـای اکتشـافی دسـته بندی شـده اند و نتایـج آزمـون کلموگروف- اسـمیرنوف نیـز آورده 

شـده اسـت. منظـور از مولفـه در ایـن بخش، اهـداف مد نظـر برای توسـعه پایدار ورزش اسـت. 

)KS( جدول 1: دسته بندی ابعاد و مؤلفه های استخراج شده از ادبیات موضوع و مصاحبه های اکتشافی و نتایج آزمون

مؤلفه ها )اهداف(بعد

شاخص

)عنوان اختصاری 

اهداف(

نتیجه آزمونسطح معنی داری

بعد رویکردی/ 

مدیریتی

نرمالG10/175وارد نمودن مفهوم توسعه پایدار در سیاست ورزش تنیس

نرمالG20/106ارتقای ارزش های توسعه پایدار در تنیس

نرمالG30/071ارزیابی و نظارت اقدامات انجام شده در جهت توسعه پایدار

بعد اجتماعی/ 

فرهنگی

نرمالG40/053مبارزه با طرد اجتماعی افراد در تنیس

نرمالG50/107شدت بخشیدن به مبارزه با دوپینگ در تنیس

نرمالG60/107مساعدت به افراد معلول برای انجام فعالیت های ورزش تنیس

ایجاد فرصت انجام فعالیت های ورزشی و کسب مقام های 

مسئولیتی برای زنان در تنیس
G70/087نرمال

توسعه بخشیدن به فعالیت های جوانان، بهبود بخشیدن به دخالت 

آنان در زندگی جمعی و نهادهای مسئولیتی ورزش تنیس
G80/057نرمال

نرمالG90/107پیشگیری از هرگونه خشونت در تنیس و مبارزه با آنها

بعد محیط زیستی/ 

سلامتی

گنجاندن بخشی با عنوان »محیط زیست« در برنامه های آموزشی و 

کارآموزی کارمندان و ورزشکاران تنیس
G100/108نرمال

ایجاد تاسیسات، تجهیزات و امکانات ورزش تنیس با رعایت 

ملاحظات زیست محیطی و توسعه روش های اداره پایدار
G110/214نرمال

نرمالG120/209برگزاری متعهدانه مسابقات تنیس نسبت به اصول توسعه پایدار

نرمالG130/108توسعه بخشیدن به استفاده از وسایل نقلیه کم مصرف و پاک تر

)منبع: یافته های پژوهش(

بـا توجـه بـه نتایـج آزمـون، مقـدار شـاخص KMO برابـر 0/621 اسـت. لـذا تعـداد نمونه بـرای تحلیـل عاملی 

تاییـدی و مـدل معـادلات سـاختاری کافـی اسـت. همچنین مقدار سـطح معنـی داری آزمـون بارتلـت، کوچکتر از 5 
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درصـد اسـت و فـرض شناخته شـده بودن ماتریس همبسـتگی رد می شـود و لـذا تحلیل عاملـی تاییدی برای شناسـایی 

سـاختار مناسـب اسـت. بـرای ارائه مـدل تحقیق و تعییـن ارتباط بیـن متغیرهـا و مؤلفه های مربـوط به آن ابتـدا مطابق 

بـا شـکل 1، مـدل اولیـه و مفهومـی تحقیق پیشـنهاد شـد. مـدل مفهومـی )ابتدایـی( تحقیـق، در قالب 3 بعـد اصلی 

)رویکـردی، مدیریتی/اجتماعـی، فرهنگی/محیـط زیسـتی، سـلامتی( و 13 هدف طراحـی گردید.

 

 / 

  /
 

 /
 

شکل 1: مدل مفهومی تحقیق مبتنی بر 3 بعد اصلی )نگارندگان، 1399(

بـا توجـه بـه ضرایـب آلفای کرونبـاخ و پایایی مرکـب )CR( در محـدوده  مورد قبول واقع شـده اند که نشـان دهنده  

سـازگاری درونـی و پایـداری درونـی مناسـب مدل اندازه گیری اسـت. مقـدار بارهای عاملـی از طریق محاسـبه مقدار 

همبسـتگی شـاخص های یـک سـازه بـا آن سـازه محاسـبه می شـوند. همچنیـن مقادیـر t و بارهـای عاملی بـرای تمام 

سـؤالات پرسشـنامه مـورد بررسـی قـرار گرفـت. ازآنجاکـه تمـام بارهـای عاملی سـؤالات پرسشـنامه بیش تـر از 0/4 

بـوده اسـت، بنابرایـن در حـد قابـل قبولی بودنـد. همچنیـن، مقادیر t نیز بـرای تمام سـؤالات بزرگ تـر از 1/96 بود. از 

ایـن رو، در سـطح اطمینـان 95 درصـد معنـی دار هسـتند. معیار دیگـر بـرای ارزیابی الگـو، روایی همگرا بـود. هرچه 

ایـن همبسـتگی بیش تـر باشـد، بـرازش الگـوی اندازه گیـری نیـز بیشـتر اسـت. نتایـج آمـاری در جـدول 2 ارائه شـده 

اسـت. نتایـج آزمـون بـار عرضـی نشـان دهنده  روایی واگـرای مناسـب و برازش خـوب مـدل اندازه گیری می باشـد.

جدول 2: ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب الگوی اندازه گیری

آماره

سازه ها
روایی همگرا )AVE(مقدار tبار عاملیپایایی مرکب )CR(آلفای کرونباخ

0/760/730/792/460/5874اجتماعی/فرهنگی

0/840/680/892/610/6812رویکردی/مدیریتی

0/790/770/942/680/8558محیط زیستی/سلامتی

در بررسـی الگـوی سـاختاری، ضرایـب معنـی داری t و معیـار R2 یـا ضریـب تعییـن بررسـی می شـوند کـه در 

جـدول 3 ارائـه شـده اند. میـزان اثـر هر یـک از سـازه های پیش بین بر سـازه ملاک آورده شـده اسـت که در میـان آن ها 
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»بُعـد محیـط زیستی/سـلامتی« )ضریـب مسـیر= 0/543( بیش تریـن اثـر را بـر الگـوی توسـعه پایدار ورزش کشـور 

داشـته اسـت. سـپس »بِعـد رویکردی/مدیریتـی« )ضریب مسـیر= 0/587( و پـس از آن »بُعـد اجتماعـی/ فرهنگی« 

)ضریـب مسـیر= 0/645( بر توسـعه پایـدار ورزش کشـور اثرگذار هسـتند.

جدول 3: مقادیر معیارهای برازش الگوی ساختاری

یب مسیر )β(سازه ملاکسازه های  پیش بین یب تعیین )R2(مقدار tضر ضر

-0/56782/81توسعه پایدار ورزشبعد محیط زیستی/سلامتی

-0/65342/76توسعه پایدار ورزشبعد رویکردی/مدیریتی

-0/54672/35توسعه پایدار ورزشبعد اجتماعی/فرهنگی

0/989--توسعه پایدار ورزشتوسعه پایدار ورزش

)منبع: یافته های پژوهش(

بـرازش کلـی مـدل اندازه گیـری بـا »شـاخص اشـتراکی« و بـرازش کلی مدل سـاختاری بـا »شـاخص افزونگی« 

مـورد ارزیابـی قـرار گرفتنـد. مقادیـر مربوط به این دو شـاخص در جدول 4 ارائه شـده اسـت. در نهایت، مقـدار معیار 

GOF معـادل 0/6987 حاصـل گردید.

جدول 4: مقادیر شاخص های اشتراکی و افزونگی )منبع: یافته های پژوهش(

یتیاجتماعی/ فرهنگیشاخص ها           سازه ها یستی/ سلامتیرویکردی/ مدیر توسعه پایدار ورزشمحیط ز

0/21330/24530/23240/6785شاخص اشتراکی

0/0980/18760/270/432شاخص افزونگی

براسـاس نتایـج تحقیـق، الگـوی نهایـی توسـعه پایـدار ورزش در کشـور را بـه شـکل زیـر می تـوان ترسـیم نمود. 

ابعـاد اصلـی ایـن الگـو، در 3 دسـته خلاصـه می شـوند. اهـداف 13 گانـه نیـز متناسـب بـا هر بعـد طراحی شـده اند.

بازشناسایی و بهینه سازی شاخص های موثر بر رفتار سازمانی در ورزش کشور بر مبنای اصول توسعه پایدار )مطالعه موردی: رشته ورزشی تنیس(
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شکل 2: الگوی نهایی توسعه پایدار رشته ورزشی تنیس در کشور

بحث و نتیجه گیری
هـدف از ایـن پژوهـش، بهینه سـازی شـاخص های موثر بر رفتار سـازمانی توسـعه پایـدار ورزش تنیس در کشـور 

می باشـد. بـا توجـه بـه مـدل مفهومـی طراحـی شـده، تدویـن ایـن الگو تحـت تاثیر سـه بعـد اصلـی و سـیزده مولفه 

)هـدف( قـرار دارد. بـا توجـه بـه مقادیر t  که بـرای تمام سـؤالات بزرگ تـر از 1/96 بوده، معنـی دار بـودن روابط تعیین 

گردیـد. درصورتی کـه ضرایـب t بیش تـر از 1/96 باشـد، نشـان از صحت رابطـه بین سـازه ها و در نتیجه تأیید مسـیرها 

در مـدل پژوهـش در سـطح اطمینـان 95 درصد اسـت. با توجـه به نتایـج، مقادیر t برای تمـام سـؤالات و روابط میان 

متغیرهـا بزرگتـر از 1/96 بـوده و در سـطح اطمینـان 95 درصـد معنـی دار هسـتند که نشـان از تأیید مـدل و روابط بین 

متغیرهـا دارد. کارشناسـان مقـدار 0/4 بـه بـالا را بـرای روایـی همگـرا )AVE( کافـی دانسـتند. بنابرایـن بـا توجـه به 
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نتایـج، مناسـب بـودن روایـی همگـرا )AVE( مـدل اندازه گیری تأییـد می گردد )وانـر1 و همـکاران، 2006(. 

ضریـب تعییـن )R2( کـه بـرای متصل کردن بخـش اندازه گیـری و سـاختاری مدل سـازی معادلات سـاختاری به 

کار مـی رود، نشـان دهنده تأثیـری اسـت کـه هـر متغیر بـرون زا بـر درون زا می گـذارد. مقادیر R2 نشـان می دهـد متغیر 

درون زا در الگـوی پژوهـش تـا چـه انـدازه قـدرت پیش بینـی کنندگـی دارد. گفتنی اسـت کـه R2 فقط بـرای متغیرهای 

درون زای الگـو محاسـبه می شـود. سـه رقـم 0/19، 0/33 و 0/67 را بـه ترتیـب ملاک هـای مقادیـر ضعیف، متوسـط 

و قـوی بـرای R2 معرفـی می کننـد. بـا توجـه بـه نتایج تحقیـق، مقـدار R2 )0/9765( نشـان از تأییـد الگو با اسـتفاده 

از معیـار مذکـور مـدارد و قـدرت بـالای پیش بینـی متغیرهـای درون زا را اثبـات می کنـد. هـر دو شـاخص  اشـتراکی و 

افزونگـی بایـد بـرای تمـام مؤلفه هـا بزرگ تـر از صفـر باشـد تـا مـدل تأییـد گـردد. بنابرایـن بـا توجه بـه نتایـج، هر دو 

شـاخص در هـر چهـار سـازه مثبـت و بزرگ تـر از صفـر بودنـد و در نتیجـه بـرازش کلـی مـدل اندازه گیـری )کیفیـت 

مناسـب مـدل اندازه گیـری( و مـدل سـاختاری )توانایی بـالای مدل سـاختاری در پیش بینی کـردن( تأیید شـد. برازش 

کلـی مـدل 0/6255 بـه دسـت آمـد کـه با توجـه بـه دسـته بندی وتزلـس و همـکاران )2009( نشـان از بـرازش قوی 

مـدل کلـی پژوهـش دارد. بـر این اسـاس، الگوی توسـعه پایدار رشـته ورزشـی تنیس در کشـور، از 3 بعـد و 13 مولفه 

)هـدف( تشـکیل یافتـه اسـت. در ایـن میـان، بعـد »اجتماعـی/ فرهنگـی« دارای بیشـترین وزن )0/645( و پـس ازآن 

بـه ترتیـب: بعـد »رویکـردی/ مدیریتـی« بـا وزن )0/587( و بعـد »محیط زیسـتی/ سـلامتی« بـا وزن )0/543( قرار 

دارنـد. در میـان اهـداف نیـز بیشـترین وزن متعلـق بـه »برگـزاری متعهدانـه مسـابقات تنیـس نسـبت به اصول توسـعه 

پایـدار« )0/79( و کمتریـن وزن متعلـق بـه »ایجـاد فرصت انجام فعالیت های ورزشـی و کسـب مقام های مسـئولیتی 

برای زنـان در تنیـس« )0/45( می باشـد. 

نتایـج تحقیـق حاضـر، در چهارچوب دسـتورکار21 جنبش المپیک و هم راسـتا بـا اهداف کنفرانـس ریو )1999( 

می باشـد. بـر ایـن مبنـا و به منظور پیاده سـازی اصول توسـعه پایـدار در ورزش کشـور، لازم اسـت تا 3 بعد فـوق  مورد 

توجـه قـرار گیـرد. همچنین، شایسـته اسـت تـا به اهـداف 13گانه بـر اسـاس وزن و اهمیت هر یک توجه شـود. 

درسـت هماننـد رابطـه بیـن سـه جنبـه پایـداری، بخش هـای درون سـازمان نیـز بـه هـم مرتبـط هسـتند. بدیـن 

روی، برنامه هـای پایـداری محیط زیسـتی را می تـوان بـه سـازمان های گوناگـون انتقـال داد. ایـن امـر نه تنهـا بازدهـی 

یـا کارکـرد سـازمان را تقویـت می کنـد، بلکـه بـه سـازمان اجـازه می دهـد کـه برنامه هـای جامع تـری را طراحـی کند 

کـه درون سـازمان تلفیـق می شـوند و در نتیجـه بـازده سـرمایه گذاری و بـازده اهـداف سـازمان را تقویـت می کننـد. 

ایـن مـورد بـا نتایـج تحقیـق مک کالـو و همـکاران )2016( مطابقـت دارد. همچنیـن نتایـج تحقیق حاضر بـا اهداف 

مـورد اشـاره در دسـتورکار21 جنبـش المپیـک هم راسـتا می باشـند. همان طـور کـه در پیشـینه نیـز اشـاره شـد، عمـده 

برنامه هـای یـک سـازمان ورزشـی بـرای دسـتیابی به اهـداف مورد نظـر در توسـعه پایدار بایـد حول 3 محـور خلاصه 

گـردد: اقدامـات فـردی، اقدامـات گروهـی و برنامه هـای سـازمانی. با این شـناخت، مدیران ورزشـی باید بـرای تلفیق 

پایـداری محیط زیسـتی در کل سـازمان تمایـل داشـته باشـند و آن را تنهـا بـه یـک جنبه از سـازمان محـدود نکنند. در 

1. Wanner
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ایـن میـان، اولویـت بـا ارتقـا و بهبـود شـرایط اجتماعـی و اقتصادی اسـت. همچنیـن حفـظ و مدیریت منابـع در گام 

قـرار می گیرد.  بعـدی 

راهکارهای پیشنهادی در این زمینه، عبارت اند از: 

• تشکیل و تقویت »کمیته محیط زیست« در فدراسیون تنیس؛ 

• تـلاش در جهـت گنجانـدن مفاهیم آموزشـی و ترویجی مرتبط با محیط زیسـت در رویدادهای ورزشـی رشـته 

؛ تنیس

• برگـزاری دوره هـای آموزشـی و تخصصـی مرتبط با پایـداری در ورزش برای مدیـران، مربیان و ورزشـکاران این 

رشـته ورزشی؛

• تقویـت نقـش گروه هـای اکثریـت شـامل کاربرانی- به ویـژه نوجوانـان و جوانان- کـه به تازگی جذب این رشـته 

شـده اند؛ ورزشی 

• واگـذاری بخشـی از مسـئولیت های مرتبـط بـا پایـداری بـه زنـان- این امـر از طریـق مدیریت صـورت خواهد 

گرفت.
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