
تحقیـق حاضـر بـا هـدف شناسـایی عوامل موثـر بـر سیاسـت گذاری مالیـات در فوتبـال حرفـه ای ایـران طراحی 

و اجـرا گردیـد. ایـن پژوهـش در زمـره تحقیقـات آمیختـه اسـت کـه به صـورت کیفـی و کمـی اجـرا گردیـد.  جامعـه 

آمـاری پژوهـش در بخـش کیفـی  شـامل11 نفر از نخبـگان حوزه مدیریت ورزشـی کشـور و حـوزه اقتصـاد و مالیات 

در ورزش می باشـند. بـر اسـاس انتخـاب گلولـه برفـی تعـدادی تـا رسـیدن بـه اشـباع نظـری به عنـوان نمونـه تحقیـق 

مشـخص شـدند. همچنیـن در بخـش کمی تحقیـق حاضر علاوه بر نخبگان مدیریت ورزشـی کشـور و حـوزه اقتصاد 

و مالیـات در ورزش، برخـی کارشناسـان سـازمان امـور مالیاتـی کشـور و برخی کارشناسـان فدراسـیون فوتبـال ایران 

نیـز بـه جامعـه آمـاری اضافه شـدند. پـس از برآوردهـای اولیه، تعـداد آنان  حـدود 150 نفر بـود که بر اسـاس جدول 

حجـم نمونـه مـورگان و بـا توجـه بـه روش نمونه گیـری تصادفـی، تعـداد 108 نفـر به عنـوان نمونـه تحقیـق مشـخص 

شـدند. ابـزار گـردآوری اطلاعـات، مصاحبـه نیمـه سـاختاریافته و پرسشـنامه محقـق سـاخته بـود.  به منظور بررسـی 

یافته هـای تحقیـق از کدگـذاری بـاز، محـوری و انتخابـی در بخش کیفـی و همچنین آزمون نشـانه و آزمـون معادلات 
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 SPSS سـاختاری در بخـش کمی اسـتفاده شـد. کلیـه رونـد تجزیه وتحلیل داده هـای تحقیق حاضـر در نرم افزارهـای

و PLS انجـام گردید. 

نتایـج پژوهـش نشـان داد کـه شـرایط علـی موثـر بـر توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای 

ایـران شـامل جنبه هـای قانونـی، جنبه هـای مدیریتـی، جنبه هـای نظارتـی، جنبه هـای انسـانی، بانک هـای اطلاعاتی، 

ویژگی هـای فرهنگـی، وضعیـت مالـی، حمایت سـازمانی و زیرسـاخت های فنی می باشـد. درنهایت، مشـخص شـد 

کـه مـدل تحقیق حاضـر از بـرازش مناسـبی برخوردار اسـت.

واژگان کلیدی: مالیات، فوتبال، سیاست گذاری، قوانین، ورزشکاران و مربیان.
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مقدمه
مالیـات، سـهمی از درآمـد دولـت اسـت کـه مـردم بـرای برقـراری امنیـت و پرداخـت هزینه هـای دولـت مجبور 

بـه پرداخـت آن هسـتند.در حـال حاضـر در تمامی کشـورهای جهـان پرداخـت مالیات امـری اجتناب ناپذیر اسـت و 

کشـورهایی در ایـن زمینـه موفـق بوده انـد کـه قوانینـی متناسـب بـا شـرایط جامعه وضـع نموده انـد )جبـاری و فیروزه، 

1396(. در ایـن بیـن همـواره مؤدیانـی بوده اند که با توسـل بـه راه هـای غیرقانونی یا با اسـتفاده از گریزگاه هـای قانونی 

ناشـی از ضعـف قوانیـن درصـدد پرداخت مالیات کمتر هسـتند )کریـم زاده و جلالـی، 1393(.  امروزه نظـام مالیاتی 

در کلیـه جوامـع، ابـزاری تعیین کننـده در چگونگی نیل به توسـعه اقتصادی، تامیـن عدالت اجتماعی، و سـازمان دهی 

فعالیت هـای اقتصـادی مـورد اسـتفاده قـرار می گیـرد. به عبارت دیگـر، نظام مالیاتـی علاوه بـر تامین منابـع دولت باید 

در خدمـت تولیـد و تشـویق سـرمایه گذاری توزیـع مجـدد درآمـد، رونـق بـازار سـرمایه و فراهم کننـده رفـاه عمومـی 

بیشـتر باشـد )ابراهیمیـان و ابراهیمیـان، 1393(. مالیات هـا در نظام هـای اقتصـادی کشـورهای توسـعه یافته، نه تنهـا 

ابـزار تأمین کننـده مصـارف بودجـه دولـت محسـوب می شـوند، بلکـه در اجـرای سیاسـت ها و راهبردهـای اقتصادی 

تعیین شـده نیـز نقش بـارزی ایفا می کنند )ارمسـترانگ1 و همـکاران، 2015؛ برایسـویت2، 2017 و پارکـر3، 2018(.

نیازمنـد طراحـی  کـه  شـرایطی هسـتیم  در  هم اکنـون  کـه  درمی یابیـم  کشـور  فعلـی  بـه وضعیـت  نگاهـی  بـا 

الگوهـای جدیـد و سـاختارهای پویـا و منعطـف در زمینه هـای اقتصـادی می باشـیم. لـذا لازم اسـت تـا بـا ورود بـه 

حـوزه سیاسـت گذاری اقتصـادی، بـه ایجـاد مکانیزم هایـی در سـطوح مختلـف پرداخـت که در سـخت ترین شـرایط 

و بیشـترین فشـارها، کمتریـن آسـیب را بـه کشـور برسـاند و از تجربیـات کنونی بـه بهترین نحو اسـتفاده گـردد )کریم 

زاده و جلالـی، 1393(. بـدون تردیـد، درآمدهـای مالیاتـی یکی از پایدارتریـن و مطمئن ترین منابـع درآمدی دولت ها 

بـرای نیـل بـه اهـداف اقتصـادی و اجتماعـی در جامعـه بـه شـمار مـی رود. کشـورهای توسـعه یافته بـه دلیـل اتـکا به 

همیـن منابـع مالیاتـی در اقتصادشـان از دهه هـای گذشـته، به صـورت نظام منـد و هدفمنـد از ایـن ظرفیـت بی پایـان 

بهـره می برنـد )جوانـی و اصلانـی، 1395(.

قنبـری و دانشـور )1396( پـس از بررسـی های خـود پـی بردنـد کـه برخی سیاسـت های موجـود در کشـور ایران 

در حـوزه مالیـات بـا کشـورهای پیشـرفته دنیـا تفاوت هایـی دارد کـه ایـن مسـئله بـه دلایـل برخـی شـرایط اجتماعـی 

و فرهنگـی موجـود در ایـن کشـورها می باشـد. فـرزاد نیـا )1395( نیـز مشـخص نمـود کـه توجـه بـه اهـداف اقتصاد 

مقاومتـی و بازنویسـی برخـی سیاسـت های مالیاتی کشـور بر اسـاس اهـداف اقتصاد مقاومتی سـبب بهبـود وضعیت 

مالیاتـی بـرای دسـتیابی کشـور بـه اهـداف اقتصـاد مقاومتـی می گـردد. ماکسـی و میلـود )2018( نیـز در تحقیقی با 

عنـوان »مقـررات مالیـات یـا محدودیت هـای شـدید: مدیریت سـود در لیگ های ورزشـی تیـم حرفه ای آمریـکا« پی 

بردنـد کـه عـدم توجـه به نظـام مالیاتـی و نبـود برنامه ریـزی در این زمینه سـبب می گـردد تـا قوانیـن و محدودیت های 

شـدیدی بـرای تیم هـای حرفـه ای ایجـاد نشـود کـه ایـن خـود سـبب بـروز مشـکلات در سـاختار ورزش و لیگ های 

1. Amestrang 
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حرفـه ای کشـور امریـکا می گـردد. همچنیـن آنـدرف )2010( در تحقیـق خـود بـا هـدف بررسـی وضعیـت مالیاتـی 

در میـان ورزشـکاران نوجـوان دریافـت کـه ایجـاد سیاسـت گذاری های مالیاتـی بـرای ورزشـکاران نوجـوان و توجه به 

آن سـبب می گـردد تـا بسـیاری از ورزشـکاران نوجوان دچـار انتقـالات غیرقانونی در عرصـه ورزش حرفـه ای نگردند.

ماکسـی و میلـود )2018( پـس از بررسـی های خود پـی بردند که عـدم توجه به نظـام مالیاتی و نبـود برنامه ریزی 

در ایـن مـورد سـبب می شـود تـا قوانیـن و محدودیت هـای شـدیدی بـرای تیم هـای حرفـه ای ایجـاد نگـردد کـه ایـن 

خـود بـروز مشـکلات در سـاختار ورزش و لیگ هـای حرفـه ای کشـور امریـکا را بـه دنبـال دارد. الماسـی و همکاران 

گاهی مؤدیـان از وظایف  )1391( نشـان دادنـد کـه یکـی از معضلات حاکم بـر نظام مالیات بـر ارزش افزوده، عـدم آ

گاهی  و تکالیـف خـود بـه جهـت عـدم کفایـت اطلاع رسـانی و آمـوزش بـه آنهـا می باشـد؛ به طوری که فقـدان ایـن آ

در بیـن مؤدیـان سرچشـمه بسـیاری از مفاسـد اداری اسـت. طبـق نتایـج ایـن تحقیـق، عـدم اسـتفاده از فناوری هـای 

الکترونیکـی بـه روز و عـدم تسـلط کارکنـان بـه ایـن فناوری هـا، از دیگـر عوامـل موثـر یـر فـرار از مالیـات می باشـد. 

زاکلان  و همـکاران )2009( در پژوهـش خـود بـه این نتیجه رسـیدند که عوامل متعدد سیاسـی و سـازمانی در فرار از 

مالیـات مؤثـر هسـتند و می تـوان بـا سـازوکارهای تنبیه و اجبـار در زمینه جرایـم، فرار از مالیـات را به حداقل رسـانید. 

ریاحـی بلکائـوی  )2004( ارتبـاط بیـن برخـی از عوامـل موثـر بـر دلگرمی مالیاتـی  و فـرار مالیاتی را در 30 کشـور 

مـورد بررسـی قـرار داد. یافته هـای وی حاکی از آن اسـت که سـطح آزادی اقتصادی، سـطح اهمیت بازار سـهام، میزان 

کارآمـدی قوانیـن رقابتـی  و ارزش هـای اخلاقـی والا تأثیـر منفـی قابل ملاحظـه ای بر فـرار مالیاتی داشـته اند.

معـدود تحقیقاتـی نیـز به بررسـی جنبه های مختلـف مالیـات در ورزش پرداخته اند.  کواتـس )2006( در تحقیق 

خـود بـا هـدف بررسـی فوائـد بهبود وضعیـت مالیـت در ورزش دریافـت که بهبـود وضعیـت مالیاتی و ارتقـای آن در 

ورزش سـبب رشـد و گسـترش عملکـرد مالـی در ورزش می گـردد. آنـدرف )2010( پـس از بررسـی های خـود پـی 

بـرد کـه ایجـاد سیاسـت گذاری های مالیاتـی بـرای ورزشـکاران نوجـوان و توجـه بـه آن سـبب می گـردد تـا بسـیاری 

از ورزشـکاران نوجـوان دچـار انتقـالات غیرقانونـی در عرصـه ورزش حرفـه ای نگردنـد.  آنـدرف )2002( پـس از 

بررسـی های خـود دریافـت کـه ایجـاد برخـی قوانیـن مالیاتـی می تواند بـه برخی انتقـالات بازیکنـان نظـم و مدیریت 

مناسـب دهـد. کورسـکی1 )2001( پـس از بررسـی های خـود پـی بـرد کـه ایجـاد برخـی سیاسـت های مالیاتی کلی 

در جهـت پوشـش ورزشـکاران داخلـی و خارجـی و توجـه بـه تمامی گروه ها سـبب می گردد تا بسـیاری از مشـکلات 

مالیاتـی در میـان ورزشـکاران کاهـش یابـد. بـا بررسـی تحقیقـات انجام شـده در ایـن حـوزه مشـخص می گـردد کـه 

مالیـات و بحـث در مـورد آن از دیربـاز به عنـوان یـک مسـئله مهـم مطـرح بوده اسـت. اهمیـت مالیات سـبب گردیده 

اسـت تـا تاریخچـه کهـن پیرامـون آن ایجـاد گـردد کـه ایـن مسـئله برخی جنبه هـای مجهـول در ایـن حوزه را شـفاف 

می سـازد. از طرفـی بـا بررسـی مبانـی نظـری مشـخص گردیـد کـه علیرغـم فوائـد یادشـده بیشـمار بـرای مالیـات، 

مطالعـات در مـورد آن در حیطـه ورزش کمتـر مورد بررسـی قرار گرفته اسـت. این مسـئله سـبب گردیده اسـت تا خلا 

تحقیقاتـی در زمینـه مالیـات و سیاسـت گذاری های مربـوط بـه آن در حیطـه ورزش درک گـردد.

1. Koresky
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عـدم برخـورداری از سیاسـت های مالیاتـی به صـورت اختصاصـی در ورزش سـبب می گـردد تا شـرایط حرفه ای 

ورزش تحـت شـعاع قرار گیرد و مشـکلات بسـیاری در عرصه ورزش حرفـه ای ایجاد شـود. در ورزش حرفه ای فوتبال 

کشـور ایـران نیـز عـدم برخـورداری از رویه های قانونـی در مورد مالیـات و وجود برخـی قوانین یکسـان در عرصه های 

ورزشـی و غیرورزشـی سـبب بروز مشـکلاتی برای برخی سـازمان ها و باشـگاه های ورزشـی و همچنین ورزشـکاران 

گردیـده اسـت. از طرفـی ضعف هـای موجود در نظـام مالیاتی در ورزش حرفه ای سـبب گردیده اسـت تـا برنامه ریزی 

در مـورد بهره گیـری از ورزش در جهـت ارتقـای اهـداف مالیاتـی دچـار اختلالات اساسـی شـود. از طرفی شناسـایی 

عوامـل موثـر بـر سیاسـت گذاری مالیـات در فوتبـال به عنـوان یـک دغدغـه همـواره مـورد توجـه بـوده اسـت. اگرچـه 

تحقیقاتـی در ایـن مـورد  بـه انجام رسـیده، امـا تحقیقات بومـی به خصوص در کشـور ایران شـکل نگرفته اسـت. این 

مسـئله سـبب گردیـده اسـت تـا تحقیق حاضـر با هدف شناسـایی عوامـل موثر بـر سیاسـت گذاری مالیـات در فوتبال 

حرفه ای ایران سـعی در پاسـخ به این سـوال داشـته باشـد:

• عوامل موثر بر سیاست گذاری مالیات در فوتبال حرفه ای ایران چه می باشد؟

روش شناسی پژوهش
تحقیـق حاضـر ازجملـه تحقیقـات آمیختـه اسـت کـه به صـورت کیفـی و کمـی اجـرا گردیـد. بـا توجه بـه اینکه 

روش کیفـی تحقیـق حاضـر مقـدم بـر روش کمی می باشـد، لـذا تحقیق حاضـر ازجمله تحقیقـات اکتشـافی بود. در 

بخـش کیفـی تحقیـق از روش داده بنیـاد اسـتفاده گردید. جهت بررسـی این مسـئله از مـدل اسـتراس و کوربین جهت 

تحلیـل بخش هـای کیفـی انجـام شـد. روش داده بنیـاد ازجملـه روش های کیفی اسـت که جهت بررسـی یـک پدیده 

بـه ارزیابـی ابعـاد مختلـف آن می پـردازد. همچنین جهت بررسـی بخـش کمی تحقیـق از روش معادلات سـاختاری 

اسـتفاده شـد. روش گـردآوری اطلاعـات در تحقیـق حاضـر به صـورت میدانـی بـود کـه توسـط محقـق انجـام شـد. 

همچنیـن بـا توجـه بـه کابردهـای نتایـج تحقیـق حاضـر در محیط هـای ورزشـی، تحقیـق حاضـر ازجملـه تحقیقات 

کاربـردی بـه شـمار می آید.

جامعـه آمـاری تحقیـق حاضـر در بخـش کیفـی  شـامل 11نفـر از نخبـگان حـوزه مدیریـت ورزشـی کشـور و 

حـوزه اقتصـاد و مالیـات در ورزش می باشـد. بـر اسـاس انتخـاب گلولـه برفـی تعـدادی تـا رسـیدن بـه اشـباع نظری 

به عنـوان نمونـه تحقیـق مشـخص شـدند. بدین صـورت کـه محقق ضمـن شناسـایی اولیـن نمونه های بخـش کیفی به 

انجـام مصاحبـه بـا آنـان اقـدام و سـپس سـایر نمونه ها نیـز به واسـطه نظـر و پیشـنهاد نمونه هـای قبلی معرفی شـدند. 

مصاحبه هـا تـا رسـیدن بـه حـد اشـباع نظری انجـام شـد. همچنیـن در بخش کمـی تحقیق حاضـر علاوه بـر نخبگان 

مدیریـت ورزشـی کشـور و حـوزه اقتصـاد و مالیـات در ورزش، برخـی کارشناسـان سـازمان امـور مالیاتـی کشـور و 

برخـی کارشناسـان فدراسـیون فوتبـال ایـران نیز بـه جامعه آمـاری اضافه شـدند. در برآوردهـای اولیه تعـداد آنان 150 

نفـر بـود کـه بر اسـاس جـدول حجم نمونـه مورگان و بـا توجه بـه روش نمونه گیـری تصادفی تعـداد 108 نفـر به عنوان 

نمونـه تحقیـق انتخـاب شـدند کـه پـس از توزیـع و جمـع آوری پرسشـنامه های تحقیـق تعـداد 97 پرسشـنامه مـورد 
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تجزیه وتحلیـل قـرار گرفـت. 

ابـزار گـردآوری اطلاعـات شـامل مصاحبه نیمـه سـاختاریافته و پرسشـنامه محقق سـاخته بـود. در مصاحبه نیمه 

سـاختاریافته سـوالات بـازی حـاوی اهـداف تحقیق طراحی شـد که به پوشـش عوامل زمینـه ای، عوامل علـی، عوامل 

مداخله گـر، پدیده هـا، پیامدهـا و راهبردهـای وضعیـت سیاسـت گذاری در حـوزه مالیـات در فوتبـال حرفـه ای ایـران 

پرداخـت. به عبارت دیگـر، از مصاحبـه نیمـه سـاختاریافته جهـت شناسـایی و تعییـن ابعـاد نظریـه داده بنیاد اسـتفاده 

شـد. جهـت انجـام مصاحبه هـا به ضبـط صـدا و مکتـوب نمـودن مصاحبه ها اقدام شـد.

خروجـی بخـش کیفـی تحقیـق منجـر بـه پیدایش پرسشـنامه محقـق سـاخته ای گردید کـه جهت بررسـی عوامل 

موثـر بـر سیاسـت گذاری مالیـات در فوتبـال حرفـه ای ایـران بـه کار گرفته شـد. ایـن پرسشـنامه دارای 34 سـوال بود. 

سـوالات ایـن پرسشـنامه در طیـف 5 ارزشـی لیکـرت طراحـی شـده بـود؛ بدین صورت کـه گزینـه خیلی زیـاد امتیاز 

5، گزینـه زیـاد امتیـاز 4، گزینـه متوسـط امتیـاز 3، گزینـه کـم امتیـاز 2 و گزینه خیلـی کم امتیـاز 1 را داشـتند. روایی 

صـوری ایـن پرسشـنامه با اسـتفاده از بررسـی نظـرات خبـرگان و روایی سـازه پرسشـنامه با اسـتفاده از تحلیـل عاملی 

مـورد بررسـی و تاییـد قـرار گرفـت. میزان پایایـی این پرسشـنامه نیز پـس از محاسـبه آلفـای کرونباخ به میـزان 0/84 

گردید. مشـخص 

در بخـش کیفـی تحقیـق جهـت بررسـی روایـی از قابلیـت باورپذیـری )اعتبـار(، انتقال پذیـری و تاییـد پذیـری 

اسـتفاده گردیـد. بدیـن منظـور محقـق جهـت بررسـی قابلیـت باورپذیـری از تاییـد فراینـد پژوهـش توسـط هشـت 

متخصـص و همچنیـن اسـتفاده از دو کدگـذار در کدگـزاری چنـد نمونـه مصاحبـه جهت کسـب اطمینان از یکسـانی 

دیـدگاه کدگـذاران اسـتفاده گردیـد. همچنیـن جهـت بررسـی انتقال پذیـری از نظـرات سـه متخصص کـه در پژوهش 

مشـارکت نداشـتند در مـورد یافته هـای پژوهـش مـورد مشـورت قـرار گرفتنـد. همچنیـن جهت بررسـی قابلیـت تایید 

پذیـری، از ثبـت و ضبـط تمامـی مصاحبه هـا و بررسـی آنـان در زمان هـای مـورد نیـاز اسـتفاده گردیـد. در بخـش 

کیفـی تحقیـق جهـت بررسـی پایایـی، از کمیته هـای تخصصـی بهره گیـری شـد؛ بدین صورت کـه نظـرات کمیته های 

تخصصـی دربـاره اهـداف بـا نظـرات به دسـت آمده موردبررسـی قـرار گرفت و با مقایسـه، یکسـان بـودن نتایـج اولیه 

بـا نظـرات کمیتـه تخصصـی تایید شـد. جهت تحلیـل داده هـای بخش کیفـی از کدگـذاری به صورت کدگـذاری باز، 

محـوری و انتخابـی  و بررسـی مـدل از روش معادلات سـاختاری بـا روش حداقل مربعات جزئی اسـتفاده شـد. کلیه 

رونـد تجزیه وتحلیـل داده هـای تحقیـق حاضـر در قالـب نرم افزارهـای spss و pls  انجـام گردیـد.

یافته های پژوهش
نتایـج توصیفـی تحقیـق نشـان می دهد که 63/9 درصـد از افـراد شـرکت کننده در تحقیق مـرد و  38/1 درصد زن 

بودنـد. همچنیـن  14/4 درصـد از افـراد شـرکت کننده در تحقیـق دارای مـدرک تحصیلـی کارشناسـی، 32/0 درصـد 

کارشناسـی ارشـد و 53/6 درصـد دکتـری بودنـد. همچنیـن 27/8 درصـد از افراد شـرکت کننده در تحقیق دارای سـن 

زیـر 40 سـال، 30/9 درصـد در بـازه سـنی 40-50 سـال و 41/3 درصد در رده سـنی بیش از 50 سـال بودند. 78/4 

شناسایی عوامل موثر بر سیاست گذاری مالیات در فوتبال حرفه ای ایران
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درصـد از افـراد شـرکت کننده در تحقیـق متاهـل و 21/6 درصـد مجـرد بودنـد. به عـلاوه، 12/4 درصـد از افـراد دارای 

سـابقه زیـر 5 سـال، 19/6 درصـد از افراد دارای سـابقه 5-10 سـال، 25/8 درصد افراد دارای سـابقه 10-20 سـال و 

42/2 درصـد افـراد دارای سـابقه بیـش از 20 سـال در فوتبـال بودنـد. در بخش کیفـی تحقیق پس از کدگـذاری اولیه، 

تعـداد 34 کـد از مصاحبه هـای انجام شـده شناسـایی گردیـد. جـدول 1 نتایـج کدگـذاری بـاز و محـوری انجام شـده 

بخـش کیفـی را نشـان می دهد: 

جدول1: نتایج کدگذاری باز و محوری

گویه ها

جنبه های قانونی

انعطاف در قوانین مالیاتی با توجه به شرایط محیطی در فوتبال حرفه ای ایران

ایجاد قوانین شفاف مالیاتی ویژه ورزش حرفه ای ایران

جلوگیری از تفاهم نامه های مالیاتی میان ورزشکاران و باشگاه های خود در فوتبال حرفه ای ایران

برخورد با متخلفان مالیاتی در فوتبال حرفه ای ایران

ایجاد سازوکار مدون در زمینه مسائل مالیاتی ویژه مربیان و بازیکنان خارجی مشغول در فوتبال حرفه ای ایران

جنبه های انسانی

بهره گیری از متخصصان مالیاتی در فوتبال حرفه ای ایران

پرورش نیروی های انسانی موجود در فوتبال حرفه ای ایران در پاسخ به نیازهای مالیاتی ورزش

گاه به موضوع مالیات در باشگاه های فوتبال حرفه ای جذب مدیران آ

آموزش مسائل مالیاتی به مدیران و باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران

جنبه های مدیریتی

ایجاد  کمیته های تخصصی در فوتبال حرفه ای ایران در پاسخ به نیازهای مالیاتی

گاهی در زمینه اهمیت مالیات در ایجاد تعادل رقابتی در فوتبال حرفه ای ایران ایجاد آ

ایجاد برنامه های مدون عملیاتی در راستای مدیریت مالیات در فوتبال حرفه ای ایران

همکاری و ارتباطات منظم فدراسیون فوتبال ایران با سازمان امور مالیاتی

ایجاد سیستم تشویق و تنبیه در فوتبال حرفه ای ایران در پاسخ به رفتارهای مالیاتی باشگاه ها و ورزشکاران

جنبه های نظارتی

ایجاد نظارت بر قراردادهای موجود در فوتبال حرفه ای ایران

الکترونیکی نمودن تمامی قراردادها و فعالیت های موجود در فوتبال حرفه ای ایران

گاهی از میزان قراردادها، پرداختی ها، طلب و بدهی های میان ورزشکاران و باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران آ

نظارت بر پرداخت های خارج از قرارداد میان ورزشکاران و باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران

بانک های اطلاعاتی

شناسایی مشکلات رایج مالیاتی در فوتبال حرفه ای ایران

تعیین باشگاه ها و ورزشکاران متخلف در حوزه مالیات در فوتبال حرفه ای

ایجاد اطلاعات مالیاتی برای باشگاه های فوتبال حرفه ای ایران

ارتقای زیرساخت های فنی موجود در فوتبال حرفه ای ایران جهت ارزیابی عملکرد مالیاتی باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران

ویژگی های فرهنگی

فرهنگ  پرداخت مالیات در سطح جامعه

فرهنگ مقبولیت مالیات در فوتبال حرفه ای

بینش و نگرش نسبت به مالیات در میان ورزشکاران حرفه ای
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وضعیت مالی فوتبال 

حرفه ای ایران

شکست و یا موفقیت باشگاه های حرفه ای فوتبال ایران در جهت پاسخ به تعهدات مالی خود

رعایت قوانین مالی موجود در فوتبال حرفه ای ایران

شفافیت مالی در ارکان مختلف فوتبال حرفه ای ایران

حمایت های سازمانی

حمایت مدیران از توسعه سیاست گذاری های مالیاتی در فوتبال حرفه ای ایران

وجود کرسی های مشورتی جهت توسعه مسائل مالیاتی در فوتبال حرفه ای ایران

سیستم های شفاف حسابرسی در فوتبال ایران

زیرساخت های فنی

تکنولوژی فنی فوتبال حرفه ای ایران

زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات در فوتبال حرفه ای ایران

کیفیت و سرعت دسترسی به شبکه های جامع در فوتبال حرفه ای ایران

پـس از شناسـایی ابعـاد تحقیـق حاضـر، کدگـذاری انتخابـی جهت مشـخص نمـودن مـدل مفهومـی پژوهش و 

بررسـی ارتباطـات میـان ابعـاد شناسایی شـده انجـام گردیـد. شـکل 1، نتایـج کدگـذاری انتخابـی و مدل ترسیم شـده 

نهایـی کـه خروجـی ارتباطـات مشخص شـده ناشـی از ایـن کدگـذاری می باشـد، را نشـان می دهـد: 

 

 

 

 

  

 

 

 

شکل 1: نتایج کدگذاری انتخابی

شناسایی عوامل موثر بر سیاست گذاری مالیات در فوتبال حرفه ای ایران

به منظـور بررسـی ایـن مـدل در بخـش کمـی، از معـادلات سـاختاری انجـام گردیـد. ازایـن رو ابتـدا بـا توجـه 

بـه شـاخص های کشـیدگی و چولگـی، وضعیـت طبیعـی بـودن توزیـع داده هـای تحقیـق بررسـی شـد. نتایـج ایـن 

شـاخص ها نشـان داد کـه کشـیدگی در میان برخـی متغیرها بیـن 5 و 5- نیسـت  و همچنین چولگی بیـن 3 و 3- قرار 

نـدارد. بنابرایـن داده هـا از توزیـع نرمـال برخـوردار نمی باشـند. بدیـن منظـور جهـت تجزیه وتحلیل داده هـای تحقیق 

حاضـر از آمـار ناپارامتریک اسـتفاده گردید. شـکل2و3 مـدل اندازه گیری و میـزان ضرایب معنی داری تی مدل توسـعه  

را نشـان می دهـد:
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جـدول 2، جمع بنـدی از مدل هـای اندازه گیـری و ضرایـب معنی داری تی مدل توسـعه مالیـات در فوتبال حرفه ای 

ایران را به نمایش گذاشـته اسـت:

شکل 2: مدل تحقیق در حالت بار عاملی

شکل 3: مدل تحقیق در حالت ضرایب تی 
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جدول 2: خلاصه نتایج آماری مدل توسعه مالیات در فوتبال حرفه ای ایران

T تاثیر عوامل

31/573 0/887 جنبه های قانونی

10/939 0/729 جنبه های انسانی

42/445 0/905 جنبه های مدیریتی

19/793 0/809 جنبه های نظارتی

27/292 0/868 بانک های اطلاعاتی

13/184 0/711 ویژگی های فرهنگی

9/938 0/671 وضعیت مالی فوتبال حرفه ای ایران

14/637 0/776 حمایت های سازمانی

29/607 0/843 زیرساخت های فنی

بـا توجـه بـه نتایـج مشـخص گردیـد کـه مقـدار T-Value بـرای عوامـل شناسایی شـده بیشـتر از 1/96 و همـه 

رابطه هـا تاییـد شـده اسـت. به منظـور بررسـی بـرازش مـدل تحقیـق حاضـر از شـاخص های بـرازش مربـوط روش 

معـادلات سـاختاری بـا رویکـرد پی ال  اس اسـتفاده گردیـد. جدول 3 نتایـج مربوط به شـاخص های بـرازش مدل فوق 

را نشـان می دهـد:

جدول 3: شاخص های برازش

یتیانسانیقانونی فنیسازمانیمالیفرهنگیاطلاعاتینظارتیمدیر

0/840/890/910/800/870/830/850/880/87آلفای کرونباخ

0/890/920/930/840/910/870/890/910/92پایایی ترکیبی

0/640/510/520/580/550/520/630/570/55روایی همگرا

R20/760/530/810/650/750/500/450/600/71

GOF0/6970/5190/6480/6140/6420/5090/5320/5840/624

با توجه به شاخص های به دست آمده مشخص گردید که مدل تحقیق از برازش مناسبی برخوردار می باشد.

بحث و نتیجه گیری
تحقیـق حاضـر بـا هـدف شناسـایی عوامل موثـر بـر سیاسـت گذاری مالیـات در فوتبـال حرفـه ای ایـران طراحی 

و اجـرا گردیـد. نتایـج تحقیـق نشـان داد کـه شـرایط علـی موثـر بـر توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبـال 

حرفـه ای ایـران شـامل جنبه هـای قانونـی، جنبه هـای مدیریتـی، جنبه هـای نظارتـی، جنبه هـای انسـانی، بانک هـای 

اطلاعاتـی، ویژگی هـای فرهنگـی، وضعیت مالـی، حمایت سـازمانی و زیرسـاخت های فنی می باشـد.  در تحقیقات 

مختلفـی بـه این مسـئله اشـاره شـده اسـت. ماکسـی و میلـود )2018( در تحقیق خـود با عنـوان »مقـررات مالیات یا 

شناسایی عوامل موثر بر سیاست گذاری مالیات در فوتبال حرفه ای ایران
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محدودیت هـای شـدید: مدیریـت سـود در لیگ هـای ورزشـی تیم حرفـه ای آمریـکا« دریافتند کـه عدم توجـه به نظام 

مالیاتـی و نبـود برنامه ریـزی در ایـن زمینـه سـبب می گـردد تـا قوانیـن و محدودیت های شـدیدی بر تیم هـای حرفه ای 

ایجـاد نگـردد کـه ایـن خود سـبب بـروز مشـکلات در سـاختار ورزش و لیگ هـای حرفه ای کشـور امریـکا می گردد. 

از طرفـی کاپاسـی و همـکاران )2016( دریافتنـد کـه مسـائل مدیریـت به واسـطه تاثیرگـذاری خـود سـبب گردیـده تا 

سیاسـت گذاری های مالیاتـی تحـت شـعاع قـرار گیرند. کورسـکی )2011( نیـز به این نتیجه رسـید که مسـائل قانونی 

به واسـطه اهمیـت خود بـر ملاحظـات مالیاتی برای ورزشـکاران آمریکایـی در لیگ های ورزشـی تیم هـای چندملیتی 

تاثیرگـذار بـوده اسـت. بدیـن ترتیـب، نتایج تحقیـق حاضر با نتایـج تحقیقات ماکسـی و میلـود )2018(، کاپاسـی و 

همـکاران )2016( و کورسـکی )2011( همخـوان می باشـد.

نتایـج تحقیـق نشـان داد کـه شـرایط علـی موثر بـر توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران 

شـامل جنبه هـای مدیریتی می باشـد. این نتیجه با نتایج کاپاسـی و همـکاران )2016( و زاکلان  و همـکاران )2009( 

همسوسـت. بدون شـک، شـکل گیری سیاسـت های مالیاتی در فوتبال حرفـه ای ایـران نیازمنـد برنامه ریزی های جامع 

چنـد سـطحی می باشـد کـه تمامـی جوانـب و ابعـاد مختلـف را مورد بررسـی قـرار دهـد. به عبارتـی، تحـول در نظام 

مالیاتـی ایـران به خصـوص در حـوزه فوتبـال خودبه خـود ایجـاد نمی گـردد و ایـن مسـئله نیازمنـد ارتقـای جنبه هـای 

مدیریـت، انسـانی، نظارتـی، قانونـی و بانک هـای اطلاعاتـی می باشـد. توجـه به مسـائل مدیریتی سـبب می گـردد تا 

بسـتر اولیـه جهـت ارتقـای سیاسـت های مالیاتی در فوتبـال حرفـه ای ایران فراهـم گردد. بـه عبارتی، مسـائل مدیریت 

انگیـزش و تلاش هـای اولیـه در ایـن حـوزه را شـکل می دهـد. بـدون شـک جنبه هـای مدیریتـی سـبب می گـردد تـا 

جرقه هـای اولیـه جهـت سیاسـت های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران فراهم آید. این مسـئله ناشـی از ایجـاد دغدغه 

در مـورد پاسـخ بـه نیازهای مالیاتـی در فوتبال حرفه ای ایران به واسـطه ایجاد مسـائل مدیریتی می باشـد. در این راسـتا 

بهره گیـری از مدیـران متخصـص و کارآمـد در ایـن حوزه می تواند توسـعه و بهبـود این فرایند را به همراه داشـته باشـد. 

نتایـج تحقیـق نشـان داد کـه شـرایط علـی موثـر بـر توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای 

ایـران شـامل جنبه هـای قانونـی می باشـد. ایـن نتیجـه بـا یافته هـای پژوهـش آنـدرف )2010(  و کورسـکی )2011( 

همسوسـت. جنبه هـای قانونـی سیاسـت های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران سـبب می گردد تا چارچوب و پوششـی 

از قوانیـن شـفاف و جامـع در حـوزه مالیـات ایجـاد گردد. بدون شـک ضعـف در قوانین مالیاتـی در فوتبـال حرفه ای و 

نبـود قوانیـن تخصصی سـبب گردیده اسـت تـا جنبه هـای قانونی به عنـوان عوامل علی نقـش تعیین کننده ای در توسـعه 

سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایران داشـته باشـند. بدون شـک مسـائل قانونـی نیازمند نظارت هـای دقیق 

و منظـم می باشـد. ازایـن رو، مسـائل نظارتـی بـا ایجـاد اطلاعـات و دانـش اولیـه در زمینه وضعیـت فعلـی مالیات در 

فوتبـال حرفـه ای ایـران سـبب می گردد تا بسـتری بـر ارزیابی شـرایط مختلف درگیـر با مالیـات در فوتبال ایجاد شـود. 

پـس جنبه هـای نظارتـی به واسـطه شـفافیت های مالـی و مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران نقـش تعیین کننـده ای بـر 

توسـعه سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفه ای ایـران دارد. 

نتایـج تحقیـق نشـان داد کـه شـرایط علـی موثر بـر توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران 
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کسیر و همکاران)2019( و مکسـی و همکاران)2018( در راستای نتایج پژوهش  شـامل جنبه های انسانی می باشـد. آ

حاضـر، اسـتفاده از نیروی انسـانی متخصص و متعهـد را در کاهش سوءاسـتفاده های مالیاتی و فرارهـای مالیاتی مهم 

و سـودمند قلمـداد کردنـد. لذا پیشـنهاد می شـود از نیروی انسـانی متخصـص در برنامه های سیاسـت گذاری در حوزه 

مالیـات در ورزش بهـره گرفته شـود. بدون شـک مسـائل انسـانی نقش مهمـی در ترویج و گسـترش مالیـات در فوتبال 

گاهی و ضرورت پاسـخ به  حرفـه ای ایـران دارد. منابـع انسـانی به واسـطه ارتقـای مهارت هـا در ایـن زمینـه و افزایـش آ

نیازهـای مالیاتـی کشـور سـبب می گـردد تا روند توسـعه سیاسـت های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران تسـهیل یابد. 

درواقـع، جنبه هـای انسـانی به واسـطه نقـش خـود در بلـوغ مالیاتی فوتبـال حرفه ای ایران سـبب توسـعه سیاسـت های 

مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران می شـود. بدون شـک تمامی تلاش هـای مربوط به توسـعه سیاسـت های مالیاتی در 

فوتبـال حرفـه ای ایـران نیازمنـد برخـورداری از یک سیسـتم پیشـتیبان مرکـزی می باشـد. بانک های اطلاعاتـی موجود 

در حـوزه مالیـات در فوتبـال حرفه ای ایران می تواند به واسـطه پشـتیبانی مناسـب از مسـائل مالیاتی در فوتبـال حرفه ای 

ایران سـبب توسـعه سیاسـت های مالیاتی در فوتبـال حرفه ای ایـران گردد.

آنـدرف )2002( در تحقیـق خـود بـا هدف بررسـی قوانیـن انتقال بازیکنـان در عرصـه بین الملـل در FIFA  پی 

بـرد کـه ایجـاد برخـی قوانیـن مالیاتـی می تواند بـه برخی انتقـالات بازیکنـان نظـم و مدیریت مناسـب دهـد. آندرف 

)2010( در پژوهشـی بـا هـدف وضعیت مالیاتی در میان ورزشـکاران نوجـوان دریافت که ایجاد سیاسـت گذاری های 

مالیاتـی بـرای ورزشـکاران نوجـوان و توجـه به آن سـبب می گـردد تا بسـیاری از ورزشـکاران نوجـوان دچـار انتقالات 

غیرقانونـی در عرصـه ورزش حرفـه ای نشـوند. بـه عبارتـی، نتایـج تحقیقـات آنـدرف )2010( و )2002( بیان گر این 

مهـم می باشـد کـه مسـائل مالیاتـی در پرتـو جنبه هـای قانونـی رشـد می کننـد. لـذا مسـائل و جنبه هـای قانونـی ابعاد 

مختلـف سیاسـت گذاری های مالیاتـی را تحـت شـعاع قـرار دهـد. بـه نظر می رسـد ضعف هـای عمـده قانون گذاری 

در زمینـه مالیـات در کشـور به خصـوص در فوتبـال حرفـه ای ایـران و فقـدان قوانیـن تخصصـی سـبب گردیـده اسـت 

تـا ایـن مسـئله به عنـوان یـک مسـئله محدودکننـده فعالیت هـای مالیاتـی مشـخص گـردد. به عبارتـی برخـلاف نتایج 

تحقیقـات آنـدرف )2010( و )2002( مسـائل مربـوط بـه قوانین و مقـررات خود نقـش مداخله گری بر روند توسـعه 

سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران دارد.  سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران در محیطـی 

ایجـاد می گـردد کـه خـود متشـکل از جنبه های فرهنگـی، زیرسـاختی، حمایتـی و مالی می باشـد. به عبارتـی، عوامل 

زمینـه ای شناسایی شـده در تحقیـق حاضـر نشـان می دهد کـه جهت توسـعه سیاسـت های مالیاتی در فوتبـال حرفه ای 

ایـران بایـد زمینه هـای فرهنگـی، زیرسـاختی، حمایتـی و مالی تاثیرگـذار را نیز مورد بررسـی قـرار داد. 

نتایـج تحقیـق نشـان داد کـه شـرایط علـی موثـر بـر توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای 

ایـران شـامل جنبه هـای فرهنگـی می باشـد. در ایـن راسـتا اختـر و همـکاران)2020( و کیسـکا و همـکاران)2020( 

فرهنگ سـازی و توسـعه شـفافیت را عامـل مهـم در بهبـود فراینـد پرداخت مالیـات بیان کردنـد. فرهنگ به عنـوان رکن 

اساسـی در پرداخـت مالیـات سـبب می گردد تـا فراینـد سیاسـت گذاری های مالیاتی در فوتبـال حرفه ای ایران تسـهیل 

یابـد. بـه عبارتـی، فرهنـگ مالیاتـی به عنوان یـک مسـئله مهم سـبب می گردد تا مشـکلات و دعـاوی مالیاتـی کاهش 

شناسایی عوامل موثر بر سیاست گذاری مالیات در فوتبال حرفه ای ایران
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یابـد. بـه نظـر می رسـد ضعف هـای کشـور ایـران در زمینـه فرهنـگ مالیاتـی سـبب گردیـده اسـت تـا در ایـن تحقیق 

زمینه هـای فرهنگـی به عنـوان زمینـه ای مهـم در رونـد توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایران 

باشـند.  تاثیرگذار 

 از طرفـی ارتقـای سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران نیازمنـد توانایی به پاسـخ های محیطی 

می باشـد. ازایـن رو، حمایت هـای سـازمانی و زیرسـاخت های فنـی سـبب می گـردد تـا بسـتر اولیـه جهـت پاسـخ به 

نیازهـای مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران تشـکیل گـردد. به عبارت دیگـر، ارتقـای سیاسـت گذاری های مالیاتـی در 

فوتبـال حرفـه ای ایـران بدون برخـورداری از حمایت سـازمانی و همچنین زیرسـاخت های فنی امکان پذیر نمی باشـد. 

نتایـج تحقیـق نشـان داد کـه شـرایط علـی موثر بـر توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران 

شـامل وضعیـت مالی می باشـد. این نتیجه بـا نتایج پژوهـش پروفر و همکاران)2019( همسوسـت. مسـائل مالی در 

فوتبـال حرفـه ای ایـران نقـش مهم و تاثیرگـذاری در رونـد سیاسـت گذاری های مالیاتی در فوتبـال حرفه ای ایـران دارد. 

افزایـش بدهی هـای مالـی باشـگاه های فوتبـال حرفه ای در ایـران، روز بـه روز از قـدرت و مانور حرکتی این باشـگاه ها 

می کاهـد. ایـن مسـئله ضمـن کاهـش اعتبار باشـگاه ها سـبب می گردد تـا بدهی هـای مالی در این باشـگاه ها انباشـته 

شـود. ایـن مسـئله سـبب گردیـده تـا دعـاوی حقوقـی بسـیاری میـان بازیکنـان و باشـگاه های خـود شـکل بگیـرد و 

درنهایـت بازنـده ایـن دعـاوی در اکثریـت زمان هـا، باشـگاه ها باشـند. از طرفی فشـارهای مالی بـه بدنه باشـگاه های 

حرفـه ای فوتبـال ایـران باعث شـده تـا این باشـگاه ها برای بقا تـن به پرداخـت مالیات هـای بازیکنان و مربیـان خود در 

برخـی قراردادهـا دهنـد کـه این مسـئله منجر به بـروز بحران هـای مالیاتـی در فوتبال حرفه ای ایران شـده اسـت. با این 

توضیـح، مسـائل مالـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران به واسـطه تاثیرگـذاری خود بـر روند توسـعه مسـائل مالیاتی موجب 

شـده تـا در توسـعه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایران نقش زمینه ای داشـته باشـند.

گفتنـی اسـت کـه توجـه بـه جنبه هـای سـازمانی، فرهنگـی، اقتصـادی و سیاسـی سـبب می گـردد تـا حوزه هـای 

مختلـف درگیـر باسیاسـت های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران تحت شـعاع قرار گیرنـد و به همین دلیـل راهبردهای 

شناسایی شـده در تحقیـق حاضـر در جهت توسـعه سیاسـت های مالیاتی در فوتبـال حرفه ای ایـران حوزه های مختلفی 

را پوشـش می دهـد. این مسـئله ناشـی از این مهم می باشـد که توسـعه سیاسـت های مالیاتـی در فوتبال حرفـه ای ایران 

ارتباط مسـتقیمی با جنبه های سـازمانی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسـی دارد. بنابراین توسـعه سیاسـت های مالیاتی در 

فوتبـال حرفـه ای ایـران نیازمنـد تحول در مسـائل مختلف سـازمانی، اقتصـادی، فرهنگی و سیاسـی می باشـد. کواتس 

)2006( در تحقیـق خـود بـا هـدف بررسـی فوائـد بهبـود وضعیـت مالیـت در ورزش دریافـت کـه بهبـود وضعیـت 

مالیاتـی و ارتقـای آن در ورزش سـبب رشـد و گسـترش عملکـرد مالـی در ورزش می گـردد. بهبـود وضعیـت مالیاتی 

می توانـد نظـم و انضباطـی ایجـاد نمایـد که خـود ورزش نیـز از آن فوائد بیشـماری کسـب نمایـد. از طرفی فـرزاد نیا 

)1395( در تحقیقـی بـا هـدف نقـش مالیات در تحقـق اهداف اقتصـاد مقاومتی، پی بـرد که توجه به اهـداف اقتصاد 

مقاومتـی و بازنویسـی برخـی سیاسـت های مالیاتی کشـور بر اسـاس اهـداف اقتصاد مقاومتی سـبب بهبـود وضعیت 

مالیاتـی بـر دسـتیابی کشـور بـه اهداف اقتصـاد مقاومتـی می گـردد.  بدون شـک ایجاد چارچوب و سـاختار مناسـب 
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مالیاتـی در کشـور به خصـوص در ورزش حرفـه ای می توانـد آثار مثبتـی را به همـراه آورد. عدم توجه به مسـائل مالیاتی 

در فوتبـال اگرچـه مشـکلاتی را بـه همـراه مـی آورد، امـا توجـه بـه آن و مطالعه علمـی و عملـی آن و همچنیـن ارتقای 

جایـگاه مالیـات در فوتبـال حرفـه ای ایـران می توانـد به توسـعه سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفه ای ایـران کمک 

بی شـماری نمایـد. بدین صـورت توسـعه سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران می تواند به بهبـود وضعیت 

مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای کشـور بینجامد و ایـن حوزه را سـامان دهد.

همچنیـن توجـه بـه مسـائل مالیاتـی سـبب می گـردد تـا برخـی جنبه هـای فـردی و سـازمانی تحـت شـعاع قـرار 

گیـرد. ایجـاد نظـم و انضبـاط عمومـی در زمینـه سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفه ای ایران سـبب می گـردد تا در 

مرحلـه اول ورزشـکاران و مربیـان فوتبـال حرفـه ای ایـران از شـفافیت مالیاتـی و همچنین وجـود رویه هـا و فرایندهای 

منظـم و شـفاف احسـاس رضایت نماینـد. از طرفی ورزشـکاران و مربیان به واسـطه وجود چارچوب منظـم مالیاتی از 

تعهـد و انگیـزش بیشـتری بـه مسـائل مالیاتـی برخـوردار خواهند بـود. این مسـئله بدون شـک ضمن بهبـود وضعیت 

مالیاتـی ورزشـکاران و کاهـش بدهی هـای مالیاتـی آنـان موجب می شـود تا اعتبـار و وجهـه ورزشـکاران و مربیان در 

سـطح ملـی و بین المللـی نیـز ارتقا یابـد. ناگفته نماند که مشـکلات مالیاتی سـتارگان، ورزشـکاران و مربیان ورزشـی  

به عنـوان یکـی از عوامـل کاهش دهنـده اعتبار و وجهه بین المللی ورزشـکاران در سـالیان گذشـته آثار سـوئی بر اعتبار 

و وجهـه ورزشـکاران بر جای اسـت.

از طرفـی توجـه بـه مسـائل مالیاتـی در ورزش حرفـه ای و ارتقـای وضعیـت سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال 

حرفـه ای ایـران سـبب می گـردد تـا فوائـد سـازمانی نیـز به همراه داشـته باشـد. این مسـئله سـبب می شـود تـا فوائدی 

نصیـب فدراسـیون فوتبـال جمهـوری اسـلامی ایران، باشـگاه های حرفـه ای فوتبـال در ایـران و درنهایت سـازمان امور 

مالیاتـی جمهـوری اسـلامی ایـران گـردد. این مسـئله ناشـی از کاهـش درگیری هـای مالیاتـی و شـکایت های حقوقی 

میـان سـازمان های مربوطـه بـا ورزشـکاران و مربیـان می باشـد. از طرفی شـفافیت های مالی ایجادشـده در ایـن زمینه 

می توانـد ضمـن کاهـش بدهی هـای باشـگاه های فوتبال حرفـه ای، فشـار مالی ناشـی از پرداخـت غیرقانونـی مالیات 

برخـی ورزشـکاران و مربیـان را نیز کاهش دهد. از طرفی فدراسـیون فوتبال جمهوری اسـلامی ایران به واسـطه توسـعه 

سیاسـت های مالیاتـی در فوتبـال حرفـه ای ایـران می توانـد بـه ارتقـای شـفافیت های مالـی در حـوزه خـود بپـردازد و 

بدین صـورت عملکـرد سـازمانی خـود در حـوزه فوتبـال را بهبود بخشـد.

با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهادهای زیر ارائه می گردد:

سـاختار فوتبـال حرفـه ای ایـران، برخـی قوانیـن تخصصی را جهـت مدیریـت قراردادهای پنهـان بازیکنـان فوتبال 

حرفـه ای ایران وضـع نماید. 

بـا ایجـاد بانـک اطلاعاتـی مالیاتی جامـع در سیسـتم فوتبال حرفه ای ایـران به ارتقـای اطلاعات و شـواهد در این 

زمینه کمک شـود. 

گروه هـای حسابرسـی در فدراسـیون فوتبـال جهـت مدیریـت مالیـات در فوتبـال حرفـه ای ایـران ایجـاد و توسـعه 

. بند یا
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 سیسـتم قراردادهـای بازیکنـان فوتبـال حرفـه ای ایـران مکانیزه گـردد و میـزان مالیات های وضع شـده با شـرایط و 

درآمدهـای بازیکنـان فوتبـال حرفه ای ایـران متناسب سـازی گردد. 

ساختار باشگاه های فوتبال در پاسخ به نیازهای مالیاتی موجود متناسب سازی گردد.

آمـوزش و اطلاع رسـانی پیرامـون مسـائل مالیاتـی بـه بازیکنـان و ارکان باشـگاه های فوتبـال حرفـه ای بـا اولویت 

گردد. انجـام 

در انجـام تحقیـق حاضـر محدودیت هایـی ازجملـه عـدم امـکان وضعیت واقعـی و عـددی مالیات هـا در فوتبال 

حرفـه ای ایـران وجـود داشـت. همچنین، تفاوت در نگرش های گروه های ورزشـی )اسـاتید و کارشناسـان ورزشـی( و 

گروه هـای غیرورزشـی )کارشناسـان مالیاتـی( در زمینـه جنبه هـای مختلـف مالیاتی در فوتبـال حرفه ای ایران مشـهود 

بـود کـه بـه انتخـاب نمونـه از دو گروه جهـت کنترل این مسـئله منجـر گردید.

در پایـان پیشـنهاد می گـردد تـا تحقیقاتـی در ایـن حـوزه بـا محوریت  ارائـه مدل توسـعه بلـوغ مالیاتـی در فوتبال 

حرفـه ای ایـران، مقایسـه سیاسـت گذاری های مالیاتـی در کشـور ایـران و چنـد کشـور منتخـب، مقایسـه بدهی هـای 

مالیاتـی در انـواع ورزش حرفـه ای ایـران و  بررسـی عوامـل موثـر بـر انباشـتگی بدهـی مالیاتـی بازیکنـان و مربیـان 

حرفـه ای فوتبـال ایـران انجـام گردد.
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