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ها قبل از  های المپیک به عنوان بزرگترین رویداد ورزشی جهان مطرح است و کشورها از سالبازی

دست آوردن بهترین نتایج  کوتاه مدت سعی در بههای بلند، میان و ریزیبرنامه  برگزاری مسابقات، با
از اهمیت زیادی برخوردار  ورزشکاران    ت ی ثر بر موفقؤعوامل مرا دارند. به همین دلیل شناسایی  

پژوهش،  بنابراین  است.   این  از  اولو   یبررسهدف  موفق  ورزشی  عوامل  یبندت ی و  بر    تیمؤثر 
بود. روش پژوهش حاضر،    2020توکیو    کیمپالهای  بازی  هیکسب سهم  یورزشکاران استان تهران برا

ویژه گرایش  ورزشی )بهبدنی و علومجامعه آماری پژوهش شامل اعضای هیئت علمی تربیت   وآمیخته  
های  و رؤسای فدراسیونجمهوری اسلامی ایران  ارشد کمیته ملی المپیک  مدیریت ورزشی(، مدیران  

 29ی )به اشباع نظر  دنیتا حد رسآماری    نمونهتعداد  های ورزشی استان تهران بود.  ورزشی و هیئت 
نفر از خبرگان  25بین  پرسشنامه نهایی ،در بخش کمییافت. ( برای مصاحبه )بخش کیفی( ادامهنفر

شد. نتایج   انجام  عواملبندی هر یک از  لویت ودهی و او با استفاده از آنتروپی شانون، وزن  توزیع
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داد   می  98نشان  ورزشی  موفقتواند  شاخص  برا   تیبر  تهران  استان    ه یسهم  کسب   یورزشکاران 
سطح کلان، میانی    3ها را در  شده شاخصهای انجامباشد. تحلیل  مؤثر  2020توکیو    کیالمپهای  بازی

کردطبقهو خرد   به  که    بندی  مربوط  میانی  پیرامونی )جامعه(، سطح  به محیط  مربوط  کلان  سطح 
( و سطح  ادارات کل ورزش و جوانان و غیره   ،ها و کمیته ملی المپیک)فدراسیونهای ورزشی  سازمان

به است. سطح خرد  ورزشکار  به خود  مربوط  طور  خرد  به  کلان  و  میانی  و سطوح  مستقیم  طور 
ترتیب  غیرمستقیم در موفقیت ورزشکاران مؤثر هستند. در این میان سهم سطوح خرد، میانی و کلان به

 بود.   شاخص 18و  31، 49
شده  های شناساییپیشنهاد می گردد که مسئولان ارشد کشور و مسئولان ورزشی با توجه به شاخص

های مؤثری در جهت  ها گامکارگیری و اجرایی کردن آنها  و بههای آندر این پژوهش و اولویت 
قیت  المللی ورزشی ازجمله کسب سهمیه المپیک و سپس موفکسب موفقیت در میادین مختلف بین

های سطح های المپیک بردارند. ضروری است که ورزشکاران نیز با اهمیت دادن به شاخصدر بازی
ها و توانمندکردن خود برای موفقیت در میادین ورزشی و در  کارگیری آن خرد و تلاش در جهت به

 نهایت سربلندی کشور تلاش کنند.
 

 و آنتروپی شانون.  ارهای المپیک، ورزشک موفقیت ورزشی، بازیواژگان کلیدی: 
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 مقدمه 
های بسیار  امروزه ورزش یکی از اموری است که به عناوین مختلف در جهان مطرح شده و گروه

ای و گروهی ورزشکار  زیادی به اشکال مختلف با آن سر و کار دارند. برخی از مردم ورزشکار حرفه
مند به  گذرانند و گروهی نیز طرفدار و علاقهخویش را میای از راه ورزش امور  آماتور هستند؛ عده

بدون تردید، بزرگترین    (.1392  ،1پالمر   و   جکسون)ها و نمایش ورزشی هستند  ورزش و دیدن برنامه
المپیک است  بازی  ،در کانون توجه جهانیان قرار داردکه    رویداد ورزشی جهان ای  صحنهکه  های 

نخبه   ورزشکاران  هنرنمایی  مهارت ها  آنتا    باشدیمبرای  نمایش  بتوانند  معرض  به  را  خود  های 
ها، نه یک رویداد صرف ورزشی، بلکه یک جنبش وسیع اجتماعی هستند که به  این بازی. »گذارند

  کشورها،  ورزشی  د. عملکردنشو المللی میهای ورزشی باعث تعالی انسان و تفاهم بینمدد فعالیت 
  کشورها آن  ورزشکاران  توسط  شدههای کسب مدال و    هاقامم  وسیلهبهی  المللبینر  معتب  مسابقاتدر  

  افتخاری   لکهب   نیست، ورزشکاران  خود  متعلق به  تنها   شده کسب  هایمقام  ،واقع  در شود.می  سنجیده
 موفقیت  ازر  نف  هامیلیون  ارتباطن  ای  در  است ور  کشو   یک  نام  بزرگداشت   جهت   در  ملت ن و  وط  برای
  شوند.ین مغمگی و  متأثر  او  شکست   از  یا  کنند ومی  ملی  غرورر و  افتخا   احساس  خود  در  قهرمان  یک

 قهرمانان.  گرددمی  تلقی  ملت  یک  مثابه پیروزیبه  قهرمان  یک  پیروزی  موارد  اغلب   در  دیگر،  عبارتبه
  زیادی  بسیار های هزینه  کشورها و  شوندمی محسوب  کشور یک  ملی  هایسرمایه عنوانبه کشور هر

 تمام   صورتبه  هاسرمایه  این  ازه  ستفاد، چرا که اندگردیم  متحملن  قهرمانا  این  پرورش  و  رشد  برای
 (2009، 2شوکور و  آرنسون، سلمان) .«است  کشور زبده  مربیان و مدیران هنر کمال، و

  و   المللی بین سکوهای  فتح   ورزشی،   ریزانبرنامه  توجه   مورد   و مهم  موارد  از  با این اوصاف، یکی 
 نایل  آن  به  توانندمی  ملی  هایتیم  بر روی  گذاریسرمایه  راه  از  است که   ورزش  در  افتخارآفرینی

  کشورها   از  بسیاری  توجه  کانون  در  که  المللیبین  و  بزرگ  ورزشی  رویدادهای   در  عنوان  کسب   .شوند
  رو، از این  دهد.  قرار  تأثیر  تحت   را  جامعه  یک  اجتماعی   فرهنگی،  اقتصادی،  شرایط  تواندمی  دارد،  قرار

  که   کنند  مسابقات  روانه  و  آماده  را  ورزشکارانی  ریزی،برنامه  تا با  در تلاش اند  کشورها  از  بسیاری
از سوی  .  (1393  قهفرخی و همکاران،یدوست )علتضمین کند    بزرگ  رویدادهای  در  را   هاآن  موفقیت 
تأکید    رغمیاست. عل  بوده  کیالمپ  یهایباز  یهایژگ یاز و  یکی  شهیها همملت   نیرقابت بدیگر،  

-ی کشوری بر کشور دیگر براساس جدول توزیع مدالستگیشاعدم  بر    مبنی  کیالمپ  ی المللنیبه  تیکم
های ی به شمارش مدالالمللنیب  ت ی موفق  هسیمقا  منظور هها بمداران و رسانهسیاست چنان  ها، اما هم

 .(2007، 3گرین ) پردازندشده میکسب
های  ها و ابعاد مهم بازیهای علمی متعدد انجام شده  که به بررسی جنبهدر همین راستا پژوهش

 های المپیک )ازای مدالبه بررسی توزیع قاره  (1388)  عبدی و سجادیاند. از جمله  المپیک پرداخته
های المپیک )از لندن تا  تحلیل عملکرد ایران در بازی( به  1392(، عیدی و همکاران )2004تا    1896
های المپیک  ورزشی ایران در بازی  هاینابه بررسی عملکرد کارو(  1394)  یدی و عسگریو ع  لندن(

ها عملکرد کشور ایران در هر دوره از بازینتایج نشان داد  که    پرداختند  در مقایسه با رقبای آسیایی
است. همچنین، نتایج عملکرد ایران در این  دارای نوسان بوده و ثبات چندانی در کسب نتایج نداشته  

های ورزش قهرمانی،  زیرساخت   در جهت توسعه  مسئولان ورزش کشورها، اهمیت وظایف  سال
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ورزشک پرورش  و  ورزششناسایی  مدیریت  ثبات  و  نخبه  می  اران  نشان  ترتیب بهتا    دهدرا  این 
و با کسب نتایج مناسب، روند تعادل عملکرد ایران   شوند  های المپیک اعزامورزشکاران نخبه به بازی

بازی رقمدر  را  المپیک  )  بزنند.  های  بیان می1392زارعی محمودآبادی و همکاران  نیز  که (  دارند 
ها  فراهم شدن موقعیت بهتر برای آموزش آن باشد، بلکهنمیتنهایی کافی    به  بهنخوجود ورزشکاران  

این زمینه، میزان دارایی و سرمایه کشور مهم به   ایجادبرای   .است ها لازم و بهبود ارتقای ظرفیت آن
آنچه گفته شد موفقیت   رسد. نظر می   به   توجهی  قابل  مقدار   به  ورزشی  تیم  یا  ورزشکار  یک  بنابر 
  توسعه   جهت  در  موجود  منابع   از  اثربخش  استفاده  در  آن  توانایی  و   قهرمانی   ورزش  سیستم  عملکرد
 (.  1393 همکاران، و  کاملضمیری)  دارد بستگی قهرمانی ورزش

  است مؤثری  عوامل  مورد  در  علمی  اطلاعات  و   دانش  کسب   مستلزم  ورزشی  هایموفقیت  کسب 
و    شناخت   و با  منابع  از  بهینه  استفاده  با  توانندمی  ورزش  متولیان.  شوندمی  هاموفقیت   این  به  منجر  که

  و   افزاریسخت   منابع  مالی،  منابع  انسانی،   منابع  تأثیرات  جمله  از  مختلف  ابعاد  دادن  قرار  توجه  مورد
 دهند   پاسخ  زمینه  این  در  مسائل  از  بسیاری  به  انگیزشی  و  روانی  عوامل   ورزشی،  اماکن  و  تجهیزات

ای مناسب شناسایی  گونهبنابراین چنانچه متغیرهای تأثیرگذار به  (.2009  همکاران،  و  1بوسچر دی)
توانند دستیابی به موفقیت ورزشی یک  ریزان با صرف زمان و انرژی کمتر میگردند، مدیران و برنامه

 ر شد. کشور را هدفمند کنند تا با هزینه بهینه، بهترین عملکرد را از کاروان ورزشی متصو 
کامل و  (، ضمیری1386پورطهرانی )محمدتقی  (، 1384اسمی )چون قهای گوناگونی همپژوهش
( بوسچر و همکاران  (،1393همکاران  پرینز  2009) دی  ویکر،  و    3ویکر   (،2201)  2هانائووانو  (، 
پناهی  سیف (،2017) 5(،  هاکسلی، اوکنر و لارکین 2014) 4(، نانداکومار و ساندهو 2012همکاران )

( به بررسی عوامل مؤثر بر  2018)  6و اونیل   (  2018فسنقری و همکاران )،  (2017حسنی )و حاجی
های  شناسایی شده در پژوهشترین عوامل  مهماند و از جمله  موفقیت و یا توسعه ورزش پرداخته

ها، ارتقای سطح  پژوهشها به امکانات تخصصی، راه اندازی کمیته  تجهیز کامل سالنتوان به  ها میآن
کارگیری مربی تغذیه، بدنساز، فیزیوتراپ، به  ،استعدادیابی به روش علمی  ،فنی مربیان  دانش علمی و

-های برون های ملی، حضور بیشتر در رقابت ماساژور و روانشناس با کیفیت و مربیان نخبه در تیم
  - ت، عوامل انسانی و عوامل روانیتجهیزات و امکانا  دانش علمی و فنی مربیان،  ارتقای سطح  ،مرزی

،  منابع مالی، تسهیلات تمرینی، پژوهش  ،قهرمانان  حمایت مالی، حمایت و تضمین شغلی  انگیزشی،
و    تمرین  های قدرتمند جامعه، فرصت آب و هوا، تأثیر خانواده، مدارس، باشگاه  ،تسهیلات تمرینی

 اجتماعی اشاره کرد.  -اقتصادی وضعیت  وقهرمانان  تضمین شغلیقدیمی، رقابت با ورزشکاران 
اردوهای تدارکاتی تیم ملی    علل ناکامی   ( 1382های دیگری همچون تحقیق سجادی )پژوهش 

و 1380در طی سال    را برگزاری نامنظم اردو  2002های آسیایی  شمشیربازی جهت حضور در بازی
دخالت اعزام،  1381 هدف،  بدون  کار  های  در  فدراسیون  مکرر  وهای  خارجی  دائم   مربیان  تغییر 
  2002  های آسیاییهای مصوب دانست که منجر به عدم اعزام تیم ملی شمشیربازی به بازیبرنامه
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  های ملی فوتبال جوانانبه بررسی علل ناکامی تیمدیگر  طی پژوهشی  (  1386)سجادی  شد.    پوسان
ایران در مسابقات قهرمانی جوانان آسیا طی   .  پرداخت (  1978-1998)سال    20جمهوری اسلامی 

متوسط، عدم امنیت   نتایج نشان داد که برگزاری اردوهای ناکافی و به روش سنتی، تدارکات در حد
بهره مربیان، عدم  نزد  در  کنارشغلی  پزشکی لازم در  کادر  از مشاوران علمی و  تیم، وجود   گیری 

 ترینمشکلات فنی از مهم  وجود  و  تدارکات فدراسیون فوتبال  ،سازماندهی  ،ریزیاشکال در برنامه
 . ندهستعوامل ناکامی 

اند    ذشته تلاشگ های  در طی سالنیز  های کشور  برخی از استان به  کرده  تا با رویکرد علمی 
ها در های ملی و موفقیت آنیابی به تیمراه   جهت را برای موفقیت ورزشکاران خود    مسیر  ،ورزش

-هکارهای مناسب و با استفاده از نظر متخصصان، چشمارد و با ارائه نالمللی هموار سازمیادین بین
کیل  شتبریز با ت  و  هایی مثل خوزستان، اصفهان استان.  اندازهای ورزش قهرمانی خود را تعیین کنند

استفاده از و  (  ورسازی تبریزکتترا  و  اه فولاد خوزستان، سپاهان اصفهانگباش)آکادمی های فوتبال  
ر رده سنی پایه و چه دتجهیزات و منابع انسانی متخصص همواره بازیکنان زیادی به تیم ملی چه  

های انفرادی چنین مازندران که با استفاده از منابع مختلف در ورزشهماند.  سالان معرفی کردهگ در بزر
   (1393 و همکاران، کامل یری)ضم رودور به شمار میش خصوص کشتی قطب اصلی ک به

شود و موفقیت در  امروزه موفقیت ورزشکاران امر مهمی تلقی میشود  طور که ملاحظه میهمان
المللی مورد توجه جوامع قرار گرفته است، چرا که پیشرفت ورزشی یک شاخص  های بینعرصه

شود. به دلیل اهمیت  عمومی برای قضاوت در مورد سطح پیشرفت و توسعه جوامع محسوب می
های مختلف جسمی، روانی،  ترین عوامل از جنبهمهای گوناگونی به بررسی مهاین موضوع، پژوهش

های ها نشان داد، پژوهشطور که بررسی پژوهشاند، اما همانفیزیولوژیکی، زیربنایی و ... پرداخته
طور اند و هیچ پژوهشی بهها پرداختهداخلی بیشتر به توسعه یک رشته و یا عوامل ناکامی برخی رشته

ای که بتواند راهگشا باشد المللی را به گونهدر سطوح بین  زشکارانور  موفقیت   جامع عوامل مؤثر بر
و سهم سطوح مختلف نهادهای ورزشی و حتی خود ورزشکار را مشخص کند، مورد بررسی قرار  

است. به  نداده  تأثیرگذار  متغیرهای  برنامهگونهچنانچه  و  مدیران  گردد،  شناسایی  مناسب  ریزان  ای 
نرژی کمتر دستیابی به موفقیت ورزشی یک کشور را هدفمند کنند و با  توانند با صرف زمان و امی

 هزینه بهینه، بهترین عملکرد را از کاروان ورزشی متصور شد. 
های مختلف کشور از لحاظ امکانات، نیروی انسانی، منابع و مسائل متعدد با از آنجا که استان

ترین استان از حیث منابع و  نوان غنییکدیگر متفاوت هستند، پژوهش حاضر، استان تهران را به ع
انتخاب کرد تا با استفاده از  امکانات و به الگوی  عنوان استانی که پایتخت ایران در آن قرار دارد، 

  استان ورزشکاران    ت ی عوامل مؤثر بر موفقبندی  ( به شناسایی و طبقه2006بوسچر و همکاران )دی
   المللی بپردازد.ترین رویداد بینعنوان نزدیکبه  توکیو   2020 کیلمپا هیکسب سهم یبرا

میانی،  سطح کلان  3در  ( عوامل را  2006بوسچر و همکاران )الگوی دی سطح خرد و    سطح 
های سطح کلان جامعه سطح کلان یا پیرامونی« در این الگو، سیاست منظور از »  کند.میبندی  طبقه

شود . »سطح میانی یا متوسط« مربوط تعیین می   بوده که توسط سیاستگذاران و مسئولان ارشد کشور
)از جمله فدراسیونبه مسئولان سازمان ادارات کل ورزش و های ورزشی  المپیک،  ها، کمیته ملی 

و »سطح نزدیک یا خرد« نیز در برگیرنده عواملی است که به طور مستقیم با خود   جوانان و غیره( 
ها  است که متغیرهای سطح کلان خارج از کنترل سازمان  ورزشکار سروکار دارد. نکته قابل توجه این

  یت موفقبر  طور غیرمستقیم  و مدیران ورزشی است و به شرایط کلان حکومتی مربوط هستند که به
است.  ورزشکاران سوی  اثرگذار  سیاست   از  به  میانی  سطح  متغیرهای  راهبرددیگر،  و  های  ها 
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 گفتنی باشد.  مؤثر می  ورزشکاران  یت موفقهای ورزشی مربوط است که به طور مستقیم بر  سازمان
ها از منظر افزایش دقت بر روی  و تفکیک آن   هستند  تعامل  است که این سه سطح همواره با هم در 

 پذیرد.می صورت پژوهش
سای ادارات ؤ ر  ،و سرپرستان  حاضر در نظر دارد با استفاده از نظرات ورزشکاران، مربیان  پژوهش

 :دهد خعنوان هسته اصلی ورزش قهرمانی به این سؤال پاسورزش و متخصصان امر به
های المپیک  وامل ورزشی در موفقیت ورزشکاران استان تهران برای کسب سهمیه بازیعکدام   

 و کدام عامل اهمیت بیشتری دارد؟  ندتوکیو مؤثر ا 2020
 
 شناسی پژوهشروش

  روش  پژوهش آمیخته )کیفی و کمی( است. در بخش کیفی، از راهبرد،  نوع نظر  از پژوهش  این
های متعددی است که  شامل سبک محورزمینه شد. نظریهمحور استفاده  نظریه زمینه ،تئوری  گراندد

  ها بهره گرفته(، در تحلیل داده1992)  2مربوط به اثر گلیزر   1یافت ظاهرشوندهدر این پژوهش از ره
پژوهش   اول  مرحله  در  پیشینه  شد.  مطالعه  طریق  و جمعاز  کتابخانهپژوهش  اطلاعات  ای،  آوری 

  توکیو  2020های المپیک  های مؤثر بر موفقیت و کسب سهمیه در بازیمقدماتی شاخص  فهرست 
قرار  مدنظر هاداده آوریجمع اولیه ابزار و مصاحبه عنوان سؤالات به مقدماتی فهرست  .شدی  یشناسا

گرفت. سپس راهنمای مصاحبه تدوین و پژوهشگر قبل از انجام مصاحبه با هریک از نخبگان آگاه،  
 عمیق و ساختارمندنیمه کیفی هایها ارسال کرد. در مرحله بعد، مصاحبهراهنمای مصاحبه را برای آن

ه آماری این پژوهش  انجام شد. جامعباز  های نیمهتوزیع پرسشنامهپژوهش و   موضوع از آگاه نخبگان با
ویژه گرایش مدیریت ورزشی(، مدیران ارشد ورزشی )بهبدنی و علومرا اعضای هیئت علمی تربیت 

های ورزشی  های ورزشی و هیئت کمیته ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران و رؤسای فدراسیون
( برای  نفر  29ی )به اشباع نظر  دنیتا حد رسآماری    تعداد نمونهدادند که  استان تهران تشکیل می

مدت یافت.   ادامه  مصاحبه و متفاوت هامصاحبه زمان مصاحبه   توافق مورد محل در مکان 
 به.  گرفت صورت    هایافته  لیتحلو    هیتجزبود. پس از انجام مصاحبه،   پژوهشگر و شوندهمصاحبه

ویرایش اجرا از پس که صورت این   یکسان، مفهومی هایگروه در مختلف، نظرات هامصاحبه و 
تحلیل شدند. کدگذاری در این پژوهش به صورت  کیفی به صورت سپس  و بندیطبقه  و کدگذاری

از انجام شد. درنهایت پس  به تحل   ی ومحور  یمرحله کدگذار  باز و محوری  استناد  عوامل    لیبا 
آمده  به محور  ی کدگذار  ندیفرآ  ازدست  و  فریباز  انجامانتخاب  یکدگذار  ندای،   پایان در   و  شد  ی 

با استفاده از فهرست    .گردید استخراج  ورزشکاران  موفقیت   بر  ورزشی مؤثر  عوامل نهایی فهرست 
نفر   11برای تأیید روایی صوری و محتوا بین  شد که    هبه تهیه پرسشنامه اولیه پرداخت  عواملنهایی  

د. در بررسی روایی محتوا از  گردیتوزیع و روایی آن تأیید    مدیریت ورزشی  از اساتید و نخبگان
نفر از   25شاخص بین  98عوامل ورزشی با  استفاده شد و در نهایت پرسشنامه نهایی  3لاوشه روش 

مؤثر بر    عواملبندی هر کدام از  لویت ودهی و اخبرگان توزیع و با استفاده از آنتروپی شانون، وزن
 انجام شد. ورزشکاران استان تهران   ت یموفق

 

1. Emergent 

2. Glaser 

3. Lawshe    
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بندی  ( برای طبقه2006بوسچر و همکاران )شود در این پژوهش از الگوی دیخاطر نشان می
شد استفاده    توکیو   2020  کیلمپا هیکسب سهم  یورزشکاران استان تهران برا  ت یعوامل مؤثر بر موفق

  گردیدند.بندی سطح خرد طبقهو  سطح میانی،  سطح کلان حیطه 3در و عوامل 
 
 های پژوهشیافته

 1آنتروپی  روش
مورد استفاده قرار  هایی است که برای تعیین وزن عناصر  یکی از روش ،آنتروپی شانون تکنیک

 .شوداساس میزان پراکندگی مقادیر عنصر تعیین می گیرد. در این تکنیک وزن عناصر برمی
معیار ارزیابی شده است با استفاده از مفهوم   n گزینه براساس m در یک ماتریس تصمیم که

 رایه آن را باو هر د X توان به تعیین وزن معیارها پرداخت. اگر ماتریس تصمیم را بانتروپی میآ

𝑋𝑖𝑗 ابتدا ماتریس تصمیم باید نرمال شود. ماتریس نرمال با ،نشان دهیم P و هر درایه آن را با 𝑃𝑖𝑗 

در تکنیک   .گیردروش خطی صورت میه  سازی بشود. در تکنیک آنتروپی شانون نرمالنشان داده می
هایی که  ها در این مرحله، آن شاخصشاخصهای به دست آمده از  آنتروپی شانون با توجه به وزن

ها  ها، از اهمیت بیشتری برخوردارند و تأثیر آندارای پراکندگی بیشتر هستند، نسبت به دیگر شاخص
 . (1380 ،آذر) در انتخاب گزینه بهینه بیشتر است

آنتروپی استفاده    ها، از روشبندی شاخصاولویت و    وزن  سنجش  برای  بنابراین در این پژوهش
 : آنتروپی عبارت اند از دهی به روشهای اساسی وزند. گامو شمی

 D.M 2گیریگام اول: ماتریس تصمیم
 ماتریس)د و شمیکنندگان، جدولی به شکل زیر تنظیم به منظور استفاده از نظرات خبرگان و شرکت 

 (: تصمیم گیری

𝑋1 𝑋2 ⋯ ⋯ 𝑋𝑛

[
 
 
 
 
𝑋11 𝑋12 ⋯ 𝑋1𝑛

𝑋21 𝑋22 ⋯ 𝑋2𝑛

⋮ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯
⋮ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯
𝑋𝑚1 𝑋𝑚2 ⋯ 𝑋𝑚𝑛]

 
 
 
 

 D.M =

𝐴1

𝐴2

⋮
⋮

𝐴𝑚

                   

 
 های ماتریسکردن دادهگام دوم : نرمالیزه

ند. این و ش« مینرمالیزه»تحلیل و بررسی    گیری جهت دست آمده از ماتریس تصمیمههای بداده
  :دیآمیدست هب کار از رابطه زیر

𝑃𝑖𝑗 =
𝑋𝑖𝑗

∑ 𝑋𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

                  ∀𝑖, 𝑗 
  هاگام سوم : تعیین مقدار آنتروپی داده

 :گرددمیمحاسبه   ام که به صورت زیر jتعیین مقدار آنتروپی مشخصه 

𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ 𝑃𝑖𝑗𝐿𝑛𝑃𝑖𝑗

𝑚

𝑗=1

 

 و داریم: 

 

1. Entropy 

2. Decision Making 
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𝐾 = 1
𝐿𝑛𝑚⁄                 0 ≤ 𝐸𝑗 ≤ 1 

 dگام چهارم : محاسبه 
 : دو ش می برای هر مشخصه محاسبه 𝑑𝑖مقدار  𝐸𝑗  با کمک

= 𝑑 دهی                                         روش وزن𝑑𝑖 = 1 − 𝐸𝑗 
 گام پنجم : تعیین وزن آنتروپی متغیرها

 دیآمیدست  هبه صورت زیر ب  𝑗اممشخصه    به عنوان  𝑊𝑗تعیین وزن ابعاد، معیارها و متغیرها، وزن  
 (:1391)معصومی، 

𝑊𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑗=1

 
 

بندی دهی و اولویت جهت وزنشده  محاسبه  شده، مقادیر آنتروپییاد  های  حال با توجه به گام
  2020  کیلمپا  ه یکسب سهم  یبرا  مؤثر بر موفقیت ورزشکاران استان تهرانهای  شاخصهرکدام از  

شده  های شناساییبراین نتایج نهایی کدگذاری شاخصعلاوهاست.  ه  شد  ارائهدر جداول زیر    توکیو 
 است: در جداول زیر آمده   به تفکیک سطوح خرد، میانی و کلان

 
 هابندی آن شده سطح خرد مؤلفه ورزشی و اولویت عوامل شناسایی  .1 جدول

 اولویت  وزن نرمال شده  آنتروپی هر عامل  عوامل 
  و هاتکنیک انواع از ورزشکار آگاهی و شناخت. 1

 4 0403/0 9886/0 ها آن صحیح اجرای توانایی  و خود رشته هایتاکتیک

  توسط نظر مورد ورزشی رشته روز دانش بودن دارا .2
 3 0455/0 9871/0 ...( و ماساژور  مربی، سرمربی،) فنی کادر و ورزشکار

  هایروش براساس تمرینی هایبرنامه سازماندهی .3
 8 0334/0 9905/0 علمی

 درخود  و تجربه  دانش از ورزشکار استفاده .4
 21 0195/0 9945/0 مسابقه   محیط و تمرینی  هایموقعیت

  مقررات  و قوانین از مربیان و ورزشکار آگاهی .5
 17 0236/0 9933/0 خود   رشته المللیبین  و داخلی

 نیاز مورد روانی و جسمانی هایتوانایی داشتن .6
 9 0303/0 9914/0 مختلف مسابقات در ورزشکار حضور جهت

  حریفان ضعف نقاط شناسایی در ورزشکار توانایی .7
 23 0176/0 9950/0 مسابقه  هنگام خود  نفع به  هاآن از استفاده و

  و خود ضعف  نقاط تشخیص در ورزشکار توانایی .8
 13 0256/0 9927/0 ها آن کردن برطرف هایراه کشف

 41 0084/0 9976/0 بالا   به  متوسط هوشی ضریب از ورزشکار  مندیبهره .9
 و  خود آرامش حفظ در مربی و ورزشکار توانایی .10

 7 0374/0 9894/0 پرتنش   هایموقعیت در بازیکنان سایر

  با  هااختلاف و هاتعارض حل در ورزشکار توانایی .11
 32 0143/0 9960/0 مربیان  و بازیکنان سایر

  هایموقعیت در موقع به و  درست گیریتصمیم .12
 19 0215/0 9939/0 مسابقه  از خاصی
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  و مدیران مربیان، امور در ورزشکار نکردن دخالت .13
 28 0158/0 9955/0 مسئولان  دیگر

  و مربیان نظر پذیرش و ورزشکار  بودن انتقادپذیر .14
 42 0075/0 9979/0 تیم  بازیکنان سایر

  دریافت طریق  از خود عملکرد از ورزشکار آگاهی .15
 33 0141/0 9960/0 دیگران  بازخوردهای

  در ورزشکار  موقع به حضور و  انضباط و نظم .16
 18 0222/0 9937/0 مسابقه  و تمرین

  از دوری و  مربی و ورزشکار نبودن سازحاشیه .17
 36 0126/0 9964/0 حواشی 

  فعالیت انجام در ورزشکار داشتن نفس به اعتماد .18
 1 0697/0 9802/0 ورزشی

  به بودن پایبند و ورزشکار  بودن مصمم و جدی .19
 27 0162/0 9954/0 اهداف   به رسیدن جهت خود تصمیم

 22 0183/0 9948/0 داشتن  ملی عرق و تعصب .20

 6 0376/0 9893/0 اضطراب  و  خشم کنترل در ورزشکار توانایی .21
  و هاتکنیک انواع از مربیان آگاهی و  شناخت .22

 10 0271/0 9923/0 خود  رشته هایتاکتیک

 در برد برای  ورزشکار بالای انگیزه و تلاش .23
 25 0168/0 9952/0 مسابقات 

 12 0264/0 9925/0 ژنتیک و وراثت  .24

 15 0251/0 9929/0 محوله  وظایف قبال در ورزشکار تعهد .25
 مصرف و  دخانیات به ورزشکار اعتیاد عدم .26

 48 0051/0 9985/0 الکلی  مشروبات

  مناسب و   منظم  برنامه از ورزشکار مندیبهره .27
 26 0167/0 9953/0 استراحت   و خواب

  و تمرینات حین در ورزشکار شکیبایی و صبر .28
 20 0207/0 9941/0 مسابقات 

 44 0066/0 9981/0 مسابقه  و تمرین حین در ورزشکار بودن شاد .29

 34 0140/0 9960/0 مربیان  و ورزشکار بودن  اندیشمثبت .30

 40 0087/0 9975/0 ها مکمل و داروها با مربیان و ورزشکار آشنایی .31
  توانایی و احتمالی هایآسیب از ورزشکار  شناخت .32

 37 0116/0 9967/0 مسابقه  یا تمرین حین در آن از پیشگیری

 29 0153/0 9957/0 ذهنی تصویرسازی در ورزشکار توانایی .33

 2 0496/0 9859/0 ورزشکار  انگیزش .34

 4 0403/0 9886/0 ورزشکار مناسب تغذیه .35

 11 0265/0 9925/0 مرزی  برون مسابقات  در ورزشکار حضور تجربه .36

 30 0147/0 9958/0 ورزشکار آنتروپومتری هایویژگی .37
  مسابقات در ورزشکار  شدهکسب هایمدال تعداد .38

 43 0068/0 9981/0 المپیک  و المللیبین
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 47 0051/0 9985/0 المپیک  قبلی های دوره در ورزشکار حضور تجربه .39

 15 0251/0 9929/0 ورزشکار  جسمانی سلامت .40
  هاتیمی هم با مشارکت در ورزشکار توانمندی .41

 39 0092/0 9974/0 مسابقه  و تمرین حین

  منفی نقش کردنخنثی در ورزشکار توانمندی .42
 14 0254/0 9928/0 مسابقه  صحنه در ناعادلانه داوری و  تماشاگران

 24 0173/0 9951/0 فنی کادر و ورزشکار بین مناسب رابطه .43

 31 0147/0 9958/0 فنی  کادر هماهنگی و مدیریت نحوه .44

 45 0063/0 9982/0 ملی تیم مختلف هایرده  در ورزشکار حضور .45
 و داخلی معتبر هایباشگاه در بازی سابقه .46

 35 0136/0 9961/0 المللیبین

 49 0046/0 9987/0 مسابقات  میزبان کشور در هموطنان حضور .47

 38 0092/0 9974/0 مسابقات  میزبان کشور هوای و آب .48
 المللیبین  عرصه در ورزشکار جایگاه و وضعیت .49

 46 0063/0 9982/0 ( جهانی فدراسیون رنکینگ )

 
اعتماد به نفس داشتن ورزشکار  ، در سطح خرد مؤلفه ورزشی، شاخص »1براساس نتایج جدول  

فعال انجام  )ورزش  یت در  آنتروپی  با  )0/ 9802ی«  وزن  و   )0697 /0« شاخص  اول،  رتبه    یزشانگ( 
دارا بودن دانش روز رشته ( رتبه دوم و شاخص »0/ 0496( و وزن )0/ 9859« با آنتروپی )ورزشکار

( رتبه سوم را  0/ 0455( و وزن )0/ 9871ی« با آنتروپی )مورد نظر توسط ورزشکار و کادر فن  یورزش
 یو دارند.توک  2020 یکالمپ یهکسب سهم  یورزشکاران استان تهران برا یت موفقدر 

 
 هابندی آن مؤلفه ورزشی و اولویت سطح میانی  شده عوامل شناسایی  .2 جدول

 اولویت  وزن نرمال شده  آنتروپی هر عامل  عوامل 

  ها،فدراسیون استانی، هایهیئت مناسب همکاری و تعامل. 1
 المپیک  ملی کمیته و جوانان  و ورزش وزارت

9941/0 0287/0 16 

 نیازها با  متناسب(  بلندمدت)  راهبردی هایبرنامه تنظیم .2
 توسط( 2020 المپیک  هایبازی سهمیه کسب راستای )در
  و  تهران استان جوانان  و ورزش کل اداره ورزشی،  هایهیئت

 ورزشی  هایفدراسیون

9960/0 0194/0 24 

  و ورزش کل اداره و ورزشی های هیئت تمرکز  و تأکید .3
  بر  هم و  بلندمدت هایبرنامه  بر هم تهران، استان جوانان

 مدت کوتاه هایبرنامه اجرای

9953/0 0228/0 19 

  با مناسب عملکرد ارزیابی نظام پایش  و اجرا تدوین، .4
 ورزشی  هایهیئت  توسط خود  هایفعالیت

9981/0 0092/0 31 

  بندیرتبه و عملکرد ارزیابی نظام پایش  و اجرا تدوین، .5
 ها،کمیته) هابخش و  واحدها از یک هر ارزیابی برای

  توسط( غیره و  انسانی نیروی شهرستان، هایهیئت
 ورزشی  هایفدراسیون

9967/0 0162/0 27 
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  و آسیایی) ورزشی مجامع در فدراسیون فعال حضور .6
 ( المللیبین

9955/0 0217/0 20 

  مادی مالی، انسانی، ملزومات تمامی مدیریت و  بینیپیش .7
  هایهیئت توسط راهبرد تحقق  برای نیاز مورد فناوری و

  و تهران استان  جوانان و  ورزش کل اداره ورزشی،
 ورزشی  هایفدراسیون

9961/0 0186/0 25 

  هایهیئت توسط فعال استعدادیابی هایپایگاه ایجاد .8
 ورزشی  هایفدراسیون و ورزشی

9957/0 0210/0 21 

  جذب، کشف، برای مدون برنامه  اجرای  و طراحی .9
  های  هیئت توسط ورزشی  استعدادهای رشد و  پرورش

 ورزشی  هایفدراسیون و ورزشی

9915/0 0411/0 9 

  هایهیئت توسط استاندارد ورزشی تجهیزات توسعه .10
 تهران  استان جوانان و  ورزش کل اداره و ورزشی

9859/0 0680/0 1 

  ورزش کل اداره توسط تخصصی ورزشی اماکن ساخت .11
 ورزشی  هایفدراسیون و  تهران استان جوانان و

9907/0 0451/0 8 

 استانی و ملی تخصصی ورزشی اماکن استانداردسازی .12
  و تهران استان جوانان و ورزش کل اداره توسط

 ورزشی  هایفدراسیون

9917/0 0401/0 10 

  و ماساژور فیزیوتراپ، بدنساز، تغذیه، مربی کارگرفتنبه .13
 ملی  هایتیم در نخبه مربیان  و کیفیت با روانشناس

9864/0 0656/0 2 

  با  منطبق  خارجی  و داخلی تدارکاتی اردوهای برپایی .14
 الگوها  جدیدترین

9899/0 0488/0 6 

  هایهیئت از مربیان  و قهرمانان ورزشکاران، رضایت .15
 ورزشی

9968/0 0156/0 29 

  و قهرمانان ورزشکاران، با  مدیران برخورد  و تعامل نحوه .16
 مربیان 

9943/0 0273/0 17 

 3 0553/0 9886/0 تمرینی مناسب امکانات  از برخورداری .17

 28 0161/0 9967/0 ورزشی هایهیئت توانمندی و  استقلال .18

 22 0201/0 9958/0 ورزشی  هایهیئت رئیس مدیریت نحوه .19

 30 0092/0 9981/0 ورزشی  هایهیئت در مدیریت ثبات .20

  هایهیئت در اجرایی و مدیریتی هایحلقه بودن پیوسته .21
 ورزشی

9967/0 0162/0 26 

  بهترین تعیین)  سهمیه کسب هایبرنامه دقیق  سازیپیاده .22
 ( تمرینی هایدوره و  اردوها زمان

9890/0 0530/0 4 

 23 0196/0 9960/0 سهمیه  کسب  جهت  تدوینی هایبرنامه بر نظارت .23

  کسب جهت ورزشی  کاروان اعزام در ریزیبرنامه .24
 ورزشی  هایتوسط فدراسیون  سهمیه

9905/0 0461/0 7 

  وضعیت از اطلاعات  آوریجمع نظام الگوی تبیین .25
 المپیک  ملی کمیته و  هافدراسیون توسط رقبا قهرمانی ورزش

9925/0 0364/0 13 

 5 0530/0 9890/0 ورزشی  هایهیئت توسط بانوان ورزش فنی ارتقاء  .26

 15 0301/0 9938/0 بانوان  ورزش  تجهیزات  و تسهیلات توسعه .27
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 المللیبین  نهادهای با  ورزشی هایسازمان تعامل افزایش .28
 ورزشی

9930/0 0336/0 14 

  اعزام در مرتبط هایسازمان انسجام و هماهنگی افزایش .29
 سهمیه  کسب هایبازی  به  ملی هایتیم

9919/0 0393/0 11 

  هایسازمان هایمسئولیت و اختیارات شفافیت، افزایش .30
 قهرمانی  ورزش در مربوطه

9920/0 0387/0 12 

 و  المپیک ملی کمیته بین  ارتباط و  تعامل افزایش .31
 ورزشی  هایفدراسیون

9950/0 0242/0 18 

 
 ی ورزش  یزاتتوسعه تجهدهد، در سطح میانی مؤلفه ورزشی، شاخص »نشان می   2نتایج جدول  

(  0/ 9859« با آنتروپی )و اداره کل ورزش و جوانان استان تهران یورزش  هایاستاندارد توسط هیئت 
ماساژور و   یزیوتراپ،بدنساز، ف یه،تغذ یکارگرفتن مرببه(، اولویت اول و شاخص »0/ 0680و وزن )

( اولویت  0/ 0656( و وزن )0/ 9864ی« با آنتروپی )مل  هاییمنخبه در ت  یانو مرب  یفیت روانشناس با ک 
 دارند. یو توک  2020 یکالمپ یهکسب سهم یورزشکاران استان تهران برا یت در موفقدوم را 

 
 هابندی آن شده سطح کلان مؤلفه ورزشی و اولویت عوامل شناسایی  .3 جدول

 اولویت  وزن نرمال شده  آنتروپی هر عامل  عوامل 
  تا پایه از)  ورزش سطوح توسعه. 1

 3 0758/0 9879/0 تهران  استان در( قهرمانی

 تصویری ارائه و  ترویج راستای در تلاش .2
  عموم بین در مربوطه ورزش از مناسب

 تهران  استان مردم
9907/0 0582/0 8 

  استان مثبت نگرش و آگاهی افزایش .3
 6 0642/0 9898/0 ورزش  به  تهران

  از تهران استان مردم کلی رضایت .4
 18 0150/0 9976/0 ورزشی  هایهیئت

 16 0294/0 9953/0 مسابقات  در حاضر تماشاگران  تعداد .5
 ورزشی  رشته تلویزیونی بینندگان  تعداد .6

 17 0207/0 9967/0 نظر  مورد

 ورزش  قالب در که افرادی  تعداد .7
 12 0459/0 9927/0 پردازند می نظر مورد رشته به همگانی

 13 0447/0 9929/0 سهمیه  کسب هایبازی  میزبانی .8

 11 0472/0 9925/0 ورزشی  هایرشته سرزمینی آمایش .9

 15 0413/0 9934/0 خانواده  سبد در ورزش سهم .10

 14 0429/0 9932/0 کشور در همگانی ورزش توسعه .11

 10 0502/0 9920/0 مدارس  در المپیکی هایرشته تعداد .12
  مناسب هایزیرساخت از برخورداری .13

 9 0572/0 9909/0 ورزشی

  و قهرمانی ورزش  به بخشی  اهمیت .14
 1 1288/0 9795/0 کشور در ایحرفه
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 المپیک آموزش نظام ارتقای  و توسعه .15
 4 0689/0 9890/0 کشور سراسر در

 تلاش  و زنان ورزش  تعالی و توسعه .16
 در شایسته حضور موانع رفع برای

 ورزشی  هایرقابت
9869/0 0825/0 2 

 در  جامعه آگاهی و  دانش سطح ارتقای .17
 7 0613/0 9902/0 پاک  ورزش زمینه

  مبارزه تشکیلاتی ساختار تحکیم و ارتقا .18
 5 0658/0 9895/0 ورزش  ناهنجار  رفتارهای و  دوپینگ  با

 
به ورزش    یبخش  یت اهمدهد، در سطح کلان مؤلفه ورزشی، شاخص »نشان می  3نتایج جدول  

مردم   ی کل  یت رضا( و شاخص »0/ 1288( و وزن )0/ 9795« با آنتروپی )در کشور  ی او حرفه  ی قهرمان
از هیئت  تهران  آنتروپی )ورزش   هایاستان  با  بیشترین و  0/ 0150( و وزن )0/ 9976ی«  ترتیب  به   )

 دارند.  یو توک   2020  یکالمپ  یهکسب سهم  یورزشکاران استان تهران برا  یت در موفقکمترین اهمیت را  
  

 

 
  یهکسب سهم   یورزشکاران استان تهران برا یتموفق الگوی نظری عوامل ورزشی مؤثر بر  .1شکل

 یو توک 2020  یکالمپ
 

 گیری بحث و نتیجه
ها و تماشاگران، تدارک و پاداش ها، رسانهای به دلیل توجه دولت ورزش قهرمانی و حرفهامروزه  

از اهمیت بالایی برخوردار است و گواه مالی ورزشکاران نخبه، تعهدات حقوقی و قانونی و غیره  
المللی  ها برای مسابقات بینهای اخیر توسط دولت های بسیار در سالشدن هزینهاین موضوع صرف
ه عنوان بزرگترین رویداد ورزشی تلقی ها بباشد، چرا که این بازیهای المپیک میبه خصوص بازی

های بلند، میان و کوتاه مدت سعی ریزیشود و کشورها تا زمان برگزاری این مسابقات، با برنامهمی
به هم در  دارند.  نتایج  بهترین  آوردن  دوپینگی، »  چنیندست  ورزشکاران  آمار  به  مختصر  نگاهی  با 
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منظور کسب مدال و دیگر عوامل    به  کشورهاها، خرید ورزشکاران خارجی توسط برخی  وریاناد
بالایی  اهمیت  از  کشورها    یابیم که کسب مدال و قرار گرفتن در رتبه بالاتر برای بسیاری ازدرمی

تر  ملی و حتی فخرفروشی برخی کشورها نسبت به کشورهای پایین  موجب غرورو    برخوردار است 
اگر بگوییم ورزش به جنگ  -شودمی تبدیل شدهبین    شاید  اشتباه  است   کشورها در زمان صلح   ،

 (1392و همکاران،   یانمشتاق).« ایمنگفته
به ترتیب  سهم مؤلفه ورزشی در هر یک از سطوح خرد، میانی و کلان  طبق نتایج پژوهش حاضر  

ورزشی به طور مستقیم و غیرمستقیم   شاخص  98ها،  شاخص بود. بنابراین طبق یافته  18و    31،  49
 گذار باشد. ثر ا توکیو  2020 کیلمپا هیکسب سهم  یبرا ورزشکاران استان تهران  ت یبر موفقتواند می

ها، بیشترین سهم مولفه ورزشی را به خود اختصاص داده است.  درصد شاخص  50با    سطح خرد
ورزشی خود و توانایی    رشته  روز  ها و دانشتاکتیک  و  ها تکنیک  انواع  از  ورزشکار  آگاهی  و   شناخت 

اعتقاد به قدرت مسابقه به همراه    محیط  و  تمرینی  هایموقعیت   کارگیری از دانش و تجربه خود دربه
دهد تا همه تلاش خود را در  های خود یا به عبارتی اعتماد به نفس به ورزشکار اجازه میو توانایی

آوری از خود  تابکار گیرد و تا دستیابی به نتیجه مناسب، استقامت و  دهد به انجام آنچه انجام می 
را    اضطراب  و  خشم  کنترل  چنین باید توانایی حفظ آرامش خود و تواناییهم  ورزشکار  نشان دهد.
ه باشد تا با تمرکز بالا بتواند عملکرد خوبی از خود نشان ها و مسابقات مختلف داشت در موقعیت 

با   نیز  مربیان  سازماندهی   رشته  هایتاکتیک  و  هاتکنیک  انواع  از  آگاهی  و  شناخت دهد.    خود، 
آن  علمی  هایروش  براساس  تمرینی  هایبرنامه به  کمک  ورزشکاران جهت  نیاز  درک  برای  و  ها 

 کنند. رسیدن به اهداف، راه را برای کسب موفقیت هموار می
شود عوامل مربوط به مسائل روانی و مربیگری، ده اولویت اول سطح  طور که ملاحظه میهمان
آمادگی روانی تکواندوکاران  ( در پژوهش خود  1386پورطهرانی )محمدتقیدهند.  شکیل میخرد را ت

ترین عوامل توسعه این  مهم یکی از را  هاعضو تیم ملی زنان کشور برای حضور در اردوها و رقابت 
 3( و پورتر 2001)  2(، نایدفر و سگال1986)  1براساس مطالعات ویلیامز معرفی کرد.    رشته ورزشی 

به2003) اعتماد  طریق  از  موفق  ورزشکاران  راهبردهای  (  بهتر،  تمرکز  خودکنترلی،  بیشتر،  نفس 
. گولد، اکلوند و (2013،  4و آدریان لیانا  به نقل از لی )شوند  ای و آمادگی روانی مشخص میمقابله

های ( اعتماد به نفس و انگیزش را یکی از ویژگی2002)  6( و دوراندبوش و سالملا1992)  5جکسون 
می ماهر  ورزشکاران  همکاران   بوسچردیدانند.  شخصیتی  همکاران  ضمیری  ،(2009)  و  و  کامل 

همکاران   بوسچردی   و  (1393) پاداش  به    (2010)  و  شغلیو  تأثیر  موفقیت    تضمین  بر  قهرمانان 
دی بوسچر  (،2009) 8پریچارد  هایدی و (،2007) 7و لوگان  بیکرچنین اشاره کردند. هم ورزشکاران

  همکاران  و  شعبانیپناهیو سیف  (1386رحیمی )(،  2009)  9سوتریادو و شیلبری   (،2009)  همکاران  و

 

1. Williams 

2. Nideffer & Segal 

3. Porter 

4. Liliana & Adrian 

5  Gould, Eklund & Jackson 

6. Durand-Bush & Salmela 

7. Baker & Loga 

8. Hyde & Pritchard 

9. Sotiriadou & Shilbury 
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  بیان   ورزشکاران نخبه را عاملی مهـم در توسـعه ورزش قهرمـانی  حمایـــت مـــالی از(  1390)
 توانـد بـههـای نقـدی بـرای نخبگـان ورزشـی مــیپـاداش  هـای مـالی وکمـک، چرا که  کردند

 کمک کند.مضاعف در بین آنان    هــا براهــداف ورزش و ایجــاد انگیــزهافــزایش تمرکــز آن
تواند باعث  ی به عوامل موثر بر انگیزه ورزشکاران اشاره دارند که میها به نحو تمام این پژوهش

چنین  هم باشد.های پژوهش حاضر همسو میها در میادین ورزشی شود. بنابراین با یافتهموفقیت آن
پورطهرانی محمدتقی،  (1393کامل و همکاران )ضمیری،  (1393بهار و همکاران )شعبانیهای  با یافته

پرینز  (، ویکر1386) به مسائل مختلف    که  (2018فسنقری و همکاران )  ( و2201)  1هانائووانو  ، 
پژوهش   با بخشی ازاند، همسو است؛ اما  عنوان عامل مهم در موفقیت ورزشی اشاره کردهمربیگری به

( که  1386پورطهرانی )محمدتقی   ( و2012)  هانائو وانو  (، ویکر، پرینز  2010) بوسچر و همکاراندی
عنوان یکی دیگر  « بهالمللیهای ملی و بیندر رقابت   افزایش میزان شرکت ورزشکارانشاخص »از  

مهم  از شاخص بینموفقیت ورزشهای  برده  المللیهای  پژوهش  نام  در  زیرا  ندارد،  اند همخوانی 
 های اول شناخته نشده است. حاضر، این شاخص جز اولویت 

مسئولان ورزش کشور  باشد.  مولفه ورزشی می  نیسطح میاها مربوط به  درصد از شاخص  31/ 60
تخصصی در استان   ورزشی  اماکن  و ساخت   استاندارد  یورزش  زاتیتوسعه تجهباید قبل از هر چیز  

  اردوهای   ازجمله برپایی  هاسازی دقیق برنامهریزی و پیادهرا در دستور کار خود قرار دهند و با برنامه
 فیزیوتراپ،   بدنساز،  تغذیه،  مربی  کارگیریالگوها و به  جدیدترین  با  منطبق  خارجی  و  تدارکاتی داخلی

در  تیم  در   نخبه  مربیان  و  کیفیت  با  روانشناس  و  ماساژور  ورزشکاران  موفقیت  برای  را  ها شرایط 
 جذب، کشف، برای  مدونی  ورزشی، برنامه  های فدراسیون و  هاچنین هیئت مسابقات فراهم کنند. هم

 مند و با استعداد،کشف افراد علاقه  اجرا کنند و با  و  طراحی  ورزشی  استعدادهای  رشد  و  پرورش
 زمینه توسعه ورزش قهرمانی را فراهم نمایند.

از   تخصصی  ورزشی  اماکن  از  استفاده  و  استاندارد  ورزشی  تجهیزات  و  امکانات  بودن  فراهم 
ها و ت ورزشی، اجرای برنامهباشد، چرا که »اماکن و تجهیزاعوامل تأثیرگذار بر کسب موفقیت می

رسانی به  رسانی و منفعت سازد. تدارک امکانات ورزشی، پتانسیل خدمت پذیر میرویدادها را امکان
های ورزشی امکاناتشان را توسعه تمام سطوح مشارکت در ورزش و مسابقه را داراست. لذا سازمان

ها استفاده کنند.« سترسی داشته باشند و از آن ها دها در تمام سطوح بازی به آن دهند تا بازیکنان آن می
پژوهش  (2005،  2سوتریادو ) نتیجه  با  یافته  )قهای  این  همکاران  ضمیری (،  1384اسمی  و  کامل 
جهیزات، امکانات  که ت(  2017حسنی )پناهی و حاجیسیف  ( و2008و همکاران )  3شیلبری   ،(1393)

چنین  هم  دانستند، همسوست.های ملی میرا عامل مهمی در موفقیت و ارتقای تیم  و اماکن ورزشی
و همکاران    ویکر(،  2012)  هانائو وانو  ویکر، پرینز  (،  1393بهار و همکاران )های شعبانیبا پژوهش

از    تمرینیو امکانات  تسهیلات  که    (2009و همکاران )  بوسچردی( و  2012)   ترین عواملمهمرا 
کشورها و    موفقیت  تمرینی  امکانات  چراکه  دارد؛  همخوانی  کردند،  معرفی  ورزشی  مسابقات  در 

طور خاص ورزشکاران نخبه را برای  های رشد بازیکن را تسهیل می کند و بهتفریحی اجرای برنامه
یابند آماده می نماید و مشارکت ورزشی  هایی که در آن حضور میآمیز در رقابت عملکردی موفقیت 

 هد. درا افزایش می
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یکی دیگر از عوامل اصلی که نقش انکارناپذیری در توسعه ورزش و موفقیت ورزش قهرمانی 
(  1999و همکاران )  1دارد، مربیان هستند که تأثیر مستقیمی بر بهبود عملکرد ورزشکاران دارند. گولد

که مربیان    های اثرگذار بر عملکرد ورزشکاران« دریافتنددر پژوهش خود با عنوان »ارزیابی راهبرد
( ادعا کرد  2001بال استرالیا )چنین فدراسیون سافت باشند. همترین عوامل موفقیت مییکی از مهم

تیم بین  تفاوت  هستند که  نخبه  مربیان  اغلب  رقابت  سطوح  بالاترین  در  بازنده  و  برنده  های 
و همکاران،  یریضم) و.  (1393کامل  به2009)  شیلبری  سوتریادو  مربیان  از  و  (  »قلب  روح  عنوان 

(،  1384اسمی )قها را در توسعه ورزش قهرمانی مهم دانسته اند.  ورزش قهرمانی» یاد کرده  و نقش آن
پناهی  سیف(،  2012و همکاران )  ویکر(،  2008شیلبری و همکاران )  (،1386پورطهرانی )محمدتقی 
از  و اس کارگیری مربیان نخبه  به نیز  (  2018فسنقری و همکاران )  و   (2017حسنی )و حاجی تفاده 

  های ورزشی در راستای موفقیت   رابا کیفیت تغذیه، بدنساز، فیزیوتراپ، ماساژور و روانشناس    انمربی
 مهم دانستند.

عامل دیگری گه نقش مهمی در موفقیت ورزش قهرمانی دارد، برگزاری اردوها و اعزام تیم های 
چنانچه   ریزی دقیق و مدون است.ورزشی و ورزشکاران به مسابقات می باشد که مستلزم برنامه  

نباشندبرنامه ورزشی  اردوهای  به  ورزشکاران  اعزام  و  اردوها  برپایی  برای  مناسبی    مطمئنا  ،ریزی 
به   زیاد، غیرهدفمند،  هایهزینه از دستیابی  امنیت جسمی و اخلاقی و سایر مشکلات را که  عدم 

سجادی    .(1390  ینی،حسسلطان  و  یاننادر)پی خواهد داشت  اهداف ورزشی دور خواهد ساخت، در  
و  1386)  )( همکاران  و  با    (2018فسنقری  منطبق  خارجی  و  داخلی  تدارکاتی  اردوهای  برپایی 

باشد.  را از عوامل موفقیت ورزش معرفی کردند که با نتایج این پژوهش همسو می  جدیدترین الگوها
زشی  های ورتواند برای موفقیت فرایند استعدادیابی ورزشی از جمله خدمات دیگری است که می

ترین عوامل مؤثر در توسعه مند و با استعداد از مهمباشد، چرا که کشف افراد علاقهحائز اهمیت می
( و  1393قهفرخی )(، علیدوست 1388(، غفوری )1384شود. قاسمی )ورزش قهرمانی محسوب می 

مهم در های  های جداگانه استعدادیابی را از شاخص( نیز در پژوهش2009)    شیلبری  سوتریادو و
اسمی  . ق(1397  ی،فسنقربه نقل از  )های مختلف ورزشی بیان کردند  توسعه ورزش قهرمانی رشته

پناهی  سیف  (،2012و همکاران )  ویکر(،  2009)  2نر رلی و بی(،  2008(، شیلبری و همکاران )1384)
  استعدادیابیهای جداگانه  هر کدام در پژوهش  (2018فسنقری و همکاران )  و(  2017حسنی )و حاجی

 در عرصه ورزشی برشمردند.موفقیت کشورها  ترین عواملمهمجزو  را
ها در مؤلفه ورزشی شد. بیشتر پژوهش  سطح کلانها سهم  درصد از شاخص  18/ 40درنهایت  

موفقیت  و  ورزش  توسعه  بر  مژثر  عوامل  جوابررسی  ورزشی  به  معهای  بیشتر  را  خود  توجه   ،
های سطح کلان نیز به اندازه  که شاخصکنند، درحالیهای سطح خرد و میانی معطوف میشاخص

ها مهم و تاثیرگذار هستند و چه بسا اهمیت آنها بیشتر نیز باشد. باید درنظر داشت که این شاخص
مدت و بلندمدت های میانریزیبرنامههای سطح کلان در هر کشور نیازمند  توجه به توسعه مؤلفه

خارج است. آنان باید به ورزش  مسئولان ورزش  تنهایی از توان  باشد و بهمسئولان ارشد کشور می
چنین توسعه و  های توسعه ورزش قهرمانی و همقهرمانی اهمیت دهند و با فراهم کردن زیرساخت 

برای پیشرفت ورزشکاران و موفقیت آنان در تعالی ورزش بانوان و ترفیع موانع حضور آنان، راه را  
ارتقا و تحکیم ساختار تشکیلاتی مبارزه با دوپینگ و رفتارهای ناهنجار  میادین ورزشی هموار کنند.
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ترین نهادهای  از آنجا که یکی از اصلیشود و  ورزشی هم سبب رشد محیط نخبگی و قهرمانی می
آموزش تعداد بیشتر  توان با افزایشد، پس می باشمجری استعدادیابی ورزش، آموزش و پرورش می

آموزان مستعد از طریق فرایندهای  های المپیکی، به کشف دانشخصوص رشتههای ورزشی بهرشته
 ها کمک کرد.  ها و فدراسیوناستعدایابی و سرانجام هدایت و معرفی نخبگان ورزشی به باشگا

های اثرگذار بر موفقیت ورزش  ا از شاخصر  محیط قهرمانی  (2012)  هانائو وانو  ویکر، پرینز  
و  و  کردند  معرفیملی   )  سـوتریادو  برنامـه(  2009شــیلبوری  در  هتقویـت  ورزش  توســعه  ای 

. بنابراین با پژوهش تأثیرگـذار در ورزش قهرمـانی مــی داننـد  ی از عوامــل سـطح پایــه را یک
کند اشاره  ( به اهدافی که ورزش قهرمانی دنبال می 1391آخوندزاده )حاجی  خوانی دارند.حاضر هم

آوری و کسب سکوهای قهرمانی جهت ارضای حس درونی و برتری فرد، معرفی  کرده است: مدال
خود و ملیت، افزایش شادی، غرور و افتخار ملی، توسعه ملی، معرفی فرهنگ و مکتب حاکم بر  

 جامعه و الگوسازی. 
  قوی،   اجتماعی  حمایت عواملی همچون:    (2017)  1پژوهش هاکسلی، اوکنر و لارکیندر نتایج  

پیشرفت ورزشکاران   در مؤثر  علمی ازجمله عوامل مدارج تکمیل  و  بزرگ  شهر  یک در بزرگ شدن
های معرفی شده در پژوهش  بیان شد که هیچ کدام از این عوامل جزو اولویت   رشته دو و میدانی

دسترسی  (  2018)  2اونیل توان گفت با نتایج پژوهش حاضر ناهمسوست.  باشد. پس میحاضر نمی
و   های قدرتمند جامعهبه امکانات ساخته شده و طبیعی، آب و هوا، تأثیر خانواده، مدارس، باشگاه

مناطق مختلف ترین عوامل موثر در توسعه کارآمد ورزشکاران در  از مهم  ارفرهنگ بومی ورزشی  
 خوان نیست.  های پژوهش حاضر همبا یافتهاسترالیا معرفی کرد که قسمتی از این پژوهش 

  اجکاستون(،  2010و همکاران )  5هیلورد (، وان2002)  و همکاران  4هافمن   ، (2002)  3لاول  و  واترز
هر    نیز  (2010)  8زیمانسکی   و  کاوتسوس  و  (2009)  7داوسون   و  کاسیماتی(،  2011)  6ریک و اسکو 

  بزرگ   رویدادهای   برگزاری   و  میزبانی   مختلف  هایمزیت   بررسی  به  مشابه  هایی پژوهش  در  یک
  برگزاری   میزبان،  شهر  بر  ورزشی  رویدادهای  تأثیرات  بر  علاوه  که  دادند  نشان  و  پرداختند  ورزشی

 در طوری کهبه  گردد؛می نیز مدال کسب  لحاظ از میزبان کشور بالاتر عملکرد به منجر رویدادها این
نکته قابل توجه  .  است شده    اشاره  میزبانی  شرایط  تحت   بالاتر  عملکرد  به  ایرشتهتک  رویدادهای

همان دوره و دوره  ها بودند، عملکرد آنها در دوره قبل،  اینکه کشورهایی که در هر دوره میزبان بازی
های حضورشان در المپیک بوده است. به طور مثال، استرالیا  شان متفاوت با دیگر دورهبعد از میزبانی

  1996های  بارسلون در جایگاه دهم، در دوره قبل از میزبانی این کشور در بازی  1992در المپیک  
چهارم، در دوره بعد از میزبانی در که میزبان بودند در جایگاه    2000آتلانتا جایگاه هفتم، در سال  

 9پکن در جایگاه ششم قرار گرفتند. کلارک  2008آتن در جایگاه چهارم و در المپیک    2004های  بازی
  با   مقایسه  در  المپیک  تابستانی  هایبازی  در  میزبان  کشورهای  عملکرد  تفاوت  بررسی  به  نیز(  2000)

  از   بالاتر  میزبانی   شرایط  در  شده  کسب   هایمدال  درصد  که   کندمی  بیان   پرداخته،   بعد  و   قبل  دوره
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ها با پژوهش نتایج این پژوهش  .است (  المپیک  تابستانی  هایبازی  بعد  و  قبل  دوره)  غیرمیزبانی  شرایط
ها نیز با بررسی نتایج کشورها به اهمیت میزبانی مسابقات به عنوان عاملی  حاضر همخوان است. آن

 ردند.برای موفقیت کشورها اشاره ک 
ویژه المپیک، برای  المللی بههای بینهای ورزشی در عرصهآوری و کسب موفقیت اهمیت مدال

ها علاقه بیشتری برای  های اخیر دولت طوری که در سالبسیاری از کشورها رو به افزایش است؛ به
از خود نشان داده کالینز )اند  دخالت مستقیم در فرایند توسعه ورزش قهرمانی  .  (2008،  1گرین و 

)  2گارد برگس کرده2007و همکاران  بیان  نیز  که دولت (  و ملت اند  با  ها  تا  دارند  زیادی  تمایل  ها 
المللی فراهم کنند که این مسئله  های زیاد، موفقیت ورزشکاران نخبه را در عرصه بین گذاریسرمایه

اگر رشد و تعمیم » .های مرتبط با توسعه ورزشکاران نخبه شده است منجر به بسط و توسعه سیستم
یت داشته باشند، زمینه  یک ورزش برای کشوری مهم باشد و مدیران نسبت به آن اهتمام و حساس

آوری، تأمین  بهبود سایر عوامل از جمله توسعه ورزشکاران نخبه، استعدادها، مشارکت عمومی، مدال
گردد. در واقع اگر  مالی، توسعه ملی، توسعه مربیان، اماکن و رویدادهای ورزشی به ترتیب فراهم می

زایش دهد و از طریق این آگاهی، فدراسیون یک رشته ورزشی بتواند آگاهی مردم از ورزش را اف
مندی منجر به تغییر رفتار  مند سازد و از طریق این علاقهنگرش مردم را تغییر دهد و آنان را علاقه

های ورزشی در سطوح مختلف مبتدی تا پیشرفته  صورت فعال در فعالیت که بهطوریبه  -آنان شود
( به زعم  1393قهفرخی،  ست.« )دهقاندر رشد و تعمیم ورزش موفق عمل کرده ا  - شرکت نمایند

گرین  و  پیروزی 2001)  3اوکلی  بین(  بههای  و  بازیالمللی  در  موفقیت  بهویژه  المپیک،  طور  های 
است. این برتری و موفقیت ورزشکاران ای موجب رشد و توسعه در بسیاری از کشورها شده  فزاینده

به آن کشور میویژهالمللی، هویت و شخصیت  های بیننخبه در عرصه باعث غرور و  ای  دهد و 
 شود. افتخار ملی و ایجاد یک جو روانی شاد و مطلوب در جامعه می

  موفقیت ورزشی سبب ایجاد هویت خاص در بین یک گروه یا جامعهدر نهایت باید گفت که  
سی که  احسا  -نماید. وحدتمی  ها تقویت و احساس یکی بودن و متحد بودن را در بین آن  می گردد

  تواند برای ایجاد یا احیای هویت شهر یا ملتمی  -شودایجاد می  به وسیله ورزش یا یک تیم ورزشی
در سطح محلی، ملی یا جامعه   ای برای کسب اعتبار اجتماعی ورزش وسیلهبنابراین    د.گرداستفاده  

داخل    های قومی و نژادی درورزش به خصوص در بین گروه  جهانی است. کسب اعتبار از طریق
ازکشور مرسوم می  یک اعتبار  به  باشد. همچنین در سطح جهانی کسب  برای  طریق ورزش  ویژه 

تازه کشورهای  یا  کوچک  سبب    کشورهای  که  است  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  یافته  استقلال 
یافته  بنابراین شاید  (  1391  گودرزی و همکاران،)   گردد.شدن این کشورها به جهانیان می  شناسانده

پژوهش حاضر را بتوان در ارائه مدلی بومی، مناسب با شرایط جامعه ایران در سه سطح کلان، میانی 
کند. المللی مشخص میهای بینوخرد دانست که سهم هر گروه را در رسیدن به موفقیت و پیروزی

ه به تفاوت شرایط  ها را دارد، اما با توجها، قابلیت استفاده در کلیه استاناگرچه بسیاری از شاخص
استانبهها  استان دیگر  با  ایران  پایتخت  لحاظ  خصوص  از  امکانات    ها،زیرساخت ها  و  تسهیلات 

افراد و سطح انسانی، شرایط استعدادپروری، نگرش  منابع    آگاهی   و  دانش   ورزشی و غیرورزشی، 
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ان اهمیت و میزها و تفاوت در  ورزش، احتمال تغییر در ارائه بعضی از شاخص  خصوص   افراد در
 وجود خواهد داشت.   هابندی آندر نتیجه تفاوت در اولویت 

های  گفت که مسئولان ارشد کشور و مسئولان ورزشی باید به شاخصبندی پایانی باید در جمع
کارگیری و اجرایی  ها توجه ویژه داشته باشند تا با بههای آنشناسایی شده در این پژوهش و اولویت 

آن گامها  کردن  بینبتوان  میادین مختلف  در  موفقیت  مؤثری در جهت کسب  المللی ورزشی  های 
های المپیک برداشت. ورزشکاران نیز لازم ازجمله کسب سهمیه المپیک و سپس موفقیت در بازی

ها و توانمندکردن  کارگیری آنهای سطح خرد و تلاش در جهت بهاست تا با اهمیت دادن به شاخص
 در میادین ورزشی و در نهایت سربلندی ایران عزیز تلاش کنند.خود برای موفقیت 
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