
15
طراحی و تبیین چارچوب تعیین شایستگی کانونی شغلی 

در ورزشکاران حرفه ای
الهام شکرانی1

محمدرضا برومند2
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هدف تحقیق حاضر، تعیین و ارزیابی مؤلفه های شایس��تگی کانونی ش��غلی ورزش��کاران حرفه ای می باشد. 
پژوهش حاضر از نوع توصیفی- پیمایش��ی با هدف کاربردی اس��ت. جامعه پژوهش ش��امل تمامی افراد اگاه به 
موضوع پژوهش ش��امل مدیران، اساتید، مربیان و مشاوران شغلی حوزه ورزش حرفه ای کشور بود. برآورد نمونه 
بر حس��ب تعداد قابل کفایت برای تحلیل در نرم افزار SmartPLS تعیین گردید )35 نفر( و به صورت هدفمند 
)قضاوتی( نمونه گیری ش��د. برای جمع آوری داده ها از پرسشنامه محقق ساخته »شایستگی های کانونی شغلی 
ورزشکاران حرفه ای« که شامل 16 مولفه اصلی و 84 گویه بود بعد از تایید روایی و پایایی استفاده شد. تجزیه 

و تحلیل داده ها با استفاده از نسخه سوم نرم افزار SmartPLS انجام شد.
یافته ها نشان داد که 16 شایستگی  کانونی شغلی شناسایی شده برای ورزشکاران به ترتیب میزان اثر شامل سبک 
زندگی، شایستگی های موردی، دستیابی به شغل، انتخاب شغل، سلامت، محیط زیستی، حفظ شغل، استراتژیک، 
کسب و کار، روانشناسی، تاثیرگزاری، بین المللی، نرم افزاری، رهبری، سیاسی و مدیریت ورزشی است و تمامی 
این ابعاد به طور معنی داری تبیین کننده  سازه شایستگی های کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای بودند. براساس 
نتایج پژوهش می توان گفت که شایس��تگی های کانونی ش��غلی ورزش��کاران حرفه ای دارای تنوع و دامنه وسیعی 
از شایستگی های مختلف می باشد. از این رو مسیر شغلی ورزشکاران دارای پویایی و پیچیدگی مهارتی است.
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مقدمه
اگر چه  ورزش در کش��ور های توس��عه یافته به عنوان یک ش��غل و حرفه مطرح شده اس��ت، اما در ایران هنوز 
گام های اولیه خود را برای حرفه ای ش��دن طی می کند. ورزش��کاران حرفه ای در تمام رشته های ورزشی در طول 
دوره ورزشی ش��ان با تغییرات متفاوتی رو به رو می ش��وند. بنابراین داش��تن س��ازماندهی و برنامه ریزی برای هر 
مرحله مورد نیاز اس��ت و پرداختن به این موضوع باعث از بین رفتن بس��یاری از مش��کلات ورزشکاران حرفه ای 
می شود )چری1، 2006(. ورزشکار حرفه ای علاوه بر اینکه ورزش را به عنوان شغل و حرفه خود انتخاب کرده 
اس��ت، بای��د نکات مربوط به حرفه ای ب��ودن را رعایت کند و خ��ود را برای هر مرحله از ای��ن فرآیند آماده نماید 
)آبت2، 2006(. چالشی که بسیاری از ورزشکاران حرفه ای و تراز اول با آن رو به رو هستند، مسئله آینده شغلی 
آنهاس��ت و به نظر می رس��د رهنمون ها و هدایت های لازم جهت ورود به بازار کار برای ورزشکاران وجود ندارد 
و ورزش��کاران در این زمینه نیاز به راهنمایی  های ویژه دارند تا با عوامل مهم تاثیرگذار در آینده شغلی شان بیشتر 

آشنا شوند. 
اش��تغال و کاریابی در ورزش مانند صنعت های دیگر با مش��کلاتی مواجه اس��ت؛ با ای��ن تفاوت که افراد در 
ورزش با علاقه های کاری که تبدیل به کار ورزش��ی می ش��ود، صنعت ورزش را با کیفیت نموده و باعث رش��د 
کلیه  ش��اخه ها به خصوص مدیریت ورزش��ی شده اند. از این رو، به نظر می رسد با به کارگیری و هدایت درست 
ورزش��کاران و افراد حرفه ای در ورزش می توان به نتایج ش��غلی مناس��بی در آینده دس��ت یافت )هاچینس��ون3، 
2008(. یکی از وظایف بسیار اساسی و مهم در نظام مدیریتی، فراهم کردن شرایطی است که در آن افراد بتوانند 
از مهارت ها، توانایی ها و قابلیت های کلیدی و متناس��ب با نیازها و ش��رایط دنیای صنعت و مش��اغل برخوردار 
ش��وند )صالحی عمران و رحمانی قهدریجانی، 1391(. در این راستا ارائه  مفهوم شایستگی های کانونی4 شغلی 
به عن��وان یک راهبرد جدید از اهمیت خاصی برخ��وردار می گردد؛ چراکه ورود به بازار کار و حتی بقای یک فرد 

در بازار کار، بستگی به میزان و نوع دانش ها، نگرش ها و مهارت های هر فرد دارد )صالحی عمران، 1393(. 
شایس��تگی ها را می توان دانش، بینش، نگرش ها و مهارت هایی دانس��ت که موجب پویایی افراد در روابط 
با دیگران، دس��ت یابی به شغل مناس��ب، انتقال موفق از شغلی به شغل دیگر، حضور موثر در فعالیت گروهی 
و نوآوری در حل مس��ائل اجتماعی می ش��ود. این شایس��تگی ها آنقدر اهمیت دارند که ادبیات مختلف از آنها 
با عنوان  »شایس��تگی های عام« یاد نموده اس��ت. این شایس��تگی ها موجب قابلیت تحرک شغلی بیشتر نیروی 
کار می ش��ود و اف��راد ب��ا این صلاحیت ها بهتر می توانند نس��بت به تحولات ش��غلی آینده واکنش نش��ان دهند 
)س��ازمان جهانی کار،2008(. با نگاهی به ادبیات رایج در توس��عه منابع انسانی، الگوی شایستگی شغلی برای 
مش��اغل و حرفه های مختلف دیده می ش��ود؛ برای مثال، الگوی شایس��تگی ش��غلی مدیران، الگوی شایس��تگی 
شغلی پزشکان، الگوی شایستگی شغلی  مهندسان و الگوی شایستگی شغلی دانش آموختگان علوم ورزشی. 

1. Cherry
2. Abbott
3. Hutchinson
4. Core Competencies
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در بی��ن انواع شایس��تگی های ش��غلی، مفهوم جدیدی با عنوان شایس��تگی های کانونی مطرح ش��ده اس��ت. 
شایس��تگی های کانونی، مجموعه ای از شایس��تگی های اساس��ی و مورد نیاز برای شناخت وظایف شغلی مهم 
در س��طحی رضایت بخش و یا ممتاز تعریف شده اس��ت. به عبارت دیگر، شایستگی های کانونی، مستقیما با 
وظایف کلیدی ش��غلی و خوش��ه های شایس��تگی های عمومی و شایس��تگی خاص هر حوزه در ارتباط هستند 
 ب��ر دانش و مهارتی تاکید دارد که ش��امل 

ً
)س��امیان و هم��کاران، 1396(. اصطلاح شایس��تگی کانونی ضرورتا

مجموعه ای از ویژگی های ش��خصیتی و مرتبط به هم اس��ت و می تواند تعداد متغیرهایی را که عملکرد ش��غلی 
را تبیی��ن و پی��ش بینی می کنند، افزایش دهد )کلاردی، 2008(. بُنک1 )1994( اش��اره می کند کس��ی که دارای 
شایس��تگی ش��غلی اس��ت، ضمن اینکه دانش، مهارت و توانایی لازم برای انجام یک حرفه را دارد، قادر به حل 

مشکلات شغلی به شیوه ای مستقل و متغیر است. 
چالش های شایس��تگی در مس��یر ورزشی- ش��غلی ورزشکاران تاکنون توس��ط برخی تحقیقات مورد بررسی 
قرار گرفته اس��ت. جانعلیزاده و همکاران )1391( نیز در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که شایستگی های کانونی 
دانش��جویان دانش��گاه مازندران رضایت بخش نیس��ت. هاش��می اف��وس و هم��کاران )1394( در تحقیق خود 
نش��ان دادند مشکلات مرتبط با شغل، مهمترین مش��کلاتی بودند که ورزشکاران بازنشسته پس از دوران ورزش 
حرفه ای خود با آن مواجه اند. عیدانی )1395( نشان داد شایستگی های کانونی شغلی دانشجویان تربیت بدنی 

دانشگاه های تهران در وضعیت مطلوبی قرار ندارد. 
در تحقیقات خارجی نیز  کنهاون و همکاران  )2003(  مشخص نموده اند که بدون داشتن شایستگی، مراحل 
حرفه ای بودن ش��خص کامل نمی ش��ود. کسب شایستگی لازم بین حرفه ای ش��دن و تمایلات فرد ارتباط برقرار 
می کند. شایستگی نباید یک راه ساده و یک طرفه به شمار بیاید، بلکه باید پیچیدگی های آن به درستی شناسایی 
ش��ود و ب��ه صورت اجرایی و کاربردی مورد اس��تفاده قرار بگی��رد. مک کنا2 و همکاران )2011( شایس��تگی های 
کانونی را ابزارهای بس��یار مفی��دی می دانند که می تواند باعث یادگیری تجربی و نظری به طور همزمان  ش��وند. 
آن ها یازده شایس��تگی کانونی ش��امل حرفه ای، ارزشی، اخلاقی، نیازس��نجی، برنامه ریزی، کاربرد، ارزشیابی، 
ارتباطات سیاس��ی- راهبردی، سازمانی- مدیریتی، کارگروهی و فناوری را مطرح کرده اند. کوئینگ و همکاران3 
)2013( در بررسی مؤلفه های شایستگی کانونی برای دانشجویان رشته پزشکی 9 نوع شایستگی جهت موفقیت 
در شغل آتی شناسایی کردند: 1- مسئولیت اخلاقی؛ 2 -قابلیت اعتماد و اطمینان؛ 3 – مهارت های اجتماعی؛ 
4- انعطاف پذیری و س��ازگاری؛ 5- شایستگی فرهنگی؛ 6 - ارتباط شفاهی؛ 7- کار گروهی؛ 8- مهارت های 

جهت دهی و رهبری؛ 9- قابلیت های رشد و پیشرفت سریع.
مرور تحقیقات نشان داد که تا کنون شایستگی های کانونی شغلی در ورزشکاران کشور به صورت تخصصی 
مورد توجه قرار نگرفته اس��ت، این در حالی اس��ت که یکی از معیارهای اس��تاندارد برای تعیین صلاحیت شغلی 

1. Bunk
2. Mc Kenna
3. Koenig at al. 
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ورزش��کاران ب��رای دوره پس از قهرمانی، شایس��تگی های کانونی ش��غلی هس��تند. از ای��ن رو، تحقیق حاضر با 
شناسایی مؤلفه های شایستگی کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای، تلاش دارد مدلی مدون به منظور تقویت این 

شایستگی ها و آمادگی شغلی بیشتر برای ورزشکاران حرفه ای ارائه نماید.

روش شناسی پژوهش
پژوه��ش حاضر از نوع نظری- کاربردی اس��ت که به صورت پیمایش��ی انجام ش��د. جامعه پژوهش ش��امل 
صاحب نظران حوزه ورزش حرفه ای بودند. بدین منظور 35 نفر )15 زن و 20 مرد( از مدیران، اس��اتید، مربیان 
و مش��اوران حوزه ورزش حرفه ای کش��ور ب��ه صورت هدفمند انتخ��اب و در تحقیق ش��رکت نمودند. متغیرهای 
پرسشنامه از طریق بررسی منابع معتبر علمی خارجی و منابع داخلی در زمینه شایس��تگی کانون��ی جمع آوری 
کید را در مصاحبه ها و مقالات  شد و در نهایت پس از بررسی و غربالگری، متغیرهایی که بیش ترین تکرار و تأ
داشتن��د به عنوان متغیرهای اصلی انتخاب شدند. پرسشنام��ه نهای��ی پژوهش مشتمل بر 84 گویه بود که در16  
مؤلفه شایستگی کانونی دسته بندی شدند. پرسش نامه تحقیق از نوع پاسخ بسته و مقیاس اندازه گیری سوالات 
لیکرت می باشد. سوالات 7 گزینه ای و شامل گزینه های کاملا مخالف، مخالف، کمی مخالف، بدون نظر، 
کمی موافق، موافق، کاملا موافق ب��ا روش امتیاز گذاری به ترتیب 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7 اس��ت. پرسش نام��ه ه��ا 
ب��ه ص��ورت حضوری بین نمونه ها توزیع و جمع آوری شد. در ای��ن پژوهش از مدل سازی معادلات ساختاری 
(SEM) و روش حداقل مربعات جزئی (PLS) جهت تجزیه و تحلیل داده ها و بررسی برازش مدل استفاده شده 

است. برای این منظور از نسخه سوم نرم افزار SmartPLS استفاده گردید.

یافته های پژوهش
در ابتدا روایی و پایایی سازه پژوهش طبق  جدول 1 مورد بررسی قرار گرفت.
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جدول1: نتایج مربوط به تحلیل های روایی و پایایی متغیرهای پژوهش

یانسپایایی مرکبRhoآلفای کرونباخمؤلفه وضعیتمیانگین وار

تایید0/9330/9430/9470/719استراتژیک

تایید0/9000/9050/9310/772انتخاب شغل

تایید0/9220/9280/9420/765بین المللی

تایید0/9100/9140/9370/789تاثیرگذاری و تاثیرپذیری

تایید0/9530/9590/9620/809حفظ شغل

تایید0/9110/9150/9330/737دستیابی به شغل

تایید0/8130/8270/8880/727رهبری و پیشرفت فردی

تایید0/9390/9430/9530/804روانشناسی

تایید0/9390/9410/9520/768سبک زندگی

تایید0/9320/9350/9480/786سلامت

تایید0/9680/9760/9740/862سیاسی

تایید0/8560/8650/8970/638محیط زیستی

تایید0/9330/9350/9490/790مدیریت ورزشی

تایید0/9470/9500/9560/731موردی

تایید0/9240/9300/9430/768نرم افزاری

تایید0/8780/8820/9120/674کسب و کار

بررس��ی جدول فوق نشان می دهد که شاخص های م��ورد نظر در پژوهش حاضر از اعتبار مناسبی برخوردار 
هستند؛ بدین صورت که آلفای کرونباخ بالاتر از 0/7، شاخص Rho بالاتر از 0/7، پایایی مرکب بالاتر از 0/7 

و میانگین واریانس بیشتر از 0/5 می باشد. 
با توجه به تایید روایی و پایایی ابزار تحقیق با اطمینان می توان به گزارش نتایج مربوط به مدل نهایی پژوهش 
پرداخ��ت. ب��رای شناسایی همگرایی گویه ها با سازه  خود، مقدار ت��ی و بار عاملی آنان در جدول 2 گزارش شده 

است. 
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جدول2: نتایج مربوط به تأیید گویه های شایستگی کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای

نتیجهبار عاملیمقدار tسوالاتمتغیر

ی
ها

ی 
تگ

یس
شا

ک
ژی

رات
ست

ا

تایید36/4660/927توانایی هدف گذاری بلند مدت

تایید29/5010/917توانایی مشخص نمودن اهداف اصلی و اهداف فرعی

تایید44/0290/929توانایی آینده نگری و تحلیل مسائل آتی پیش رو مرتبط با شغل

تایید31/5870/916توانایی ارتقا و تمایل به یادگیری و یاددهی مادام العمر

تایید35/8110/924توانایی برنامه ریزی شغلی

تایید12/5130/861توانایی سازماندهی شغلی

تایید8/1050/759توانایی کنترل شغلی

ی
اس

شن
وان

ی ر
ها

ی 
تگ

یس
تایید17/2020/867توانایی تشخیص نوع شخصیتشا

تایید37/5770/931توانایی ارتباط نوع شخصیت با شغل مورد نظر

تایید7/8350/796توانایی آشنایی با انواع انگیزش

تایید27/0600/891توانایی ارائه انگیزه با توجه به شخصیت افراد

تایید13/4310/794توانایی و تسلط به زبان بدن و استفاده به موقع از آن

ی
اس

سی
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا

تایید32.2960/906توانایی به روز رسانی اطلاعات سیاسی

تایید74/3090/948توانایی جلب حمایت دیگران در جهت ارتقای شغلی

تایید96/6700/965توانایی ارتقای تفکر سیاسی بین همکاران و افراد زیر مجموعه

تایید54/6590/936توانایی استخراج مسائل موثر در ورزش

تایید18/9290/864توانایی تحلیل ورزشی از نظر رفتارهای سیاسی

تایید46/5960/933توانایی برقراری ارتباط میان رفتار سیاسی و شغل
ار

و ک
ب 

کس
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا

تایید23/6570/879توانایی استخراج اطلاعات مرتبط با کسب و کارهای ورزشی

تایید13/6310/809توانایی به کارگیری فنون تجارت

توانایی جذب کمک های فکری شرکت های دولتی و غیردولتی موفق در 
کسب و کار

تایید19/1020/873

تایید20/3800/865توانایی برقراری ارتباط با شرکت های برند در حیطه کسب و کار

تایید38/4410/896توانایی جذب اسپانسر )حمایت های مالی( 

��ا 
ط ب

تب��
ی مر

��ا
ی ه

تگ
یس

شا
ت

لام
س

تایید14/8230/880توانایی حفظ سلامت جسمانی

تایید28/8720/920توانایی انتقال اطلاعات مرتبط با سلامتی

تایید68/8380/960توانایی به روز نگه داشتن اطلاعات مرتبط با سلامتی

تایید23/8710/894توانایی استفاده از روش های نوین ارتقای سلامت جسمانی

تایید12/6460/846توانایی استفاده از ظرفیت های ارگان های فعال در حیطه سلامت
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نتیجهبار عاملیمقدار tسوالاتمتغیر

ت 
ری��

مدی
ی 

��ا
ی ه

تگ
یس

شا
ی

زش
ور

تایید10/9510/950توانایی مدیریت تیم ورزشی

تایید9/6840/882توانایی مدیریت سازمان ورزشی

تایید9/6550/930توانایی مدیریت رویدادهای ورزشی

تایید10/4420/872توانایی مدیریت اماکن ورزشی

تایید5/6080/733توانایی مدیریت و برنامه ریزی کلی

ی
دگ

 زن
ک

سب
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا

تایید4/1510/598توانایی تدوین سبک زندگی فعال، سالم و به روز

تایید6/3470/718توانایی تحلیل و استفاده از انواع سبک های زندگی شغلی افراد موفق

تایید8/4430/756توانایی تحلیل و استفاده از انواع سبک های زندگی شغلی افراد برتر ورزشی

تایید11/8930/921توانایی به کارگیری برترین سبک زندگی شغلی در حیطه شغلی

تایید10/5070/888توانایی القای سبک زندگی شغلی بهینه به دیگران

تایید10/2880/875توانایی برقراری ارتباط بین سبک زندگی با آینده شغلی

ی
زار

 اف
رم

ی ن
ها

ی 
تگ

یس
تایید8/3810/820توانایی تسلط به امور رایانه ایشا

تایید10/7610/928توانایی به کارگیری نرم افزارهای به روز در حیطه شغل ورزشی

تایید10/3420/895توانایی رفع مشکلات نرم افزاری

تایید9/5250/865توانایی رفع مشکلات سخت افزاری

تایید10/2250/890توانایی استفاده حرفه ای از اینترنت و شبکه های بین المللی در جهت ارتقای شغل

ی 
ذار

رگ
اثی

ی ت
ها

ی 
تگ

یس
شا

ری
ذی

رپ
اثی

و ت

تایید9/8060/895توانایی کنترل میزان تاثیرپذیری از سایر افراد و گروه ها

تایید10/711941توانایی تاثیرگذاری در روند رسانه ای مرتبط با شغل

تایید10/3480/932توانایی تاثیرگذاری بر روی گروه های مرجع

توانایی تشخیص میزان تاثیر پذیری از اطلاعات دریافتی و بررسی درست 
بودن آنها

تایید10/9630/955
ی

ملل
ن ال

 بی
ی

ها
ی 

تگ
یس

تایید10/7380/919توانایی استفاده از تجارب بین المللیشا

تایید9/0990/858توانایی برقراری ارتباط با افراد و سازمان های معتبر بین المللی

تایید6/4660/700توانایی تسلط به زبان بین المللی

تایید11/1460/934توانایی افزایش کیفیت شغلی از لحاظ بین المللی

تایید9/7270/850توانایی رعایت اخلاق و احترام به دیگران در ارتباطات بین المللی

ط 
حی

ی م
ها

ی 
تگ

یس
شا

ی
ست

زی

تایید9/2390/825توانایی استفاده از روش های نوین حفظ محیط زیست در حیطه شغلی

تایید10/4970/851توانایی جذب ارگان های فعال در زمینه محیط زیست

تایید10/0750/866توانایی ارتقای کیفیت شغلی در زمینه رعایت استانداردهای محیط زیستی 

تایید5/2560/682توانایی تدوین چارچوب های زیست محیطی براساس استانداردهای جهانی

تایید5/2360/694توانایی حمایت از برنامه های ارائه شده زیست محیطی
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نتیجهبار عاملیمقدار tسوالاتمتغیر

ی 
ها

ی 
تگ

یس
شا

غل
 ش

ب
خا

انت

تایید12/3330/835توانایی شناسایی علایق، قابلیت ها و توانایی های شغل خود

تایید12/7020/885توانایی مرتبط ساختن علایق ، قابلیت ها و توانایی ها با مشاغل مناسب

تایید9/8400/772توانایی انتخاب یک هدف شغلی مناسب

تایید18/3010/845توانایی تدوین یک مسیر شغلی مناسب

ی 
یاب

ست
ی د

ها
ی 

تگ
یس

شا
غل

 ش
به

تایید12/6840/844توانایی تدوین یک رزومه شغلی

تایید9/1270/822توانایی انجام یک پژوهش شغلی

تایید8/0560/783توانایی تهیه یک نامه درخواست شغلی

تایید24/2050/884توانایی در فن بیان 

تایید10/7120/781توانایی به کارگیری فنون مصاحبه شغلی

غل
 ش

ظ
حف

ی 
ها

ی 
تگ

یس
شا

تایید14/3540/912سر وقت بودن

تایید7/8440/831توانایی ایجاد روابط انسانی مؤثر با دیگران

تایید20/7670/906مدیریت زمان

تایید16/5330/913دلسوزی

تایید10/8320/854توانایی جلوگیری از بروز مشکل

تایید5/2970/741احترام به دیدگاه های مخالف دیگران

ی 
بر

ره
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا
ی

رد
ت ف

شرف
 پی

تایید27/6950/885توانایی عضویت در گروهو

تایید13/7390/901توانایی انجام سخنرانی برای یک گروه

تایید9/6300/870توانایی رقابت موفق با همتایان
ی

ها
ی 

تگ
یس

شا
ی

رد
مو

 
تایید17/0060/928وفاداری

تایید18/1660/912نگرش مثبت

تایید8/4680/826شوخ طبعی

تایید22/2360/956قاطعیت

تایید12/2320/843روحیه خدمتگزاری

تایید12/3330/870ریسک پذیری بالا

تایید13/2340/920انجام کار خوب بدون نظارت دیگران

تایید0/4120/058روحیه خیرخواهی

نتایج نشان داد تمام گویه ها به غیر از گویه 84 مورد تایید است. همچنین در جدول 2، مقادیر ضریب مسیر 
ابعاد نیز تعیین گردید که نتایج نشان داد تمامی ضرایب مسیر معنی دارا هستند و تمامی ابعاد به خوبی شایستگی 

کانونی را تبیین می کنند. 
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یب مسیر ابعاد شایستگی کانونی شغلی جدول3: مقادیر ضر

یب مسیربُعد -  متغیر یب مسیربُعد -  متغیرنتیجهضر نتیجهضر

تایید 0/749نرم افزاری  شایستگی کانونیتایید 0/840استراتژیک  شایستگی کانونی

تایید 0/804تاثیرگذاری  شایستگی کانونیتایید 0/826روانشناسی  شایستگی کانونی

تایید 0/764بین المللی  شایستگی کانونیتایید 0/722سیاسی  شایستگی کانونی

تایید 0/854محیط زیستی  شایستگی کانونیتایید 0/829کسب و کار  شایستگی کانونی

تایید 0/873انتخاب شغل  شایستگی کانونیتایید 0/869سلامت  شایستگی کانونی

تایید 0/879دستیابی به شغل  شایستگی کانونیتایید 0/653مدیریت ورزشی   شایستگی کانونی

تایید 0/851حفظ شغل  شایستگی کانونیتایید 0/0924سبک زندگی  شایستگی کانونی

تایید 0/731رهبری  شایستگی کانونیتایید 0/905موردی  شایستگی کانونی

براس��اس نتایج مدل، ابعاد سبک زندگی )0/924(، موردی )0/905(،دستیابی به شغل )0/879(، انتخاب 
شغ��ل )0/873(، سلامت )0/869(، محیط زیستی )0/854(، حفظ شغل )0/851(، استراتژیک )0/840(، 
کس��ب و ک��ار )0/829(، روانشناس��ی  )0/826(، تاثیرگ��ذاری )0/804(، بین الملل��ی )0/764(، نرم افزاری 
)0/749(، رهب��ری  )0/731(، سیاسی )0/722( و  مدیری��ت ورزشی )0/653( به ترتیب میزان اثر به صورت 

معنی داری شایستگی کانونی را تبیین می کنند. 

شکل 1: مدل تایید شده شایستگی های کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای
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بحث و نتیجه گیری
ه��دف تحقیق حاضر، تعیی��ن و ارزیابی مؤلفه های شایستگی کانونی شغل��ی ورزشکاران حرفه ای می باشد. 
یافته های مدل پژوهش نشان داد که تمامی ابعاد شایستگی کانونی ورزشکاران حرفه ای مورد مطالعه به صورت 
معن��ی داری تبیی��ن  کننده آن بودند و به ترتیب میزان اثر شامل سب��ک زندگی، موردی، دستیابی به شغل، انتخاب 
شغ��ل، سلامت، محی��ط زیستی، حفظ شغل، استراتژیک، کسب و کار، روانشناس��ی، تاثیرگذاری، بین المللی، 

نرم افزاری، رهبری، سیاسی و مدیریت ورزشی هستند. 
در تفسیر معنی داری نقش اثر ابعاد مذکور در تبیین مقوله شایستگی های کانونی ورزشکاران می توان گفت از 
آنجا که ورزشکاران مهم ترین سرمایه انسانی و دارای نقش عملکردی در حوزه ورزش هستند و دوره ورزشکاری 
ب��ه عن��وان یک دوره پای��ه در مسیر ورزشی- شغلی است- چن��ان که خیلی از افراد در ح��وزه ورزش بعد از دوره 
ورزشک��اری حرفه و شغل انتخاب می کنن��د- بنابراین شایستگی های شغلی و کارآفرینی برای آن ها دامنه  و تنوع 
بیشت��ری دارد. ع��لاوه براین، ورزش حرفه ای از دو منظر الف( پیشرفته و فنی بودن و ب( تجاری و شغلی بودن با 
مولفه ه��ای مختلف��ی از این شایستگی ها سروکار دارد. همچنین به دلی��ل شرایط اقتصادی کشور و پیچیده شدن 
فراین��د اشتغال ورزشک��ارن می توان گفت که آن ها ب��ه شایستگی های بیشتری نیاز دارند ت��ا آمادگی شغلی برای 

مشاغل بیشتری داشته باشند.
در تفسی��ر اولوی��ت شایستگی های سبک زندگ��ی و موردی نسبت به سایر شایستگی ه��ا نیز می توان گفت از 
آنج��ا ک��ه دوره ورزشک��اری به دلیل نیاز به حف��ظ قابلیت های ورزش��ی در مسابقات نیازمند ی��ک سبک زندگی 
)رفاهی، تغذیه ای، فراغتی، و ...( می باشد و همچنین منش ورزشکاری با مولفه های ویژه ای در جامعه شناخته 
می ش��ود، لذا ای��ن دو مولفه نقش محوری در موفقیت ورزشی و شغلی آن ها ایف��ا می  کنند و می توانند نسبت به 
 بر دانش و 

ً
سای��ر مولفه ها اولوی��ت داشته باشند. بیشتر تحقیقات گزارش کرده اند که شایستگ��ی کانونی ضرورتا

کی��د دارد که شامل ویژگی های مرتبط به هم است و می تواند تعداد متغیرهایی را که عملکرد شغلی را  مهارت��ی تأ
تبیین و پیش بینی می کنند، افزایش دهد )کلاردی، 2008(. به صورت کاربردی تر می تواند گفت که ورزشکاران 
حرف��ه ای با بهبود سبک زندگی و ارتقای مولفه های موردی خود بهتر می توانند مسیر اشتغال خود را برنامه ریزی 

و پیگیری نمایند.
در همین راستا شایستگی های مدیریتی و سیاسی از کمترین اولویت برخوردار بود که می تواند بیانگر کارکرد 
ای��ن دو شایستگ��ی در حرفه ورزشکاری باشد، زیرا حرفه ورزشکاری از جنبه های بسیاری منحصر به فرد و قائل 
به یک سازوکار ورزشی- اجتماعی- تجاری می باشد و شایستگی های مدیریتی و سیاسی نقش کمتر مشهودی 

در موفقیت آنها دارد.
نکت��ه دیگری که در ارتباط با تبیین اولویت ابعاد شایستگی کانونی تحلیل شده در این پژوهش می توان گفت 
ای��ن اس��ت که آن چه موجب تفاوت یک شایستگ��ی کانونی بین اعضای یک مجموع��ه می شود، نوع شایستگی 
نیس��ت، بلکه سطوح شایستگی است- ورزش حرفه ای نیز بالاترین سطح ورزش از لحاظ مهارتی و فنی است. 
 نمی توان مجموعه  شایستگی هایی 

ً
شایستگی های کانونی و سطوح آن از یک فرد به فرد دیگر تفاوت دارد و لزوما
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ک��ه ب��ه فرض در یک حرفه خاص تعریف شده است و مورد استف��اده قرار می گیرد را به سایر حرفه ها تعمیم داد. 
بنابراین ابعاد مختلف شایستگی هر کدام در شرایط مرتبط با خود دارای اهمیت هستند. 

ابع��اد شناسایی ش��ده در تحقیقات داخلی مانند خروشی و همک��اران )1396(،  صالحی عمران و همکاران 
)1395(، ایرج��ی راد و ارداغیان )1395(، تنو )1394(و گل ب��از و یعقوبی)1394( و تحقیقات خارجی مانند 
تانل��وت و تامس��وک  )2011(، کوئینگ و همکاران )2013(  و براون و همکاران )2016( با بسیاری از ابعاد این 
پژوه��ش از لحاظ ن��وع و اولویت تشابه دارند، اما به دلیل تفاوت در جامعه آم��اری برخی موارد در این پژوهش 
متف��اوت اس��ت. در تحقیقات داخلی حوزه ورزش، قلی پ��ور )1395(، عیدانی )1395( و میرقاسمی )1394( 
نی��ز  در بررس��ی شایستگی های شغلی دانشجویان تربیت بدنی مولفه ه��ای مرتبط با شغل را در اولویت بالاتری 

گزارش کرده اند.
در نهایت چارچوب و نتایج پژوهش را می توان به صورت کاربردی و سیستمی مانند شکل زیر مورد بررسی 
ق��رار داد. براس��اس شکل می توان گفت در مسیر ورزش حرفه ای، شایستگی های کانونی می توانند به عنوان یک 
برنامه محوری ورودی سیستم، همینطور در قالب یک فعالیت آموزشی و مشاوره ای در فرایند و به عنوان یک معیار 
صلاحیت و ارزیابی در فرایند خروجی که موجب اشتغال مطلوب و موفقیت شغلی گردد مورد توجه قرار بگیرد.

شکل 2: مدل تفسیری پژوهش

ب��ه ص��ورت کلی براساس یافته ه��ای پژوهش می توان گف��ت شایستگی های کانونی به عن��وان یک توانمندی 
و نگ��رش ب��ه آینده شغل��ی  و نیز تفکر پیشبرنده، ع��لاوه براینکه ارتباط ق��وی و پویایی با هم دارن��د می توانند در 
اشتغال و کارآفرینی ورزشکاران حرفه ای بسیار تعیین کننده باشند. از این رو، توجه مدیران و خود ورزشکاران به 
شایستگی ه��ای کانونی می تواند سب��ب افزایش اهمیت آن در جامعه ورزشکاران شود و به ارتقای آمادگی شغلی 
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در ورزشکاران بینجامد. 
در نهای��ت براس��اس یافته های پژوه��ش پیشنهاده��ای زیر جهت ارتق��ای سیستم مدیری��ت خدمات شغلی 

ورزشکاران کشور ارائه می گردد: 
• ابع��اد و مولفه های شناسای��ی شده در این پژوهش به عنوان یک چارچ��وب ارزیابی صلاحیت حرفه ای برای 	

ورزشکاران مورد ارزیابی قرار گیرد. 
• برنامه ه��ای آم��وزش و توانمندسازی شغلی ورزشک��اران برای دوران پس از قهرمانی ب��ر این ابعاد شایستگی 	

متمرکز شوند.
• در اعط��ای فرصت های شغلی و تسهیلات حمایت��ی کارآفرینی برای اشتغال ورزشک��اران به شایستگی های 	

بحث شده در این پژوهش توجه شود. 
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