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 چکیده 

اسلامی  شناسایی دلایل عدم استقرار نظام حمکرانی مبتنی بر مبانی دانشگاه  پژوهش حاضر با هدف    : هدف
نظام آموزش عالی کشور   راهبرد   ازاست و در آن    یفیک  ،حاضر  پژوهش  کردیرو  :روشانجام شد.    در 

شامل خبرگان دانشگاهی و پژوهشگاهی  ،کنندگان در پژوهشمشارکت . شد استفاده یفیتوص یدارشناسیپد
از نوع گلوله برفی و با  ، بودند که با استفاده از روش هدفمند دانشگاه اسلامی ۀانجام پژوهشهای حوز ۀبا سابق

در   نظری  اشباع  گرفتن  نظر  شدند   14تعداد    ،ها یافتهدر  انتخاب  حاضرنفر  پژوهش  ابزار  نیمه   ۀمصاحب  ،. 
به روش کدگذاری تحلیل شد. بود که  بر   :هایافته  ساختاریافته  دلایل عدم استقرار نظام حمکرانی مبتنی 
بر سند نب  ۀمقول  پنج  در  ایران  مبانی دانشگاه اسلامی در نظام آموزش عالی کشور مبتنی  ود الگوی مدیریتی 

عالی آموزش  نظام  در  اسلامی  بر  کم ،  دانشگاه  مبتنی  مدیران  و  حکمرانان  تربیت  در  و   شاخصها توجهی 
عدم   ی،عال  مدیریت سیاسی بر مدیریت اسلامی و علمی در نظام آموزش   ۀغلب،  ی دانشگاه اسلامیها ی ویژگ

سسات آموزش عالی در  ؤعلمی و کارشناسی وزارت علوم، دانشگاهها، مراکز و م ۀبدن ۀباور و همراهی عمد
اسلامی دانشگاه  مدیریت  و  به و    استقرار  کشور  عالی  آموزش  نظام  رؤسای  و  مدیران  نبودن  ملتزم 

اسلامیمسئولیت دانشگاه  بر  مبتنی  مدیریت  خصوص  در  پاسخگویی  و  شدندتقسیم   پذیری    . بندی 
استقرار حکمرانی و مدیریت اسلامی مبتنی بر مبانی  به منظور ،ی پژوهشها یافتهبا عنایت به  گیری:نتیجه

متناسب   ،ایجاد ساختارهای پاسخگو و منعطف در دانشگاهها ،  دانشگاه اسلامی در نظام آموزش عالی کشور
 شود.توصیه می  اسلامی ۀبا نیازهای جامع

 . نظام آموزش عالی، حکمرانی اسلامی، دانشگاه اسلامی ،نظام حمکرانی واژگان کلیدی:
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 مقدمه الف(  
اتفاق افتاده    1980  ۀاز اواخر ده دنیا  تغییرات شگرفی در آموزش عالی در سراسر  میلادی 

از مهم  .است یکی  اینکه حکمرانی  به  پیچیدهبا توجه  و  عالی ترین جنبهترین  های آموزش 
به طور آشکار   ؛ فعالیتها و عملکردهای آموزشی و پژوهشی دارد ۀزیادی بر کلی ثیر أاست و ت

حکمرانی    ،این  . بنابر(2018  1، )هوانگثیر این تغییرات قرار گرفته استأای تحت تو قابل ملاحظه
ا از  یکی  به  کشورها  از  بسیاری  در  عالی  شده وآموزش  تبدیل  کلیدی  و  اصلی  لویتهای 

اسلامی(2019و همکاران،    2)مئناویر است انقلاب  از  نام    1359در سال    ،. پس  به  انقلاب  »فرمانی 
باید انقلابی  »  :دشاز سوی امام خمینی برای اسلامی کردن دانشگاههای کشور صادر    « فرهنگی

پس از تعطیلی   ،به دنبال این فرمان  «.اساسی در تمام دانشگاههای سراسر ایران به وجود آید
رسید که  نظر میه ب  ،دانشگاههای کشور و انجام اقداماتی در راستای اسلامی کردن  ۀسه سال

اسلامی شدن دانشگاهها برطرف شده باشد، اما سیر تحولات در عمل    ۀموانع اصلی و عمد
نبود چنین  انقلاب  . این  رهبر  اینکه  آیت  ،تا  خامنهحضرت  تاریخ  الله  در   29/2/1375ای 

شود»فرمودند:   اسلامی  باید  و  نشده  اسلامی  هنوز  کشور  موج    «.دانشگاههای  سخنان  این 
جدیدی را برای اسلامی کردن دانشگاهها پدید آورد. همچنین پیرو بیانات رهبر انقلاب و بر  

شورای عالی انقلاب فرهنگی، شورای اسلامی شدن    14/5/7۶مورخ    402  ۀجلس  ۀاساس مصوب
بری و نظارت بر حسن اجرای سیاستهای  منظور تدوین، راهمراکز آموزشی به  دانشگاهها و  

مقام معظم   به دیدگاههای  عنایت  با  مراکز آموزشی  و  شدن دانشگاهها  اسلامی  برای  لازم 
شورای اسلامی شدن دانشگاهها و مراکز آموزشی،    ۀنامرهبری تشکیل شد. بر اساس آیین

جلسه   پیشنهاد    13/5/1377مورخ    424مصوب  و  تدوین  فرهنگی،  انقلاب  عالی  شورای 
اولویت اصلی شورا قرار گرفت. برای تحقق    ،سیاستها و راهبردهای مرتبط با اسلامی شدن

نقد و ارزیابی دقیق اقدامات و فعالیتهای گذشته در   اسلامی    خصوص این منظور، شورا به 
های فکری و مطالعاتی لازم  ت و ضعف، زمینهشدن دانشگاهها پرداخته و با شناسایی نقاط قوّ

  ۀ بینانه فراهم آورد که نتیج ریزی جامع و واقعستگذاری دقیق و اصولی و برنامهبرای سیارا  
  ی ریگی در پ   یکوتاهاما    .(1400)مهرآور گیگلو،  دبو  77تدوین »سند دانشگاه اسلامی« در سال    ،آن

  س ی س أت  ی«علوم انسان  یتحول و ارتقا»با عنوان    یگرید  یموجب شد شورا  یتحول علوم انسان
 شود. 

 
1. Huang 
2. Munawir 



  101...  یدانشگاه اسلام یبر مبان  یمبتن   یعدم استقرار نظام حکمران لیدلا

 بیان مسئله  .1
باید دانشگاهها بر پای نظام مدیریتی پرداخته است که   ۀفصل هشتم سند دانشگاه اسلامی به 

این سند انجام شود. بعد از    ۀاین نظام مدیریتی اداره شوند و حکمرانی آموزش عالی بر پای
سالها که از تصویب و ابلاغ سند دانشگاه اسلامی گذشته، هنوز نظام مدیریتی مبتنی بر این  

بر اولویت دادن به   ،سند طراحی و تدوین نشده است. در نظام مدیریتی سند دانشگاه اسلامی
تخصصی و  علمی  ولی    ،صلاحیتهای  است.  شده  اشاره  سند  راهبردهای  از  یکی  عنوان  به 

آنها با مسائل سیاسی تلفیق شده است    ۀادار  ۀمتأسفانه هنوز نوع نگاه ما به دانشگاهها و نحو
حمکرانی خوب در آموزش عالی   ،به تبع آنو  گزینی در بین مدیران  راه را بر شایسته  ،که این

ایم یک الگوی جامع مدیریتی و حکمرانی مبتنی بر  بندد. ما هنوز نتوانسته)دانشگاهها( می
کنیم و مستقر  تهیه، تدوین  اسلامی  که می  ؛دانشگاه  ادارالگویی  راهنمای  عنوان  به    ۀ تواند 

روی آموزش عالی کشور را ترسیم کند و دانشگاهها را به سمت    آموزش عالی، مسیر پیش
و حکمرانی خوب سوق دهد. فصل   عنوان    8نظام مدیریتی  با  اسلامی  نظام  »سند دانشگاه 

 .2»، «اطراحی و تدوین نظام جامع مدیریت اسلامی در دانشگاهه .1»بر راهبردهای  «مدیریتی
تدوین نظام . 7»و  «سالاری در مدیران دانشگاهیتدوین شاخصها و ملاکهای اسلامی شایسته 

تأکید کرده است   «جامع نظارت و ارزیابی هدفمند و مستمر نظام مدیریت اسلامی دانشگاهها
ضرورت و اهمیت توجه به نظام مدیریتی و حکمرانی مبتنی بر مبانی اسلامی   ۀدهندکه نشان

 در آموزش عالی است.
نظام آموزش عالی و نحو دانشگاههای متبوع آن، نشان از عدم   ۀادار  ۀوضعیت موجود 

نظام حکمرانی و مدیریتی خوب در آموزش عالی دارد. بدین ترتیب که انتخاب،   استقرار 
اساس   بر  دانشگاهها  و  کشور  عالی  آموزش  نظام  مدیران  و  رؤسا  نصب  و  عزل  انتصاب، 

این، یکی از مشکلاتی    . بنابر ستسالاری نی شاخصها و معیارهای اسلامی و مبتنی بر شایسته
رو بوده است و در سالهای آتی نیز گریبان  هکه آموزش عالی کشور در سالهای اخیر با آن روب 

را خواهد گرفت، استقرار نیافتن نظام حکمرانی و مدیریتی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی    نآ
پژوهش حاضر به دنبال شناسایی دلایل عدم    ،هدر کشور است. با عنایت به نکات ذکر شد

عالی   نظام آموزش  اسلامی در  دانشگاه  مبانی  بر  مبتنی  و مدیریتی  نظام حمکرانی  استقرار 
 کشور است. 
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 مبانی نظری  .2

 یک( حکمرانی 
ندارد. گاهی مردم  وجود  در سطح جهانی  ایشدهحکمرانی، هیچ تعریف واحد و پذیرفتهاز 
معنای ساداز   به  انجام می  ۀحکمرانی  که دولت  یا چیزهایی  استفاده میدولت  کنند.  دهد، 

  ۀ ویژه در حوز  به ،مفهوم حکمرانی به یک چارچوب محبوب در ادبیات علوم سیاسی معاصر
تبدیل شده استعلم سیاست در دهه مطابق با تعریف .  (2018 ،و همکاران  1)مولیک های گذشته 

ت، ارزشها و نهادهایی است که از  حکمرانی شامل سنّ،  (2011)2، کرای و ماستروزی کافمن
یندهای انتخاب، پاسخگویی و جایگزینی دولت،  اجمله فر  طریق آن اقتدار در یک کشور از

شود.  احترام به حقوق شهروندان و ظرفیت دولت برای تدوین و اجرای سیاستها اعمال می
مفهوم کار می  یحاکمیت  در هر سطحی  است،  به  گسترده  که  است  زمانی خوب  و  کند 

آنا نیازهای  و  پاسخ دهد  قابل  نمشکلات جمعی شهروندان  و  مناسب  به شیوهای  قبول    را 
 ( 2010  3، )گریفین.برآورده سازد

هدف از حاکمیت، هدایت و تنظیم فعالیتهای شهروندان از طریق اعمال قدرت و روابط  
«  حاکمیت »های مختلف است تا منافع عمومی را به حداکثر برساند. تفاوت چندانی بین  سیستم

ودولت»  و ندارد «  از  ؛جود  متفاوت  اما  بسیار  آنها  معنایی،  درک  انظر  برای  است  لازم  ند. 
ساخت متمایز  دولت  از  را  حکومت  حکمرانی،  خوب  .  (2018)کپینگ،  درست  حکمرانی 

  ؛ کندشارکتی، شفاف و پاسخگو، مؤثر و منصفانه است که قانون را عادلانه ترویج و اجرا میم
می تضمین  را  خوب  نظارت  آسیبهمچنین  و  فقیر  اقشار  صدای  تا  هنگام  کند  در  پذیر 

اجتماعی و اقتصادی است که بر مبنای  تخصیص منابع شنیده شود و این از اولویتهای سیاسی،  
می تعقیب  و جامعه مدنی  بخش دولتی، خصوصی  سه  میان  گسترده،  و  .شوندتوافق  )مولیک 

 ( 2018همکاران،  
آنها    «حاکمیت خوب»مفهوم   که هدف  اصلی چندین رویکرد شده  به موضوع  تبدیل 
حکمرانی .  (2020  4)خویا و بن عبدالهادی،های دولتی و حکومتی استروزرسانی سیستماصلاح و به

تواند برای دستیابی به اهداف حکومت یا دولت راهی است که یک کشور می  ۀنقش  ،خوب
منافع دولت و   ۀکنندند و بر اساس آن و حرکت روی این نقشه، تأمینکطراحی و تدوین  

شرایط،    ۀیک مدل عمومی یا یک مدل مناسب برای حکمرانی خوب در هم.  همان()مردم باشد
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مدلی مناسب برای خود تدوین  ،لازم است تا هر کشور و هر سازمان ،این وجود ندارد؛ بنابر
باک مؤلفه  طور  به   ،حال  این  ند.  کلیهای حکمرانی خوب میکلی  برای  سازمانهای    ۀتواند 

آنها اعمال  فقط در  و  باشند  دنیا مشابه  عمومی در  و  توانایی در    ،دولتی  و  مقررات  کیفیت 
تواند میزان اعتماد مردم به  تدوین و اجرای سیاستهای نظارتی و حاکمیت قانون است که می

 ( 2011)کافمن و همکاران،  .د و فساد را کنترل کندهحکومت را افزایش د

 ی اسلام دانشگاهدو( 
و حاکم شدن ارزشهای آن بر جامعه، شاهد تغییر و    1357با وقوع انقلاب اسلامی در بهمن  

 ،ترین بخشهاکه یکی از مهم  بودیم؛ تحوّل در بخشها و ساختارها و نهادهای مختلف اجتماعی
ترین تحولی که بعد از انقلاب اسلامی  . مهم(1400  )مهرآور گیگلو،نهاد آموزش عالی بوده است

  است. در   1359ناشی از وقوع انقلاب فرهنگی در سال    داد، در نظام آموزش عالی کشور رخ 
که    شدترین تغییر و تحوّلات نظام آموزش عالی کشور  ای بر مهممقدمه  ،این پدیده  ؛واقع

نظام آموزش عالی کشور مشاهده  آثار آن را تا به امروز نیز می .  (1389  )طریفی،کردتوان در 
فعالیتهای    ، ستاد انقلاب فرهنگی طبق فرمان امام)ره( ملزم بود در برخورد با مسائل دانشگاهی

خود را بر سه محور تربیت استاد و گزینش افراد شایسته برای تدریس در دانشگاهها، گزینش  
های آموزشی دانشگاهها، به صورتی  دانشگاهها و تغییر برنامه  اسلامی کردن جوّ  و  دانشجو

صورت با تطبیق  به این   ریزی کند و، برنامهکه محصول کار آنها در خدمت مردم قرار گیرد
ماهیت نظام آموزش عالی کشور با بدنۀ انقلاب اسلامی، مسئلۀ اسلامی شدن دانشگاههای  

 ( 1390  )رحیمی پطرودی،.شودکشور مطرح می
بینی اسلامی را مبنای شئون  ایرانی که در انقلاب اسلامی با رویکرد الهی، جهان  ۀجامع

و   مبانی  با  متناسب  عالی  آموزش  که  است  آن  خواهان  داد،  قرار  خود  زندگی  گوناگون 
مبانی و معیارها، به   ارزشهای اسلامی داشته باشد تا با تربیت متفکران و مدیران بر وفق آن 

جامع در  آنها  تعمیم  و  ورزد  ۀترویج  مبادرت  اسلامی،اسلامی  دانشگاه  طرفی  . (1392  )سند    ، از 
  کشور   در  دانشگاه  مفهوم  از  ایتازه  بازتعریف  که  کندمی  ایجاب  نیز  جدید  عصر  ضروتهای

 باید  دارد، تکیه   ایرانی و اسلامی میراث منبع  دو بر  اینکه عین در دانشگاه این صورت گیرد؛
  نیازمند  حرکتی چنین  کند.  فراهم  آینده را  در  اسلامی  -ایرانی  تمدن  اعتلای  برای  راه را  بتواند
 ( 1388  )خرمشاد و آدمی،.است دانش تمدنی و فرهنگی به ابعاد توجه

دانشگاهی است که هدف آن، هدفهای اسلامی و دینی باشد و ارکان   ،دانشگاه اسلامی
نقل از  ؛137۶ )زراعت،لویت باشندومن و متعهد تشکیل بدهند و ارزشها در اؤآن را نیروهای م 
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این است که تمامی عناصر دانشگاه، همسو با    ،. مراد از اسلامی شدن( 1390زمانی،  الهی و  فضل
با الگوها و آرمانهای والای الهی ارزشها و ایده   - های اسلامی باشند یا حداقل در تعارض 
دو سطح روبنایی و زیربنایی را به عنوان    (2015). حسن و همکاران(1381 )خادمی،انسانی نباشند

اند. سطح روبنایی مربوط به سیما  کلیدی برای اسلامی شدن دانشگاه در نظر گرفته ۀلفؤدو م
در   ؛(2013 1،)اوپاتوکانی رعایت شئون و شعائر اسلامی در دانشگاه استن یع  ؛و ظواهر دانشگاه

سطح زیربنایی نیز توجه به علم به عنوان ابزاری برای رسیدن به قرب الهی در الویت اول قرار  
 ( 201۶  2، )آجیز.دارد

فرمایند: معنای اسلامی شدن دانشگاه این  امام خمینی)ره( معنای اسلامی شدن را چنین می
کند و یک کشور  است که استقلال پیدا کند و خودش را از وابستگی به غرب و شرق جدا 

مقول سه  کلی  طور  به  باشیم.  داشته  مستقل  فرهنگ  یک  و  مستقل  دانشگاه  و    ۀ مستقل 
از  انسان اسلامی،  انقلاب  تداوم  و  حفظ  و  کشور  استقلال  حفظ  و  وابستگی  قطع  سازی، 

  ( 138۶). همچنین جوادی آملی(1392)آدمی،  رسالتهای دانشگاه اسلامی از منظر امام خمینی است
  دانشگاه اسلامی همت خود را مصروف   :ستا   کرده  تبیین   و  توصیفن  چنی   را  اسلامی  دانشگاه

  خدا،  قول تفسیر اگر است. خلقت جهان تفسیر صدد در داده، قرار خدا فعل فهم و ادارک به
  پس،   شود.می  محسوب   اسلامی  علمی  نیز  خدا  فعل  تفسیر  دهد،می  دست   به   را  علم اسلامی

  شود یم  فراهم   زمانی   علم  این  و   است  اسلامی  علوم  داشتن  به  منوط  دانشگاه اسلامی  داشتن 
  و   بگسترانیم  آن  سر  بر  را  دین  چتر  و  دهیم  راه  دینی  هندسۀ معرفت  حریم  به  را  علم  اولاً،  که
  از   و  کنیم  برقرار  آشتی  و  وفاق  الهیات،  شناسی وطبیعت  میان  و  ببینیم  خلقت  را  طبیعت،  ثانیاً
  و   صرف   عقل  سره،  ناب، اندیشۀ  فکر  هرگونه   و   برداریم  دست  علم  مسیر  در  فقط  افقی  سیر

 است. شده اعطا انسان به  که بدانیم  الهی موهبت را  صائب علم رهاورد

 های متمایز دانشگاه اسلامی ویژگیسه( 
 : کنندگونه بیان میهای دانشگاه اسلامی را اینمعیارها و ویژگی (1390)زمانیالهی و فضل
از جمله فراهم    ،های فرهنگی متناسب با فرهنگ دینی و ارزشی جامعهاجرای برنامه -

برنامه  ۀکردن زمین  فرهنگیانتخاب طرح و اجرای  مذهبی هدفمند و از پیش    -های 
شده و اجتناب از طرح و بررسی هر نوع مطالب متناقض با اعتقادات و باورهای  تعیین

 دینی فراگیران؛ 

 
1. Opatokun 
2. Agez 
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و علایق دریافت مخا  با  هماهنگی  و  شناسیمخاطب - نیازها  به  و توجه  کنندگان  طب 
  ن های ذهنی آنایافتهدینی و اطلاع داشتن از سطح آگاهی و پیش -های فرهنگیبرنامه

 و رعایت احترام و برخورد اصولی؛ 
توجه به بایدهای ترویج اخلاق و دین در دانشگاهها از قبیل اخلاص و خدایی بودن   -

 هدف همراهی علم و تقوا، صداقت و یگانگی گفتار و کردار؛ 
شناخت مخاطبان و نیازهای    درک اهمیت کار در دانشگاهها و اهمیت امور فرهنگی و -

 کارگیری اکسیر محبت؛ آنها و به
گیری از اندیشه با دانشجویان و دانشگاهیان و اقدامات فعال و برخورد عالمانه و بهره -

 های ضد دینی؛ پیشگیرانه در برابر برنامه
و   - بدبینی  از  پرهیز  جمله  از  دانشگاهها  در  دین  و  اخلاق  ترویج  نبایدهای  به  توجه 

رفاه مخاطبان  به  نسبت  تجملسوءظن  و  ،جناحی  طلبی  برخورد  از  دوری  و  گرایی 
 حزبی و تشکیلاتی با دانشجویان؛ 

 جلوگیری از پردازش ضعیف موضوعات دینی و وجود خرافات در آنها؛  -
 استفاده از منابع علوم دینی در تنظیم محتوای درسی دروس دانشگاهی؛  -
سازی،  بررسی مفهوم علم و توجه به خصوصیات علم از قبیل دعوت به توحید آدم -

تکمیل مکارم اخلاق و    ،عنوان هدف اصلی تربیت اولویت به تزکیه به ،توجه به خدا
به عنوان ساختار فکری    تلفیق مفاهیم اسلامی با علم کنونی و تشویق تفکر انتقادی 

 غالب در دانشگاه؛
داشتن اساتید متخصص و متعهد و آشنا به معارف اسلامی و دانشجوی ملتزم و تعهد   -

و کشور، مواجه و حفظ دین  واقعیتها  بیان  برای  اصول دین  و    ۀبه  منطقی  و  معقول 
  ، مؤمن ساختن دانشگاهیان  ه،زدنجات مغزهای شبهه ،متناسب با منحرفان و اخلالگران

آینده نسل  بی  ،امانتداری  و  کارشکنی  با  مقابله  مستقل،  متخصص    ، تفاوتیتربیت 
دلهای    ،پذیریمسئولیت از  ناامیدی  کردن  دور  آن  استقلال  و  فرهنگ  اصلاح 

تربیت    ،قطع امید از غرب  ،دن جوانان، اصلاح کتابهای درسیکر  آگاه  ،دانشجویان
 سازی محیط آموزشی؛ تربیت صحیح اسلامی و پاک ،اخلاقی

  ملتزم به احکام   ،سازی ملتهاتربیت و پرورش استادان و دانشجویان متعهد برای آگاه -
انسجام    ،اسلام مساجدو  حفظ  کردن  پر  خویش،  ایمان  راه    ۀدهندتداوم  ،تقویت 

 افکنان؛ انقلاب، مقابله با منحرفان و تفرقه
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مدیریت مبتنی بر اساس اصول اسلامی و دینی، اخلاق مدیریتی و پرهیز از تبعیض   -
مدیریت اسناد و   ،شهریه و کمکهای مالی ،مثبت و تصمیمات در باب جذب دانشجو

معیارهای دسترسی به محیط فیزیکی، عدم سوءاستفاده از قدرت و تعارض   ،مدارک
افزاری و حق انحصاری اثر  امنیت و بزهکاری تخلفات نرم ،منافع، اطلاعات محرمانه

 و تخلفات اینترنتی.
در  انقلاب  فرزانه  رهبر  می  بارۀهمچنین  اینگونه  اسلامی  دانشگاه دانشگاه  »در  فرمایند: 

با سع افکار  و تضارب  اخلاق  با  و تلاشگری  با دین  علم  رشتهۀ  اسلامی  تنوع  و  با  صدر  ها 
  ، نگری با سرعت عمل و خلاصهسیاسی با سلامت نفس تعمق و ژرف  وحدت هدف و کار

 ( 1382الهدی،  علم).دنیا با آخرت همراه است

 پژوهش  ۀنیشیپ. 3

در زمینۀ موضوع مورد مطالعه، پژوهشی به صورت کاملاً تخصصی انجام نشده است؛ ولی  
به آنها پرداخته   پژوهشهایی در راستای مسئلۀ پژوهش حاضر انجام شده است که در ادامه 

 خواهد شد. 
بهادرانحاجی در  را  های محوری دانشگاه مطلوب  شایستگی  ،در پژوهشی  (1391)پور و 

های مقام  کید بر اندیشهأدانشجو و فضای حاکم بر آن با ت  و  در سه بعد استاد   ،نظام اسلامی
بررسی   رهبری  حوزیافته  .دندکرمعظم  سه  در  که  است  آن  از  حاکی  به    ۀها  مربوط 

ای  های مقام معظم رهبری، سه رکن ریشههای محوری دانشگاه مطلوب در اندیشهشایستگی
  بصیرت. بر   فضیلت، علم و از:  دانشگاه مطلوب در نظامی اسلامی شناسایی شد که عبارتند

های محوری که سبب تمایز دانشگاه اسلامی با دیگر دانشگاههاست،  شایستگی  این اساس،
افزایی، حضور با  یت صحیح، بصیرتجهاد علمی و عملی، تهذیب، معنویت و ترب عبارتند از:

 . آن ۀرینی در سازندگی آیندفآهای نظام، نقشانضباط در صحنه
الگوی مفهومی دانشگاه اسلامی از منظر    ۀدر پژوهشی به ارائ  (1395)یزکشتکار و نورو

های پژوهش نشان داد که الگوی نهایی حرکت به سمت  یافته  .مقام معظم رهبری پرداختند
دانشگاه اسلامی مشتمل بر سه محور دانشجوی انقلابی، استاد متقی و عالم و اهداف انقلاب  

 د.شانداز و رسالت دانشگاه ارائه  افزا و تکاملی اهداف، چشماسلامی است که در بستر هم
دانشگاه اسلامی در دیدگاه مقام  الگویتدوین در پژوهشی به  (1397)شاکری و همکاران

داده نظریۀ  اساس  بر  رهبری  پژوهش  معظم  این  در  پرداختند.  طبقهبنیاد  مفاهیم،  با  بندی 
ای با استفاده از روش کدگذاری باز، محوری  های فرعی و محوری و یافتن مقولۀ هستهمقوله
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دهندۀ دانشگاه اسلامی و روابط بین آنها در قالب مدل پارادایمی  های شکلو انتخابی، مقوله
علّی) شرایط  شامل  که  یافت  هسته  9ظهور  مقولۀ  تقوا(،  مقوله(،  و  علم  کردن  ای)توأمان 

مقوله(   4مقوله( و پیامدها) 4ای)های زمینهمقوله( ویژگی 4مقوله(، شرایط محیطی) 9راهبرد)
کانونی(.  است معظم رهبری)مقولۀ  مقام  توجه  کانون  این مدل،  توأمان    ،در  اصلی؛  پدیدۀ 

 .کردن علم و تقوا در دانشگاه است
دانشگاه در   یاصل یکارکردها  فیبازتعردر پژوهشی به    (1393)ذوالفقارزاده و سعدآبادی

  ۀ پنج مقول  ،پژوهش  نیپرداختند، در ا  ین ی امام خم  ۀشیدر اند  یاسلام  یجامعه بر اساس آرمانها
  نده، یآ  ساختن  و   یزیریپ   توانستن، فرهنگ  تحقق  و  ی فکر  استقلال  ، یسازشامل انسان  یاصل

اسلام  یتگریهدا  و  ملتها  سعادت  نی تضم انقلاب  تداوم  و  حفظ  و  عنوان    ی،جامعه  به 
آرمانها  یاصل  یکارکردها اساس  بر  دانشگاه  رسالت  اند  یاسلام  یو  خم   ۀشیدر    ی نی امام 

 . شد ییشناسا
 ۀ شدالگوی دانشگاه اسلامی پرداخت. در الگوی ارائه  ۀ در پژوهشی به ارائ  (1392)مهدی
علّوی؛  پژوهش   عوامل  پیامدهای دانشگاه زمینهی،  پدیده،  و  ها، شرایط محیطی، راهبردها 

اسلامینداسلامی شناسایی شد ارزشهای  به  باور دانشجویان  و تعمیق  احیا  مقول  -.    ۀ ایرانی، 
ه با موضوع اسلامی شدن دانشگاه  هدانشگاه اسلامی است. مواج  ۀکانونی الگوی فرهنگی نظری

مواجه یک  و    ۀباید  تقلید  نفی  اسلامی،  دانشگاه  اصلی  تجلی  باشد.  فرهنگی  و  فرایندی 
اساس    ثیرپذیری ماشینی از الگوهای فرهنگ دانشگاهی و فرهنگ عمومی غرب است. برأت

الگوی حکومتی جمهوری اسلامی، دانشگاه اسلامی باید همزمان حاوی ارزشهای اسلامی و  
 ایرانی باشد.

اسلامی   بارۀشده دروهشی به فراتحلیل پژوهشهای انجامژدر پ ( 139۶)فراستخواه و آبسالان
پژوهش حاکی از آن است که  این های یافته .شدن دانشگاه در ایران بعد از انقلاب پرداختند

حول پنج مضمون   ،سامحبا تتوان  اسلامی شدن دانشگاه را می  ۀشده در حوزپژوهشهای انجام
گرایش دانشگاهیان به اسلامی شدن، مفهوم اسلامی شدن، راهکارها و موانع اسلامی شدن،  

 و قدرت سامان داد.  ولوژیئامکان و ضرورت اسلامی شدن و اید
فضلیافته پژوهش  حیدرزادههای  و  دانشگاهی    (1398)الهی  اسلامی؛  »دانشگاه  عنوان  با 

  ی حال در رهبران ،یکنون ریی تغ حال در یای در دنیاددهنده )ضرورت و چالشها(« نشان داد که 
  ی ریادگی  ۀچرخ  اساس  نیا  ؛رندی بگ   ادی  مداوم  طور  به  دیبا  زین  خود  ،دهندیم  ادی  که

  جستجو   افراد  آموزش  در   را   خود   رسالت  رهبران  اددهنده،ی  یدانشگاهها  در.  است  شرافتمندانه
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در   .است  کارکنان  ۀتوسع  روش  نیبهتر  ،دهند و معتقدند آموزشیها آموزش مآن  .کنندیم
 .کنندیم یزندگها ارزش با رهبران اددهنده،یدانشگاه 

انجام پژوهشهای  اساس  پیشبر  در کشوری  گفته، میشدۀ  اینکه  به  با توجه  توان گفت 
برای ما بسیار دارای اهمیت است؛ لذا اسلامی زندگی می کنیم، هنجارها و ارزشهای دینی 

های اسلامی در  مبتنی بر آموزهلازمۀ داشتن دانشگاه اسلامی، وجود یک رویکرد مدیریتی  
باشد. اما متأسفانه با تأکیدی که در اسناد بالادستی بر آن شده، هنوز رویکرد  سطح دانشگاه می

مدیریتی مبتنی بر اسلام در دانشگاه حاکم نشده است. از این رو، ضرورت انجام پژوهش  
نظام حمکرانی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی    حاضر به منظور شناسایی دلایل عدم استقرار

 احساس شده است.  در نظام آموزش عالی کشور

 شناسی ب( روش
مقطعی؛ به لحاظ مکان    -پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی؛ به لحاظ زمانی، عرضی

کیفی است. با در نظر گرفتن این نکته   ،هااجرا، میدانی و به لحاظ چگونگی گردآوری داده
تجارب زیست  دنبال توصیف  به  صرفاً  پژوهشگران  پژوهشگاهی    ۀ که  و  دانشگاهی  خبرگان 

عدم استقرار نظام حمکرانی و مدیریتی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی در  پیرامون چالشهای 
لذا از روش پدیدارشناسی توصیفی استفاده کردند.    ؛ایران بودند  نظام آموزش عالی کشور

پژوهشمشارکت در  سابق   ،کنندگان  با  پژوهشگاهی  و  دانشگاهی  خبرگان  انجام    ۀشامل 
دند که با استفاده از روش هدفمند از  نظارت و ارزیابی در آموزش عالی بو ۀپژوهشهای حوز

)جدول  .نفر انتخاب شدند  14تعداد    ،هانوع گلوله برفی و با در نظر گرفتن اشباع نظری در یافته
1) 

 : مشخصات خبرگان دانشگاهی و پژوهشگاهی 1جدول 

 وابستگی سازمانی  مرتبه علمی  شوندهمصاحبهکد 
 دانشگاه شهید بهشتی استادیار 1م 
 پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی  استاد  2م 
 دانشگاه شهید بهشتی استاد  3م 

 دانشگاه علامه طباطبائی  استادیار 4م 
 ستاد راهبری نقشه جامع علمی کشور  استادیار 5م 
 راهبری نقشه جامع علمی کشور ستاد  استادیار ۶م 
 ریزی آموزش عالی مؤسسه پژوهش و برنامه  استاد  7م 
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 وابستگی سازمانی  مرتبه علمی  شوندهمصاحبهکد 
 ریزی آموزش عالی مؤسسه پژوهش و برنامه  دانشیار 8م 
 شورای عالی انقلاب فرهنگی  دانشیار 9م 
 دانشگاه امیرکبیر  دانشیار 10م 
 وزارت علوم استادیار 11م 
 انقلاب فرهنگی شورای عالی  دانشیار 12م 
 پژوهشگاه مواد و انرژی  دانشیار 13م 
 جامع علمی کشور  ۀستاد راهبری نقش استادیار 14م 

جمعب   ژوهشگرانپ ابزار مصاحب آوری دادهرای  از  برای تحلیل    ۀها،  و  ساختاریافته  نیمه 
رویکرد استقرایی  شده، از روش تحلیل محتوا با  های انجامآمده از مصاحبهدستهای بهداده

استفاده کردند. بر این اساس، مراحل طی شده در   (2004)1مبتنی بر الگوی گرانهایم و لاندمن 
بهتحلیل داده واحد تحلیل)  ،آمدهدستهای  تعیین  واحد  به  شامل  که طی  متن  اصلی  واحد 

  ها به گیرد، اشاره دارد. در این پژوهش، محتوای مصاحبهبندی قرار میمبنای طبقه  ،تحلیل
از   است  تبیینی)عبارت  واحدهای  کردن  مشخص  شد(،  گرفته  نظر  در  تحلیل  واحد  عنوان 

ها که بتوان ارتباطی از معانی مشابه و یکسان در آنها یافت. در ای از واژگان یا جملهمجموعه
بیانگر مسائل    ،ها که به بهترین حالتی مصاحبهاهایی از محتواین مرحله، جملات یا گزاره

عدم استقرار نظام حمکرانی و مدیریتی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی در  نی از چالشهای معیّ
عنوان واحدهای تبیینی مشخص شدند(،    و به   د، شناساییایران بودن  نظام آموزش عالی کشور

مرحله،  مفهوم این  باز)در  کدهای  به  تبیینی  واحدهای  تبدیل  یا  تبیینی  واحدهای  سازی 
تر  قبل ۀدر مرحل آنچه و  -های بیانگر مسئله موردپژوهشجملات یا گزاره -واحدهای تبیینی 

مصاحبه استخراج  از  مفهومشها  باز  کدهای  قالب  در  بودند،  عبارتی  ده  به  یا  سازی 
سازی و کدگذاری شدند(، بازنگری کدها با متن)در این مرحله، کدهای بازی که از  خلاصه

یافته  شده از مصاحبهواحدهای تبیینی استخراجسازی  سازی یا خلاصهطریق مفهوم ها ظهور 
ها مطابقت داده شدند و کدهای مشابهی که بیانگر یک مفهوم  بودند، با متن اصلی مصاحبه

بندی مسائل)در این  دند(، مقولهشبودند، در هم ادغام و تحت عنوان یک کد مشترک ارائه  
صورت    مرحله نیز مفاهیم یا کدهای باز، بر اساس وجود وجه اشتراک یا افتراق با یکدیگر، به

های پژوهش  بندی شدند(. برای بررسی اعتبار یافتهگروه  «مقوله»عنوان    باهای معناداری  خوشه

 
1. Graneheim & lundman 
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کننده در پژوهش و بررسی توسط  حاضر نیز از دو راهبرد بررسی توسط اعضای مشارکت 
 همکاران استفاده شد.

 های پژوهش یافتهج(  
دلایل عدم استقرار  ها،  آمده از تحلیل محتوای استقرایی مصاحبهدستهای بهبر اساس یافته

  ، ایران  نظام حمکرانی و مدیریتی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی در نظام آموزش عالی کشور
مدیریتی»نب   ۀمقول  پنج الگوی  عالی  ،ود  آموزش  نظام  در  اسلامی  دانشگاه  سند  بر  «؛  مبتنی 

مدیرانکم» و  حکمرانان  تربیت  در  ویژگی  ،توجهی  و  شاخصها  بر  دانشگاه  مبتنی  های 
عدم  »  ی«؛مدیریت سیاسی بر مدیریت اسلامی و علمی در نظام آموزش عال  ۀغلب «؛ »اسلامی

سسات  ؤعلمی و کارشناسی وزارت علوم، دانشگاهها، مراکز و م  ۀبدن  ۀباور و همراهی عمد
ملتزم نبودن مدیران و رؤسای نظام  « و »آموزش عالی در استقرار و مدیریت دانشگاه اسلامی 

مبتنی بر دانشگاه    ،پذیری و پاسخگویی در خصوص مدیریتآموزش عالی کشور به مسئولیت
 ( 1)نگاره .بندی شدندتقسیم« اسلامی

 
حمکرانی و مدیریتی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی در  دلایل عدم استقرار نظام  : 1 ۀنگار

 نظام آموزش عالی کشور 
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 ود الگوی مدیریتی مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی در نظام آموزش عالی. نب1
یکی از مسائلی که در رابطه با استقرار نیافتن نظام مدیریتی و حکمرانی آموزش عالی مبتنی  

ود الگوی مدیریتی مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی در  نب بر سند دانشگاه اسلامی وجود دارد،  
  بر تعیین ضوابط   ،)نظام مدیریتی(  8. سند دانشگاه اسلامی در فصل  استنظام آموزش عالی  

های مدیران نظام آموزش عالی در انتخاب، انتصاب، عزل و برکناری  شاخصها و ویژگی  و
الگو و مدلی برای مدیران،   ،تأکید کرده است. این به معنای آن است که سند دانشگاه اسلامی

طور که پیداست، داشتن الگو  رؤسا و حکمرانان نظام آموزش عالی تعیین کرده است. همان
کند. متأسفانه بعد از حدود  سمت مسیر درست و صحیح هدایت میدر انجام هرکاری ما را به  

  ای الگوی مدیریتی  هنوزگذرد،  سال که از تصویب و ابلاغ سند دانشگاه اسلامی می  هفت
تدوین و اجرا نشده   و تهیه ،که بر اساس مبانی اسلامی و بر اساس سند دانشگاه اسلامی باشد

نظام آموزش عالی   ،است. وجود الگوی مدیریتی و حکمرانی مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی
رساند. آموزش عالی کشور نیازمند یک را در اجرای مأموریتها و تحقق اهدافش یاری می

ضوابط و معیارهای    ۀتا هم  استالگوی جامع مدیریتی و حکمرانی در نظام آموزش عالی  
بر  و  باشد  شده  آن مشخص  و حکمرانان در  معی   انتخاب مدیران  و ضوابط  اساس آن  ارها 

مدیران و رؤسای دانشگاهها انتخاب و برکنار بشوند. اما وضعیت موجود نظام آموزش عالی  
انتخاب و برکناری رؤسا و مدیران آن حاکی از آن است که الگویی مبتنی بر سند    ۀو نحو

را   لیذ باره دیدگاه این در 8شماره  ۀکننددانشگاه اسلامی در کشور وجود ندارد. مشارکت
 مطرح کرده است: 

در   مدیریت  و  حمکرانی  بخش  به  هست  که  اسلامی  دانشگاه  سند  این  »الان 
بسیار تأکید کرده است و یک فصلی هم بدین نام آورده شده است، در    گاهها دانش

نظام مدیریتی سند دانشگاه اسلامی گفته شده که باید نظام جامع مدیریت    1راهبرد  
دانش اما در واقعیت می  گاهها اسلامی در  بینیم که چنین  طراحی و تدوین گردد. 

نظامی تدوین نشده است و ما هنوز که چندین سال است از تصویب و ابلاغ این  
می در  سند  مدیریت  برای  معین  الگویی  طراحی  زمینه  در  که  شاهدیم  گذرد، 

 اقدامی صورت نگرفته است«.  گاهها دانش
مشارکت ضوابط،    11  ۀشمار  ۀکنندهمچنین  به  توجه  عدم  خصوص  و    شاخصهادر 

های سند دانشگاه اسلامی در انتخاب و برکناری مدیران و رؤسای نظام آموزش عالی  ویژگی
 بیان کرد: 
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دانشگاه اسلامی آورده شده است که ضوابط،   های  و ویژگی  شاخصها »در سند 
بینش   و  مهارت  تخصص،  تعهد،  اساس  بر  باید  دانشگاهی  حمکرانان  و  مدیران 
تدوین   سند  این  در  یعنی  شود،  تعیین  و  تدوین  اسلامی  مبانی  بر  مبتنی  سیاسی 

و ضوابط انتخاب و برکناری مدیران دانشگاهها آورده شده است، این به   شاخصها
معنی این است که در سند دانشگاه اسلامی برای مدیریت در نظام آموزش عالی  
انتخاب و   ما در  اما  بر اصول و مبانی اسلامی تعیین شده است،  مبتنی  چارچوبی 

 کنیم«. به آنها توجه نمی گاهها برکناری مدیران و رؤسای دانش 

مدیرانکم .  2 و  حکمرانان  تربیت  در  ویژگی   ،توجهی  و  شاخصها  بر  دانشگاه  مبتنی  های 

 اسلامی
حکمرانی و مدیریت خوب مورد تأکید و توجه قرار گرفته    ۀامروزه در کشورهایی که مقول

حکمران تربیت    ، است، مؤسسات و مراکزی وجود دارد که برای بخشهای مختلف کشور
مثلاً برای اقتصاد، برای سیاست، برای آموزش عالی و ... حکمرانان و مدیرانی بر    ؛ندن کمی

شده تبدیل  کنند. افراد تربیتو معیارهای بومی و جهانی خودشان تربیت می شاخصهااساس 
کنند. اما متأسفانه در کشور  حکمرانی می  ،نظر  شود که در بخشهای مختلف مدّبه مدیرانی می

شود. معضلات و  ی نمین توجه جدّآتأکید سند دانشگاه اسلامی بر این نکته، به   با وجودما 
ود حکمرانان و  نبتا حدود زیادی به    ،های مختلف کشور وجود داردمسائلی که در حوزه

شود  گردد. این مسئله نیز آز انجا ناشی میمدیران خوب مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی برمی
و مد تربیت حکمرانان  اهمیت  نظام  که  به طور خاص،  است.  نشده  نهادینه  در کشور  یران 

برد. نتایج  ود مؤسسات و مراکز تربیت حکمران و مدیران خوب رنج مینبآموزش عالی از  
ر  یدر انتخاب وز  ،نبود چنین مؤسسات و مراکزی برای تربیت حکمرانان نظام آموزش عالی

خودش   گاههااوری و انتخاب رؤسا و مدیران دانشی وزارت علوم، تحقیقات و فنّبرای تصدّ
نشان می بنابررا  بر  این، کم  دهد.  مبتنی  و مدیران،  تربیت حکمرانان  به  و    شاخصهاتوجهی 

که   استیکی از مسائل موجود نظام آموزش عالی کشور  ،های سند دانشگاه اسلامیویژگی
 هد:داین نکته را نیز نشان می ،5 ۀشمار ۀشوندروایتهای مصاحبه  ،در این زمینه

اساسی که در وزارتخانه از جمله وزارت آموزش عالی وجود  »ضعفهای  ما  های 
تربیت   عالی  مدیر  و  حکمران  ما  که  هستند  واقعیت  این  از  گرفته  نشأت  دارد، 

انتخاب شده است، ولی برای وزارت  نکردیم؛ الان برای همه وزارتخانه ها وزیر 
آموزش عالی هنوز وزیری انتخاب نشده است. چون واقعاً دز زمینه آموزش عالی  

یعنی افراد مناسبی که    ؛ضعف داریم و دست دولت برای انتخاب افراد بسته است
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زیرا برای این    ؛آموزش عالی حکمران باشند به شدت کم هستند   ۀبتوانند در زمین
 منظور تربیتی صورت نگرفته است«. 

 مدیریت سیاسی بر مدیریت اسلامی و علمی در نظام آموزش عالی  ۀغلب. 3
وزرای   سیاست  «عتف»انتخاب  تأثیر  میتحت  قرار  وزارتخانه  ترتیب،  زدگی  بدین  گیرد. 

انتخاب معاونان، رؤسای دانشگاهها، مراکز و مؤسسات آموزش عالی نیز تحت تأثیر چنین  
نظام آموزش عالی کشور، دیدگاهها و رویکرهای سیاسی   ۀگیرد. در اداررویکردی قرار می

غلبه می آنها  علمی  و  اسلامی  و رویکردهای  دیدگاهها  بر  بنابرافراد  فر  کند.  یند  ااین، کل 
زدگی قرار  سیاست و سیاست  ۀانتخاب و برکناری افراد در نظام آموزش عالی تحت سیطر

های  ها و ویژگیاسلامی مدیران، بدون داشتن شاخصه  ۀگیرد. از طرفی دیگر، در جامعمی
و مدیریتها باید به کسانی سپرده شوند که    مدیریت اسلامی نباید منصوب شوند. مسئولیتها

ند. از نظر مبانی فکری نیز افرادی که اعتقادی به مکتب  اهای مدیریت اسلامیدارای شاخصه
اسلامی    ۀتوانند مجری مکتب اسلام در جامعه باشند و مجری در جامعاسلامی ندارند، نمی

معتقدترین افراد به مبانی و ارزشهای اسلامی باشد. داشتن صلاحیتهای اعتقادی و    ء باید جز
به نظر  تخصصی  اصل در  یک  باید  انتخاب مدیران  معیارهای  متأسفانه    عنوان  گرفته شود. 

شوند و با تغییر  های سیاسی به عنوان معیار انتخاب مدیران دانشگاهها لحاظ میگیریجهت
ی نظام آموزش عالی  کنند که این به عنوان آفتی برامدیران دانشگاهی نیز تغییر می  ،دولتها

 ه شده است:ئارا 9 ۀشمار ۀشوندای مصاحبههصحبت  ادامه،کشور مطرح است. در 
به طوری    ؛»انتخاب یک وزیر هموراه با تغییرات در سطح دانشگاهها همراه است

می و  که مشاهده  وزیر  ورود یک  با  تمامی رشود  دانشگاهها  ؤتغییر دولت  سای 
می در    ؛ شوندعوض  وزارتخانه  بر  حاکم  سیاسی  دیدگاههای  عمدتاً  اینکه  یعنی 

کننده را دارد.  ثری و تعیینؤ انتخاب مدیران همراستا با جناح فکری وزیر نقش م
باشد.   نداشته  علمی  و  اسلامی  عمیق  بینش  اما  باشد،  سیاسی  مدیر  است  ممکن 

 شود«. ی فرهنگی و اسلامی کمتر بهش توجه میشاخصهای علمی و  شاخصها

عمد .  4 باور و همراهی  و   ۀبدن  ۀعدم  مراکز  دانشگاهها،  علوم،  علمی و کارشناسی وزارت 

 سسات آموزش عالی در استقرار و مدیریت دانشگاه اسلامی ؤم
، کمبود کارکنان و کارشناسان با مهارت و آشنا به مسائل  گاههایکی از مشکلات اساسی دانش

اجرای   و حکمرانان را در  رؤسا، مدیران  بتوانند  که  است  عالی  نظام آموزش  و مشکلات 
نظام  برنامه و  الگو  یک  اجرای  برای  کنند.  عالی همراهی  نظام آموزش  اهداف  و تحقق  ها 
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و حکمران زمانی   مدیر  نیست.  کافی  و حکمران  یک مدیر  مناسب صرفاً وجود  مدیریتی 
برنامهمی و  تواند  مدیر  زیردست  افراد  که  ببرد  پیش  را  عالی  آموزش  نظام  اهداف  و  ها 

کارشناسان و کارکنان نظام آموزش عالی در انجام امور اهتمام ورزند و مدیر را یاری کنند.  
دهد.  باشد که مدیر را مؤفق و نامؤفق نشان میاین باور و اعتقاد زیردستان و کارشناسان می

زمانی که کارکنان و کارشناسان به سند دانشگاه اسلامی باور و اعتقادی نداشته باشند و به  
تواند کاری راپیش  اجرای راهبردها و اقدامات آن توجهی نداشته باشند، مدیر به تنهایی نمی

ناسی نظام آموزش عالی ما با کارهای روتین و یکنواخت انس گرفته  ببرد. متأسفانه بدنه کارش 
  ادامه، در  کنند.  ها یاری نمیاست و اهتمامی برای تغییرات ندارند و مدیران را در اجرای برنامه

بیان شده، ارائه شده    11  ۀشمار  ۀشونداز جانب مصاحبه  کهمسئله  این  واحد تبیینی مرتبط با  
 :است

ی ما به انجام کارهای روتین عادت کرده اند و تمایلی به  گاهها»کارشناسان دانش
نمی نشان  خود  از  را  آموزهتغییر  برمبنای  مدیریت  به  رسیدن  لازمه  های  دهند، 

مدیریت می   با  اجرایی دانشگاه  زیردستان و کارکنان سطح  اسلامی همراه شدن 
این است که مدیر منافع خود را دنبال می کند   گاهها باشد که باور دیرینه در دانش

 و کارکنان با مدیران همراه نمی شوند« 

پذیری و پاسخگویی  ملتزم نبودن مدیران و رؤسای نظام آموزش عالی کشور به مسئولیت .  5

 در خصوص مدیریت مبتنی بر دانشگاه اسلامی 
آموزشی   نظام  بالادستی  اسناد  به  نسبت  باید  عالی  آموزش  نظام  مجریان  و  رؤسا  مدیران، 

باشند. همچنین، مدیران و رؤسای نظام  عالی)سند دانشگاه اسلامی( و اجرای آن اهتمام داشته  
  ، گیرندهایی که در پیش میکنند و برنامهآموزش عالی باید نسبت به سیاستهایی که اتخاذ می

یکی از سیاستهای کلی نظام آموزش   ،لامث برای پذیری و پاسخگویی داشته باشند. مسئولیت
گذشته در پیش گرفته شده، سیاست توسعه و    ۀخصوص ده   ، به های اخیرعالی که در دهه

، مراکز و مؤسسات آموزش عالی کشور است. مسئولان و مدیران  گاههای دانشگسترش کمّ
چنین سیاستی، باید مسئولیت آن را بر عهده بگیرند و نسبت به آن پاسخگو باشند. مدیران و  

مهم   باید به دو اصل بسیار ،کنندرؤسای نظام آموزش عالی هر برنامه و سیاستی که اتخاذ می
طور  توجه داشته باشند. همان  «پاسخگویی»و    «پذیریمسئولیت»و اساسی مدیریت با نامهای  

به    ،که گفته شد، مدیران و رؤسای نظام آموزش عالی نسبت به عدم اجرای اسناد بالادستی
خصوص سند دانشگاه اسلامی باید پاسخگو باشند. واقعیت موجود نظام آموزش عالی کشور  
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دهد سند دانشگاه اسلامی چندان مورد تأکید و توجه رؤسا و مسئولین نظام آموزش  نشان می
ین، یکی از مسائلی که منجر به عدم استقرار نظام مدیریتی و  ا  عالی قرار نگرفته است. بنابر

ملتزم نبودن مدیران و رؤسای نظام    ۀ حکمرانی مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی شده است، مسئل
پذیری و پاسخگویی مدیریت مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی  آموزش عالی کشور به مسئولیت

از مصاحبهنمونه  ۀبه ارائاست.   پرداخته شده  ۀ مذکور  خصوص مسئل  در  3  ۀشمار  ۀشوندای 
 است:

پذیری و پاسخگویی  گونه مسئولیت»ما در قبال مدیریت علمی دانشگاهها که هیچ
پذیر و  اسلامی در دانشگاهها نیز مسئولیتنداریم، در خصوص مباحث فرهنگی و 

 دانیم و نگاههای سطحی به این موضوع داریم«. پاسخگو نمی
های تربیتی اسلامی  اولویت نداشتن برنامه  خصوصدر   10  ۀشمار  ۀشوندهمچنین مصاحبه

 کلان وزارت و دانشگاهها گفته است:  ۀدر برنام
دانشگا و  وزارت  رؤسای  و  به  ها  »مدیران  تکنوکراتی  و  آکادمیک  نگاه  عمدتاً 

های تربیتی و فرهنگی اسلامی در سیاستگذاری  مدیریت دانشگاهی دارند و برنامه
 شود«. های اینها کمتر دیده میو برنامه

 گیری بحث و نتیجه  د(
دلایل عدم استقرار نظام حمکرانی مبتنی بر مبانی دانشگاه    با هدف شناسایی پژوهش حاضر

دلیل    پنج  ،ی پژوهشهایافته.  انجام شداسلامی در نظام آموزش عالی کشور با رویکرد کیفی  
را برای عدم استقرار نظام حمکرانی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی در نظام آموزش عالی 

آنها پرداخته  ی کشور شناسایی کرده است که در ادامه به بررسی، تحلیل و تبی  ن هر یک از 
 شده است.

یکی از دلایل اصلی عدم استقرار نظام حکمرانی مبتنی بر مبانی اسلامی در نظام آموزش  
مدیریت سیاسی بر مدیریت اسلامی و علمی در نظام آموزش عالی است. از نظر   ۀعالی، غلب 

سالاری در نظام آموزش  توزیع قدرت سیاسی مانع تحقق شایسته  ،(1394)امین مظفر و همکاران
آموزش عالی  ۀهای وزیر و قوانین مصوب برای توسعموریتهای آن، برنامهأعالی، اهداف و م
نیز   (1395)زدگی در نظام آموزش عالی کشور شده است. دولتی و همکارانو باعث سیاست

کیفیت نظام    یارتقا  برایساز  یکی از عوامل زمینه  ،با اشاره به اینکه عوامل سیاسی و قانونی
مقررات   و  قوانین  و وجود  سیاسی  بسترهای  و  بوده  عالی  نظام  ا کار  برایآموزش  مدسازی 

عدم توجه  را مد در نظام آموزش عالی  اآموزش عالی ضروری است، دلیل کمبود مدیر کار
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این زمینهبه جانشین در  تبعیض  اعمال  و  انتخاب سلیقهپروری  یا  قبیلهها  یا  سیاسی  ای  و  ای 
 وهش حاضر نیز این نکات مورد توجه بوده است. پژاند. در برشمرده

زده  سیاست  ،توان گفت که در سالهای اخیرهای این بخش از پژوهش مین یافتهی در تبی
بیشتر مورد توجه قرار    ،شدن دانشگاه باعث شده است ملاکهای سیاسی در انتخاب مدیران

نقش اساسی مدیریت دانشگاه،   ؛گیرد در حالی که در فرایند اسلامی کردن دانشگاهها، به 
بهرهشایسته و  از شایستگیسالاری  اشاره  برداری  انقلاب  شهای آن  عالی  و شوای  است  ده 

ترین سیاستهای راهبردی اسلامی شدن  فرهنگی در فصل هشتم سند دانشگاه اسلامی، مهم
سالاری در  مدیریتی »راهبرد تدوین شاخصها و ملاکهای اسلامی شایسته  ۀدانشگاه در حوز

سالاری و در  کید بر شایستهأمدیران دانشگاهی« و »انتخاب مدیرانی متعهد و متخصص با ت
 تراز اسلامی« بوده است. 

ویژگیکم و  شاخصها  بر  مبتنی  مدیران  و  حکمرانان  تربیت  در  دانشگاه توجهی  های 
  ( 1397)پور و همکارانشده در پژوهش حاضر بود. قلییکی دیگر از دلایل شناسایی ،اسلامی

از    ،اصلی  ۀدست   ششهای مدیران دانشگاهی مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی را در  شایستگی
شایستگی فنّجمله  و  علمی  شخصیتی،  و  فردی  اعتقادی،  و  ارزشی  و  های  مدیریتی  اورانه، 

در حالی که    ؛بندی کرده استفردی و تحلیلی، ذهنی و فکری دستهاجرایی، ارتباطی و میان
های پژوهش حاضر حاکی از آن است که تربیت مدیران و حکمرانان در نظام آموزش  یافته

م و  نگرفته  صورت  احسن  نحو  به  کشور  و  ؤعالی  تربیت حکمرانان  سسات  برای  مراکزی 
های با عنایت به یافته  ،این  بنابر  متناسب با نیازهای دانشگاه اسلامی در کشور ایجاد نشده است.

ضرورت ایجاد مراکزی برای تربیت مدیران و حکمرانان در نظام آموزش    ،پژوهش حاضر
 شود. عالی کشور به شدت احساس می

پذیری و پاسخگویی ملتزم نبودن مدیران و رؤسای نظام آموزش عالی کشور به مسئولیت
یکی دیگر از چالشهای این حوزه بوده است.    ،در خصوص مدیریت مبتنی بر دانشگاه اسلامی

یندها بکوشند در چارچوب  امستلزم این است که نهادها و فر  ،پاسخگویی)حکمرانی خوب
هم  خدمت  در  معقول،  مسئولیتنفع  ۀزمانی  و  باشند(  لازم پذیری)مسئولیتبران    ۀ پذیری 

حکومتی نهادهای  تنها  نه  است.  خوب  حکمرانی  آموزشی،    ،کلیدی  سازمانهای  بلکه 
جامع و  نفعنیز  مدنی    ۀخصوصی  و  عموم  برابر  در  نهادیباید  از  بران  باشند(  مسئول  شان 

استلفهؤم حکمرانی  کلیدی  همکاران،های  و  یافته  ؛(1400  )حقیقی  که  حالی  پژوهش در  های 
حاضر حاکی از آن است که مدیران دانشگاهی نسبت به تصمیمات و سیاستهای اتخاذ شده 
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هیچ مسئولیتخود  نمیگونه  نشان  خود  از  پاسخگویی  و  بنابرپذیری  لزوم   ،این  دهند. 
متناسب با اسناد بالادستی کشور ضروری به   ،پذیری در اتخاذ تصمیمات و سیاستهامسئولیت

 رسد. نظر می
سسات ؤعلمی و کارشناسی وزارت علوم، دانشگاهها، مراکز و م   ۀعدم باور و همراهی بدن

اسلامی دانشگاه  مدیریت  و  استقرار  در  عالی  شناسایی   ،آموزش  چالش  این دیگر  در  شده 
م و  دانشگاهها  کارکنان  از  بسیاری  اینکه  به  عنایت  با  بود.  عالی  ؤپژوهش  سسات آموزش 

صرفاً یکنواخت    کشور  و  تکراری  فعالیتهای  انجام  بخواهیم    ،ندباشمیمشغول  اگر  لذا 
حکمرانی و مدیریت اسلامی را در دانشگاهها نهادینه کنیم، نخست باید ارزشها و آرمانهای  

ت علمی، بدنۀ دانشجویی،  ئ های آموزشی، اعضای هی گروه  ها،اسلامی در درون بدنۀ دانشکده
  تعمیق این ارزشها   ؛بدنۀ کارمندی و بدنۀ پرسنلی دانشگاه، تعمیق پیدا کند. به عبارت دیگر

تمام سطوح تصمیم بدندر  و  دانشگاه  اجرایی  و  تمام مدیریتهای دانشگاه ضروری    ۀگیری 
واقع عمد  ۀبرنامباید    ؛است. در  و  بدنۀ    ،دانشگاه  ۀ اصلی  تمامی  به  ارزشی  فعالیتهای  رسوخ 

ن  ادر بلندمدت اثراتش را نشبه طور حتم گیر و اجرایی دانشگاه باشد. انجام این کار تصمیم
 داد و دانشگاه به یک دانشگاه اسلامی تبدیل خواهد شد. خواهد

های سیاستی  ا و توصیههپیشنهاد  ،های پژوهش حاضر و پژوهشهای همسوبا عنایت به یافته
پژوهش حاضر برای استقرار حکمرانی و مدیریت اسلامی مبتنی بر مبانی دانشگاه اسلامی در  

 د: شو ارائه می لیذنظام آموزش عالی کشور به شرح 
جامع  - نیازهای  با  متناسب  دانشگاهها  در  منعطف  و  پاسخگو  ساختارهای    ۀ ایجاد 

 ؛ اسلامی
گرفته - کار  به  انسانی  نیروهای  در  و  بازنگری  اجرایی  و  فکری  کادرهای  در  شده 

 ؛صلاحیت تصدی این جایگاهها یملاکها و معیارها یارتقا
فرقه  - به کشمکشهای  از خطر کشیده شدن  باید  و  دانشگاه  و    و  عقیدتیای  سیاسی 

شدن در چنبر و جهتعوام  ۀگرفتار  غیرفریبی  نهادهای  با  و حزبی   گیری    - علمی 
وسیله علم را  و ساحت  و گرایشهای عقیدتی که حرمت  امیال  به  رسیدن  برای  ای 

 کند؛پرهیز به طور جدّی ند، ده ار میقرخاص 
برنام - محتوای  بازنگری  و  کشور  ارائه  درسی  ۀ پایش  دانشگاههای  در    برای شده 

 . حرکت به سوی دانشگاه اسلامی
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های زیادی  بدون شک تمامی پژوهشگران، طی مراحل انجام پژوهش خود با دشواری
شوند. پژوهش حاضر نیز همانند سایر پژوهشهای حوزۀ علوم رفتاری از این قاعده رو میهروب

توان به عدم  روی پژوهش حاضر می  نبوده است. از جمله محدودیتها و مشکلات پیش   ا مستثن 
نظران حوزۀ آموزش عالی با پژوهشگر برای انجام  همکاری بعضی از متخصّصان و صاحب

جمع و  دادهمصاحبه  بهرهآوری  عدم  و  پژوهش  کیفی  بخش  نظرات  های  از  مندی 
 اشاره کرد.  گیران در سطوح بالای آموزش عالیسیاستگذاران و تصمیم
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نامه  . پایاندانشگاه اسلامی در اندیشه امام خمینی)ره((.  1390رحیمی پطرودی، سهیل) -

اندیشه سیاسی در اسلام، پژوهشکده امام خمینی و انقلاب اسلامی    ۀدر رشتکارشناسی ارشد  
 وابسته به مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی. 

 (. تهران: شورای عالی انقلاب فرهنگی. 1392)سند دانشگاه اسلامی  -
اکبری - زهرا  محسن؛  هوشیو    شاکری،  علیرضا  الگوی »(.  1397السادات)سید  تدوین 

داده نظریۀ  اساس  بر  رهبری  معظم  مقام  دیدگاه  در  اسلامی    . «بنیاددانشگاه 
 . 481-500: 29ۀ هشتم، ش فرهنگ در دانشگاه اسلامی. دور

اسلامی شدن دانشگاه در ایران بعد از »(.  139۶آبسالان)مقصود و صادق    فراستخواه، -
،  بیست و یکم  سال  ، مطالعات معرفتی در دانشگاه اسلامی  .«انقلاب؛ فراتحلیلی از پژوهشها

 .72-102: 4 ش
بررسی تطبیقی و تحلیلی سیر تاریخی (. 1389فراستخواه، مقصود؛ طریفی حسینی، حمید) -

آموزش عالی ایران با تأکید بر تحوّلات اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی 
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. پایان نامه کارشناسی ارشد  قاجار، پهلوی و انقلاب اسلامی ۀ  مؤثّر بر آن در سه دور
دانشگاه علامه    . تهران:شناسی و علوم تربیتیدر رشته آموزش و پرورش تطبیقی، دانشکده روان

 . طباطبائی
سیففضل - ده  و  اللهالهی،  زمانی  رضا  شدن »(.  1390یعقوبی)سید  اسلامی  راهکارهای 
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طراحی الگوی »(.  1397محمدولی روزبهان)و  رضا سیدجوادین    الله؛ سیدپور، رحمتقلی -
،  مدیریت منابع در نیروی انتظامی.  «شایستگی مدیران مبتنی بر سند دانشگاه اسلامی

 . 1-34: 2 ، ش ۀ ششمدور
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