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 چكيده

ان ضامن جبر وسئول مناپذیری است که گاه در آنها مربی فعالیتهای ورزشی اغلب همراه با خطرات و آسیبهای اجتناب

او بار  عهدة ضمان جبران خسارتی بر ای با این استرس که هر آن ممکن استد. لذا هر مربیشوخسارت محسوب می

ثیر بوده، تأ ربیانمدهد. این استرس همواره موجب نارضایتی و فرسایش شغلی شود، به فعالیت آموزشی خود ادامه می

س شغلی ش استرهدف از انجام تحقیق حاضر، ارائة راهکار حقوقی برای کاه هدف:سوء بر عملکرد مربیان دارد. 

 ربیان استمسئولیت مقاعدة تحذیر، رافع  ها:یافتهتحلیلی انجام شده است.  -ا روش توصیفیاین تحقیق ب روش:بود. 

عمال آن، رایط اآشنایی مربیان با قاعدة هشدار)تحذیر( و ش گيری:نتيجهدهد. و فرسایش شغلی آنان را کاهش می

زم است لاشته، لذا ها دار مدیریتی آننقش قابل توجهی در بالا بردن سطح عملکرد و رضایت شغلی مربیان و بهبود تدابی

 .مربیان با این قاعده آشنا شوند.
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 مقدمهالف( 

ه جامع افراد.. لی و.مند و جمعی بشر، دارای قواعد و ضوابطی است که امنیت جانی و ماهر نوع فعالیت نظام

 روهگ دو به توانمی ار ورزشی کند. فعالیتهای ورزشی نیز از این قاعده مستثنا نیستند. قوانینرا تضمین می

 احتیاط و امراقبته که دارند و دوم، گروهی اختصاص هابازی قواعد به که نخست، گروهی: کرد تقسیم

 در و است دوم وهگر به مل اقدامات و الزاماتمدنی شا کنند. مسئولیتمی ورزشکاران الزام بر را ایویژه

 .شودمی مطرح حقوقی روابط در آن اثر و ورزشی خطای که است گروه همین

 رزشییتهای ومدنی و الزام به جبران خسارت نسبت به فعال قواعد کلی مسئولیت گفتنی است اِعمال

از ماهیت  بخشی مجاز است و جرحهای وارده حین فعایتهای ورزشی، و برخی از ضرب زیرا نیست؛ ممکن

 قراردادی ایتمتعهد به رع مربیان، و خود میان رابطة در ورزشکاران. دهداین فعالیتها را تشکیل می

 هابازی یژةو عنایت به قواعد در که است ناشی از ورزشی متعارف خطرهای دال بر پذیرش که اندضمنی

 که است رایطیش در محتاط و آگاه ورزشکاری رفتار» ورزشی، خطای تعیین معیار بنابر این، .دهدمی رخ

 (134: 1، ج 1386کاتوزیان، ).«شودمی واقع زیانبار فعل

 تامسابق تماشاگرانبه  زیان واردهولیت ئولیت مدنی است. مسئخطا و سبب مس نقض تعهدات ضمنی،

، هاستبی آنة مرو همچنین مسئولیت ورزشکاران در حین تمرین بر عهد است متصدیان این امر ةبر عهد

درگیر این  یان بایدن مرببنابر این، همواره ذه مگر اینکه ناشی از خطای بازیکنان یا اقدام تماشاگران باشد.

بر  أثیر سوءتتواند موضوع باشد که مبادا مسئولیتی احتمال بر عهدة او تحمیل شود. این نوع استرسها می

نظام  رد که درگونه بیان کتوان اینلی تحقیق حاضر را میمیزان عملکرد مربیان داشته باشد. لذا مسئلة اص

ده که شحمیل حقوقی ما به طور ضمنی یا قراردادی، مسئولیتهایی بر عهدة مربیان و مؤسسات ورزشی ت

اهکاری ل ارئة ردنبا موجد محدودیتها و استرسهای شغلی فراوان برای آنهاست. بنابر این، در این تحقیق به

 ین قبیل محدودیتها در نظام مدیریت ورزشی کشور هستیم.حقوقی برای رفع ا

بیان یت مرتواند بر مسئولپرسش اصلی تحقیق عبارت است از: دادن هشدار و اخطار چه تأثیری می

 داشته باشد و شرایط اعمال هشدار مؤثر چیست؟

اسب و ر منااهمیت و ضرورت تحقیق حاضر در این است که با تبیین ماهیت قاعدة تحذیر و شرایط حذ

ا تنا کنیم ود آشخصحیح بتوانیم مربیان و مؤسسات ورزشی را با راهکاری قانونی برای کاهش بار مسئولیت 

 ن باشیم.ب آنابدین وسیله از استرس و فرسایش شغلی آنان کاسته شود و شاهد ارتقای سطح عملکرد مطلو

.. است شغلی و. رسایشاد نارضایتی شغلی، فهدف از انجام تحقیق حاضر، تبیین تأثیر این نوع استرسها بر ایج

( به عنوان ار)تحذیرة هشدکه تأثیر قابل توجهی بر میزان عملکرد مربیان دارد. همچنین، آشنایی مربیان با قاعد

 است. راهکاری حقوقی برای کاهش مسئولیت و بررسی روش صحیح هشدار از دیگر اهداف این تحقیق
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ز: ابارتند نها عآعدة تحذیر در مطالعات حقوقی وجود دارد که اهم تحقیقات متعددی دربارة کاربرد قا

 بررسی»؛ (1397 نهاد،دانش جوقی وقلعه علیشاهی)«دولت و اشخاص مدنی مسئولیت در تحذیر قاعدة جایگاه»

 و تحذیر یفقه قاعدة»؛ (1396 عسگری و صالحی،)«تحذیر قاعدة نقش و دارو مضرات اخفای از ناشی مسئولیت

 .(1395 عزیزی، و آقابابا)«حقوق در آن جایگاه

بارة قیقی درون تحتحقیقات و پژوهشهای فراوان دیگری نیز دربارة قاعدة تحذیر وجود دارد، اما تا کن

برای  قیق حاضرو، تحتأثیر این قاعده بر عملکرد مربیان و کاهش دعاوی مربوطه انجام نشده است. از این ر

بیان ملکرد مربود عقی و مدیریتی، به بررسی تأثیر قاعدة هشدار در بهنخستین بار با رویکردی فقهی، حقو

 پرداخته است.

 

 هشدار)تحذیر( قاعدة ب( مفهوم

 راخطا و دادن خبر اب فردی یعنی است؛ دادن خبر کردن و هشیار اخطار دادن، معنای به هالغتنامه در تحذیر

 خسارت و زیان ردچا ساخته، رها آن معرض از ار خود تا کند ایحادثه وضعیت متوجه را آنان دیگران، به

روایت  از رفتهشناخته شده که برگ «تحذیر قاعدة». در فقه، هشدار با عنوان (iii: 1، ج 1382انوری، )نشود

r عاملی، حر).است« حَذَّرَ مَن اَعذَرَ قد»،(ع)علی حضرت  (548: 8، ج 423

اگر  خطار دهد؛ا سایرین به آمیز،مخاطره یتهایاجرای فعال از قبل کس هر است این تحذیر قاعدة مفاد

 ارد شود،وزیان جانی یا مالی به مخاطب  مزبور، اخطار به مخاطب مبالاتیبی و توجهیبی صورت در

 اخطار توجهی به مخاطب اگر بنابر این،. بود خواهد کیفری و مدنی مسئولیت از واردکنندة زیان معاف

 (00: 1371 داماد، محقق)داشت. نخواهد وارده زیان لقبا در مسئولیتی اخطاردهنده نکند،

 نظر به که انددهندههشدار مسئولیت رفع به معتقد مذکور، روایت به استناد با نیز امامیه فقهای همچنین

 هشدار اندازیتیر هنگام که کمانداری: است آمده ادریس ابن عبارت شود. درمی اشاره آنان تن از چند

 از که است« ...حذّر من أعذر قد»روایت  ما دلیل شود؛می قصاص نه و استدیه  نه ضامن دهد،می

: نویسدمیکند و یم تأیید آشکار طور به را معنا این حلیّ . محقق(322: 1430حلی، )شده نقل امیرالمؤمنین)ع(

 حقق)مبود دنخواه امنض او است، داده هشدار فردی که شود ثابت اگر ؛«یضمن لم! حذار: قال انهّ ثبت ولو...»

 حذار خاطبم بر وارده خسارت مسئول را تحذیرکننده امامیه، فقهای مشهور . همچنین(33: 3، ج ۱۴99، حلّی

 دانست. مسئولیت رافع عوامل از را تحذیر توانمی لذا دانند؛نمی
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 تحذیر قاعدة ج( قلمرو

 اتاقدام و اعمال در ارهشد ارائة به مکلفّ را جامعه افراد کلیة و دارد عمومیت تحذیر قاعدة قلمرو و سیطره

 میان از مسابقه محل در شخصی اگر: شده است روایت( ع)محمدباقر امام کند. ازمی مهلک و خطرناک

یتی در قبال این مسئول باشد، داده اخطار قبلاً اگر کند، اصابت او به تیری و بگذرد هدف و کمانداران

 اجازه بدون وممصد و بوده تیرانداز ملک در هدف محل اما باشد، نداده اخطار چنانچه و خسارات ندارد

 ای باشد شده وارد کمل صاحب اجازة با وی چنانچه اما. نیست مسئولیتی بر کماندار باز هم باشد، شده وارد

: 8 ج ،1423 عاملی، حر)اند.مسئول او عاقلة یا تیرانداز هشدار، عدم فرض با باشد، نبوده او ملک اصابت، محل

548) 

 رد داماد محقق ارند.د نظر اتفاق هشداردهنده مسئولیت عدم به نسبت روایات، این به استناد با نیز قهاف

 این مورد در چند هر»: فرمایدمی کرده، استناد فقها اتفاق و عملی شهرت دلیل به نظر، اتفاق این خصوص

 مخالفى ظریةن که هستند عىمد جواهر صاحب چون بزرگانى ولى نشده، اجماع نقل فقیهان جانب از قاعده

 اشکال و ضعف و شودمى وارد نص تقویت موجب امر این در اصحاب عمل و روش و... اندندیده مسئله در

 (22: 1371 داماد، محقق).«شد خواهد جبران عملى شهرت این با آن دلالت یا و حدیث سند در

؛ (55: 2، ج ۱۳44)موسوی بجنوردی، اندبرده ابتلا مورد مسائل در قاعده این از را بهره نهایت حقوقدانان فقها و

 شود:می اشاره فقها نظرات از مورد به چند

 در مسئولیتی تیر، اصابت صورت در کنند،مطلع می تیر اصابت خطر از را حضاّر کماندارانی که» -

 (143: 1433مفید، ).ندارند آنان قبال

اهد ر عهدة او نخوب مسئولیتی باشد، داده ارهشد کماندار اگر ؛«فلا ضمان! حذار: الرامی قال ولو» -

 (77: 11ج  ،1433 ثانی، شهید)بود.

 تیر پرتاب اثر رد مقابل طرف اینکه با کماندار اخطار داده، چون که است فقهای بزرگوار کلام مضمون

 ه، نیست.کمانداری که با فعل او زیان وارد شد متوجه مسئولیتی وجود این با رفته، بین از او

 

 بنای مسئوليتد( م

حتمالی ایمن خسارتهای ا ایراد اما از است، جسمی سلامت و روحی ورزشی اگرچه موجب نشاط فعالیتهای

 .است احترازناپذیر و ورزشی فعالیتهای لازمة خسارات، معمولاً این .نیست

بدانند یا نه. آور آمیز را ضمانسالها این اختلاف نظر بین حقوقدانان حاکم بود که این فعالیتهای مخاطره

سرانجام با توجه به نیاز جامعه به این فعالیتها با استناد به قواعد فقهی و حقوقی مانند قاعدة اقدام، قاعدة 
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پوشی قانونگذار، مطلق نیست و مواردی را پوشی کردند. اما این چشمآوری آن چشمتسبیب و...، از ضمان

است. در ادامه به بررسی دامنة مسئولیت مربیان و آور دانسته نیز در فعالیتهای ورزشی جرم و ضمان

 پردازیم.ورزشکاران می

 وليت مربيان در برابر ورزشكارانئمس. 1

ول ئمس یمربشود،  غرق طفلبسپارد و  مربیشنا به یری خود را برای فراگ طفل صغیر فردی که فقها معتقدند

 رموجب آسیب ب ست و به سبب این تقصیر،در حفاظت از طفل اهمال و تقصیر کرده ازیرا  شود؛شناخته می

و باید  ض نبودهمربی مفرو تقصیر طفل ممیّز است،که  فرضیدر  اما. طفل شده؛ لذا تقصیر او مفروض است

قها این فبعضی از  ومورد اتفاق نبوده صغیر در خصوص طفل ولیت مربی ئمس البته. تقصیر او به اثبات برسد

 :2، ج 1413هید ثانی، ش؛ 1025: ۹142محقق حلی، )اندهدانستاثبات تقصیر مربی به  مشروط و مسئولیت را رد نکرده

سئول مربی را یم، متعل یتو مشروع با استناد به متعارف بودن فعالیتهای مربیدیگر  یبعض . در مقابل،(485

ولیت ئمس عتقدندممشهور فقها  .(76: 11، ج 1428نجفی، )دانندمیرا مطلق مربی ولیت ئهم مس اند و برخیندانسته

ثبات اد به قیّمولیت ئمس نسبت به افراد رشید، از نوعمطلق و غیر ممیّز، از نوع مسئولیت  نسبت به صغیر مربی

می این تایج عمونبه در ادامه  لذا از این دیدگاهها، خارج از مجال این مقاله است؛هر یک  بررسی است.

 .پردازیممطالعه می

نقض » ،آن ایمبنقراردادی دارد و  ماهیت ،ورزشکار یبهای وارده برآسولیت مربی نسبت به ئمسیک( 

 شده هدارینگبه  دمتعهاو  والدینبا ورزشکار یا  ، به طور ضمنیقرارداد به واسطة مربی است؛ زیرا «عهد

 بگیرد. برائت ، از طرف قرارداد خودولیت کندئمس شرط عدمخود قرارداد  دراگر مربی  لذا است.

که  ته نتیجه استعهد ب در اصطلاح حقوقی، از نوع نسبت به سلامت طفل، توافقدر این مربی  تعهددو( 

 رودلذا و .گیرد، نقض عهد نیز صورت میآسیب ببیند طفلپس اگر  .از مصادیق مسئولیت قراردادی است

صیر قتکه بدون  این استبر فرض مسئولیت او مفروض بوده؛ یعنی  زیرا مربی دارد؛ تقصیر آسیب دلالت بر

اهم کردن آموزش و فرمربی به قراردادی ، تعهد ورزشکار رشید خصوصدر  اما .دیدطفل آسیب نمیاو 

ر صورتی د، آسیبی وارد شوددر نتیجه اگر  .آنهااز  حفاظت نه تعهد به است، ل ایمنییوسا فضا و

 .( استقهری انکه ماهیت آن مسئولیت غیر قراردادی)ضم او باشد تقصیرآور است که مستند به مسئولیت

ل جان خویش است وئعاقل حاکم بر رفتار و مس ورزشکار بالغ و (1 در بیان این تفاوت گفته شده است که:

د وارد این با رضایت قبلی خوفرض این است که ورزشکار  (2مربی؛ منسوب به خود اوست نه  تقصیرو 

 (53: 13۷8)کاتوزیان، .استعرصه شده و خطرات را پذیرفته 

اما تعهد مربی نسبت به ورزشکار صغیر،  ؛تعهد به وسیله است صوص ورزشکار رشید، از نوعسه( در خ

 مربی است، تقصیربه فعل یا آسیب وارده در موردی که توضیح آنکه؛  .(232: 1425خویی، )تعهد به نتیجه است
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 تقصیراز  ناشی ،را دارد و اگر اتفاقی رخ دهد بروز آسیبپیشگیری از  قدرتفرض این است که مربی 

تعهد به حفاظت به نتیجه  حالت این .دشو. لذا به طور ضمنی مربی متعهد به حفاظت از طفل میاوست

را به  آسیب واردهمگر اینکه  ؛مربی ضامن است لذا در فرض ورود آسیب بر طفل، است. محسوب شده

 و است رشید ورزشکارکه  لتیحادر  اما .بینی نشده نسبت دهد و آن را اثبات کندعامل احترازناپذیر و پیش

توان بندد، دیگر نمیخود به کار می ارادةاو را به  آموزشهایدارد و مطیع محض مربی نیست و  قدرت تمیز

زیرا احتمال دارد  ؛شودمربی نسبت داده می تقصیراو در هر حال به فعل و  آسیب وارده بهادعا کرد که 

 نوعو مواظبتهای متعارف در این  معرض خطر قرار دهدا ، خود رعملبا علم به خطرناک بودن  ورزشکار

به خود او منسوب است، مگر اینکه  آسیب وارده لذا نیز نتواند سلامت او را تضمین کند. یورزش فعالیت

به مواظبت محدود تعهد مربی  ؛ زیرابوده است بروز آسیب سببدر مواظبت و تعلیم  مربی تقصیرثابت شود 

 .بعدم بروز آسیاست نه 

یص و پاسخ، فقدان قدرت تشخ حال این پرسش مطرح است که: علت تفاوت این احکام در چیست؟

 نجام عملاو به قصد و اراده در طفل و وجود این قدرتها در فرد بالغ و عاقل است که دال بر رضایت ا

ارداد رک در قرشتد مت سهمی ندارد و قص، اراده و اهلیّآمیز است. به عبارتی؛ در بارة طفل نوآموزمخاطره

ذا ل است. یبایجاد آسدر  طرفیندخالت هر یک از  نسبت به ،آنچه مهم استکند و را فراهم نمی مذکور

 آسیبهای ولئمس دارد، مربیحالتی منفعل دارد و قصد او تأثیری بر بروز آسیب ن نوآموزدر هر مورد که 

 شود. اردخسارت واو بر شخص ثالث یا در اثر فعل  وارد شود نوآموزبه  خساراتاست، خواه وارده 

نها بار آر عهدة ناً ببنابر این، ماهیت مسئولیت مربیان، قراردادی است که این مسئولیت به صراحت یا ضم

رارداد دود قحشود. اما تقصیر آنان نسبت به آسیب وارده بر ورزشکاران و نوآموزان ممکن است از می

 نها بار کند؛ به ویژه نسبت به بزرگسالان.تجاوز نکرده و مسئولیت قهری را نیز بر آ

 . ماهيت مسئوليت در مسابقات نسبت به ورزشكارن2

راستا است که در این  عقودیمبتنی بر نیز های ورزشی دهندگان مسابقهورزشکار با باشگاهها و ترتیب ةرابط

مرینات و مسابقات آمیز در تبه اقدامات مخاطره رضایت ورزشکاردر  عقودویژگی این  شود.میمنعقد 

ورزشی،  ةو در این زمینه با مؤسس مشارکت کرده رزمیاتومبیلرانی یا  ةکه در مسابق فردیمثال، رای ب. است

طور ضمنی آن ه است و ب مطلع آنبندد، از خطرهای های ورزشی پیمان میاعم از باشگاه و انجمن و واسطه

 شرط ،در این قراردادها لذا مربی یا باشگاه نهد. ةعهد تواند تضمین سلامت خود را برپذیرد. پس نمیرا می

به  .باشدوسایل ایمنی  فراهم کردنباید محدود به  قراردادمفروض است، ولی مفاد این  «تعهد ایمنی»

پس، در دعوای جبران  مطلوب. ةنتیج حصولوسیله است نه  تهیة دلالت برمفاد تعهد ایمنی  عبارتی؛

. از این رو، وسایل ایمنی اثبات شود تهیهاو در پرهیز از خطر و  اهمالو  خسارت ورزشکار، باید تقصیر
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به  مکلّف، آورندفعالیتها به دست میکه از این  قبال منافعیها را در گونه مؤسسهاینلازم است  گذارقانون

و از تعهدات قانونی مؤسسات  بیمه کردن ورزشکار یکی از وسایل ایمنی است ورزشکاران کند. ةبیم

شود. در نتیجه، ماهیت مسئولیت در مسابقات نسبت به ورزشکاران عمدتاً مسئولیت قهری است محسوب می

انگاری است. البته مسئولیت قراردادی نیز به صورت ضمنی متصور است که ناشی که ناشی از تقصیر و سهل

 از نقض تعهدات رایج و متعارف است.

 شخاص ثالثا تماشاگران و وليت در برابرئمس. ماهيت 3

که  ثالثی صنسبت به شخگفته شد،  نوآموزانولیت مربیان در برابر ئمس خصوصکه در  ضوابط و قواعدی

زشی مؤسسة ور توان بر مربی وو بار مسئولیت را می د نیز قابل اعمال استنبیمی نوآموزان آسیب فعالیتاز 

 لذا .اردفعالی داننقشی کند و می اعتاطدر شرایطی است که دستورهای مربی را  تحمیل کرد؛ زیرا نوآموز

 یزنا کارگر ت؛ زیربیان کرده اسکارگری  از مصادیقی دانست که قانونگذار حکم آن را در قالبباید او را 

سارت خول جبران ئو سبب اقوی از مباشر و مس کندخسارت وارد میبه دستور کارفرما به دیگران 

ی بلایات کرده یا را رعای لازماحتیاطهای  کندر اینکه ثابت ق.م.م.(، مگ 12 ةو ماد ق.م. 332است)ماده 

نات تمریدر  بیلرانیورزش اتوممثال، اگر نوآموز رای ب. آن را به بار آورده است بینیطبیعی غیر قابل پیش

 .دانستول ئ، باید مربی را مسوارد کندبه دیگران  آسیبی

ایگاه جاست.  ثالث، از نوع مسئولیت قهریدر نتیجه، ماهیت مسئولیت نسبت به تماشاگران و اشخاص 

 ین قاعدهیرا ازقاعدة تحذیر در مسئولیت قهری و قراردادی مربیان و مؤسسات ورزشی نیز متفاوت است؛ 

نی و ضم در مسئولیت قراردادی به عنوان یک تعهد ضمنی مطرح است؛ بدین نحو که به طور متعارف

اند و نزشکاراایمن و عاری از خطرات احتمالی برای ورمربیان و مؤسسات، مسئول فراهم آوردن محیطی 

ه دی است کراردارسانی، تعهدی ق. این اطلاعاندرسانیکند، مکلّف به اطلاعاگر خطری آنان را تهدید می

 ند.کنقض آن، مسئولیت قراردادی را بر مربیان بار می

ع ه مانکولیت مطرح است، در خصوص مسئولیت قهری نیز این قاعده به عنوان یک عامل سالب مسئ

یان و ز مرباشود. در نتیجه، قاعدة تحذیر، هم رافع مسئولیت قراردادی تحقق ضمان قهری مربیان می

 مؤسسات ورزشی و هم رافع مسئولیت قهری آنهاست.

 

 هـ( كاربرد هشدار بر عملكرد مربيان و مدیریت آنان

 . جذب و عدم ترک شغل1
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دهند؛ زیرا و منافعی دارد که افراد شاغل در آن به شغل خود ادامه می هر شغلی برای شاغلان آن جذابیت

 خواهند؛می یادگیری و رشد برای فرصتهایی آدمها کند.طلب انسان چنین اقتضا میمنفعت و ماهیت منفعت

 به خواهندمی کنند؛ کار توجهجالب و برانگیزچالش هایپروژه روی و کنند ترقی کارشان در خواهندمی

 برای ارزشی که باشند آنچه از عضوی خواهندمی شوند؛ قدردانی تلاشهایشان برای و شوند شناخته میترس

لذا فقدان منافع و فشار ناشی از احتمال ضرر، عامل اصلی ترک شغل و نارضایتی  .آوردمی فراهم جامعه

 شغلی جایگزینهای دنبال به ،فشارآور عوامل . کارکنان در صورت استمرار(33: 1394 فراهانی، )جلالیشغلی است

 (۲۱: ۲۰۰۳ 2؛ سانتیاگو،۶۵: ۲۰۰۱ 1)لاین،روند.می خدمت ترک و

 یکارای افزایش باعث کهمربیان برشمرد  شغلی موفقیت عوامل از یکیرا باید  شغلی رضایتاز این رو، 

 همیتاود. د بمربیان و نیز موجب ارتقای سطح کارامدی مدیران ورزشی و مربیان خواه رضایت احساس و

 از. گذرانندمی اریک محیط در را خوداوقات  از یمی نتقریباًکه مربیان  شودمی ناشی آنجا از شغلی رضایت

ی بقا و جذب به جرمن که است مطلوب بسیار سازمانی جوّنمایانگر  شغلی رضایت بالایمیزان  سازمانی، نظر

 (87، 1383 مقیمی،)ر.ک: .شودمیمربیان 

ر ما وّب کشونین مصناپذیر همراه بوده و بنابر قوامعمولاً با صدمات جسمانی اجتنابفعالیتهای ورزشی 

مین هده کند. ی وارممکن است برخی از این صدمات به مربیان منتسب شود و آنان را ملزم به جبران زیانها

 ترس شغلیاس د،شطور که گفته ای مربیان ورزشی را توأم با استرس کند. همانتواند فعالیت حرفهامر می

 ست.عامل قابل توجهی در تحقق نارضایتی شغلی و در نتیجه، ترک شغل یا عدم جذب مربیان ا

ه قاعدة کجه رسید توان به این نتیبنابر این، از مطالبی که تا کنون گفته شد و از مفاد قاعدة تحذیر می

ز بی بعد ا، مرقاعدة تحذیر تحذیر نقش قابل توجهی در کاهش این نوع استرسها خواهد داشت؛ چون بنابر

ر ده و دیگشبیان دادن اخطار به شاگردان، هیچ مسئولیتی نخواهد داشت و همین امر باعث کاهش استرس مر

 شاهد ترک شغل مربیان یا عدم جذب مربیان جدید نخواهیم بود.

 . ارتقای عملكرد مربيان۲

حسوب شته میت بدنی که مرجع این رترین محققان رشتة مدیریت ترببرندا پیتس و جیمز ژانگ)برجسته

مسلماً  دهد، شوند( معتقدند: محیط شغلی امن و آرام که به مربیان احسان رضایت و اطمینان خاطرمی

سطح  است، ای که فاقد امنیت و آرامشموجب ارتقای عملکرد آنها خواهد بود و به عکس، محیط شغلی

 (99: 9994)پیتس و ژانگ، ، استرس شغلی است.آورد. یکی از این مواردعملکرد آنها را پایین می

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Layne 

2. Santiago 
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سمت  به ار رفتاری، عملکرد مربیان و شناختی عاطفی، هایناهنجاری ایجاد از طریق شغلی استرس

 تضعیف ی رفتاری،واکنشها وقوع از قبل جبران، فرایند این کند. درمتمایل می رفته دست از تعادل جبران

ز برو مخرّب و جویانهتلافی رفتارهای سپس پیوندد؛می مثبت به وقوع خلقی عاطفی و حالات

 توانایی و ابلهمق نیروی شغلی، تضعیف رضایت با ابتدا شغلی . استرس(11: 1390 جوادیان، واثقی و پرور،)گلکندمی

، )سانتیاگوسازدیم فراهم وظیفه کاهش عملکرد برای را زمینه بدین وسیله و کندمی را تضعیف مربیان کاری

 مربیان کارامدی مر،ا این و برده بالا خود تعهدات نسبت به را آنان عملکرد مربیان، شغلی . رضایت(۲۲: ۲۰۰۳

سازمان  و هشد تضعیف عملکرد مربیان باعث روابط این به اعتناییبی که حالی در بخشد؛را بهبود می

 بازدهیبین  نزدیکی و مستقیمة رابط. همچنین (22: 1394و عیدی،  )آزادیکندمی دور خود اهداف از را ورزشی

 یابد، به همان نسبتمین افزایش آناة روحی ومربیان  شغلی رضایت کهنسبت  همان به؛ دارد وجود رضایتو 

 (۴: ۱۳۷۴، اقتداری).یابدمی افزایشنیز کارامدی و عملکرد مثبت آنان 

 ا خیالیست، باخود داده رسانی کرده و هشدارهای لازم را به شاگردان ای که اطلاعبنابر این، مربی

پردازد و یمای خود آسوده و بدون ترس و استرس نسبت به مسئولیتهای مدنی و کیفری، به فعالیتهای حرفه

امنی و نا تمام تمرکز خود را صرف تعلیم حرکات و فنون ورزشی کرده، به هیچ وجه احساس محدودیت

آنها  ح عملکردای سطتواند نقش قابل توجهی در ارتقکند. در نتیجه، آشنایی مربیان با قاعدة تحذیر مینمی

 داشته است.

 شغلي فرسودگي. كاهش 3

 کار موقعیت در مدتطولانی گرفتن قرار دنبال به روانی و هیجانی فیزیکی، خستگی شغلی؛ فرسودگی

 برای آنان تمایل و رغبت و کم افراد توانایی و قدرت آن در که است حالتی نشانگان این. است سخت

)دوستی، .است ررمک و دائم شغلی فشار از پیامدی شغلی کند. فرسودگیمی پیدا کاهش فعالیت و کار انجام

1395 :63) 

 سازمانی و فردیة جنب دو در آن لتع و است همراه عملکرد ضعف وروحی  فشار با شغلی فرسودگی

 و موقعیتی عوامل. است که اختصاص به مشاغل دارد فردیة تجرب یک شغلی، فرسودگی. شودمی مطرح

 1)فرنچ و کاپلان،ترین آنها استرس شغلی است.تأثیرگذارند که مهم شغلی فرسودگیکاملاً بر  فردی هایویژگی

۱۹۷۳ :۳۲) 

زای منجر به فرسودگی شغلی را رفع کرد. یکی از ای اندیشید و عوامل استرسدر نتیجه، باید چاره

استرس ناشی از مسئولیتهای مدنی و کیفری است. با استناد  عوامل منجر به فرسودگی شغلی مربیان ورزشی،

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. French &Caplan 
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توان گفت که پس از ارائة هشدارهای لازم، دیگر مسئولیت بر عهدة مربیان نیست؛ لذا به قاعدة تحذیر می

 .شودمیقاعدة تحذیر به سادگی موجب کاهش استرس شغلی مربیان 

 مربيان توانمندسازی .4

 تا کنیممی کمک نکارکنا به اقدامات، این در. افراد به بخشیدن قدرت ایبر است اقداماتی توانمندسازی؛

 افراد درونی هایاراده بسیج به توانمندسازی دیگر؛ عبارت به .دهند افزایش را خویش نفس به اعتماد حس

 (4: 1391 کمرون، و وتن).انجامدمی

 دخو کار در تریمؤثر نقش تا ستا و ترغیب کارکنان فرایند تشویق تواناسازی، دیدگاهی دیگر، بنابر

 یحدّ  به نهایت، در و بگیرند عهده بر را خویش فعالیتهای بهبود مسئولیت که روند پیش آنجا تا و کنند ایفا

 ازیانمندستو ابعاد همة کنند. اتخاذ کلیدی تصمیمات بتوانند بالاتر مسئول به مراجعه بدون که برسند توان از

 (۱۰: 1391 اسمیت،).دارد معنادار ارتباط شغلی منیتا با شناختیروان رویکرد با

 صر مخلّ ز عناتواند نقش قابل توجهی در بهبود عملکرد مربیان داشته باشد. یکی اتوانمندسازی می

ود منافع خ وهداف شود مربی، اهداف سازمان را مغایر با اتوانمندسازی، استرس شغلی است؛ زیرا باعث می

 غلی کاهششسترس دهد. با توانمندسازی، ادر راستای اهداف سازمان کاهش می ببیند؛ لذا فعالیت خود را

 (55: ۹۰13 ،و نيواستورم سدیو)یابد.می

جهی در بل توتواند نقش قارشد توانمندسازی مربیان ورزشی و ایجاد رضایت و امنیت شغلی آنان می

 (37: 1395 لانتری،ک بانی و)آذرافزایش دهد.پذیری آنان را ارتقای فعالیتهای آموزشی آنها داشته باشد و رقابت

ات ن و حرکه فنو، باید گفت توانمندسازی مربیان ورزشی نباید محدود بگفتهبا استناد به مطالب پیش

ی از اشند. یکشته بورزشی باشد، بلکه نسبت به علوم قضایی و حقوقی نیز باید آشنایی و توانایی نسبی دا

ربی به ست. مدر توانمندسازی حقوقی مربیان دارد، قاعدة تحذیر ا قواعد حقوقی که نقش قابل توجهی

ت ال مدیریه اعمبتواند به محدودیتهای قانونی که نسبت واسطة آشنایی با مفاد و کاربرد این قاعده می

 کارامد وجود دارد، فائق آید.

 

 و( بررسي شرایط اعمال قاعدة هشدار در رفع مسئوليت

به دست آمد، هشدار از عوامل سالب مسئولیت است و این قاعده مخاطبی را که  طور که از مفاد قاعدههمان

 مؤثر، موجب اخطار به و داندخود می خطرپذیری و قصور اعتنا به اخطار بوده و آسیب دیده، مشمولبی

اند راهکار تو. از این رو، این قاعده می(55: 2، ج 1394)محقق داماد، داندمی مسئولیت از مبراّی را اخطاردهنده
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مناسبی برای اطمینان خاطر مربیان از فعالیتهای خود باشد. البته لازم است مربیان با شرایط اعمال صحیح این 

 قاعده آشنا شوند.

زم است اد، لاحکم به عدم مسئولیت هشداردهنده د تحذیر استناد کرد و ةبرای آنکه بتوان به قاعد

 :شرایط ذیل فراهم باشد

 خطر متناسب باشد باو  ههشدار مؤثر بود .1

زیان و  سب باهشدار با هدف پیشگیری از ورود زیانهای جسمی و مالی است. در نتیجه اخطاری که متنا

 ندارد. فرقی آسیبها نباشد و قدرت بازدارندگی نداشته باشد، مؤثر نخواهد بود؛ پس بود و نبود آن

ا خطر ر ةجنب ،هرا به خوبی درک کرد طاراخپیام و محتوای  ورزشکاران نیز حین تمرین باید بتوانند

زم ز شرط لاآنها نی بلکه درک معنا و مفهومکند، کفایت نمیصرف شنیدن یا دیدن علایم لذا  د؛نفهمیده باش

سازی، فلان آسیب . برای مثال، انجام فلان حرکت بدن(88: 1385)فلاح، برای رفع مسئولیت هشداردهنده است

ت ممکن اس ن وسیلههشدار! استفاده از ای»از وسایل برقی باشگاه نوشته شده کند یا روی یکی را وارد می

ا باید گرفتگی است. لذ؛ اما خطری که ممکن است از آن ناشی شود، فقط احتمال برق«خطرآفرین باشد

 «.ه شویدگرفتگی مواجهشدار! در استفاده از این وسیله ممکن است با خطر برق»چنین هشدار داده شود: 

ری کان ین هشداذا چنتواند مؤثر واقع شود. لاین، هشداری که متناسب با خطر احتمالی نباشد، نمی بنابر

جه ة مهم تون نکتلم یکن خواهد بود و رافع مسئولیت نیست. مربیان و مدیران مؤسسات ورزشی باید به ای

 داشته باشند که هشدارهای آنها باید مؤثر و متناسب با خطر باشد.

 د معقول و متعارف باشد. هشدار بای2

د که ثابت کن تواندرسانی دربارة خطر باید به نحوی باشد که در صورت لزوم، هشداردهنده باخطار و اطلاع

م قابل هدگاه در حد متعارف)در حدیّ که مخاطب را متوجه خطر کرده( هشدار لازم را داده و برای دا

 .قبول باشد که اعلام خطر انجام گرفته است

ن یر، ضامة تحذشود و بنا به قاعدمربی یا مدیری که هشدار مؤثری نداده، مقصر محسوب می در واقع؛

لیتش ن و مسئو، ضماخسارات وارده است. بنابر این، تا زمانی که مربی نتواند شاگردان را متوجه خطر کند

صطلاحات ی اناباقی است. برای مثال، هشدار کتبی به کودکانی که سواد خواندن و نوشتن ندارند و مع

 شود.دانند، معقول و متعارف نیست و چنین هشداری رافع مسئولیت محسوب نمیتخصصی را نمی

 (نان)درک خطر از جانب مخاطباوصول هشدار به مخاطب .3
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 راین اخطا اما ،ده باشدکراش عمل رسانیکامل به تکالیف خود و اطلاع در صورتی که هشداردهنده به طور

ت ند آن اسو مان باشد، غرض اصلی حاصل نشده توجه آنها را جلب نکردهن نرسیده یا ابه مخاطب یا مخاطب

کاران، نابینا یا ؛ یعنی اگر نوآموزان یا ورزش(44: 2ج  ،۱۴99، حلّی محقق)که اصلاً هشداری صورت نگرفته است

 ه و مانعودب بناشنوا باشد یا صداهای دیگر به نحوی در محیط منعکس شده باشد که بر صدای مربی غال

یح ود را صرخشدار هی که نتواند اگونهبهوصول اخطار به مخاطبان باشد، یا صدای مربی نارسا و مبهم باشد 

توانند یللی که مایر عو آشکار به دیگران برساند و به همین دلیل هشدار وی به ورزشکار نرسیده باشد، یا س

بت ربی ثامکند و جبران خسارت به عهدة نمیمانع رسیدن هشدار به مخاطب باشد، مسئولیت را زایل 

 (00: 1371)محقق داماد، است.

ة اعدربوط به قهر چند روایت م ؛انددهر ششرط استماع هشدار را متذک ،صراحتنیز به فقها از برخی 

ر بعضی از ایشان . برای اتقان، به نظ(11: 4444)قیاسی، تحذیر نسبت به قید مزبور مسکوت است و حکمی ندارد

 کنیم:شاره میا

 (55: 2ج  ،۱۴99 ،حلّی محقق).نیست ضامن است، شنیده عابر و هشدار داده شود که تیرانداز ثابت اگر -

 (555: 11، ج 4433 ثانی، شهید).است تیرانداز عاقله بر عهدة دیه نشنود، را هشدار عابر اینکه -

 شدن نزدیک از آنان تا دساز آگاه خطرهای احتمالی، وجود از را مخاطب اخطاردهنده لازم است که -

 (126: 2، ج 1394)موسوی بجنوردی، کنند. دوری خطر به

 توسط و مشخص بایدمی شود، انجام تمرین یا مسابقه آن در است قرار که ایمحدوده برای نمونه،

که  شوداط میچنین استنب شود. از این مطالب منطقه یا تماشاگران و ... رسانده اهالی اطلاع به مسئول مقامات

 ،یافتهساز را درن، وضعیت خطرناک و موقعیت حادثهاهدف اصلی از هشدار آن است که مخاطب یا مخاطب

 از شروع ی قبل. فرض کنید مربندشودر پی دوری و گریز از آن باشند تا دچار آسیب یا خسارات مالی ن

کی یته است. شکسپولین ترامهای دهد که یکی از پایهبه همة شاگردان هشدار میژیمناستیک شدن تمرین 

د اگردان چنششود؛ یا یکی از از شاگردان بنا به دلایلی، مانند نارسایی صدای مربی، متوجه هشدار نمی

ی ک زدن روپشت به ندارد. همین شاگرد اقدامترامپولین شود و اطلاعی از نقص دقیقه بعد به تیم ملحق می

آموز در یر دانشاثبات تقص تواند دلیلی برایمربی نمی. در این حالت، شودمصدوم میکند و میترامپولین 

هت و جخلاف  ةادآموز از ترامپولین استفدانشو ثابت کند  ارائه دهد وسایل ورزشینادرست از  ةاستفاد

 از طرفی نیزاصل بر تقصیر مربی است. .استبینی کرده قابل پیش غیر

راهنمایی و رانندگی  ةنامینیآ (،88/3/4444 بمصوّ)راهنمایی و رانندگی ةنامینیمانند آ از قوانینی

..، هشدار شنیداری در قانون به .ایمنی معادن و ةنامینیآ (،9/7/3333 بمصوّ)صنعتی -مناطق آزاد تجاری

 ةنامینیو آ( ۱۸/۱۰/۱۳۷۳ بمصوّ)کارگیری سلاح توسط مأمورین نیروهای مسلح در موارد ضروری
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شود که هشدار باید ( نیز همین امر استنباط می۳۰/۴/۱۳۸۱ بمصوّ)ناین قانو ۳ ةماد ۵بند  ةاجرایی تبصر

یا تیراندازی و... لازم است علائم هشداردهنده  (اتومبیلرانی)مؤثر و متناسب باشد. همچنین در تمرینات رالی

 واضح و رسا باشند.

 

 دهندهرهشدا و مشروع بودن فعل قانوني. 4

. هشدار روع باشدباید قانونی و مشنفس عمل مورد اخطار که  هشدار آن است ةدیگر شرایط اعمال قاعد از

عمل  سنف زیرا کند؛به هیچ وجه از اخطاردهنده سلب مسئولیت نمی، نامشروعقانونی و  برای اعمال غیر

ردهنده یت هشداقانونی موجب معاف است و هشدار برای انجام اعمال خطرناک و غیر فاقد مشروعیتایشان 

؛ عمل در واقع .(44: ۱۳۸۵صباح مشهدی، )آور استضمان مطلقاً نامشروع عمل ؛دیگرشود. به عبارت نمی

ز او صرف نظر آور است ضمان شناخته شده، به تنهایی ضمانبه عنوان عامل مستقل نفسه نامشروع فی

 (44: 1394)مکارم شیرازی، .شوداحتیاطی و عدم مهارت، از موجبات ضمان محسوب میبی

ن ارو فلادینگ بدهد و هشدار هم بدهد که مصرف این دوپبه شاگرد خود داروی  برای مثال، مربی

مشروع و مل ناتواند رافع مسئولیت مربی باشد؛ چون نفس ععوارض را دارد؛ چنین هشدار و تحذیری نمی

 تأثیر است.غیر قانونی است، تحذیر در آن بی

 . تقدّم زماني تحذیر5

م را شدار لازآمیز، هباشد؛ یعنی قبل از ایجاد موقعیت مخاطرهحادثه  زمان صدور اخطار باید قبل از وقوع

دن یا دی مخاطب پس از شنیدنبدهد و دیگران را از وجود خطرات احتمالی آگاه کند؛ به نحوی که 

. لذا (226 :11 ، ج1433 ثانی، شهید)خطر و اجتناب از آن را داشته باشد ةامکان دور شدن از صحن ،هشدار

د یتی نخواهمسئول ههشداردهندداشت اما فرار نکرد،  گریز از خطر راامکان  مخاطباگر  معتقدند حقوقدانان

یر این غدر  ند؛کخطر دور باشد که طرف خطاب بتواند خود را از  نحوی هشدار باید بهبنابر این، . داشت

 (55: 1394)مکارم شیرازی، صورت، چنین هشداری رافع مسئولیت مدنی نخواهد بود.

رد، ر نداهشدار بعد از حدوث خطر یا در زمانی که مخاطب فرصت کافی را برای دوری از خط اگر

ت ان مؤسسامدیر ای ندارد و این هشدار کان لم یکن خواهد بود. بنابر این، مربیان وصادر شود، فایده

 رسانی کنند.ورزشی باید به محض مطلع شدن از وجود خطرات احتمالی، اطلاع

 حذیر. روش مناسب ت6

قانون خاصی دربارة نحوة هشدار دادن و روشهای اخطار وجود ندارد؛ مگر متن سابق لایحة حمایت از 

رسانی، مانند دفتر راهنما، برچسب ( که به برخی از روشهای اطلاع7/4/2222کنندگان)مصوّب مصرف
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بهداشتی و درمانی الصاقی، کاتالوگ، فهرست بها و... اشاره کرده است. قانون تعزیرات حکومتی امور 

( در این خصوص فقط به هشدار از طریق قرار دادن برچسب اشاره کرده است؛ طبق ۲۳/۱۱/7777)مصوّب 

اند برچسب هشدارها را روی محصولات خود نصب کنند. قانون این قانون، تولیدکنندگان مکلفّ 44مادة 

گوید اخطارات لازم باید روی مواد خوردنی و آشامیدنی و آرایشی و بهداشتی هم در این خصوص می

این قانون، مؤسسات داخلی باید مشخصات لازم را دربارة هر نوع فراورده، به  11کالا درج شود. طبق مادة

 بندی یا ظرف جنس قید کنند.خط فارسی خوانا روی بسته

ه کنندصرفم( پس از ذکر هشدار لازمی که باید به ۲۴/۱۰/۱۳۸۲قانون تجارت الکترونیک) 55مادة 

در  ویح بوده و صر ارد که اطلاعات اعلامی به مخاطب باید در واسطی با دوام، روشندارائه شود، بیان می

له و از جم املاتزمان مناسب و با وسایل مناسب ارتباطی در مدت معیّن و بر اساس لزوم حسن نیت در مع

نگی ، چگومقررات خاصی ضرورت رعایت افراد ناتوان و کودکان ارائه شود. بنابر این، چنانچه در

تعارف اید مرسانی لاجرم برسانی مشخص شده باشد، باید مطابق آن عمل شود، وگرنه این اطلاعاطلاع

ادن دة هشدار ر نحوتوان پی برد که قانونگذاباشد. در نتیجه، از سکوت قانونگذار نسبت به روش هشدار می

ست. ونگذار ال قانمتعارف و مؤثر باشد، مورد قبو ی که هشدار دادنارا به عرف واگذار کرده و هر وسیله

دیگر،  تعارفمتوانند شفاهی یا کتبی یا به هر طریق بنابر این، مربیان و مدیران مؤسسات ورزشی می

 وسترس اورزشکاران را از خطرات احتمالی مطلع کنند و از این طریق، از خود سلب ضمان کرده، 

 های شغلی خود را کاهش دهند.نگرانی

 

 گيریز( نتيجه

ی مربی ت ضمندو نوع مسئولیت برای مربیان متصوّر است: یک مسئولیت مطلق که در آن فرض بر مسئولی

ال فاقد یرا اطفنسبت به اطفال، بدون قید و شرط و به طور مطلق مسئول است؛ ز مربیاست. به عبارتی؛ 

سیبهای آه سبب ر مسئولیت دوم که باما د اند و مربی است که بر آنها سلطه دارد.قدرت تمیز و تشخیص

 وی ات تقصیراثببه  مربی منوطولیت ئمسشود، محقق می وارده بر نوآموزان و ورزشکاران عاقل و بالغ

ه شده، ول شناختی مسئ. لذا اگر امارات و قراین به ضرر مربی باشد، ممکن است مرببالغ و رشید است ةدربار

 ملزم به جبران خسارات شود.

تکش ر زحمآوری فعالیتهای شغلی برای مربیان، ممکن است استرس شغلی این قشل ضمانهمین احتما

امن ی آنان دی شغلجامعه را افزایش دهد و منجر به آسیبهای روحی و روانی ناشی از شغل شده، به فرسودگ

 زند و به تبع، بر میزان عملکردشان تأثیر سوء بگذارد.



 

 

 

 
  323    و همكاران ريحانه حسنپور

ود، شربیان مآوری فعالیت موجب رفع امارات و قراین ضمانتواند یکی از راهکارهای قانونی که می

ها را در ندهرعایت قاعدة هشدار یا قاعدة تحذیر است؛ که به تبع، کاهش دعوای مربوطه و کاهش پرو

 محاکم به دنبال خواهد داشت.

بیان با مرنایی ذا آشتواند موجب رفع مسئولیت مربیان شود. لبنابر مفاد این قاعده و اخطارهای لازم می

ن هد و میزاآور مربیان بکاتواند از استرس و فشار ناشی از شغل ضماناین قاعده و شرایط اعمال آن می

 عملکرد آنان را افزایش دهد.

 ه داشتهز توجالبته صرف هشدار دادن موجب رفع مسئولیت نیست، بلکه مربیان باید به شرایط آن نی

مؤثر بودن  ت هشدار،شروعیمربیان لازم است که اهمّ آنها عبارتند از: باشند. لذا آشنایی با این شرایط برای م

 آن، وصول هشدار به مخاطبان و ... .

ر دتوجهی  قابل خلاصة مطلب اینکه، آشنایی مربیان با قاعدة هشدار)تحذیر( و شرایط اعمال آن، نقش

 بالا بردن سطح عملکرد و رضایت شغلی مربیان خواهد داشت.

 پيشنهاد

ور که ذکر شد، استرس ناشی از احتمال تحمیل مسئولیت بر مربیان، موجب کاهش سطح عملکرد آنان طهمان

های آموزش حقوقی ببینند و بدین وسیله از شود مربیان برای آشنایی با قوانین، دورهشود؛ لذا پیشنهاد میمی

یل مسئولیتهای مدنی و استرس آنها کاسته شود. ضمن اینکه به واسطة تعلیمات حقوقی، کمتر شاهد تحم

 .باشدست که با حقوق و تکالیف خود آشنا کیفری بر مربیان خواهیم بود. حق طبیعی هر شهروندی ا
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