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Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to present a model 

for empowering women in the judiciary  
Methods: Qualitative research method is grounded theory type. 
After interviewing 21 women who met the research criteria, the 
interviews were reviewed, organized and coded in three stages, 
open, central and selective, and the results of the research were 
divided into four general categories: "causal conditions", 
"contextual conditions". ", "intervening conditions" and 
"individual, social and organizational consequences" were 
divided, and finally, the model of empowering women in the 
judiciary was drawn. Reliability was done with the triangulation 
technique and validity was done using the member confirmation 
technique and discrepant items, which indicated the validity of 
the research results. 
Findings: The findings of the research show that Empowerment 
of women is influenced by individual, organizational and extra-
organizational factors, and by strengthening these factors, it is 
possible to improve their self-confidence and self-esteem, their 
job satisfaction, and the trust of organizational managers in 
using the capacity and abilities of women and the belief of other 
women in the existence of a meritocracy system in The 
organization created a sense of belonging and organizational 
commitment, and the effective use of the capacity and 
capabilities of half of the country's population changed the 
society's attitude towards women's capabilities. 
The results: The results of the present research show that the 
most important component in all components of women's 
empowerment is the component of acquiring job knowledge. It 
seems that by increasing women's job knowledge, they can be 

empowered to take on management jobs . 
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Extended Abstract 
Introduction 

Empowerment of women is one of the topics 
of the development process for many 
countries in the world today, whose factors 
include women's education, their ownership 
pattern, job opportunities and labor market 
functions. Women's empowerment has been 
emphasized not only because of gender 
justice and humanitarian issues, but also 
because of the role that women play in 
increasing the growth and development of 
societies and productivity.(1) 
If we are determined to create a real and 
sustainable development in our country, we 
must know that such development is not 
possible without a continuous and rapid 
increase in the contribution of women in 
social and management fields.(2) 
Considering the share of less than one 
percent of women in the administrative 
positions of the judiciary, while according to 
the Law of the Sixth Development Plan, by 
the end of the Sixth Development Plan, the 
proportion of female managers in 
managerial positions should be increased to 
30%, recognizing the components of 
women's empowerment It is a basic 
necessity that this research has tried to show 
some of the angles of empowerment. 
Therefore, in the current research, while 
comprehensively examining the 
components of women's empowerment, he 
has presented a model for empowering 
women in the judiciary using the Grounded 
Theory model. 

 
Methods  
The general research approach in this article 
is qualitative, and the method used is a 
grounded theory analysis. After 
interviewing 21 women who met the 
research criteria, the interviews were 
reviewed, organized and coded in three 
stages, open, central and selective, and the 
results of the research were divided into 
four general categories: "causal conditions", 
"contextual conditions". ", "intervening 
conditions" and "individual, social and 
organizational consequences" were divided, 
and finally, the model of empowering 
women in the judiciary was drawn. Data 

analysis was done with "constant 
comparison" technique and "MAXQDA 
software". First, all the conducted interviews 
have been loaded into the software in Word 
format. After reading each interview, 
sentences were identified in the form of a 
concept When all the interviews were 
finished, 678 codes were identified in the 
initial stage by open coding. In the next step, 
based on the central coding, the codes were 
grouped based on similarity and were 
grouped into 61 concepts, then they were 
grouped into 19 categories and based on 
selective coding into three dimensions of 
individual factors, organizational factors, 
and extra-organizational factors and 
individual outcomes. were classified as 
organizational and social. 
Reliability was done with the triangulation 
technique and validity was done using the 
member confirmation technique and 
discrepant items, which indicated the 
validity of the research results. 
 

Findings 
The findings of the research show that by 
strengthening the empowerment 
components of women, it is possible to 
improve their self-confidence and self-
esteem, their job satisfaction, and the trust of 
organizational managers in using the 
capacity and abilities of women and the 
belief of other women in the existence of a 
meritocracy system in the organization and 
feeling It increased the organizational 
affiliation and commitment, and also at the 
community level, this event can lead to the 
effective use of the capacity and capabilities 
of half of the country's population, changing 
the society's attitude towards the 
capabilities of women. 
 

Discussion 
Women's empowerment has been given 
attention due to the role that women have in 
increasing the productivity and economic 
growth of societies. In order to achieve their 
goals, organizations should pay attention to 
empowering their employees, especially 
their female employees. Women in the 
judiciary, during their service, cannot have a 
favorable job promotion like their male 
counterparts and reach high judicial 
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positions and face ambiguities and problems 
in their working relationships, the share of 
women in the managerial positions of the 
judiciary is less than one percent, while is 
that by the end of the sixth development 
plan, the ratio of female managers in 
management positions should increase to 
30% , Therefore, in the present research, 
following a comprehensive review of the 
components of women's empowerment, a 
model for women's empowerment in the 
judiciary was designed using the Grand 
Theory model. Finally, the following results 
were obtained from the analysis of the 
obtained data and the discovery of hidden 
themes in the interviews: 
Among the components of women's 
empowerment at the level of individual 
factors, the acquisition of job knowledge, the 
ability to take challenging and risk-taking 
decisions are the most important 
components among the other components 
obtained. 
Changing the attitude towards women's 
position in the family is the most important 
component of extra-organizational factors. 
The importance of the components related 
to the approach of senior managers towards 
gender discrimination is 50% of the total 
empowerment components at the level of 
organizational factors. The most important 
component in all components of women's 
empowerment is the component of 
acquiring job knowledge. It seems that by 
increasing women's job knowledge, they can 
be empowered to take on managerial jobs. 
 As much as the ability to take challenging 
and risky decisions is strengthened in 
women, they will be more capable. 
 

Conclusion 
In order to achieve their goals, organizations 
should pay attention to empowering their 
employees, especially their female 
employees. 
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 مقاله پژوهشی

افزایی زنان در قوه قضاییه طراحی الگویی برای توان  

 

 3قاسم زاده فاطمه، 2جعفری مصطفی، *1 الهام خسروانی

 ی، زنجان، ایران دانشکده علوم انسانکارشناسی ارشد مدیریت دولتی گرایش رفتار سازمانی، گروه مدیریت و حسابداری، .1
 رانیا   زنجان،  زنجان،  دانشگاه ، یانسان  علوم دانشکده گروه مدیریت و حسابداری ،  اریدانش. 2
 دانشکده علوم انسانی، دانشگاه زنجان، ایران . استادیار مدیریت، گروه مدیریت و حسابداری،  3

 1402/ 07/ 15تاریخ دریافت: 

 22/02/1403تاریخ داوری:  

 03/1403/ 06تاریخ پذیرش: 

 چکیده 

 افزایی زنان در قوه قضاییه  است. هدف پژوهش حاضر ارائه مدلی جهت توان :هدف
نفر از زنانی که معیارهای    21مصتاحهه با  روش پژوهش کیفی از نوع نظریه داده بنیاد استت. بعد از    :روش

انجام شد و  نتایج   گزینشی  و محوری ی  باز، ها در سه مرحلهمدنظر پژوهش را داشتند، کدگذاری مصاحهه

گرا و ایا، اشتتترای، متداخلتههتای پژوهش در ههتار طه ته کلی اشتتترای، علیا، اشتتترای، زمینتهیتافتته

افزایی زنان در قوه  بندی شتتدند که در نهایت، مدت تواناپیامدهای فردی، اجتماعی و ستتازمانیا ت ستتیم

اعضتا و  تکنیه تایید  از  استتفاده با  ستازی  و اعتهار  گوشتهقضتاییه ترستیم شتد. قابلیت اعتماد با تکنیه سته

 بود. تح یق نتایج   اعتهار از  حاکی  که شد موارد ناهمخوان انجام

و    قیتح   هایافتهی  :هایافته فردی، سازمانی  عوامل  تاثیر  تحت  زنان  افزایی  توان  که  است  آن  بیانگر 

توان خودباوری و عزت نفس، رضایت شغلی آنها را ارت ا می این عواملبا ت ویت   فراسازمانی قرار دارد که 

و توانایی از ظرفیت  استفاده  به  اعتماد مدیران سازمانی  و  نظام داد  به وجود  باور سایر زنان  و  های زنان 

استفاده موثر از ظرفیت  ایجاد کرد، همچنین  سالاری در سازمان و احساس تعلق و تعهد سازمانی را شایسته

 را رقم زد.  های زنانهای نیمی از جمعیت کشور، تغییر نگرش جامعه نسهت به توانمندیو توانمندی

 مولفه   زنان،   افزاییتوان  یهامولفه  کل  در  مولفه  نیترمهمدهد که  نتایج پژوهش حاضر نشان می  نتایج: 

عهده گرفتن  توان آنها را برای به  رسد با افزایش دانش شغلی زنان میبه نظر می   .است  یشغل   دانش  کسب
 مشاغل مدیریتی توانمندتر کرد. 
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 مقدمه 
نه    ،ایی هر جامعه انسان  یرو ین  نیمی از توجه به ن ش زنان به عنوان  

اجتماع  یکیتنها   توسعه  اهداف  و  موضوعات  اقتصاد  یاز  هر    یو  در 
م  ،است  یکشور ابزاری بلکه  توسعه    یابیدست  یبرا   ی تواند  اهداف  به 
ترین معیارها جهت سنجش درجه توسعه  مروزه یکی از مهم ا  (3)باشد.

یافتگی یه کشور، میزان اهمیت و اعتهاری است که زنان در آن کشور  
دارا هستند و اکنون نگاه جهان، بیشتر به سوی زنان معطوف شده است  

فرایند   تسریع  اجتماعی،  توسعه  تح ق  برای  و  زیرا  اقتصادی  توسعه 
مح ق شدن عدالت اجتماعی، به زن به عنوان نیروی فعات و سازنده  

شود، این قشر تأثیر بسیاری در روند توسعه و افزایش کمیّ  نگریسته می
از مهاحث    یکیزنان  افزایی  توان  (4)و کیفی نیروی انسانی جوامع دارند

از کشورها در جهان امروز است که عوامل    یاریبس  یتوسعه برا  ندیفرا
و   یشغل  یهاآن ها، فرصت  تیمالک  یزنان، الگو  لاتیآن شامل تحص 

هستند.    یکارکردها نه    افزاییتوانبازارکار  مهاحث  ب  ف ،زنان  خاطر 
  ش یکه زنان در افزا ین ش لیبلکه به دل  ، بشردوستانهی و تیعدالت جنس

و  رشد   توسعه جوامع  تاکیم   فایا  یوربهره و  مورد  گرفته    د یکنند  قرار 
  ، یو اقتصاد  ی اسیدر ح وق س  یتیجنس  یبه برابر  یابیدست  (5).است
سازمان ملل است، نه تنها از    داریگانه توسعه پا  17از اهداف    یکیکه  

حات، در    نیبا ا  (6)هست  زین  یارزشمند است، بلکه اخلاق  ینظر ابزار
آژانس از دولت  یاریکه بس  یحال  ی تیجنس  یبه برابر  یجهان  یهاها و 

در کشور    داریو پا یتوسعه واقع هی جادیمصمم به ااگر ، کنندی توجه م
ا  ن یکه هن  میبدان  دیبا  م، یخود هست افزا  ی توسعه  مستمر و    ش یبدون 

عرصه   عیسر در  زنان  مد  یاجتماع  یهاسهم  پذ  یتیریو    ر یامکان 
ثان  (7).ستین طر  ن یا  اًیو  از  تنها  امکان  جاد یا  قیاقدام    ر یپذعدالت 

  ی اجتماع   ازاتیامت  ع یعدالت در توزید آن را به ایجاد  بلکه با  ; نخواهد شد
زنان به مشاغل    یآنها حق دسترس  نیداد و از مهمتر  م یتعم  یو سازمان

 (3).است یتیریمد
و به معنای اآزادی شخص    ادسترسی به قدرتابه معنای    افزاییتوان

بودن شرای،   فراهم  و  دهد  انجام  میخواهد،  که  اینکه هرهیزی  برای 
توان  باشد.  می  برسد.ا،  دارد  تمایل  که  هدفی  هر  به  افزایی دستیابی 

  تجربه،   طریق  از   ها   گروه  یا   افراد  برای   را  قدرت  توازن  که  است  فرآیندی
را ت ویت   نفساعتمادبه   دهد و  نوآورانه تغییر می   های  تکنیه  و   فناوری

 طریق از سازمان عملکرد مستمر بههود فرآیند افزاییتوان  (8).کندمی

 برتمام کاری هایو گروه افراد شایستگی بر  مهتنی نفوذ گسترش و  ایجاد

عملکرد که است سازمان وظایف و  هاحوزه   کلی عملکرد و  آنها بر 

اساساً    افزاییتوان  (9).گذاردمی  اثر سازمان   ی تل   ندیفرآ  هیزنان 
( به  یتیجنس  ی)نابرابر  تیوضع  هیاز    شرفتاپی  یشود که به معنایم

باعث    افزاییتوان   (1).  است  ا(یتیجنس  ی)برابر  گرید  تیموقع زنان 
زندگ  تیرضا  شیافزا کارآمد  یاز  و  نفس  عزت  احساس  آنها    یو 
 (10).شودیم
 

پژوهش  می بررسی  نشان  ایران  و  جهان  در  شده  انجام  که  های  دهد 
نفس، احساس  اعتمادبه   های فردی، افزایشت عواملی مانند آموزش مهار 

 
1e  Ciappie & et al 

افزایش  و  ارزشمندی  در  تصمیم  قدرت   است لات،  مشارکت  گیری، 
تصمیم فعالیت و  فرصتگیریها  داشتن  تحصیل،  ها،  برای  برابر  های 

ای که  شود به گونه افزایی زنان می منجر به توان   کارآفرینیاشتغات و  
های  آموزش بسته مهارت نائینی و همکاران نشان داد که  پژوهش امامی 

رفتاری    -های شناختیفردی به طور معناداری باعث ارت ای توانمندی
 (2).تکنندگان شده اسشرکت

تحلیل اثرگذاری  قاسمی سیانی و همکاران در پژوهشی تحت عنوان ا
رویکرد  با  روستایی  پایدار  توسعۀ  سطح  تغییرات  بر  اجتماعی  سرمایه 

محلیتوان جامعه  داد ا  افزایی  مؤلفه   که   نشان  ت ویت  سرمایه  با  های 
 (11). اجتماعی سطح توسعه در جوامع روستایی بههود یافته است

نشان  بدنهات بررسی توانمندسازی زنان روستایی، شهریاری و همکاران 
  اعتماد   افزایش  موجب  شخصیتی  بُعد  در  افزایی زنانطرح توان که    ندداد

  گیریتصمیم   قدرت  به نفس، احساس است لات، ارزشمندی و افزایش
  اجتماعی،   منزلت  و   وجهه   افزایش  موجب  اجتماعی  بُعد   در  و   زنان  در

 (12)ت.اس شده اجتماع  و  خانواده نظرات نزد و  هاایده  اعتهار
  فریمانی و دیگران  بدنهات بررسی عوامل که توس، م دس در پژوهشی 

اقتصادی روستایی    -توانمندی  زنان  در  انجام شد،  اجتماعی  مشارکت 
های درآمدزا، توانمندی فردی و فکری در امور اقتصادی و مالی،  فعالیت

اقتصادی خانوار، همیاری و حمایت در مورد  های  مشارکت در تصمیم
هزینه بر  و کنترت  اقتصادی  مالیمسائل  منابع  عوامل   ،کرد    به عنوان 

 (13).شدندتهیین  توانمندی اقتصادی زنان روستایی

در خصوص موانع رسیدن   ۱در پی مرور سیستماتیه کیاپی و همکاران
زنان به سطوح بالای سلسه مراتب سازمانی مشخص شد که مشارکت  

به دلیل رعایت م ررات جاری نیست  زنان در ن ش  تنها  های رههری 
بلکه شرکت ها از این طریق می توانند معظلات محیطی و اجتماعی  
کلیدی را تحت کنترت داشته باشند و به طور موثرتری به اهداف مالی  

 (14).و غیر مالی خود برسند
با عنایت به مطالب فوق و با توجه به سهم کمتر از یه درصدی زنان  

الحاقی    2در پست های مدیریتی قوه قضاییه در حالیکه با توجه به تهصره
ماده  باید    5به  برنامه ششم توسعه  پایان  تا  برنامه ششم توسعه  قانون 

پست  در  زن  مدیران  به  نسهت  مدیریتی  یابد،    30های  افزایش  درصد 
مولفه  توان شناخت  این  های  که  است  اساسی  ضرورتی  زنان  افزایی 

توان زوایای  از  تا بخشی  است  نموده  نمایان  پژوهش تلاش  را  افزایی 
مولفه  جامع  بررسی  ضمن  حاضر  پژوهش  در  رو  این  از  های سازد. 

افزایی زنان در قوه قضاییه افزایی زنان،  به ارائه مدلی جهت توانتوان
گرندد   مدت  از  استفاده  پژوهش  با  کلی  اهداف  است.  پرداخته  تئوری 

 باشد:حاضر به شرح ذیل می 

   قوه قضاییه در  نناز ییافزاان تو ممفهو شناسایی .۱
    قوه قضاییه در افزایی زنان های توان مولفه  تحلیلو  شناسایی .۲
 قوه قضاییه در  نناز ییافزاان تو هایبررسی رابطه بین مولفه  .۳
  قوه قضاییهدر  ننازییافزاانتو نهایی یلگوا  ئهارا .۴
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 روش پژوهش و ابزار پژوهش   
ی  مراحل   پژوهش حاضر، یه پژوهش کیفی از نوع نظریه داده بنیاد است.

 حاضر طی آن انجام شده به شرح ذیل است:  پژوهشکه 

اوت:   به    سوات.  اصلی  سوات  صورتهندی  و   مسئله  تعریفمرحله  اصلی 

 .  شد  طراحی   افزایی زنان در قوه قضاییه هگونه استاصورتامدت توان 

آوری جمع  دوم:  نظری  مرحله  بررسی  مهانی  و  مطالعه  های  پژوهش ، 

   پیشین

شتود؛  سوممرحله   داده  پاستخ  باید  که  پرسشتی  کردن  تنظیم   :

 : های اصلتی پژوهتش حاضتر بته این صتورت استت کته پرستش 

 اند؟    کدام در قوه قضاییه  مولفه های توانمند سازی زنان (1

   رابطه میان این مولفه ها کدام اند؟ (2 

اعضای جامعه هدف و مصاحهه با اعضای    مشخص کردن:   ههارممرحله  

 ؛  جامعه هدف

پژوهش،   این  در  جامعه هدف  که  قضاییه هستند  قوه  زنان شاغل در 

پست تصدی  تجربه  خود  شغلی  دوران  داشته  طوت  را  مدیریتی  های 

نمونه گیری مهتنی بر   تکنیه  او    اانتخاب هدفمندادو تکنیه  باشند.  

  استفاده   با  ها دادهنتخاب شد.  ااعضای جامعه نمونه  معیارا برای تعیین 

بصورت حضوری  (   هیدق  7  و   ساعت  16  مدت  به )  ی صوت  ی ها  مصاحهه   از

  افته ی  ساخت  مهین  مصاحهه   یهاپرسش   شامل   که   شد  یآور  گردیا تلفنی  

 .بود

های کیفی برای  پژوهش همه   طهق نظر هارماز تکنیه مورد توافق در  
اشهاع   تکنیه  نمونه،  جامعه  اعضای  تعداد    تعداد   (15).استتعیین 

به   اساس  این  بر  اطمینان    18اعضای جامعه نمونه  برای  و  نفر رسید 
اطلاعات جمعیت شناختی مصاحهه    ادامه یافت.    21بیشتر مصاحهه تا نفر  

شرح ذیل می باشد:شوندگان به 

 

 اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان -1جدول شماره 
 

کد مصاحهه  
 شوندگان

 مدت مصاحهه  نحوه مصاحهه  مدرک تحصیلی  وضعیت تاهل  سن  ساب ه خدمت

P1 18 41  01:12 تلفنی دکتری  متاهل 

P2 22 45  00:48 حضوری کارشناسی ارشد  متاهل 

P3 23 44  00:37 حضوری دکتری  متاهل 

P4 12 27  01:15 حضوری دانشجوی  دکتری  متاهل 

P5 11 35  00:26 تلفنی کارشناسی ارشد  متاهل 

P6 22 44  00:52 تلفنی دانشجوی دکتری  متاهل 

P7 21 43  00:30 تلفنی کارشناسی ارشد  متاهل 

P8 17 38  00:35 تلفنی کارشناسی ارشد  متاهل 

P9 14 33  00:30 تلفنی دکتری  مجرد 

P10 17 40  00:39 حضوری کارشناسی ارشد  متاهل 

P11 24 50  00:36 حضوری کارشناسی ارشد  مجرد 

P12 16 39  00:45 حضوری دکتری  مجرد 

P13 13 39  01:24 حضوری دکتری  متاهل 

P14 8 40  01:12 حضوری دکتری  مجرد 

P15 9 38  00:48 تلفنی کارشناسی ارشد  مجرد 

P16 18 45  01:15 حضوری دکتری  متاهل 

P17 16 35  00:45 تلفنی دانشجوی دکتری  متاهل 

P18 22 47  01:38 حضوری دکتری  متاهل 

P19 20 46  00:27 حضوری کارشناسی ارشد  مجرد 

P20 23 41  00:30 تلفنی دانشجوی دکتری  متاهل 

P21 13 27  00:35 تلفنی دانشجوی دکتری  مجرد 
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تحلیل داده ها با تکنیه ام ایسه مداوما و انرم افزار :  پنجممرحله  

MAXQDA  ا؛ 

  .شد  یبارگذار  افزارنرم  در  ورد  قالب  در  شده  انجام  یهامصاحهه   کل  ابتدا

. شدند  ییشناسا  مفهوم  هی  قالب  در  جملات  مصاحهه،  هر  مطالعه  از  پس

  ه ی  ای  یفیتوص  عنوان  هی  شده  ییشناسا  جملات   از  کدام   هر  به  سپس

  ی بعد   یهامصاحهه   دیجد  یبخشها  از  هی  هر  .شد  داده  اختصاص  کد،

  همان   با  ،مشابه  یاهش بخ  رو   نیا  از  ،شودیم  سهیم ا  یقهل  یکدها  با  را

  به پایان رسید   هاه مصاحه  همه  که  ی هنگامد.  خورنیم  برهسب  ی قهل  کد

  شناسایی شد. در مرحله بعدی کد در مرحله اولیه    678ی باز  کدگذاربا  

 شدند  یبندگروه  مشابهت  کدگذاری محوری کدها بر اساس  اساس  بر

م وله دسته    19بندی شدند، در ادامه در قالب  مفهوم گروه  61در قالب    و 

بندی شدند و بر اساس کدگذاری انتخابی در قالب سه بعد عوامل فردی،  

و   سازمانی  فردی،  پیامدهای  و  فراسازمانی  عوامل  و  سازمانی  عوامل 

 بندی شدند.اجتماعی طه ه 

  مرحله ششم : سنجش اعتهار و قابلیت اعتماد پژوهش؛  

  با   که   پاسخ هایی  حتی  ناهمخوانا،  تحلیل موارد   اتکنیه   اساس  بر

بود    ناهمخوان  مصاحهه شوندگان(  هایمکتسهه ) پاسخ   داده های  اکثر

  کمتر   آقا و  خانم  قضات بین تهعیض معمولا قضات، جامعه درمانند ا... 

  این بخش که من مشغوت به کار هستم   در  خصوصا   خورد،  می  هشم  به

  تهعیضی   تنها   نه  همکاران   ماب ی  هم  و   محترم  دادستانی   و   ریاست   هم   که 

  تحلیل   ...ا نیزاست  بوده  احترام  با  همیشه  رفتارشان  بلکه  نیستند  قائل

های حاصل از  شوندگانا، یافتهمصاحهه بر اساس تکنیه اتایید      .شد

از  مصاحهه   8پژوهش به   ایمیل ارسات شدنفر  از طریق  و      شوندگان 

یافته شوندگان  مصاحهه  نمودندصحت  تأیید  را  آمده  به دست  بر   .های 

  مورد   اطلاعات  و   داده ها  مثلث بندیا،  یا  منهعی  اهند  اساس تکنیه

  تجربه   با   اما  متفاوت   تحصیلی  رشته   و   دید  زاویه  با   و   افراد متعدد   از  نیاز

قابل    را  پژوهش  این  تحلیل های   و   نتایج  شد، میتوان  گردآوری  متنوع

 دانست.  اعتماد

 پژوهش    یهایافته

بررسی کامل مصاحهه این بخش ضمن  انجام شده،  کدهای  در  های 

های مناسب در ادامه ارائه  استخراج شده بر اساس آن در قالب جدوت

لازم به ذکر است کدگذاری محوری پژوهش حاضر با الهام از  شود. می

گر و پیامدهای  ای، مداخلهنظریه داده بنیاد در قالب شرای، علی، زمینه

افزایی زنان افزایی زنان است که در نهایت الگویی ترسیمی از توان توان

 ارائه گردید. 

 شرایط علی .۱

و  گذارند  تاثیر می  مرکزی  م وله  بر  که  عواملی هستند  علی،  شرای، 
ایجاد و شکل گیری پدیده محوری می شوند.   به عهارتی دیگر باعث 

باشد. می  مطالعه  مورد  پدیده  آورنده  بوجود  اصلی  به  و  (16)  عامل 
  شوند. در این پژوهش نحوی سهب تمرکز پژوهش بر پدیدة اصلی می

افزایی زنان مدنظر بوده است که  دلایل توجه و اهمیت به مهحث توان 
از  م وله پس  است.  شده  بیان  علی  شرای،  قالب  در  آن  مناسب  های 

افزایی و کدگذاری صورت گرفته، دلایل اهمیت و توجه به توان بررسی
دسته شناسایی شدند که شرح کامل کدگذاری و خروجی    5زنان در قالب  

 .ارائه شده است ( 2آن در قالب جدوت )

 افزایی زنان در شرایط علی های توان مقوله  -2جدول 

 مصاحهه شوندگان مفاهیم  م وله  بعد

 عوامل فردی 

 سخت کوشی 
پیوسته کار ،  انجام کار بدون کوهکترین استراحتی بصورت 

نشستن طولانی مدت پشت سیستم ، فشار به عضلات  
 گردن و کمر

P12- P19-P16-P3-
P1 

 کسب دانش شغلی 
آموزش توس، همکار ارشدتر،کسب تجربه ، آگاهی و داشتن  

 تحصیلات دانشگاهی 

P1-P2-P3-P4-P5 
P6- P8-P9-P10-
P11-P12-P13- 

های شخصیتی ویژگی
 بالاتر از مردان 

 

اعتماد به نفس بیشتر نسهت به سایر زنان، مسئولیت پذیری 
بیشتر از مردان، صهوری و تحمل بیشتر نسهت به مردان،  

 داشتن ارزشهای معنوی تر نسهت به مردان،

P7-P8-P9- P11-
P12- P10-P6-P13-

P14 

توان اخذ تصمیمات  
 هالشی و پر ریسه 

تصمیم های قضایی، صدور قرار های جلب، منع و یا تع یب  
 ، دستور بازداشت، دستور آزادی 

P1-P2-P3-P6-P7-
P8-P9-P11-P12-

P13-P14 
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 ای  شرایط زمینه .۲

ای نشان دهنده یکسری خصوصیات ویژه است که به  زمینههای  ویژگی

پدیده ای دلالت می کند؛ به عهارتی، محل حوادث یا وقایع مرته، با  

کنش مت ابل برای شرای،  پدیده ای در طوت یه بعد است که در آن  

  به   (16)زمینه ای در کنترت، اداره و پاسخ به پدیده صورت می گیرد.

می شامل  را  عواملی  و عهارتی  تدوین  فرایند  آنها  بدون  که  شوند 

امکانپیاده  زنان  افزایی  توان  به  سازی  توجه  با  بود.  نخواهد  پذیر 

  4های صورت گرفته و انجام کدگذاری در مرحله اوت و دوم،  بررسی

ای شناسایی شدند که در ادامه در  م وله اصلی به عنوان شرای، زمینه

 شود.  ( شرح کامل کدگذاری این بخش ارائه می3قالب جدوت )

 

 
 گر شرایط مداخله .۳

قرار می د شرای، عمومی  به   تأثیر  را تحت  راههردها  هند  محیطی که 

شرای، مداخله گر گفته  می شود. شرای، مداخله گر، شرای، زمینه ای  

عمومی که بر راههردها تاثیر می گذارند. این شرای، را مجموعه ای از  

متغییرهای میانجی و واس، تشکیل می دهند که مداخله سایر عوامل  

ها به حذف و اصلاح  را تسهیل یا محدود می کنند. این شرای، یا م وله

   این   (17)دارند.های مت ابل تأثیر پردازند و بر کنششرای، علّی می

 

 

دربرگیرندة   یعنی مؤلفهبخش  اصلی  پدیدة  روی  که  است  هایی 

تواند پیامدهای خاصی داشته باشد.  گذارد و میافزایی زنان تأثیر میتوان

توانم وله مداخلههای  شرای،  در  زنان  به  افزایی  کلی    3گر  طه ۀ 

اند از: ا ن ش مدرسه و دانشگاه در  بندی شده است که عهارتت سیم

نفس ا، اتغییر نگرش به جایگاه زن  دهی خودباوری و اعتمادبه شکل 

در خانوادها و ا عدم وجود فرهنگ مردسالارانه در آن بخش ا در ادامه  

 شود.  ارائه می (4خروجی این بخش در قالب جدوت ) 

  

 مدیریت هیجانات 
حفظ آرامش، توان روبروی با شرای، بحرانی، توان تحمل  

 بخوردهای  ناشایست ، غلهه منطق بر احساسات 
P9- P11-P12-P13-

P12- 

 ای افزایی زنان در شرایط زمینههای توان مقوله  -3جدول 
 مصاحهه شوندگان مفاهیم  م وله بعد

 عوامل سازمانی

  ی، دوران کارآموز ییهقوه قضا یآزمونها ی کاربرد ییافزادوره مهارت 
 کار   ینح  یآموزش یقضات، دوره ها

P9- P11-P12-P13-P12- 
P19-P16-P3-P1-P5-P6-

P7-P8- 
زنان در  یریدر جهت بکارگ  ینقوان اصلاح

 یی مناصب قضا
اصلاح قوانین مربوط به اشتغات زنان در  

 ، 1370مناصب قضایی از اوایل دهه  

P6-P7-P8-P9-P1-P2-P3-
P4-P5-P11-P12- 

  یضاز کاهش تهع یعال یرانمد حمایت
 یتیجنس

  یریقوه در جهت بکارگ یسرئ یتحما
سرپرستان مجموعه ها به    یدزنان، تاک

 یهانیزنان توانمند، پشت یتاستفاده از ظرف
اتخاذ  یمات مجموعه از تصم یرتمام قد مد

 شده توس، زنان،  

P2-P3-P4-P5-P7-P8-P9-
P10-P11-P12-P20-P21 

  ی،کار یها یمدادن زنان در ت  مشارکت
و  یراههرد یریگ یمو تصم یتخصص 
 ی شغلهرخش   یساز  یادهپ

 یدگیمشارکت زنان در مراحل مختلف رس
از   یاریزنان در بس  ی، اخذ نظر مشورت

پرونده ها،  مشارکت زنان در جلسات  
 مسن  یماهانه پرونده ها یبررس

-P5-P6-P9-P10-P11-
P12-P13-P14 

  ی، دوران کارآموز ییهقوه قضا یآزمونها ی کاربرد ییافزادوره مهارت 
 کار   ینح  یآموزش یقضات، دوره ها

P9- P11-P12-P13-P12- 
P19-P16-P3-P1-P5-P6-

P7-P8- 
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۴m پیامدها 

یا   انجام  واکنشی هستند. هر جا  اقدامات  اجرای  نهایی  نتایج  پیامدها، 

ی برای حفظ یه موقعیت،    عدم انجام عمل معینی در پاسخ به مسئلها

در واقع  آید.    از سوی فرد یا سازمان انتخاب شود پیامدهایی پدید می

پدیده هدایت  برای  حل  راههردها  سهب  که  دارند  پیامدهایی  محوری 

در این پژوهش پیامدها که با تأمین آنها    (17)شوند.میمسئله علّی  

  3دارد شامل  افزایی زنان را بیان میسازی، اهمیت و توجه به توان پیاده

توان اهمیت  که  است  می پیامد  برجسته  را  زنان  این  افزایی  که  سازد 

اند از:  فردی، سازمانی و اجتماعی. خروجی این بخش  پیامدها عهارت 

 ( در ادامه ارائه شده است. 5در قالب جدوت )

 گرشرایط مداخلهافزایی زنان در های توان مقوله  -4جدول 
 مصاحهه شوندگان مفاهیم  م وله بعد

 عوامل فراسازمانی

دهی ن ش مدرسه و دانشگاه درشکل 
 خودباوری و اعتماد به نفس 

گیری اعتماد به  تاکید مدرسه در شکل 
نفس افراد ، تاکید دانشگاه بر عزت نفس  
قضات، آموزش تشخیص سره از ناسره در 

 دانشگاه، 

 

P3-P1-P4-P11-P9- P11-
P20-P21 

 تغییر نگرش به جایگاه زن در خانواده 

تاکید خانواده بر ادامه تحصیل فرزندان، 
تاکید همسر بر اشتغات همسر قاضی خود،  
نهود نگاه سنتی ن ش خانه داری نسهت به  
زن در خانواده، تاثیر اشتغات مادر خانواده  

های ناشی از  محرومیت بر فرزند، پذیرش 
 قاضی شدن زن از سوی خانواده 

P19-P16-P3-P5-P6-P11-
P12-P13- 

عدم وجود فرهنگ مردسالارانه در آن  
 بخش 

تاکید بر برابری جنسیتی در مجموعه  
حاکم، نگاه مهارزه با تهعیض جنسیتی  در 

 اند.منط ه ای که در آن رشد کرده 
P8-P19-P20-P21 

 افزایی زنان در پیامد های توان مقوله  -5جدول 

 مصاحهه شوندگان مفاهیم  م وله پیامدها 

 پیامدهای  فردی 

 ایجاد خودباوری و عزت نفس در زنان

های خودشان برای  تواناییباور زنان به 
تصدی پست مدیریتی، نمایش داشتن  

های توانایی بر عهده گرفتن پست 
 سازمانی مهم 

  P16-P6- P19 

 افزایش رضایت شغلی زنان 

 

شاکر بودن بابت باز کردن گره از کار خلق 
احساس لذت وصف ناشدنی بابت  -خدا

 اصلاح ذات الهین 

P1 – P9 

 

 پیامدهای سازمانی 

افزایش اعتماد مدیران سازمانی به استفاده 
 از ظرفیت و توانایی های زنان

اعتماد مدیر به زن شاغل برای اعطای  
داشتن شناخت از بابت  -مسئولیت

شناخت کامل از -های قهلی زنانمسئولیت
 توانمندیهای زنان

P6 -P3- P21 

باور سایر زنان به وجود نظام  افزایش 
 سازمان شایسته سالاری در 

 رییتغ شرط  به زنان شرفتیپ امکان
  وجود مربوطه مسئولان دگاهید و  کردیرو 

  یذهن آرامش باعث یهمگ نهایا  - دارد
  شودی م فرد  در  زهیانگ باعث. شودیم فرد

P4 -P10- P16 
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 فروانی کدهای استخراج شده در جدوت ذیل نشان داده شده است: 

 فراوانی کدهای استخراج شده در پژوهش   -6جدول 

 فراوانی کدها  ریز م وله ردیف 

 51 کوشیسخت  1

 124 کسب دانش شغلی  2

 78 ویژگی های شخصیتی بالاتر از مردان  3

 109 توان اخذ تصمیمات هالشی و پر ریسه  4

 57 مدیریت هیجانات  5

 15 دوره مهارت افزایی کاربردی  6

7 
قوانین در جهت بکارگیری زنان در مناصب  اصلاح 

 قضایی
26 

 62 حمایت مدیران عالی از کاهش تهعیض جنسیتی  8

9 
مشارکت دادن زنان در تیم های کاری، تخصصی 
و تصمیم گیری راههردی و پیاده سازی هرخش  

 شغلی 
54 

 افزایی زنان در پیامد های توان مقوله  -5جدول 

 مصاحهه شوندگان مفاهیم  م وله پیامدها 

 خودش  یهاییتوانا و  کند  تلاش شتریب که
 بدهد  ارت ا را

 افزایش احساس تعلق و تعهد سازمانی
تعهد به سازمان به دلیل گرفتن  افزایش 

 -های مدیریتی توس، سایر زنانپست
P17 -P13- P21 

 پیامدهای اجتماعی 

استفاده موثر از ظرفیت و توانمندی های  
 نیمی از جمعیت کشور 

  ، دادیار ، بازپرس سمت حضور در  
  در و  دادستان معاون  دادستان، جانشین
  امر در قضایی مشاوره عنوان با دادگاه
 نظر  تجدید های دادگاه  مستشار و  خانواده 

P15 -P20 

تغییر نگرش جامعه نسهت به توانمندیهای 
 زنان

  -مشوق بودن پدر از دوران کودکی
حمایت همسر به تحمل سختی های  

اهمیت به پیشرفت زنان در   -مسیر
 خانواده 

P6 -P19 
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 فراوانی کدهای استخراج شده در پژوهش   -6جدول 

 فراوانی کدها  ریز م وله ردیف 

10 
ن ش مدرسه و دانشگاه درشکل دهی خودباوری و  

 اعتماد به نفس 
32 

 41 تغییر نگرش به جایگاه زن در خانواده  11

 29 عدم وجود فرهنگ مردسالارانه در آن بخش  12

 

 
در شکل ذیل نشان    MAXQDAشده در پژوهش با کمه نرم افزار   افزایی زنان به همراه م وله ها و ریزم وله های استخراج  مدت نهایی توان

 داده شده است.

 

 MAXQDA  افزایی زنان با استفاده از نرم افزارهای توانابعاد و مولفه -1شکل 
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افزایی زنان بر اساس نظریه داده بنیاد در شکل ذیل  مدت نهایی توان

 شان داده شده است.ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دل مفهومی تحقیق م  -2شکل 

 

   یری گ  یجهبحث و نت

ار  ننا ز  که   ن شی  لیلد  به  نناز  ییافزاانتو ر  وریه بهر  ءت ادر   شد و 

سازمان   ند دار  معا جو  دیقتصاا است.  گرفته  قرار  توجه  برای  مورد  ها 

کارکنان خود مخصوصا   توانمند کردن  به  باید  اهداف خود  به  رسیدن 

خدمتشان، کارکنان زن خود توجه کنند. زنان در قوه قضاییه، در طوت  

توانند ارت ای شغلی مطلوبی مانند همتایان مردشان داشته باشند و  نمی

های قضایی بالا دست یابند و با ابهامات و اشکالاتی در رواب،  به سمت

 های مدیریتی قوه قضاییه کمتراند، سهم زنان در پستشان مواجه کاری 

باشد، این درحالی است که تا پایان برنامه ششم توسعه  از یه درصد می 

درصد افزایش یابد    30نسهت مدیران زن در پست های مدیریتی باید به  

افزایی های توان از این رو در پژوهش حاضر در پی بررسی جامع مولفه 

افزایی زنان  در قوه قضاییه با استفاده از مدت  زنان،  مدلی جهت توان 

آمده و  های بدست  گرندد تئوری طراحی شد. در نهایت از بررسی داده 

    ها نتایج زیر بدست آمد:کشف مضامین مستتر در مصاحهه 

مولفه 1نتیجه   در بین  توان :  زنان در سطح عوامل فردی،  های  افزایی 

مهمترین  پرریسه  و  هالشی  تصمیم  اخذ  توان  شغلی،  دانش  کسب 

 های بدست آمده است.ها در بین سایر مولفه مولفه

ی مولفه   نیمهمتر   خانواده   در  زن   گاهیجا  به   نگرش   رییتغ:  2نتیجه  

 .هستند یفراسازمان عوامل

 به  نسهت  ارشد  رانیمد  کردیرو   به  مربوط  یهامولفه  تیاهم:  3نتیجه  

  سطح عوامل   در  افزاییتوان  یها مولفه   کل  درصد  50  یتیجنس  ضیتهع

  یتیجنس  ضیتهع  به  نسهت  ارشد  رانیمد  کردیرو   جهینت  در.  است  یسازمان

  ت یحما  با  ریمد.  است  یسازمان  سطح  در  زنان  افزاییتوان  مولفه  نیمهمتر

 ، یتخصص   ، یکار  یهام یت  در  زنان  دادن  مشارکت  با   ،  زنان  یریبکارگ  از

 پیامد های فردی: 
 ایجاد خودباوری و عزت نفس در زنان، 

 ارت ای رضایت شغلی زنان 

 پیامدهای سازمانی:
افزایش اعتماد مدیران سازمانی به  

 استفاده از ظرفیت و توانایی های زنان 
نظام  افزایش باور سایر زنان به وجود 
 شایسته سالاری در سازمان

افزایش احساس تعلق و تعهد 

 سازمانی 

 پیامدهای اجتماعی: 
استفاده موثر از ظرفیت و توانمندی های 

 نیمی از جمعیت کشور 
تغییر نگرش جامعه نسهت به  

 توانمندیهای زنان 

 سخت کوشی

شغلیدانشکسب   
 ویژگی های شخصیتی بالاتر از مردان
 اخذ تصمیمات هالشی و پر ریسه 

 مدیریت هیجانات 

ن ش مدرسه و دانشگاه درشکل دهی 
 خودباوری و اعتماد به نفس

 عدم وجودفرهنگ مردسالارانه در آن بخش
 تغییر نگرش به جایگاه زن در خانواده

افزایی کاربردیدوره مهارت   
حمایت مدیران عالی از کاهش تهعیض 

 جنسیتی
اصلاح قوانین در جهت بکارگیری زنان در 

 مناصب قضایی
مشارکت دادن زنان در تیم های کاری 
تخصصی و تصمیم گیری راههردی و 

 هرخش شغلی

 افزاییتوان

 زنان
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  ی برا  را  لازمبستر    زنان  شغلیهرخش   و   دی راههر  یهایریگمیتصم

 .کندی م فراهم افراد یتوانمند

  مولفه   زنان،   افزاییتوان   یهامولفه   کل  در  مولفه   نیمهمتر:  4نتیجه  

به نظر می رسد با افزایش دانش شغلی زنان    .است  یشغل  دانش  کسب

 توان آنها را برای به عهده گرفتن مشاغل مدیریتی توانمندتر کرد.می

: هر ه در توانایی اخذ تصمیمات هالشی و پرریسه در زنان  5نتیجه  

 ت ویت شود آنها تواناتر خواهند شد. 

یافته 6نتیجه   به  توجه  با  فاکتورهای  :  در  زنان  حاضر  پژوهش  های 

)اعتماد به نفس مسئولیت پذیری، صهوری و تحمل، شخصیتی مشابه 

تر( نسهت به مردان باید تلاش بیشتری داشته  های معنوی داشتن ارزش 

 باشند.

توان رسد که با ت ویت توانایی مدیریت هیجانات می :  به نظر می 7نتیجه  

 زنان را توانمندتر ساخت. 

 .بخش ذیل ارائه شده است در نتایج پژوهش به مربوط  پیشنهادات

کارگاه  (1 در  برگزاری  تشویق شرکت  یا  سازمانی  های درون 

سازمانکارگاه  از  خارج  آموزشی  ادامه    های  از  حمایت   ،

هایی جهت سهولت ادامه  تحصیل زنان و بکاربردن مکانیزم 

تحصیل،  در نظر گرفتن بخشی از سهمیه قهولی در دانشگاه  

برگزاری  قضاییه،  قوه  در  شاغل  زنان  به  قضایی  علوم 

بخشی    های مسیر شغلی برای زنان به منظور آگاهیکارگاه 

خود پیشرفت  و  ارت ا  شرای،  وجود  به  راستای  نسهت  در   ،

 گردد.افزایش دانش شغلی زنان پیشنهاد می 

ی در  خودباور  و   نفس  به  اعتماد  تیت و  یهادوره برگزاری   (2

   کشور  یهادانشگاه   در و  دخترانه مدارس  

  که   هییقضا  قوه  برجسته  زنان  خصوص  در  یمستند  دیتول (3

  به   با  و   باشد  داشته  یالگوساز  جنهه  هم  و   میتکر  جنهه  هم

  ز یآم  ضیتهع  یها  نگاه  آنها  یهایتوانمند  گذاشتن  شینما

 . داد  رییتغ را زنان به نسهت

  در   زنان  از  استفاده  تجربه  خصوص  در   انهیسال  بولتن  هیته (4

  ی سازمان  رانیمد  دگاه ید  اصلاح  با   تا  یتیریمد  یهاپست

  ی مردسالار   از   هانگاه   بتوان  زنان  یهایتوانمند  به  نسهت

 . داد رییتغ یسالارستهیشا یسو به

  جهت   در  یسازمان  یهادستورالعمل   و   هانامه ن ییآ  یبازنگر (5

  ی سازمان   ارت اء   و   توانمند  زنان   یریبکارگ  در   رانیمد  الزام

 . گردد نیتدو  آنها

  منصوب   و   توانمند  زنان  ییشناسا  جهت  یکارگروه  لیتشک (6

  کنار   در  سرپرست  نیجانشیا    مشاور  عنوان  هب  آنها  کردن

  ی برا  یآمادگ  کسب  جهت  به  یسازمان  ارشد  رانیمد

   سهیپرر و  یهالش یهایریگمیتصم

 مقایسه با تحقیقات مشابه  

به   نسهت  شده  ارائه  مدت  ممیزه  مورد  وجه  در  موجود  های  هارهوب 
افزایی زنان این است که در هارهوب های موجود ف ، به یکی از  توان

های   پژوهش  مثات  عنوان  به  شده،  توجه  زنان  توانمندی  های  جنهه 

شمشیری و  و     (19)رضایی،  (18)کشاورزی  فرمانی  م دس  و 

و   (13)دیگران نائینی  امامی  پژوهش  و  ذهنی  توانمندی  به  

-به توانمندی  ذهنی  (20)  ، اعتهاریان و همکاران   (2)یمیرهاشم

ها  فتاری، در حالی که در پژوهش حاضر نگاهی جامع به انواع توانمندیر
 داشته است.

های وجه ممیزه دیگری که در پژوهش حاضر نسهت به سایر پژوهش 

توان مدت  استخراج  شده،  انجام  تاکنون  همچنین  که  و  زنان  افزایی 

افزایی زنان با استفاده از روش گرندد تئوری  های توان استخراج مولفه 

 .مشاهده نشدهمانند آن علیرغم جستجوها، پژوهشی باشد که  می

تصریح کرد   (21)وسطی  در این پژوهش نظیر آنچه پژوهش نصرالهی

کند ایفا می  عوامل فراسازمانی ن ش حائز اهمیتی در توانمندسازی زنان

شود توجه همزمان  ولی آنچه نسهت به این پژوهش مزیت محسوب می 

 به عوامل فردی و سازمانی در کنار عوامل فراسازمانی بود.

های پیشین آن است که مدت  نسهت به پژوهش مزیت پژوهش حاضر  

ارائه شده در این پژوهش مدلی جامع و مهتنی بر عمل است که در آن  

افزایی زنان را در سطح یکی از سه قوه کشور  کوشیده شده موضوع توان 

بررسی کرده و با نگاهی به افزایش تعداد زنان توانمند در پست های  

  مدیریتی در این مجموعه انجام شده است. 

 

 قی حظات اخلا ملا
شرکت  و   تمام  داشتند  شرکت  پژوهش  در  خود  رضایت  با  کنندگان 

بود نتایج تح یق محرمانه خواهد  اطمینان دادند که  آنها  به   .مح  ان 
 

 ق پژوهش پیروی از اصول اخلا
پایان  از  برگرفته  پژوهش  اخ  ارشدنامه    این  و تمام نکات  قی  لااست 

رازداری،   دیگران،  شامل  از  قدردانی  استناددهی،  در  دقت  امانتداری، 
ها، رعایت حریم خصوصی  قی در گردآوری داده لاهای اخرعایت ارزش 

  .کنندگان توس، پژوهشگران مدنظر قرار گرفته است شرکت

 

 حامی مالی  
عهده  بر  تماماً  م اله  انتشار  و  پژوهش  هزینه  و  مالی  منابع  تمام 

  هیچگونه حمایت مالی دریافت نشده استنویسندگان بوده و 
 

 مشارکت نویسندگان
پایان  از  برگرفته  م طع    م اله  اوت  ارشد  نامه  نویسنده  فارغ  است. 

ارشد م طع  استاد    التحصیل  دوم  نویسنده  است؛  مسئوت  نویسنده  و 
پایان مشاور  استاد  سوم  نویسنده  است؛  اوت  است  راهنمای   . نامه 
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 تعارض منافع 
 الگویی  ا طراحیتحت عنوان    ارشدنامه    این نوشتار برگرفته از پایان

  مدیریت و حسابداری، گروه  )  قضاییه ا   قوه  در   زنان  توان افزایی  برای

است و با منافع شخصی    (، ایرانزنجان، دانشگاه دانشکده علوم انسانی

 . یا سازمانی منافات ندارد
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